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Par Nutricia International B.V. un SIA ,,Amaija” apvienoSanos

Konkurences padome 15.05.2007. sanéma zigojumu par Nutricia International B.V. un
SIA ,,Amaija” apvienosanos (turpmak — Zinojums), Nutricia International B. V. pérkot SIA
»Amaija” kapitala dalas.

Zinojuma noforméSana nebija izpilditas visas Ministru kabineta 26.10.2004. noteikumu
Nr. 897 ,,Kartiba, kada iesniedzams un izskatams zinojums par tirgus dalibnieku apvienoSanos”
(turpmak — Noteikumi) prasibas. 15.06.2007. tika iesniegti nepiecieSamie papildinajumi, tapéc
saskana ar Konkurences likuma 16. panta pirmo dalu, Konkurences padome par pilniga
Zinojuma sanemsanas dienu uzskata 2007. gada 15. juniju.

Nutricia International B.V. 12.04.1994. ir registréta Niderlandé. Juridiska adrese:
Schiphol Boulevard 105, 1118 BG Schiphol Airport.

SIA ,,Amaija" 08.04.1996. ir registréta Latvijas Republikas Uzpémumu registra ar reg.
Nr.40103070928. Juridiska adrese: J.Asara iela 5, Riga.

Izvertgjot Zinojuma ietverto un Konkurences padomes riciba esoSo informaciju,
Konkurences padome

konstateja:

1. SIA ,,Amaija” ir vairaku arvalstu uzp€émumu produkcijas izplatitaja Latvijas teritorija.
Vairums no precém, ko SIA ,,Amaija” ieved, izplata, reklam& un pardod ir zidainu un b&rnu
partikas produkti.

SIA ,,Amaija” min€tos zidaipu un beérnu partikas produktus pardod lielveikaliem,
aptiekam, ka arT sava veikala.

SIA ,,Amaija” izplata Nutricia International B.V. meitas uznémuma (UAB , Nutricia
Baltics”) produkciju, t.i., zZidainu un bérnu partikas produktus, ka arT atseviskas medicinas preces
ar precu zimém Milupa, Aptamil, Tutteli un Nutricia, kuras razo dazadas Numico koncerna
razotn€s (pieméram, riipnica Opolé - Polija, vai ripnica Zoetermeer- Niderlandg).



Saskana ar Zinojuma sniegto informaciju vél minéta komercsabiedriba izplata arT Abbott,
Bubcher un Mazais partikas produktus un preces. Komercsabiedriba Sobrid pardod ari citas
bérniem paredzetas preces (rotallietas, ratinus, higi€nas preces) un izmanto savu veikalu
produkcijas pardosanai tiesi paterétajiem.

Nutricia International B.V. ir 100% SIA ,Nutricia Latvia” dalibnieks. Nutricia
International B.V. holdinga sabiedriba ar biitisku skaitu meitas uzn€mumu Royal Numico grupa.

SIA ,Nutricia Latvia” darbibas sféra saskana ar Zigojuma sniegto informaciju ir
medicinisko, zidainu un bérnu partikas produktu reklaméSana Latvija.

2. Saskana ar Konkurences likuma 15.panta pirmas dalas 3.punkta noteikto, tirgus
dalibnieku apvienoSanas ir ,,tads stavoklis, kad (..) viens vai vairaki tirgus dalibnieki iegiist (..)
tieSu vai netieSu izSkiroSu ietekmi par citu tirgus dalibnieku (..)”.

STA ,,Amaija” dalibnieki un Nutricia International B.V. 08.05.2007. ir noslégusas dalu
pirkuma ligumu. Saskana ar §1 liguma noteikumiem SIA ,,Amaija” dalibnieki pardod un Nutricia
International B.V. pérk SIA ,,Amaija” kapitala dalas. Ligums stasies speka pe&c visu Saja
dokumenta ieklauto speka stasanas noteikumu izpildes, viens no kuriem ir Konkurences
padomes atlaujas sanemsana.

P&c iepriek§ minéta pirkuma Iiguma izpildes Nutricia International B.V. piederés 100 %
SIA ,,Amaija” kapitala dalas. SIA ,,Amaija” visu kapitala dalu iegliSana ir uzskatama par
apvienoSanos Konkurences likuma izpratné. Lidz ar to Nutricia International B.V. un SIA
»~Amaija” ir uzskatdmas par apvienosanas dalibniekiem.

Zinojuma noradits, ka pec darfjuma pabeigSanas SIA ,, Amaija” turpinas pardot
vairumtirdznieciba partikas produktus un preces Latvijas tirgii, tikai péc darjjuma Nutricia
International B.V. biis SIA ,,Amaija” 1pasnieks. Lidz ar to Nutricia International B.V. klis par
vertikali integrétu sabiedribu Latvijas teritorija. Péc darjjuma pabeigSanas Nutricia International
B.V. ar1 plano, pardot bérnu precu veikalu, kas pieder SIA ,,Amaija”. Péc darfjjuma pabeigSanas
Nutricia International B.V. medicinisko un bérnu partikas produktu reklameéSanu veiks SIA
»~Amaija”. Savukart SIA , Nutricia Latvija” tiks likvidéta.

3. Konkurences likuma 15.panta otraja dala noteikts, ka: , Tirgus dalibnieki, kuri
nolémusi apvienoties kada no $a panta pirmaja dala paredzetajiem veidiem, pirms apvienosanas
iesniedz Konkurences padomei par to zinojumu saskana ar §a likuma 16.pantu, ja pastav viens no
Sadiem nosacTjumiem:

1) apvienoSanas dalibnieku kopg€jais apgrozijums ieprieks€ja finanSu gada ir bijis ne
mazaks ka 25 miljoni latu;

2) apvienosana iesaistito tirgus dalibnieku kopgja tirgus dala konkrétaja tirgli parsniedz
40 procentus.”

ApvienoSanas dalibnieku kop€jo apgrozijumu nosaka saskana ar Noteikumiem.

Zinojuma noradits, ka tirgus dalibnieku apgrozijums neparsniedz apgrozijuma slieksni,
pie kura tirgus dalibniekiem iestajas pienakums pazinot par apvienoSanos Konkurences padomei.
Tomér tirgus dalibnieki ir nolémusi iesniegt Zinojumu, jo SIA ,,Amaija” tirgus dala, ka noradits
Zinojuma 6.2.2.punkta, mates piena aizstajéju un putru maisijumu konkrétajos tirgos varétu
parsniegt 40%.

SIA ,,Amaija” neto apgrozijums 2006.gada bija LVL 3245903, kura ieklauts ari
apgrozijums, kas tika iegiits SIA ,,Amaija” realiz€jot Nutricia International B.V. razotas zidainu
un beérnu partikas produktus un preces. Savukart no SIA ,Nutricia Latvia” 2006.gada parskata
izriet, ka komercsabiedribai apgrozijuma attiecigaja laika perioda nav.

4. Konkréetas preces tirgi, kuri tiks ietekméti apvienosanas sakara ir saistiti ar zidainu un
bérnu vecuma no 0 Iidz 3 gadiem partikas produktu pardoSanu. Minétie produkti nemot véra to
sastavu, 1pasas prasibas to razoSanas procesam ir nodalami no pieauguso partikas produktiem.



Saskana ar Konkurences likuma 1.panta 5.punktu, konkr&tas preces tirgi, ka atseviski
bérnu partikas produktu tirgi, t.i., mates piena aizstaj€ju tirgus, putru maisijumu tirgus, sulu un
biezenu tirgus. Minétie partikas produkti veido atseviskus konkrétas preces tirgus, jo katram no
tiem ir savas atSkirigas lietoSanas 1pasSibas un tie savstarp&ji nav aizvietojami no patérétaju
viedokla. Ta ka So produktu razoSanai ir izvirzitas paSas prasibas, tad arT aizvietojamiba no
piedavajuma puses ir ierobezota.

Konkrétais geografiskais tirgus Konkurences likuma 1.panta 3.punkta izpratné Saja lieta
ir Latvijas Republikas teritorija. Konkrétais geografiskais tirgus tiek noteikts ka Latvijas
Republikas teritorija, nemot véra to, ka apvienoSanas rezultata tiek iegadats viens uznémums, un
Saja teritorija piedavajuma un pieprasijuma tendences, administrativas un citas barjeras ir
lidzigas, ka ar1 konkurences apstakli konkréto precu tirgl ir lidzvertigi visiem tirgus
dalibniekiem.

Vienlaicigi Konkurences padome secina, ka konkrétais geografiskais tirgus péc bitibas ir
plasaks par Latvijas teritoriju, jo Zinojuma sniegta informacija liecina, ka Latvijas iedzivotaju
zidainu bérnu partikas produktu patérinu pamata nodrosina arvalstu razotaji.

4.1. Mates piena aizstaj&ju tirgus Latvija

Mates piena aizstaj€ji to specifiska sastava vai Ipasa razosanas procesa dg€| ir skaidri
atSkirami no cita veida partikas un ir pieméroti veselu zidainu barosanai, ja vinus nav iesp&jams
barot ar mates pienu. Mates piena aizstajéjus izplata, noradot to piemerotibu attiecigajai
patérétaju grupai.

Atkariba no lietoSanas mérka un zidaina vecuma mates piena aizstajéjus iedala divas
grupas:

— piena maisijumi, kas paredzeti zidainiem Iidz ¢etru ménesSu vecumam un kas pilniba
apmierina zidainu uztura prasibas;

— piena maistjumi, kas paredzeti zidainiem no ¢etru ménesu vecuma un kas veido galveno
nepieciesama Skidruma dalu zidainu uztura.

Ministru kabineta 31.05. 2005. noteikumos Nr.368 ,,Noteikumi par mates piena aizstajeju
sastava obligatajam nekaitiguma prasibam, to mark&uma un reklamas prasibam, ka arT reklamas
izvert€Sanas kartibu” nosaka atseviSkai patérétaju grupai - zidainiem (bérni Iidz divpadsmit
meénesu vecumam) - paredz&to mates piena aizstaj&ju sastava obligatas nekaitiguma prasibas, ka
arT to mark&uma un reklamas prasibas, lai nodroSinatu attiecigo produktu nekaitigumu zidainu
veselibai.

P&c Konkurences padomes riciba esoSajam zinam tirgus dalas, vadoties no realizéta precu
apjoma, SIA ,,Med Prof” (Humana) tirgus dala $aja konkrétaja tirgti 2006.gada bija (*) (< 5%),
SIA ,,Vivax”(Sempers) (*) (< 5%), SIA ,,DSM” (Hipp) (*) (< 1%), SIA ,,Eugeste un partneri”
(Nestle) (*) (< 30%) , SIA ,,Amaija” (Nutricia) (*) (>60%), bet SIA ,,Abbot Laboratories
Baltics” (Similac) (*) (<10%). SIA ,,Abott Laboratories Baltics” tirgus dala noradita atseviski,
kaut gan faktiski So precu apjomu 2006.gada ir realiz€jusi SIA ,,Amaija”.

Mates piena aizstajji alergiskiem bérniem veido atsevisku segmentu S$aja konkrétaja
tirg.

Sarunu protokola 24.08.2007 ar SIA ,,D.S.M.” parstavjiem tika noskaidrots, ka jebkuram
razotajam, kas razo piena maisijumus, ir nepiecieS$ams razot ari piena maisijumus alergiskiem
bérniem, kam nepieciesamas ir specifiskas razoSanas sist€émas (tehnologijas).

No sarunu protokola 21.09.2007 ar Nestle Baltics Latvia parstavi tika noskaidrots, ka
piena maisijumi dalas divas dalas:



— standarta produkcija un arT profilaksei paredzetie produkti (sastada lielako dalu);
— produkcija alergiskiem b&rniem, arstnieciska produkcija.

ArT Latvija pédg&jo gadu laika pieaug pieprasijums péc produkcijas alergiskiem bérniem.

Partikas alergija ir imunologiski noteikta hipersensitiva organisma reakcija uz partikas
produktos esoSiem alergéniem. Alergéni parasti ir lielas olbaltumvielu molekulas — proteini vai
glikoproteidi.

Partikas alergija parasti paradas agrini, un govs piena olbaltumu alergijas ir viena no
biezakajam alergijam agrina b&rna vecuma. Govs piena olbaltums biezi ir pirmais svesu
olbaltumu avots, kas b&rniba organisma nonak lielos daudzumos.

Ja krits &dinaSana nav iesp&jama vai ir nepietickama, alergiju profilaksei tiek
rekomendétas formulas, kas satur dal€ji hidroliz€tu govs piena olbaltumu. Gadijumos, kad
nedrikst lietot laktozi, izmanto specialos maisjjumus, kuru pamata ir augu valsts izejvielas.
Bitisks ir fakts, ka So produkta veidu nevar aizvietot ar majas apstaklos gatavotajiem
produktiem.

Mingtos produktus piedava praktiski visi tirgus dalibnieki: SIA ,,Med Prof” (Humana),
SIA ,,D.S.M” (Hipp), SIA ,,Eugeste un partneri” (Nestle), kura 2006.gada ir realiz&jusi (*) kg
mingéta produkta, bet SIA ,,Amaija” (Milupa, Nutricia) ir realiz&jusi (*) kg attieciga produkta
veida, izp€mums ir preCu zimes Sempers izplatitaji, kuri nerealiz€ mates piena aizstajéju
alergiskiem bérniem. SIA ,,Amaija” realiz&to mates piena aizstaj&ju kop&ja ipatsvara minétais
produkts veido 6%.

4.2. Putru maistjumu tirgus Latvija

Putru maistjumi ir bernu partikas produkts, kas ir labs energijas avots, jo tas satur daudz
oglhidratu un olbaltumvielu. Graudaugi satur dazadus vitaminus (vairak B grupas), Skiedrvielas
un mineralvielas, kas ir svarigas bérna attistibai. Putra ir viens no pirma piebarojuma variantiem.
Parasti piebarojumu uzsak bérnam, kur§ sanem tikai mates pienu, no 6 méneSu vecuma, bet
jaukti vai maksligi barotam - no pilnu 4 ménesu vecuma. Minéto produktu ir iesp&jams aizvietot
ar majas gatavotiem produktiem.

Vadoties no realizéta precu apjoma, SIA ,,Med Prof” (Humana) tirgus dala 2006.gada
bija (*) (<10%), SIA ,,Vivax”(Sempers) (*) (<10%), DSM” (Hipp) (*) (<10%) , SIA ,,Eugeste
un partneri” (Nestle) (*) (<20 %) , bet SIA ,,Amaija” (Nutricia) (*) (>70%).

Kompanija Nestle piedava ar1 partikas produktu — specialu putru, kas paredzeéta beérniem
ar alergiju vai alergijas profilaksei. Min&tais produkts tiek pardots saméra liela apjoma Latvijas
teritorija..

4.3. Sulu un biezenu tirgus Latvija.

Sula zidainiem ir svarigs papildinajums ta €dienkartei. Tos lieto, lai zidainis papildus
sanemtu vitaminus un mineralvielas, sakot no 6 méneSu vecumu tam uzsak dot auglu, ogu
biezeni vai to sulas. Sulam vai biezeniem nepievieno cukuru. Zidainu uztura tiek ieklauti ari
darzenu un galas biezeni. Mingto produktu ir iesp&jams aizvietot ar majas gatavotiem b&rnu
produktiem.

Vadoties no realizéta precu apjoma, SIA ,,Vivax” (Sempers) tirgus dala 2006.gada bija
(*) (>50%), SIA ,,D.S.M” (Hipp) (*) (< 10 %), SIA ,,Eugeste un partneri” (Nestle) (*) (<20%),
bet SIA ,,Amaija” (Nutricia) (*) (< 30%).



5. No mingtas informacijas tiek secinats, ka SIA ,,Amaija” atrodas domingjosa stavoklt
divos konkré&tajos tirgos: mates piena aizstaj&ju tirgl un putru maisijumu tirgt. Turklat minétas
komercsabiedribas tirgus dalas ir bitiski lielakas neka citu komercsabiedribu tirgus dalas, kas ir
tuvakie apvienoSanas dalibnieku konkurenti. Apvieno$as izvertéSanas laika SIA ,,Amaija” ir
partraukusi izplatit SIA ,,Abbot Laboratories Baltics” mates piena aizstajéju ar zimolu ,,Similac”,
kas nodota SIA ,,Balta Bura”. Lidz ar to SIA ,,Amaija” tirgus dala Saja konkré&taja tirgii varétu
samazinaties.

Mingta apvienoSanas ir uzskatama par vertikalu, jo SIA ,,Amaija” kapitala dalas perk ta
lielakais bérnu partikas produktu piegadatajs Nutricia International B.V.”

SIA ,,Amaija” lielas tirgus dalas divu svarigu bérnu partikas precu tirgos ir biitisks fakts,
lai izvertetu, vai konkrétais apvienosanas darjjums neradis nopietnas sekas konkurencei divos no
trijiem apvienoSanas rezultata ietekmé&tajos konkr&tajos tirgos.

Lai noveértétu apvienoSanas ietekmi, Konkurences padome salidzinaja konkurences
apstaklus, kas radisies apvienoSanas rezultata ar tiem, kas biitu, ja apvienoSanas nenotiku. Lietas
izpetes gaitd nav iegiita informacija, ka minéta apvienoSanas var€tu ietekm& konkurences
apstaklus attiecigajos konkr&tajos tirgos, jo tajos darbojas tirgus dalibnieki, kuri izplata
pieprasitu zimolu produktus (Nestle, Hipp u.c.) un aktivi konkuré ar SIA ,,Amaija”. Tomeér
janem véra, ka netiesi ar Latvija darbojoSos komercsabiedribu starpniecibu konkuré So produktu
razotaji, kas ir lieli starptautiski pazistami uznémumi. Tie savukart konkuré sava starpa daudz
plasakas geografiskajas robezas neka Latvijas teritorija. Turklat produktu izplatitaju darbiba ir
atkariga no razotaju komercdarbibas politikas.

Vertgjot konkurentu viedokli par min€to apvienoSanos, jasecina, ka nav viennozimiga
viedokla. SIA ,,D.S.M” vert&jums ir noraidoss, bet dazi tirgus dalibnieki (Nestle parstavnieciba,
SIA ,,Abott Laboratories Baltics™) ir noradijusi, ka SIA ,,Amaija” un Nutricia International B.V.
apvienoSanas nemainis situaciju, jo SIA ,,Amaija” jau izplata Nutricia International B.V.
produktus.

Kopuma visu minéto produktu tirgus ir augoss. Peéc Nestle parstavniecibas un ar1 SIA
,»D.S.M” aprékiniem lidz pat 25% gada. Mingétais liecina, ka notiek tirgu attistiba. Vairaki tirgus
dalibnieki ir noradijusi, ka konkurence attiecigajos konkrétajos tirgos ir diezgan intensiva.

Viens no veidiem ka apvienoSanas var radit negativas sekas konkurencei ir ta saucama
nekoordinéta ietekme, t.i., apvienoSanas rezultata pieaugot apvienota tirgus dalibnieka tirgus
varai, kura lautu darboties neatkarigi no konkurentiem un klientiem, palielinatos spiediens uz
konkurentiem. Tadeél Konkurences padome vért§ja, vai apvienota struktiira sp€s kavet
konkurentu paplasinasanos vai jaunu konkurentu ienakSanu tajos konkrétajos tirgos, kur
apvienotajam tirgus dalibniekam ir liela tirgus dala. Pieradijumi par min€to darbibu iesp&amibu
netika iegiti.

Konkurences padome secina, ka, ta ka tirgus ir augosSs, par&jie konkurenti izplata
popularu zimolu produktus, tad nav pamata uzskatit, ka apvienoSanas rezultata notiks bitisks
nekoordinétas ietekmes pieaugums.

6. Lietas izpetes laika tika analizétas barjeras ieieSanai konkrétajos tirgos. Normativajos
aktos noteiktas stingras prasibas mates piena aizstajéju reklamai. Reklamu izplata tikai
arstniecibas iestades pec saskanosanas ar arstniecibas iestadi.

Tadgjadi pieaug tiesi cilveciska faktora nozime attieciga b&rnu partikas produktu
reklaméSana. Lidz ar to nostabiliz€jies uznémums, kura riciba ir attiecigie specialisti, kuram ir
liela tirgus dala, pie pieejamiem finanSu resursiem var vél vairak palielinat savu ietekmi
attiecigaja konkrétaja tirgii. SIA ,,Amaija” 02.07.2007. sarunu protokola ir mingjusi, ka ,,Svariga
loma ir Amaijas cilvéku pieredzei b&rnu partikas izplatiSana, izveidotajai sist€mai un
zinasanam”. Tatad SIA ,,Amaija” atzist izplatiSanas sistemas un cilvéciska faktora svarigumu.
Sada domingjosa uzneémuma atradanas attiecigajos lieta definétajos konkrétajos tirgos palielina
ienakSanas barjeras konkurentiem. Tome@r §is barjeras nav tik bitiskas, lai kavétu jaunu
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konkurentu ienakSanu lieta defingtajos konkrétajos tirgos, jo ar zidainu un b&rnu partikas
razoSanu pamata nodarbojas lieli starptautiski koncerni.

Lidz ar to Konkurences padome secina, ka apvienoSanas rezultata tirgii neradisies un
nenostiprinasies domingjosais stavoklis un netiks biitiski samazinata konkurence konkrétaja
tirgd.

Nemot véra minéto un Konkurences likuma 8.panta pirmas dalas 5.punktu, 15.panta
pirmas dalas 3.punktu un otras dalas 2.punktu, 16.panta otro un ceturto dalu, Konkurences
padome

noléema:

atlaut Nutricia International B.V. un SIA ,,Amaija” apvienosanos, kas paredz&ta Nutricia
International B.V. iegtstot SIA ,,Amaija” kapitala dalas.

Saskana ar Konkurences likuma 8. panta otro dalu Konkurences padomes lemumu var
parstidzet Administrativaja rajona tiesa viena ménesa laika no §11€émuma sp&ka stasanas dienas.

(*) — ierobeZotas pieejamibas informacija

Prieksseédéetaja I. Jaunzeme



