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Par tirgus dalibnieku apvienoSanos
Lieta Nr.544/07/06/5

Par SIA ,MAXIMA Latvija” un SIA ,MAHRIX” zinojumu par apvienosanos

Konkurences padome 12.03.2007. sanéma zigojumu par SIA ,MAXIMA Latvija”
(turpmak teksta — MAXIMA) un SIA ,MAHRIX” apvienoSanos (turpmak — Zinojums), kura
notiks MAXIMA pérkot SIA ,,MAHRIX” kapitala dalas.

Iepazistoties ar sniegto informaciju, Konkurences padome secina, ka zinojums atbilst
Ministru kabineta 26.10.2004. noteikumu Nr.897 ,,Kartiba, kada iesniedzams un izskatams
zinojums par tirgus dalibnieku apvieno$anos” (turpmak — Noteikumi) noteiktajam prasibam un ir
uzskatams par pilnigu no 12.03.2007.

22.03.2007. Konkurences padome nosittija MAXIMA véstuli Nr.593, kura informéja, ka
par pilniga zinojuma iesniegSanas datumu ir uzskatams 12.03.2007.

SIA ,MAXIMA Latvija” 29.11.2000. ir registréta komercregistra, reg. nr.4000350643.
Juridiska adrese: ,,Abras”, Kekavas pagasts, Rigas rajons, LV —2111.

SIA ,MAHRIX" 26.04.2006. ir registréta komercregistra, reg. nr.40003821463.
Juridiska adrese: Anninmuizas bulvaris 41-125, Riga, LV — 1067.

Izvertgjot Zinojuma ietverto un Konkurences padomes riciba esoSo informaciju,
Konkurences padome

konstatéja:

1. Saskana ar Zinojuma sniegto informaciju MAXIMA pieder pie uzp€mumu grupas, kas
ir lielakais mazumtirdzniecibas tikla operators Baltijas valstis. MAXIMA ir viens no Lietuvas
uzpémuma UAB ,,Vilniaus Prekyba” koncerna uzpémumiem. MAXIMA pamata darbibas veids
ir partikas un plasa patéripa preCu mazumtirdznieciba ,MAXIMA X”, ,MAXIMA XX” un
»~MAXIMA XXX formata veikalos (kop€jais veikalu skaits §1 zinojuma iesniegSanas bridi —
111). Bez tam papildus mazumtirdzniecibai MAXIMA Latvija sniedz ari ar saviem



mazumtirdzniecibas veikaliem un izdodamajiem reklamas izdevumiem saistitus reklamas un
marketinga pakalpojumus treSajam personam, ka ar1 iznoma sava 1paSuma esoSo tirdzniecibas
centru telpas dazadiem citiem tirdzniecibas un pakalpojumu snieg$anas uzp€émumiem.

2. SIA ,, MAHRIX” lidz $im saimniecisko darbibu nav veikusi.

3. Saskana ar Zinojumam pievienoto MAXIMA 05.03.2007. valdes [émumu (protokols
Nr. 2007/01) MAXIMA valdes loceklis J.Stakens ir nolémis p&c Konkurences padomes atlaujas
sanemsanas veikt apvienosanos ar SIA ,MAHRIX”, iegustot MAXIMA 1pasuma 100% SIA
»~MAHRIX” pamatkapitala dalas.

4. Saskana ar Konkurences likuma 15.panta pirmas dalas 2.punkta noteikto tirgus
dalibnieku apvieno$anas ir viena tirgus dalibnieka pievienosanas citam tirgus daltbniekam.

P&c iepriek§ minéta pirkuma liguma izpildes MAXIMA piederés visas SIA , MAHRIX”
kapitala dalas. Tatad SIA ,,MAHRIX” visu kapitala dalu iegtiSana ir uzskatama par apvieno$anos
Konkurences likuma 15.panta izpratné. Lidz ar to MAXIMA un SIA ,MAHRIX” ir uzskatamas
par apvienosanas dalibniekiem.

5. Konkurences likuma 15.panta otraja dala noteikts, ka: ,,Tirgus dalibnieki, kuri
nolémusi apvienoties kada no §a panta pirmaja dala paredzetajiem veidiem, pirms apvienoSanas
iesniedz Konkurences padomei par to zinojumu saskana ar §a likuma 16.pantu, ja pastav viens no
Sadiem nosacijumiem:

1) apvienoSanas dalibnieku kopg@jais apgrozijums ieprieks€ja finanSu gada ir bijis ne

mazaks ka 25 miljoni latu;

2) apvienosana iesaisttto tirgus dalibnieku kopgja tirgus dala konkrétaja tirgii parsniedz

40 procentus.”

Apvienosanas dalibnieku kop€jo apgrozijumu nosaka saskana ar Noteikumu IV sadalu
»Apgrozijuma aprékinasana”.

MAXIMA neto apgrozijums 2006.gada bija LVL 284 029 685 (saskapa ar vél
neapstiprinata gada parskata datiem). MAXIMA un tas meitas uznémuma SIA ,,Skandi Krasts”
konsolidétais neto apgrozijums 2006.gada bija LVL 284 038 772.

Pamatojoties uz MAXIMA saistibu ar citam kapitalsabiedribam Latvija, tas ka viena
tirgus dalibnieka kopgjais apgrozijums Latvija, kas aprékinats saskana ar Noteikumu prasibam
2006.gada bija LVL 293 276 000.

Lidz ar to izpildas Konkurences likuma 15.panta otras dalas 1.punkta paredzgtais kritérijs
un MAXIMA pirms apvienoSanas bija pienakums iesniegt Zinojumu par apvieno$anos
Konkurences padomeg.

MAXIMA kapitala dalas pilniba pieder SIA ,,VP Group Latvia”. Savukart Lietuva
registréta sabiedriba UAB ,,MAXIMA” Tsteno izSkirosu ietekmi ar 100% piederosam kapitala
dalam par SIA ,,VP Group Latvia”. Lietuvas sabiedriba UAB ,,Vilniaus Prekyba” ar 100%
piederosam kapitala dalam realize izSkiroSo ietekmi par UAB ,MAXIMA”. Tadgjadi MAXIMA
un tas meitas uznémums ietilpst viena grupa (ka viens tirgus dalibnieks) ar UAB ,,Vilniaus
Prekyba” un tas meitas sabiedribam.

UAB ,,Vilniaus prekyba” 1steno izSkiroso ietekmi ar tai piederosam 100% kapitala dalam
par Lietuvas sabiedribam UAB ,MAXIMA”, UAB ,,AKROPOLIS”, UAB ,,EVA grupe”, UAB
»EUROVAISTINE”.

UAB ,,Vilniaus Prekyba” un UAB ,,EUROVAISTINE” atseviski nav bijis apgrozijums
no precu un pakalpojumu sniegSanas Latvijas teritorija 2006.gada. UAB ,,Vilniaus Prekyba”
kapitala dalu turétaji ir Lietuvas pilsoni un nevienam no viniem 2006.gada nav notikusi
saimnieciska darbiba Latvijas teritorija.



STIA ,MAXIMA Latvia” savukart 1steno izskiroso ietekmi ar 100% piederosam kapitala
dalam par SIA ,,Skandi krasts”.
UAB ,,AKROPOLIS” 1steno izskiroSo ietekmi ar 100% piederosam kapitala dalam par:
1) SIA Rigas Akropole”;
2) SIA ,NDX Projekti”;
3) Lietuvas sabiedribu UAB ,,Delano”, kurai ir izSkirosa ietekme ar 100% piederoSam
kapitala dalam par SIA ,,Eiropica”.

UAB ,,EVA grupe” isteno izskiroSo ietekmi ar 100% piederosajam kapitala dalam par
UAB ,,AIBE Baltic”, kura savukart isteno izskirosu ietekmi ar 95% piederoSam kapitala dalam
par SIA ,Latvijas Tirgotaju Kooperacija AIBE”.

6. Saskana ar Konkurences likuma 1.panta 5.punktu konkrétas preces tirgus, kur§ tiek
ietekméts apvienoSanas sakara, ir ikdienas patérina preCu mazumtirdzniecibas tirgus lielveikalu
vide. Minétais konkrétais tirgus tiks ietekméts tapéc, ka apvienoSanas rezultata tiek iegadats
apbiives gabals lielveikala celtniecibai Ogres pilséta un Ilidz ar to nakotné péc minéta veikala
atversanas palielinasies MAXIMA apgrozijums konkrétaja tirgi.

Konkreta tirgus noteikSana tiek balstita uz faktu, ka jau SIA ,,RIMI Latvia” un SIA
»Kesko Food” apvienosanas sakara Konkurences padome bija izdarijusi secinajumu, ka, saskana
ar Konkurences padomes riciba esoSo informaciju ka konkrétais precu tirgus ir nosakams
ikdienas patérina pre¢u mazumtirdznieciba lielveikalu vid€, no ta izslédzot tirgus, kioskus,
specializ€tos veikalus, tradicionalos (mazos) veikalus. Mingtais Konkurences padomes
secindjums par konkréta tirgus definiciju saskan ar Eiropas Komisijas (EK) pausto viedokli $aja
lietd, tadu janorada, ka lieta Nr.COMP/M.3464 — Kesko/ICA/JV' netika sniegts galigs tirgus
defingjums, jo tas $aja lieta nebija nepiecieSams. Vienlaicigi Konkurences padome norada, ka
sadu tirgus definiciju EK ir apsvérusi un pielietojusi vairakas citas EK lietas, secinot, ka ir
atseviski nodalama mazumtirdznieciba ikdienas paterina precém, kuras galvenokart tiek
realiz€tas ar supermarketu, hipermarketu un zemo cenu veikalu k&zu starpniecibu (lieta
COMP/M.2161 — Ahold/Superdiplo® un COMP/M.1221-Rewe/Meinl °). Péc bitibas ta ir
uzskatama par tradicionalu EK pieeju lietas, kas saistitas ar ikdienas pat€rina precu
mazumtirdzniecibu.

Konkurences padome secina, ka lielveikali no mazajiem veikaliem atSkiras ar to, ka
lielveikali ir sp&jigi piedavat plasaku sortimenta izvéli, ka arT tiek dota iesp€ja paterétajiem
iegadaties preces majsaimniecibas vajadzibam, vienlaikus izmantojot automasinas novietoSanas
iesp&jas, iepirkuma ratinus un citus papildus pakalpojumus, ko mazie veikali nepiedava. P&dgjo
gadu laika ar7 patérétaju iepirkSanas veidi ir mainijusies, paterétajiem ar vien vairak izvéloties
iepirkties lielveikalos. Vienlaicigi Konkurences padome secina, ka patérétaji izvelas lielveikalus
ar1 ta iemesla péc, ka to iepirkSanas modelis ir komplekss un sastav no vairakiem komponentiem
vai apgades veidiem. IepirkSanas lielveikalos var tikt identificéta ka galvenais apgades veids,
savukart mazie veikali, kur tiek tirgota partika — biezi vien pilda iepirkSanas papildinoSo lomu.

Ieverojot teikto Konkurences padome secina, ka saskana ar Konkurences likuma 1.panta
S.punktu konkrétas preces tirgus lieta ir ikdienas pat€rina precu mazumtirdzniecibas tirgus
lielveikalu vide.

! Eiropas Komisijas oficiala majas lapa, sadala— konkurence — 15.11.2004. EK lémums -
http://ec.europa.eu/comm/competition/mergers/cases/decisions/m3464 20041115 _20310_en.pdf
? Eiropas Komisijas oficiald majas lapa, sadala — konkurence -23.10.2000.EK I&mums -
http://ec.curopa.eu/comm/competition/mergers/cases/decisions/m2161_en.pdf

* Eiropas Komisijas oficiala majas lapa, sadala — konkurence - 03.02.1999.EK lémums -
http://ec.europa.eu/comm/competition/mergers/cases/decisions/m1221 19990203 _600_en.pdf



http://ec.europa.eu/comm/competition/mergers/cases/decisions/m3464_20041115_20310_en.pdf
http://ec.europa.eu/comm/competition/mergers/cases/decisions/m2161_en.pdf
http://ec.europa.eu/comm/competition/mergers/cases/decisions/m1221_19990203_600_en.pdf

Konkurences padome, nemot v&ra Zinojuma sniegto informaciju, uzskata, ka
geografiskais tirgus eso$aja gadijuma saskana ar Konkurences likuma 1.panta 3.punktu ir
nosakams ka Ogres pilsétas teritorija. GGeografiskais tirgus ir defin€jams tadas robezas, lai
patérétajiem attiecigds mazumtirdzniecibas vietas ir viegli sasniedzamas. Konkurences padome
secina, ka geografiska tirgus robezas nosaka attalums, cik patérétajs var noklat 10-30 miniites
braucot ar automasinu. Saja teritorija piedavajuma un pieprasijuma tendences, administrativas un
citas barjeras ir lidzigas, ka ar1 konkurences apstakli konkrétas preces tirgt ir lidzvertigi visiem
tirgus dalibniekiem. Konkurences padome secina, ka patérétaju ricibu, iegadajoties ikdienas
pat@rina preces, nosaka lielveikala pieejamibas &rtums un tuvums.

Pamatojoties uz Konkurences likuma 1.panta 4.punktu konkrétais tirgus lieta ir ikdienas
patérina pre€u mazumtirdzniecibas tirgus Ogres pilsétas teritorija.

Vienlaicigi Konkurences padome secina, ka konkrétais tirgus ir javerté ari plasakas, t.i.,
visas valsts robezas, jo MAXIMA ir veikalu kéde, kas darbojas visa valsts teritorija. Lidz ar to
daudzas MAXIMA darbibas notiek centralizéti — marketinga akcijas, darbibas stratégijas
izveide, precu iepirkSana u.c.

Vel viens konkrétais tirgus, kas var tikt ietekméts konkrétas apvienoSanas sakara, ir ar1
daudzu dazadu precu iepirkuma tirgus, kas ir talak sadalams daudzos konkr&tajos tirgos. Pamata
mingétie tirgi varétu bt ikdienas patérina precu tirgi, tacu ta ka mazumtirdzniecibas veikali tirgo
ari citas preces (elektropreces, apgerbus, u.c.), tad ari iepirkuma tirgus ir plasaks.

Geografiskais tirgus $aja gadijuma saskana ar Konkurences likuma 1.panta 3.punktu
pamata ir Latvijas teritorija, neizslédzot iesp&ju atsevisku precu gadijuma defingt tirgu ari
plasakas robezas.

7. Lietas izpetes gaita Konkurences padome izveért€ja apvienoSanas ietekmi lieta
definétajos konkrétajos tirgos.

7.1. Ogres pilsétas teritorija ir vairakas juridiskas personas, kuras veic darbibu konkrétaja
tirgl - ikdienas paterina preCu mazumtirdzniecibas tirgli Ogres pils€tas teritorija. Saskana ar
zinojuma sniegto informaciju tie ir SIA , ELVI grupa”, SIA ,Palink”, SIA ,,Ogres Jumis”,
MAXIMA u.c. Esosa MAXIMA veikala apgrozijums 2006.gada bija LVL (*) (tirgus dala péc
apgrozijuma (*)). Savukart planota veikala apgrozijums saskana ar MAXIMA sniegto
informaciju, kurs$ tiks uzcelts uz apvienosanas rezultata iegadata apbiives gabala, bus LVL(*).
(*).

Paslaik lielakais konkréta tirgus dalibnieks ir SIA ,Ogres Jumis”, kura
mazumtirdzniecibas apgrozijums 2006.gada bija LVL (*) (tirgus dala p&c apgrozijuma (*)). SIA
,Ogres Jumis” ir piecas mazumtirdzniecibas vietas, tacu jaatzimé, ka divas no tam ir salidzinosi
nelielas. Ogres pilséta ir viens veikals, kas ietilpst SIA ,,Elvi Grupa”, bet pieder SIA ,,Ogres
Prestizs”. Minétas tirdzniecibas vietas apgrozijums 2006.gada bija LVL (*) (tirgus dala péc
apgrozijuma (*)). V&l Ogres pilséta komercdarbibu veic SIA ,,Palink”, kuras attieciga veikala
apgrozijums 2006.gada bija LVL (*) (tirgus dala péc apgrozijuma (*)).

Izvertgjot teikto jasecina, ka paSlaik MAXIMA ir tresa lielaka §1 konkréta tirgus
dalibniece un plano palielinat savu tirgus dalu, tatu konkrétaja apvienosanas gadijuma nenotiks
tieSs MAXIMA tirgus dalas pieaugums.

Izvertejot apvienoSanas ietekmi plaSakas robezas, t.i., visas Latvijas teritorija, ir janem
vera fakts, ka MAXIMA ir viens no diviem lielakajiem konkréta tirgus dalibniekiem. Mingétais
fakts norada uz MAXIMA ietekmi konkrétaja tirgi.

Izvertgjot min€to apvienosanos Konkurences padome néma véra faktu, ka mingtais
konkrgtais tirgus paslaik atrodas attistibas stadija visa valsts teritorija. Par to liecina lielveikalu
apgrozijuma Ipatsvara palielinasanas kop€ja mazumtirdzniecibas apgrozijuma (nespecializétajos
veikalos). Ja 2004.gada tas bija 50,4 %, tad 2006.gada pirmaja pusgada tas bija jau ap 70%.
Paslaik S$is process turpinas.

7.2. Lietas izpétes gaita Konkurences padome izvert€ja, vai citiem tirgus dalibniekiem ir
iespgjams ienakt Ogres pilséta, t.i., tika izvertéts, kadas barjeras vartu radit teritorijas
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planosanas noteikumi un piem&rotu apbiivéjamo platibu neesamiba attiecigaja administrativaja
teritorija. Tapéc tika pieprasita informacija Ogres novada domei. Atbildot uz minéto
pieprasjumu 26.03.2007. véstulé Nr.1-10.1/222 Ogres novada dome sniedza informaciju, ka
saskana ar speka esoSo Ogres novada teritorijas planojumu Ogres pilséta ir neapbuvéti
zemesgabali, kuru atlauta izmantoSana ir darfjumu iestazu apbiives teritorija, tatad tie ir
izmantojami ar1 lielveikalu vai tirdzniecibas centru biivniecibai. Konkréta zemesgabala apbiivi
nosaka Tpasnieka un investora vélmes. Vispariga gadijuma ir iesp&jams uzbiivét vismaz piecas
Sadas buives Ogres pilsétas teritorija.

Ievérojot min€to Konkurences padome secina, ka citiem konkréta tirgus dalibniekiem ir
iesp&jams ienakt konkrétaja tirgii, noperkot zemi vai telpas.

Vienlaicigi Konkurences padome norada, ka $§1 tirgus dalibnieku apvienosanas ietekmés
zemes gabalu pieejamibas komercdarbibai nodrosinajumu Ogres pilsé€tas teritorija.

Konkurences padome izveértgja ar1 ieieSanas barjeras visa kopgja ikdienas patérina precu
mazumtirdzniecibas tirgii lielveikalu videé. Viens no faktoriem, kas raksturo §is barjeras, ir jaunu
tirgus dalibnieku ienakSana peédéjo piecu gadu laika. Jasecina, ka Saja laika perioda tirgii nav
ienakusi neviena komercsabiedriba, kas varétu tikt uzskatita par efektivu MAXIMA konkurentu.
Turklat kompanija Lidl méginaja ienakt tirgli, bet péc daziem darbibas gadiem tirgi no §i
nodoma atteicas’. Biitiskas icieSanas barjeras rada fakts, ka tirgi darbojas divi lieli tirgus
dalibnieki ar attistitu tirdzniecibas tiklu un logistiku — MAXIMA un SIA ,,Rimi Latvia”, kuriem
praktiski nav efektivu konkurentu. Turklat abi lielakie mazumtirgotaji darbojas visos konkréta
tirgus segmentos, jo tiem ir gan hipermarketi, supermarketi, gan veikali, kurus var uzskatit par
zemo cenu veikaliem. Situaciju tirgii zinama méra ietekmé ari fakts, ka MAXIMA atrodas viena
uzpeémumu grupa ar SIA ,,Latvijas Tirgotaju Kooperacija AIBE™”.

Tirgl nostiprinajusos precu zimju (RIMI, Maxima) esamiba tirgl darbojas asimetriski
attieciba pret jaunienacgjiem tirgii, palielinot to izmaksas ienakSanai tirgli, lai sasniegtu
atpazistamibu patérétaju starpa, t.i., jaunienacgjiem tirgl, kuru precu zime nav atpazistama, ir
jarékinas ar lielam izmaksam, lai var€tu konkur€t ar jau atpazistamas preu zimes 1pasnieku.
Turklat nepiecieSami lieli ieguldijumi reklama. Pat fakts, ka tirgus ir attistibas stadija, neveicina
jaunu dalibnieku ienakSanu. V&l viens no faktoriem, kas rada barjeras, ir attiecigi piemeroto
apbiives gabalu un telpu trilkums, jo jau ir sasniegts zinams tirgus piesatinajums un lielakajas
pilsétas mazumtirdzniecibai izdevigakas vietas diezgan liela apjoma jau ir aiznemtas. Zinamas
barjeras rada lielako mazumtirgotaju lojalitates programmas.

7.3. Vel viens konkréetais tirgus, kas varétu tikt ietekméts konkr&tas apvienoSanas sakara,
ir arT dazadu prec€u iepirkuma tirgus, kas ir talak sadalams daudzos konkrétajos tirgos. Pamata
minétie tirgi varetu bt ikdienas pat€rina precu tirgi, tacu, ta ka mazumtirdzniecibas veikali tirgo
arT citas preces (elektropreces, apgerbus, u.c.), tad arT iepirkuma tirgus ir plasaks.

Ta ka konkrétaja apvienoSanas gadijuma apvienoSanas rezultata MAXIMA iegls
apbives gabalu veikala celtniecibai, tad ietekme uz konkurenci minétajos tirgos ir sagaidama
tikai ilgaka laika perioda. Turklat ta biis neliela. Tomeér Konkurences padome norada, ka
MAXIMA ir liela ietekme daudzos no mingtajiem konkrétajiem tirgiem, par ko liecina
Konkurences padomes riciba eso§a informacija. ST vara izpauzas liguma ar piegadatajiem
slegSanas procesa, kur MAXIMA gandriz vienmér ir izSkiro§a loma, nosakot darijjuma
noteikumus. Konkurences padome uzskata, ka loti svarigi ir saglabat konkurenci minétajos
konkr&tajos tirgos, lai lautu razotajiem un citiem mazakajiem mazumtirgotajiem attistities, tapec
nav pielaujams MAXIMA tirgus varas picaugums lieta defin€tajos konkrétajos tirgos.

Izvertgjot minéto Konkurences padome secina, ka SIA ,MAXIMA Latvija” un SIA
»~MAHRIX” apvienoSanas atlauSana ir iesp&jama tapéc, ka konkrétaja apvienosanas darijjuma

* BNS ar atsauci uz avizi ,,Lietyvos rytas” (07.11.2006.)



rezultatd tiek iegiits apbiives gabals veikala biivniecibai un uz darfjuma bridi nenotiks
koncentracija. Iespgjamais minétas komercsabiedribas tirgus dalas palielinadjums notiks uz SIA
»~MAXIMA Latvija” attistibas rékina.

Lidz ar to Konkurences padome secina, ka apvienoSanas rezultata tirgii neradisies un
nenostiprinasies domingjosais stavoklis un netiks bitiski samazinata konkurence neviena no lieta
definétajiem konkrétajiem tirgiem.

Nemot véra minéto un Konkurences likuma 8.panta pirmas dalas 5.punktu, 15.panta
pirmas dalas 3.punktu un otras dalas 1.punktu un 16.panta pirmo un ceturto dalu, Konkurences
padome

nolema:

atlaut SIA ,MAXIMA Latvija” un SIA ,MAHRIX” apvieno$anos, kas paredz&ta SIA
»~MAXIMA Latvija” iegtistot SIA , MAHRIX” 100% kapitala dalas.

Konkurences padomes lémumu saskana ar Konkurences likuma 8. panta otro dalu var
parstidzet Administrativaja rajona tiesa viena ménesa laika no §11€émuma speka stasanas dienas.

Priekssédéetajas v.i. D.Runggvica

(*) — ierobeZotas pieejamibas informacija.



