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16.06.2017. Konkurences padome (turpmak — KP) sapéma SIA “MAXIMA Latvija”
(turpmak — MAXIMA) zinojumu par tirgus dalibnicku apvienoSanos, kura paredzéts, ka
MAXIMA iegiis izmanto$anas (nomas) tiesibas uz mazumtirdzniecibas telpam Miukusalas
iela 71, Riga (turpmak — Zinojums).

Zinojuma noradits, ka telpu 1pasnieks ir SIA “LSREF3 Riga Plaza” (turpmak — Plaza), bet savu
saimniecisko darbibu $ajas telpas ieprieks veikusi AS “Prisma Latvija” (turpmak — PRISMA).
Ta ka mazumtirdznieciba izmantotas tirdzniecibas telpas ir uzskatamas par uzp@muma
aktiviem, tad $o aktivu izmantoSanas tiesibu iegiiSana — tirdzniecibas telpu nomasana — ir



uzskatama par tirgus dalibnieku apvienoSanos Konkurences likuma (turpmak — KL) izpratné.
Par apvienoSanas dalibniekiem uzskatami mazumtirgotajs, kas iegiist aktivu izmantoSanas
tiestbas un mazumtirgotajs, kas ieprieks izmantojis $os aktivus.

Apvienosanas dalibnieku kopg€jais neto apgrozijums Latvijas teritorija parsniedz KL 15.panta
otraja dala noteikto slieksni 30 000 000 EUR un nevienam no apvienoSanas dalibniekiem
apgrozijums nav bijis mazaks par 1500000 EUR, Iidz ar to konkréta apvienoSanas ir
pazinojama KP.

| APVIENOSANAS DALIBNIEKI
1. SIA ,,MAXIMA Latvija”

MAXIMA ir Latvijas Komercregistra registréta sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ar vienoto
registracijas Nr. 40003520643, tas juridiska adrese — “Abras”, Krustkalni, Kekavas pagasts,
Kekavas novads. Zinojuma noradits, ka MAXIMA galvenie darbibas veidi ietver
mazumtirdzniecibu nespecializ€tajos veikalos, kuros galvenokart pardod partikas preces,
dz@rienus vai tabaku. MAXIMA ir viens no lielakajiem partikas un atras aprites precu
mazumtirgotajiem Latvija. MAXIMA, Zinojuma iesniegSanas bridi, Latvija savu darbibu
istenoja 1542 veikalos, izmantojot pre¢u zimi“ MAXIMA X7, “MAXIMA XX’ un
“MAXIMA XXX

Zinojuma noradits, ka MAXIMA ir dala no Lietuvas uzpémuma UAB “Vilniaus Prekyba”
koncerna, kuru netieSi kontrolé fiziska persona A.B. Papildus UAB “Vilniaus Prekyba”
koncernam, A.B. realize izskirosu ietekmi $adas sabiedribu grupas — UAB “NDX Energia” un
Corebeta Limited, kuru saistitic uznémumi dalgji darbojas ari Latvija. MAXIMA realizé
izskiroSu ietekmi $ados uznémumos — SIA “Skandi Krasts”, SIA “Mahrix”, SIA “NIOLO”
(darbojas nekustamo TpaSumu tirgl) un SIA “PATRIKA” (nodarbojas ar partikas
mazumtirdzniecibu interneta veikala).

2. AS “Prisma Latvija”

PRISMA ir Latvijas Komercregistra registréta akciju sabiedriba ar vienoto registracijas
Nr. 40003796236, tas juridiska adrese — Duntes iela 23A, Riga. PRISMA galvenie darbibas
veidi ir partikas un atras aprites pre¢u mazumtirdznieciba. Ta savu saimniecisko darbibu Latvija
istenoja® tris lielveikalos, izmantojot pre¢u zimi “Prisma”, taja skaitd (Iidz 23.05.2017.%)
multifunkcionalaja iepirk$anas centra® “RIGA PLAZA” (turpmak — “RIGA PLAZA”), kura
telpas velas iegiit MAXIMA, 1stenojot pazinoto apvienoSanas darfjjumu.

PRISMA ir Somijas koncerna “S-group” (Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta) meitas
uznémums. “S-group” koncerns Somija, Baltija un Krievija apvieno vairakus uzpémumus, kas
specializ&jas atras aprites paterétaju precu mazumtirdznieciba un vairumtirdznieciba, ka ari
vairakas citas jomas, taja skaita, banku, viesnicu un restoranu darbiba.

! «“Skaidrojums par apvienosanos ikdienas patérina pre¢u mazumtirdzniecibas lielveikalu tirgil, iegiistot tiesibas
izmantot aktivus (nomat telpas)”. Skatit: https://goo.gl/ae83XA

2 MAXIMA majas lapa, sadala “Par uznemumu”, pieejams: https://www.maxima.lv/par-uznemumu/par-mums.

3 Kops 31.05.2017. PRISMA ir partraukusi savu saimniecisko darbibu Latvijas teritorija (skatit, piemgram,
https://goo.gl/ppxdzp,https://skaties.lv/zinas/latvija/video-kadel-lielveikali-prisma-pamet-latviju/).

4 «““Maxima Latvija” ir ieintereséta telpas, kuras Sovasar atbrivos lielveikali Prisma”. Skatit: https://g00.gl/z\V27RS
® Multifunkcionala iepirk$anas centra definicija atrodama KP 18.12.2007. lemuma Nr.175 ,,Par UAB ,,Akropolis”
un Patras holdings BV apvienoSanos™ (6.punkts). Lietas ietvaros ar multifunkcionalajiem iepirkSanas centriem ir
saprotami 13 Riga esoSie iepirkSanas centri, t.i., Alfa, Dole, DOMINA Shopping, Galerija Azur, Galerija Centrs,
Galleria Riga, Mols, Origo, Riga Plaza, Sky&More, Spice, Olimpia un STOCKMANN.
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Il APVIENOSANAS VEIDS

MAXIMA un Plaza 07.06.2017. noslégtais telpu nomas ligums paredz, ka MAXIMA nomas
liguma noteiktas telpas “RIGA PLAZA” eka (kadastra numurs — 0100 050 0148037), kas
atrodas uz zemes gabala ar kadastra numuru 0100 050 0148, Mukusalas iela 71, Riga, ikdienas
patérina precu mazumtirdzniecibas veikala iekartoSanai.

KL 15.panta pirmas dalas 3.punkts nosaka, ka “tirgus dalibnieku apvienosanas ir ,, tads
stavoklis, kad [..] viens vai vairaki tirgus dalibnieki iegiist daju vai visus cita tirgus dalibnieka
[..] aktivus vai tiesibas tos izmantot. Aktivu vai to izmantosSanas tiesibu iegiiSanu uzskata par
apvienoSanos, ja aktivu vai to izmantosanas tiesibu iegusana palielina minéto aktivu un tiesibu
ieguvéja tirgus dalu jebkurd konkréetaja tirgu.”

Tatad saskapa ar KL 15.panta pirmas dalas treSo punktu par apvienosanos ir uzskatami ari
darfjumi, kad tiek iegiitas tiesibas izmantot nevis visu, bet tikai dalu aktivu, kas palielina
ieguveja tirgus dalu jebkura konkrétaja tirgii. Ar1 KP sava skaidrojuma tiesi par apvienoSanas
darjjumiem ikdienas patérina precu mazumtirdzniecibas tirgli noradijusi, ka nav nozimes
apstaklim, ka multifunkcionala iepirkSanas centra ietvaros iepriek§€ja mazumtirgotaja
saimnieciskaja darbiba izmantotas telpas nesakrit vai tikai dal&ji sakrit ar mazumtirgotaja
ieguvéja izveletajam telpam. Tapat nav butiski, vai apvienoSanas bridi ieprieksgjais ikdienas
patérina pre¢u mazumtirgotajs ir partraucis savu darbibu vai bankrotgjis.®

Nemot véra minéto, pazinota apvienosanas ir uzskatama par apvienosanos KL 15.panta pirmas
dalas 3.punkta izpratng, vienam tirgus dalibnickam iegiistot cita tirgus dalibnieka akttvu dalu
vai tiesibas tos izmantot.

I11 IDENTIFICETIE UN APVIENOSANAS REZULTATA IETEKMETIE TIRGI

Saskana ar KL 1.panta 4.punktu “konkreétais tirgus — konkrétas preces tirgus, kas izvértets
saistiba ar konkréto geografisko tirgu”. KL l.panta 5.punkts nosaka, ka “konkreétas preces
tirgus — noteiktas preces tirgus, kurd ietverts art to precu kopums, kuras var aizstat ar so
noteikto preci konkrétaja geografiskaja tirgi, nemot véra pieprasijjuma un piedavajuma
aizstajamibas faktoru, precu pazimes un lietosanas ipasibas”. Savukart KL 1.panta 3.punkts
nosaka, ka “konkrétais geografiskais tirgus ir geografiska teritorija, kura konkurences apstak]i
konkrétas preces tirgii ir pietiekami lidzigi visiem Sa tirgus dalibniekiem”.

Atbilstosi Ministru kabineta 29.09.2008. noteikumu Nr.800 ,, Kartiba, kada iesniedz un izskata
pilno un saisinato zinojumu par tirgus dalibnieku apvienosanos” 2.punktam apvienoSanas
rezultata ietekmétais tirgus ir (1) konkré&tais tirgus, kura darbojas apvienosana iesaistitie tirgus
dalibnieki un (2) ar konkréto tirgu, kura darbojas viens no apvienoSana iesaistitiem tirgus
dalibniekiem, vertikali saistits tirgus, kura darbojas cits apvienoSana iesaistits tirgus dalibnieks.
Zinojuma iesniedz€ju ieskata konkréetie tirgi, kuri varétu tikt ietekméti apvienoSanas rezultata,
nemot véra KP praksi’, ir (1) ikdienas patérina pre¢u mazumtirdzniecibas tirgus, kas ietver
veikalus, kuru tirdzniecibas telpas platiba ir virs 600 m? vai kas sp&j nodrosinat vismaz 6000
sortimenta vienibu ménesi, un kas atrodas 13 min@iSu brauciena aptverSanas zona ap

6 “Skaidrojums par apvienoSanos ikdienas patérina pre¢u mazumtirdzniecibas lielveikalu tirgt, iegiistot tiesibas
izmantot aktivus (nomat telpas)” (8. rindkopa). Skatit: https://goo.gl/ae83XA

TKP 12.01.2017. Iemums Nr.2 “Par SIA “Plesko Real Estate” zinojumu par nomas tiesibu iegii§anu” (turpmak —
Rimi Iémums) un KP 13.04.2017. 1€@mums Nr.8 “Par SIA “MAXIMA Latvija” nomas tiesibu iegtsanu”
(turpmak — Maxima l€émums).
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multifunkcionalo iepirk3anas centru “RIGA PLAZA” un (2) ikdienas patérina precu iepirkuma
tirgus Baltijas valstu vai alternativi Latvijas teritorija.

3. Ikdienas patérina precu mazumtirdzniecibas tirgus

Pirms 07.06.2017. MAXIMA un Plaza telpu nomas liguma noslégsanas, ar ikdienas patérina
pre¢u mazumtirdzniecibu “RIGA PLAZA” telpas nodarbojas PRISMA, bet pec pazinota
apvieno$anas darfjuma TstenoSanas paredzets, ka Sajas telpas saimniecisko darbibu veiks
MAXIMA. Lidz ar to ka ietekmetais tirgus konkrétas apvienoSanas gadijuma padzilinati tiks
vertets ikdienas pat€rina pre¢u mazumtirdzniecibas tirgus.

3.1. Konkrétas preces tirgus

Ikdienas patérina pre¢u mazumtirdznieciba konkurence izpauzas ar piedavatajam cenam,
produktu sortimentu un kvalitati, apkalpoSanas Iimeni u.c. KP sava praksé ir konstatgjusi, ka
ikdienas pat€rina pre¢u mazumtirdzniecibas veikalu savstarpgja aizvietojamiba nav lidzvertiga,
lieliem (turpmak Leémuma izmantoti ar1 jédzieni — “plasa sortimenta veikals”, “one-stop
shop”®) un maziem veikaliem (turpmak Lémuma izmantots ari jédziens —“top-up shop”)
atrodoties spektra pretgjos galos (veidojas ta saucama “chain of substitutes ).t

Ikdienas patérina pre¢u mazumtirdzniecibas tirgus ir diferenc€ts — dazi veikali var bat tuvi
aizstajeji, citi attalaki. Ta rezultata ar1 veikalu izdaritais konkurences spiediens nav abpusgji
simetrisks, proti, lielakie veikali izdara butisku konkurences spiedienu uz mazajiem veikaliem,
kamér mazo veikalu izdaritais spiediens ir daudz ierobezotaks (pastav aizvietojamibas
asimetrija).!! Lidz ar to, vértgjot plasa sortimenta veikalu darbibu, mazako veikalu ieklaugana
analitiskaja tvéruma var parvertét So aktivu realo konkurétspejas nozimi.

Sada aizvietojamibas asimetrija ir analizéta KP prakse. “Saura sortimenta dé|, mazie veikali
nesp€j aizvietot un izdarit butisku konkurences spiedienu uz plasa sortimenta veikaliem. Ar1
vadosie ikdienas paterina prec¢u mazumtirdzniecibas tikli Latvija norada, ka dazadu veikalu
formatos piedavajums atsSkiras. Pieméram, MAXIMA norada, ka “MAXIMA X" veikali
nodro$ina tikai pamata produkciju, bez izteikti plasa sortimenta un orient€joties uz
papildinoSajiem pirkumiem (“top-up shopping”). Savukart SIA “RIMI LATVIA” (turpmak -
RIMI) mates sabiedriba (ICA Gruppen) publiski paudusi nostaju, ka mazakos veikalos (ap 500
m?) galvenokart uzsvars tiek likts uz “parocigumu”, kamer lielakos veikalos (virs 800 m?) uz
produktu piedavajumu.”!?

8 One-stop shop ir plasa sortimenta veikals, kas dod iesp&ju patérétajam iegadaties praktiski visas ikdiena
nepiecieSamas patérina preces un ar plasu piedavajumu §adas kategorijas: maize un citi konditorejas izstradajumi,
piena produkti un izstradajumi, atdzeséta un saldéta partika (tai skaitd olas, svaigas un zavétas galas un zivju
izstradajumi u.c.), svaiga un faséta gala (liellops, vista, u.c.), svaigi augli un darzeni, konservi (tai skaita augli,
darzeni, zivis u.c.), visa veida dzerieni (gan bezalkoholiskie, gan alkoholiskie), dazada veida iepakota partika (auzu
parslas, risi, griki, brokastu parslas u.c.), dazada veida garSvielas (sals, cukurs, pipari, dazadi augu maistjumi
u.tml.), gatavoSanai nepiecieSamas izejvielas (milti, miltu u.c. gatavie maistjumi, dazadas merces u.c.), t€ja, kafija
un citi dz€rienu pagatavoSanas maisfjumi, citi ikdiena nepiecieSami nepartikas produkti (ziepes un kermena
kopSanas lidzekli, velas mazgaSanas lidzekli, papira izstradajumi, kosmétika u.tml.). FTC Complaint “In the
Matter of Koninklijke Ahold N.V. and Safeway Inc.” (10. - 13.rindkopa). Skatit: https://goo.gl/LKwHch

®Carl Shapiro “Mergers With Differentiated Products”. Skatit: https://goo.gl/nvMX9p

10 Rimi lemums (1.1.nodala).

11 Ari citas valstis norada uz $adu konkurences asimetriju. Skatit, pieméram, “Antitrust in the Groceries
Sector&Liability Issues in Relation to Corporate Social Responsibility” (https://goo.gl/wJQ6AA)vaiOECD
roundtables “Competition Issues in the Food Chain Industry 2013 (https://goo.gl/3rHSWJ).

2Maxima lémums (18. rindkopa).
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Viena veikala aizvérSanas un cita veikala atveérSanas taja pasa vieta (kas nav saistita ar
pieprasijuma izmainam lokala tirgii) ir nozimigs informacijas avots, analiz€jot cilvéku pliismas
un lidz ar to — veikalu savstarpjo aizvietojamibu. “Exit-entry events” (jeb aizverSanas-
atv€rSanas notikumu) novérojumi dod iesp&ju izvertet patérétaju reakciju uz realam izmainam
tirgll, nevis to interpret@t tikai no tirgus struktiiras vai tirgus dalibnieku viedokJiem.3

Ar1 Eiropas Komisija (turpmak — EK) konkréta tirgus definé€Sana pieméro identisku praksi,
proti, ka nozimigs pieradijums konkréta tirgus definéSana var biit nesena pagatné notikusas
aizstaSanas. Dazos gadijumos ir iesp&jams analiz€t nesenas pagatnes notikumus vai
satricinajumus tirgl, tadgjadi atrodot konkretus piemerus divu produktu savstarpgjai
aizstaganai.’* Lidz ar to ari KP §ada veida informaciju (ja ta ir pieejama) izmanto ka biitisku
faktoru tirgus defingSanai.

Analizg€jot patérétaju plismu no praksé faktiski nov€rojama “exit-entry event” gadijuma, ir
secinams, ka patérétaji neuzskata visus ikdienas pat€rina precu mazumtirdzniecibas veikalus
par lidzvertigiem aizvietotajiem. 31.05.2016. multifunkcionala tirdzniecibas centra “Domina
Shopping” (turpmak — DOMINA) tika aizvérts PRISMA plasa sortimenta veikals, kas savu
darbibu veica vairak ka 12 000 m? lielas telpas, piedavajot vairak ka 40 000*° sortimenta vienibu
ménest. 18.08.2016. DOMINA tika atverts cits ikdienas pat€rina precu mazumtirdzniecibas
veikals (ipasnieks — SIA “BORDO” (turpmak —Bordo), kas darbibu nodrosina aptuveni 600 m?
lielas tirdzniecibas telpas, piedavajot nedaudz mazak ka 6000 sortimenta vienibu méenesl.
Salidzinot $o veikalu raditajus, KP secinaja, ka jaunatvertais veikals spgjis vien (*) [5-10] %
apméra aizvietot (PRISMA) plasa sortimenta veikalu. Turklat $aja veikala diena tika veikti
aptuveni piecas reizes mazak pirkumu neka ieprieksgja (PRISMA) plasa sortimenta veikala.*®
Nemot v&ra ievérojamo aizvietojamibas asimetriju starp PRISMA un Bordo veikaliem,
papildus tika iegtita informaciju par vél vienu patérétajiem svarigu faktoru izvéloties veikalu,
kura iepirkties, — sortimentu.” KP apkopota informacija liecina, ka Riga ikdienas patérina precu
mazumtirdzniecibas veikalos lidz 600 m? sortiments kopuma ir ierobeZotaks, neka veikalos virs
600 m2,

Papildus sortimenta apjomam, KP ieguva informaciju ar1 par sortimenta talaku segmentaciju,
proti, par svaigas partikas stendu pieejamibu veikalos Iidz 600 m? un virs 600 m?. legiita
informacija par svaigas produkcijas stendiem, kopsakara ar veikala platibu pielauj, ka tikai (*)
[10-20] % no veikaliem ar tirdzniecibas platibu Iidz 600 m? sp&j piedavat svaigas galas stendus
un (*) [5-10] % — svaigas zivis, kamér veikalos ar tirdzniecibas platibu virs 600 m? §ada
produkcija pamata tiek piedavata. Ar1 svaigas kulinarijas un konditorejas stendu piedavajums
veikalos ar tirdzniecibas platibu lidz 600 m? ir ierobeZotaks, kamér praktiski visos veikalos ar
tirdzniecibas platibu virs 600 m? §adi izstradajumu stendi ir pieejami. Tapat ka sortimenta
pieejamiba veikalos, arT So stendu esamiba var ietekmé&t patérétaju velmi aizstat plaSa
sortimenta veikalus ar mazakiem veikaliem.®

Lidz ar to vairums gadijjumu mazako veikalu ierobeZota platiba nelauj izvietot $adus
specializétus stendus, kas ierobezo to sp&u piedavat lidzvertigus pakalpojumus plasa
sortimenta veikaliem. P&c Zinojuma noraditas informacijas “RIGA PLAZA” telpas tiek planots

13 “Horizontal Merger Analysis in Retail Markets”, Daniel S. Hoskenand Steven Tenn (44.-50. Ipp.) Skatit:
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=2552548

14K omisijas Pazinojums par jeédziena “konkrétais tirgus” definiciju Kopienas konkurences tiesibas (97/C 372/03)
(38. rindkopa).

15 Tai pasa laika, p&c publiski pieejamas informacijas, PRISMA veikalos ir 11dz 20 000 ikdienas pre¢u sortimenta
vienibas. Skatit: https://www.prisma.lv/blog/page/company

®Rimi lemums (39.-42., 133.-142. rindkopas), Maxima lémums (21. un 69. rindkopa).

17Pgc KP riciba eso§as informacijas patérétajam ka viens no svarigakajiem faktoriem ((*)), izvéloties veikalu, ir
taja pieejamais sortiments (Rimi 1émuma 32. rindkopa).

18 “The supply of groceries in the UK market investigation” (4.22.-4.32. rindkopa) Skatit :https://goo.gl/E849Ag
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atvert “MAXIMA XXX veikalu (aptuvena telpu platiba — (*) m?).1® Tatad abu apvienosanas
dalibnieku saimnieciska darbiba parklajas tieSi plaSa sortimenta veikalu darbiba. Lidz ar to
konkrétaja preces tirgt ieklaujami tie ikdienas patérina pre¢u mazumtirdzniecibas veikali, kurus
paterétaji uzskatitu par lidzvertigiem un aizvietojamiem ar mérka aktivu.

Nemot vera iepriek§ min&to, ka ar1 KP aktualako praksi, Lietas ietvaros konkrétas preces tirgi
ieklaujami plasa sortimenta ikdienas patérina precu mazumtirdzniecibas veikali, kuru
tirdzniecibas telpas platiba ir virs 600 m’ vai kas spéj nodrosinat vismaz 6000 sortimenta
vientbu ménesi (turpmak — plasa sortimenta veikali).?°

3.2.  Konkrétais geografiskais tirgus

Ikdienas patérina pre¢u mazumtirdzniecibas tirgus geografiskas robezas ir lokalas, jo patérétaji
veic ierobezotu attalumu, lai iepirktos. To apliecina arT KP prakse?! un KP riciba esosie aptaujas
dati par Latvijas patérétajam biitiskakajiem faktoriem ikdienas patérina pre¢u veikala izvéle.??
Turklat mingtais attalums var atSkirties atkariba no ta, kada veida pirkumu paterétajs ir planojis
veikt, t.i., vai ir paredzEta ikned€las pamatiepirkSanas, kad tiek iegadata lielaka dala
nepieciesamo ikdienas pat€rina precu, vai papildinosa iepirkS$anas, kad tiek iegadatas tikai
atseviskas preces.?® Tatad, pieprasijuma aizstajamiba, galvenokart, notiek lokala ITmeni.
Situacija, kur nav novérojamas cenu atSkiribas balstoties uz patrétaja atraSanas vietu,
geografisko tirgu var noteikt ka teritorijas, kur piegadataji veic pardoSanu jeb veikala
aptverSanas zonas. Aptversanas zona ir teritorija ap konkrétu veikalu, no kuras veidojas veikala
nozimigaka saimnieciskas darbibas dala un kura tas izdara konkurences spiedienu uz citiem
veikaliem.?*
Konkréta veikala aptverSanas zonas lielums ir atkarigs no vairakiem faktoriem (veikala formats
(platiba un sortiments), atraSanas vieta, zimola atpazistamiba, lojalitates karSu esamiba,
apkalpoSanas kvalitates limenis u.tml.). Lietas ietvaros papildus ir janem véra, ka MAXIMA
parpem akttvus multifunkcionala iepirkSanas centra, kas patérétajam spg piedavat
visdazadakos pakalpojumus, t.i., partikas, apgérbu mazumtirdznieciba, apavu, pulkstenu
labosana, atslegu izgatavosana, kimiska tiriSana, &dinasana, sporta zale, boulings, kino, bérnu
spelu laukums u.c. Ta ka paterétaji var apmeklét Sos centrus gan izklaides, gan plasakas
iepirkSanas noliikos, ne tikai ikdienas pat€rina precu pirkumiem, §ada centra esoSa ikdienas
patérina precu mazumtirdzniecibas veikala aptverSanas zona var biit daudz plasaka.
Lai pilnvertigak izvertétu “RIGA PLAZA” bijusa PRISMA plasa sortimenta veikala
aptverSanas zonu, KP veica lojalitates karSu datu analizi par péd&jiem cetriem gadiem (no
2014. gada janvara Iidz 2017. gada maijam).? “RIGA PLAZA” PRISMA veikala klientu veikto
pirkumu skaita sadalfjums ir noradits zemak (skat. Tabula Nr.1 un 1.attelu).
Tabula Nr.1
“RIGA PLAZA” PRISMA veikala veikto pirkumu skaita sadalijums p&c klientu
dzivesvietas pasta indeksiem (no 2014. gada janvara lidz 2017. gada maijam) (*)

PBUMAXIMA XXX~ veikalos tiek piedavats Iidz pat 65000 dazadu sortimenta vienibu (skatit
http://www.maximagrupe.eu/en/supermarkets/store-formats

20 Sortimenta piedavajums noteikts balstoties uz KP iepriek§gjo praksi (RIMI un MAXIMA lémums), proti, ja
veikalam vid&ji ménesi (2016. gada) minimalas prasibas (6000 sortimenta vienibu) izpildijas, tad veikals tika
iek]auts vertgjuma. Ja sortiments par 2016. gadu nebija pieejams, tad veikals tika ieklauts analitiskaja tvéruma.
ZIMaxima lemums (28. rindkopa).

22Piemeram, 07.07.2017. SIA “Latvijas Neatkarigo Tirgotaju Kooperacija” véstule Nr.02.2017./113.

ZRimi lemums (44.-47. rindkopa).

24The (w)holetruth? Local markets in French merger cases. Skatit: https://goo.gl/QQKCvG).

% Analizétas tika vairak ka 50 000 lojalitates kartes. Tika apkopots “RIGA PLAZA” PRISMA veikala unikalo
apmekl&jumu skaits ménest, ka arT kopg&jais ar §Tm lojalitates kartem veikto pirkumu skaits no 2014. gada janvara
lidz 2017. gada maijam sadalijuma péc kartes Ipas$nieka dzivesvietas pasta indeksa. Kopuma aptuveni (*) no
PRISMA veikalu apgrozijuma veido pirkumi, kas veikti izmantojot lojalitates kartes.



http://www.maximagrupe.eu/en/supermarkets/store-formats
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1.attels. 75% “RIGA PLAZA” PRISMA veikala veikto pirkumu skaita sadaltjums péc
klientu dzivesvietas pasta indeksiem (*)
Avots: Apkopots, izmantojot PRISMA lojalitates karSu datus un elektronisko riku “Google
My Maps”

Apkopotie dati norada, ka aptuveni (*) [70-80] % no veiktajiem pirkumiem “RIGA PLAZA”
PRISMA plasa sortimenta veikala veido klienti, kuru dzives vietas atrodas teritorijas ar pasta
indeksiem (*). Tapat tika noverots, ka, palielinoties attalumam no veikala, sariik klientu nozime
kopgja apjoma (ir noverojama zemaka iepirkSanas aktivitate ka klientiem tuvakas zonas).

KP papildus lojalitates kar$u datu analizei, veica arT dazada laika intervala brauciena izohronu?
konstrugsanu ap “RIGA PLAZA” (skatit 2.attelu), tadgjadi identificgjot teritorijas, kur notiek
visplasaka parklasanas starp izohroniem un lojalitates karSu datiem.

6

# Rumbulos NN
hidlaUks:

\ . Doles salo ~

= /

2.att€ls.13 (tumsi zalS), 15 (oranzs), 17 (gaisi zal§) un 19 (peléks) miniiSu brauciena
izohrons ap “RIGA PLAZA”

Avots: Izstradats, izmantojot “Isochrone and isodistance map api web service "2

% Jzohrona sakumpunkta koordinatas: 56.9248996, 24.1040486. Iestatfjumi: automasina; vidéjs brauks$anas
atrums; starta punkta aproksimacija — 50 metri; nemot véra satiksmes intensitates ierobezojumu; poligona
ieliekums — 4; nemot véra celus, kuriem ir noteikts parvietoSanas ierobezojums.

27 Nemot véra, ka dazadu aplikaciju konstruétais izohrons var atSkirties (primitivakas aplikacijas, pieméram,
nenem veéra nekadus papildu apstaklus, kas ietekmé izohronu), KP, izvértgjot pieejamas programmatiiras, ka
minimalos pamatnosacTjumu to izvele izvirzija — (1) aplikacijas iesp&jas ietver gan celu veidus, gan atruma, gan
citus faktorus izohrona konstruésana, (2) ir starptautiski pieejama, (3) ir lietotagjam &rta un viegli saprotama (nav
nepiecieSamas specializétas zinaSanas) un (4) tirgus dalibnieki var samériga laika un bez izteiktiem sarezgTjumiem
parliecinaties par KP iegiitajiem rezultatiem. Ta rezultata tika izmantota Sada aplikacija — “/ISO4APP API”,
aplikacijas izstradatajs — K-SOL S.r.l. (adrese —Via Giovanni Fortin 42, 35128, Padova, Italija, http://www.k-
sol.it/isod4app.asp?lang=eng). Izohronu konstruésanas metodologija un aplikacija neparedz katra paterétaja
individualo marSrutu un precizu atsevisku sastrégumu risku vértésanu dazadas dienas vai diennakts laikos.
Aplikacija pielauj visparigu sastréguma faktora ieklausanu vai neieklausana izohronu konstruésana (izvélne -
,,Feduce queue time” vai alternativi — ierobezojot braukSanas tempu).



http://www.k-sol.it/iso4app.asp?lang=eng
http://www.k-sol.it/iso4app.asp?lang=eng
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Izvertgjot parklasanas intensitati, KP secinaja, ka 13 miniiSu brauciena izohrons aptver aptuveni
(*) % no veiktajiem pirkumiem, izmantojot lojalitates kartes, lidz ar to geografiskais tirgus
vardtu biit pladaks neka 13 min@idu brauciena izohrons.?® Konkréta aktiva aptversanas zona KP
ieskata varétu but aptuveni 13-19 mintiSu brauciena izohrons, kas aptver 40-80% no veiktajiem
pirkumiem. Tai pasa laika, nemot véra, ka konkrétas apvienoSanas rezultata nekonstatgja, ka
varétu tikt butiski samazinata konkurence neviena no plasakam geografiska tirgus robezam (13,
15, 17 un 19 minGisu brauciena izohronos), Lietas ietvaros konkréta geografiska tirgus definicija
atstajama atverta.

4. Ikdienas patérina precu iepirkumu tirgus

Abi apvienosanas dalibnieki darbojas ikdienas patérina precu iepirkuma tirgii. KP sava prakse
ikdienas patérina precu iepirkuma tirgus geografiskas robezas noteikusi ka Latvijas teritoriju.?°
Tomeér, nemot véra, ka gan MAXIMA, gan PRISMA darbojas visas Baltijas valstis, un vairaki
piegadataji veic piegades Baltijas valstis, pastav iesp&ja ikdienas pat€rina precu iepirkuma
tirgus geografiskas robezas definét plasak ka Latvijas teritoriju. Tacu, pazinotas apvienoSanas
ietekme galvenokart veidosies Lieta identificétajas ikdienas pat€rina pre¢u mazumtirdzniecibas
tirgus geografiskajas teritorijas, attiecigi, konkrétas apvienosanas gadijuma, ikdienas patérina
precu iepirkuma tirgus tiks vertets konteksta ar Lieta identificEto mazumtirdzniecibas tirgu.

5. Tirdzniecibas telpu iznomasanas tirgus

Attieciba uz tirdzniecibas telpu iznomasanas tirgu ir janorada, ka PRISMA ar tirdzniecibas telpu
iznomasanu nenodarbojas un attiecigi koncentracijas Itmenis $aja tirgli nemainisies. Toméer, ka
jau iepriek§ KP ir noradijusi®, tirdzniecibas telpu iznomasanas tirgus visticamak varétu tikt
defingts Sauri, atseviska segmenta izdalot tirdzniecibas telpas, kas paredzetas ikdienas patérina
pre¢u mazumtirdzniecibai multifunkcionalajos iepirksanas centros.>!

Vienlaikus Lietas ietvaros nav nepiecieSams izdalit un atseviski analizét So segmentu, jo
ikdienas patérina precu mazumtirdzniecibas tirgus dalibnieku tirgus dalu analize un tirgus varas
un ietekmes uz tirgu noteikSana tiek veikta kopsakara ar Lietas ietvaros identific€to konkréto
tirgu. Savukart tirdzniecibas telpu pieejamiba multifunkcionalaja iepirkSanas centra tirgus
dalibniekiem, kas nodarbojas ar ikdienas patérina preCu mazumtirdzniecibu, vert€jama ka
barjera iekltiSanai $aja segmenta.

IV IETEKMES UZ KONKURENCI IZVERTEJUMS
6. Ikdienas patérina prec¢u mazumtirdzniecibas tirgus

Nemot véra PRISMA lojalitates karSu datu analiz€ konstatéto (skatit 29.-32. rindkopu), KP
konstrugja un izverteja konkurences situacijas izmainas dazadas aptverSanas zonas ap veikalu
“RIGA PLAZA” - 13, 15, 17 un 19 minii$u brauciena aptverSanas zonas.

Lai gan parasti KP sava analizé izmanto faktiskas tirgus dalas, janorada, ka tas var atbilstosi
pielagot, lai precizi atspogulotu noteiktas turpmakas konkurences izmainas, pieméram, tirgus

2KP sava praksé geografiska tirgus robezu ir noteikusi ka 13 mint$u brauciena izohrons ap multifunkcionalo
iepirkSanas centru (skatit Rimi lémumu un Maxima leémumu).

2 KP 02.07.2015. lemumu Nr.30 “Par SIA ,,VITA markets” un SIA ,LINDE PARTIKA” apvieno$anos”
(20. punkts), Rimi lemums (72. rindkopa).

30 Rimi Iemums (73. rindkopa).

31 Rimi lémums (73.-74. rindkopa).
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dalibnieka izieSanu no tirgus vai ienakS$anu taja.®? Tapat tirgus dalas var atbilstosi pielagot
situacija, kad vienlaicigi tiek realiz&ti vairaki apvienosSanas darjjumi viena un taja pasa tirgi
(pieméram, paraléli esoSi apvienoSanas procesi viena un taja pasa tirgl var tikt vertéti ka jau
realizéti).>®

Nemot veéra ieprieks minéto, KP ieskata, vertgjot tirgus dalas un koncentracijas izmainas tirgi,
ir pamatoti nemt vera:

— KP atlauju®* MAXIMA atvért plasa sortimenta veikalu multifunkcionalaja
iepirkSanas centra DOMINA, jo MAXIMA tirgus dalu pielagosana atspogulotu
noteiktas un ilglaicigas turpmakas izmainas tirgii. Nemot véra, ka MAXIMA
veikalu multifunkcionalaja iepirkS§anas centra DOMINA atklaja tikai
17.08.2017.%, potencialais apgrozijums, ko MAXIMA veikals var&tu veidot no
ikdienas patérina pre¢u realizacijas, tika noteikts balstoties uz PRISMA
iepriek3gjo apgrozijumu®® $ajas telpas. Apgrozijums Lieta tika atspogulots,
vert§jot MAXIMA tirgus dalas perioda no 01.01.2017. lidz 31.05.2017.

— KP 01.08.2017. sapemto MAXIMA apvieno$anas zinojumu, kura noradits, ka
MAXIMA plano no SIA “IRBIS A” iegit izmantoSanas (nomas) tiesibas uz
mazumtirdzniecibas telpam Grostonas iela 1, Rigd. Ta ka abu pazinoto
apvienoSanas darijumu izvertéSanas process tiek veikts paraléli, ir pamatoti nemt
véra iesp&jamas izmainas tirgli, kas varétu rasties, ja MAXIMA potenciali
ieglistu nomas tiesibas ar1 uz telpam Grostonas iela 1, Riga. Ar1 §aja gadijjuma
MAXIMA tirgus dala (perioda no 01.01.2017. lidz 31.05.2017.) un turpmakas
koncentracijas izmainas tika pielagotas, nemot véra PRISMA ieprieks generéto
apgrozijumu®’ no ikdienas patérina precu realizacijas Grostonas iela 1, Riga.

Lai izveértétu apvienoSanas ietekmi uz konkurences situaciju tirgd, tika noteikts tirgus dalu
sadalfjums un analiz&ta informacija par konkurences attistibu dazadas geografiskajas teritorijas
- 13, 15, 17 un 19 minGSu brauciena izohrona, izmantojot Herfindala-HirSmana indeksu
(turpmak — HHI). HHI ir plasi pielietojams raditajs tirgus analiz€, kas norada uz tirgus
koncentracijas limeni, un var palidzet novertét konkurences situaciju tirgii. Atbilstosi Eiropas
Savienibas pamatnostadném®® (turpmak — Pamatnostadnes) HHI zem 1000 norada uz zemu
tirgus koncentraciju, 1000 < HHI < 2000 norada uz vid&ju tirgus koncentraciju, bet HHI virs
2000 norada uz augstu tirgus koncentraciju. Tirgos, kuros ir vidéja koncentracija, apvienoSanas
uzskatdma par tadu, kas var negativi ietekmét konkurenci, ja apvienoSanas rezultata HHI
pieaugums parsniedz 250 punktus, savukart tirgos, kuros ir augsta koncentracija — 150.

Papildus tam, KP sava praksé ir noradijusi, ka tirgus dalas un HHI ir jaskata kopsakara ar
konkr&ta tirgus specifiku.®® Lai gan konkrétd preces tirgus definicija ir vértigs analitisks
instruments, ir vienlidz nozimigi saprast $1 instrumenta ierobezotas iesp&jas realas tirgus
dinamikas attelosana (it Tpasi diferencétos tirgos).*® Sadas situacijas ir nepieciesams papildus

32 Pamatnostadnes par horizontalo apvieno$anos novérté$anu saskana ar Padomes Regulu par uznémumu
koncentraciju kontroli (15.rindkopa). Skatit ari EK 26.07.2000. 1émumu lieta COMP/M.1806 — Astra
Zeneca/Novartis  (150. un  415.rindkopa) un 17.04.2002. 1émumu lieta COMP/M.2547 -
Bayer/AventisCropScience (22. rindkopa).

33 Alistair Lindsay, Alison Berridge “The EU Merger Regulation: Substantive Issues ”(5.-007. rindkopa). Skatit art
EK 11.02.1998. Iemumu lieta 1VV/M.986 — Agfa-Gevaert/DuPont (46. rindkopa).

3 Maxima lémums.

¥ MAXIMA majaslapa, sadala Jaunumi, Skatit: https://goo.gl/uN88TR

% Apgrozijums no ikdienas patérina precu realizacijas laika perioda 01.01.2016. - 31.05.2016.

37 Apgrozijums no ikdienas patérina precu realizacijas laika perioda 01.01.2017. - 31.05.2017.

38  Pamatnostadn@s par horizontdlo apvienoSanos novérteSanu saskana ar Padomes Regulu par uzpémumu
koncentraciju kontroli” (2004/K 31/03).

39 Rimi Iemums (93. rindkopa).

40 |ICN REPORT ON MERGER GUIDELINES (1.8. punkts).
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izvertet konkréta meérka aktiva, proti, multifunkcionala iepirkSanas centra esoSa plasa
sortimenta veikala savstarp€jo aizvietojamibas lidzveértibu ar citiem aktiviem konkrétas preces
tirgus ietvaros.*!

Ar1 EK ir atzinusi, ka ikdienas pat€rina precu mazumtirdzniecibas tirgii var eksistét vairaki
segmenti (“sub-markets”).** EK uzsvérusi, ka ir novérojama izteikta atskiriba starp “one-stop
shop” un “top-up shop” veikaliem (tirdzniecibas zales platiba, atrasanas vieta, sortimenta
dazadiba un apjoms, citu pakalpojumu esamiba (stavvietas, darba laiks) u.c. faktori), ka
rezultata var pastavet “sub-market” jeb atseviski nodalami tirgus segmenti. Lidzigi var tikt
verteti plasa sortimenta veikali multifunkcionala iepirkSanas centra un arpus ST centra esosi
veikali.

Multifunkcionalo iepirkSanas centru apmekl&jums ir popularaka Latvijas iedzivotaju briva laika
pavadiSanas aktivitate, ko veic aptuveni 84 % Latvijas iedzivotaju.*® Lidz ar to, nemot véra
esoSos briva laika pavadiSanas paradumus Latvija, Sie centri ir vertigs segments, jo Spgj
piedavat izteiktas priekSrocibas gan patérétajiem, gan taja esosajiem nomniekiem.

Ar1 KP iegiita informacija no vadoSajiem tirgus dalibniekiem norada, ka multifunkcionalie
iepirkSanas centri piesaista vairak paterétaju neka atsevisks veikals. Tas nodroSina taja esoSajam
ikdienas patérina precu lielveikalam priekSrocibas, ko sniedz $adi centri ka vienots veselums.
Tadgjadi plasa sortimenta veikali, kas atrodas arpus multifunkcionalajiem iepirkSanas centriem,
nespgj efektivi konkurét ar Iidzvertigiem veikaliem, kas $ajos centros atrodas, jo situacija, kur
patérétajs veic multifunkcionala iepirkSanas centra apmekl&jumu, tam nav ekonomiski izdevigi
izvEleties citu alternativu saviem ikdienas pat€rina precu pirkumiem, ja viss nepiecieSamais ir
atrodams multifunkcionala iepirkSanas centra eso$aja veikala. Lidz ar to, Sie centri ir uzskatami
par stratégiski nozimigu vietu jebkuram ikdienas patérina pre¢u mazumtirdzniecibas veikalam,
ka arf ir viens no galvenajiem faktoriem, kas ietekmé konkréta veikala konkurétsp€ju. legiit un
saglabat stratégiski svarigas vietas k]lst arvien nozimigak, nemot véra, ka tirgh $adas vietas ir
ierobezota skaita.*®

Lidz ar to ir pamatoti konkr&tas preces tirgus ietvaros papildus vertet konkurences situaciju art
multifunkcionalo iepirkSanas centru segmenta, jo arpus Siem centriem esoSie ikdienas paterina
pre¢u mazumtirdzniecibas veikali izdara ierobezotu konkurences spiedienu uz platibas un
sortimenta zina lidzvértigiem veikaliem, kas atrodas tajos. Ievérojot lidzsingjo KP praksi®®,
verte§juma tiks ieklauti gan plasa sortimenta veikali, kas atrodas multifunkcionalos iepirkSanas
centros, gan tie, kas atrodas arpus multifunkcionalajiem iepirkSanas centriem. Lietas ietvaros
tika izverteti 13, 15, 17 un 19 mintsu brauciena izohronos ieklaujamie plasa sortimenta veikali,
to tirgus dalas, ka arT analizéts koncentracijas Iimenis un ta izmainas katrd no ieprieks
minétajiem izohroniem. Lémuma 1., 2., 3. un 4. pielikuma ir noraditi ilustrativi dati par
ieklaujamajiem plasSa sortimenta veikaliem atbilstosi 13, 15, 17 un 19 min@iSu brauciena
1zohrona un to tirgus dalas péc apgrozijuma pirms un péc darfjjuma (tai skaita multifunkcionalo
iepirkSanas centru segmenta).

Skatit: http://www.internationalcompetitionnetwork.org/uploads/library/doc562.pdf

41 Skatit “Bellamy and Child: European Union Law of Competition (7th Edition)” (4.004.rindkopa). Lidzigu pieeju
ir praktiz€jusi arT EK, vértéjot mobilo operatoru savstarp&jo aizvietojamibas lidzvértibu (skatit EK 01.03.2010.
lemumu lieta COMP/M.5650 — T-MOBILE/ORANGE (54.-58. rindkopa)).

42 Skatit EK 25.01.2000. lémumu lieta 1TV/M.1684 — CARREFOUR/PROMODES (13. rindkopa). Skatit ari
“DISTRIBUTION OF DAILY CONSUMER GOODS: COMPETITION, OLIGOPOLY AND TACIT
COLLUSION” (6.1.2. nodala) (https://go0.gl/O154MX).

4 TNS Latvijas mediju pétijuma gada gramata 2013/2014, 41.1pp. Skatit:
http://www.tns.lv/wwwtnslv_resources/images/Mediju_petijumu_gadagramata/TNS_Latvia mediju_petijumu_g
adagramata 2013-2014.pdf

44 Retail concentration: A comparison of spatial convenience in shopping strips and shopping centres (10. nodala).
Skatit https://goo.qgl/tlzdB6

#Maxima lémums (68., 69. un 71. rindkopa).

46 Rimi lémums (25.rindkopa) un Maxima lémums (16.rindkopa).
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Nacionala Iimeni kopuma MAXIMA un RIMI ir vadoSie ikdienas patérina precu
mazumtirdzniecibas tikli Latvija, kas kopuma veido ap 60 - 80 % no ikdienas pat€rina precu
mazumtirdzniecibas tirgus.*’ Lai gan tirgii darbojas vairaki citi konkurenti, KP ir secinajusi, ka
Latvija esosas kooperacijas/iepirkumu grupas, lai arm pakapeniski attistas, tomér nav
uzskatamas par MAXIMA un RIMI lidzvértigiem konkurentiem.*®

Attieciba uz MAXIMA janorada, ka tai ir labi attistits un nostiprinats veikalu tikls, kas kopuma
no 112 veikaliem 2006. gada* ir pieaudzis lidz 154 veikalam 2017. gada.>® Publiski pieejama
informacija liecina, ka MAXIMA ir otrs lielakais tirgus dalibnieks tirdzniecibas un partikas
nozaré Latvija kopuma.®!

Izvertejot konkurenci 13, 15, 17 un 19 mintiSu brauciena izohronos, secinams, ka MAXIMA ir
otrs lielakais tirgus dalibnieks Sajas teritorijas un ta tirgus dala pirms apvienoSanas 13 un 15
mindsu brauciena izohrona ir svarstijusies aptuveni (*) [20-30] % robezas, savukart 17 un 19
mindsu brauciena izohrona — (*) [30-40] % robezas. Visos minétajos izohronos vadosais tirgus
dalibnieks ir RIMI, kura tirgus dala 13 un 15 min@Su izohronos ir aptuveni (*) [50-60] %,
savukart 17 un 19 mintiSu brauciena izohronos — (*) [40-50] %.

Tadgjadi abi vadosie tirgus dalibnieki kopuma veido aptuveni 70-80 % no kopgja tirgus apjoma,
savukart pargjo tirgus dalibnieku dalas kopa veido ap 20-30 %, kas norada uz augsti koncentrétu
tirgu. Uz augstu koncentraciju visos minétajos izohronos norada arT aprékinatais HHI, kas jau
pirms apvieno$anas parsniedz 2000 robezu (skatit Tabulu Nr.2). ArT atseviski tirgus dalibnieki
ir noradijusi, ka Rigas pilséta un tas geografiskajos tirgos ir izteikti augsta koncentracija
ikdienas patérina pre¢u mazumtirdznieciba.>?

Papildus augstajai tirgus koncentracijai, KP norada, ka pastav vairaki butiski aspekti, kas,
kopsakara ar tirgus dalam, ierobezo SKY, STOCKMANN, MEGO, BETA, TOP un ELVI spgju
efektivi konkuret ar vadosSajiem tirdzniecibas tikliem — MAXIMA un RIML.

KP sava praksg ir secinajusi, ka lai efektivi konkur€tu, tirdzniecibas tikliem liela uzmaniba ir
japievers arl ar cenu nesaistitiem konkurences elementiem (lojalitates programma, veikala t€ls,
regulars svaigu produktu piedavajums, apkalposanas kvalitate, dazadu zimolu produkcija
u.tml.).?® Ka viens no efektivakajiem patérétaja lojalitates pastiprinasanas elementiem ir
lojalitates programma.®® ArT RIMI norada, ka lojalitates programmu pieejamiba iegiist arvien
lielaku nozimi.>®> MAXIMA un RIMI ir vienigie tirdzniecibas tikli, kuriem ir labi attistita
(salidzinajuma ar konkurentiem) un savstarpgji lidzvértiga lojalitates programma.>® Ari publiski
pieejamie pétijumi liecina, ka visbiezak patérétaji ikdiena izmanto tiesi So tirgus dalibnieku
lojalitates kartes. Tas norada, ka pargjo tirgus dalibnieku lojalitates programmas nav tik
attistitas, lai spetu piesaistit lidzvertigu klientu apjomu ka MAXIMA un RIMI.

47 “Ikdienas patérina pre¢u mazumtirdzniecibas lielveikalu vidé tirgus uzraudziba. Iepirkumu grupu darbibas
izpéte” (10.1pp. Tabula Nr.3) Skatit: https://goo.gl/hEJoKp

4 “Ikdienas patérina pre¢u mazumtirdzniecibas lielveikalu vidé tirgus uzraudziba. Iepirkumu grupu darbibas
izpéte” (10.1pp. Tabula Nr.3) Skatit: https://goo.gl/hEJoKp

49 “Visaptvero§s pétijums par konkurences apstakliem un situaciju mazumtirdzniecibas sektora nespecializétajos
veikalos” (1.13.tabula). Skatit: https://goo.gl/VI4AEKQ

%0Skatit https://www.maxima.lv/par-uznemumu/par-mums

51 “Latvijas biznesa gada parskats 2015” (Top 25 péc apgrozijuma) (https://goo.gl/DgsrEs) un “Latvijas biznesa
gada parskats 2016” (Top 10 p&c apgrozijuma). Skatit: https://goo.gl/7v5MzI

%2Maxima lemums (54. rindkopa).

%3 Rimi lemums (95.-97. rindkopa).

5 Aptuveni 84 % no patérétajiem norada, ka prieksroku dod veikaliem, kur tiek piedavata lojalitates programma.
Skatit: https://goo.gl/q6zdzI

55 Maxima lemums (57. rindkopa).

% Rimi Iemums (98.-105. rindkopa).



https://goo.gl/hEJoKp
https://goo.gl/hEJoKp
https://goo.gl/Vi4EkQ
https://www.maxima.lv/par-uznemumu/par-mums
https://goo.gl/DgsrEs
https://goo.gl/7v5Mzl
https://goo.gl/q6zdzl
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Nozimigs faktors, kas var palielinat konkréta tikla konkur&tsp&u un veértibu patérétaju
skatfjuma, ir paszimola (“‘private label”) produkcija.’’ Papildus tam, péc publiski pieejamas
informacijas var secinat, ka paSzimola preces ir pat lidz 20 % Ietakas ka lidzvertiga
alternativa.®® KP sava praksé ir konstatgjusi, ka MAXIMA un RIMI ir ievérojami attistitaks
paszimola precu klasts, ka to konkurentiem, kas ik gadu turpina veidot arvien nozimigaku dalu
kopgja pardotaja predu apjoma.>® Paszimola precu pieaugums kopéja apgrozijuma struktiira
apliecina, ka paterétaji §is preces izvélas arvien vairak. Ta ir pievilciga alternativa patérétajam
un vertiga konkurences priekSrociba MAXIMA un RIML.

Tai pasa laika ir janem veéra, ka apvienoSanas rezultata MAXIMA tirgus dalas katra no
teritorijam 13, 15, 17 un 19 minGiSu brauciena izohronos palielinasies par aptuveni (¥) [1-5] %
un vadogais tirgus dalibnieks mingtajos izohronos ir RIMI®®, kura tirgus dala joprojam biis
ievérojamaki (par aptuveni 15-20 %) augstaka ka MAXIMA.

Kopuma péc KP aprékiniem 13, 15, 17, 19, mintsu brauciena izohronos HHI var&tu
palielinaties par aptuveni 108-191 punktiem (skatit Tabulu Nr.2). Atbilstosi Pamatnostadném,
nav pamata bazam par konkurenci gadijumos, kad HHI p&c apvienoSanas ir augstaks par 2000
un deltas koeficients ir zemaks par 150, iznemot Tpasus apstak]us.®! Lai gan 13 minisu
brauciena izohrona HHI pieaugums var€tu but aptuveni 191, deltas koeficients ir javerte
kopsakara ar citu tirgus dalibnieku pozicijam tirgii (vadosa tirgus dalibnieka — RIMI — tirgus
dala arT p&c apvienoSanas bis aptuveni par (*) [20 - 30] % augstaka ka MAXIMA) un KP
konstatétajiem secinajumiem par geografiska tirgus iesp&jamajam robezam (skatit 3.2.sadalu).

Tabula Nr.2

Koncentracijas IiTmena izmainas 13, 15, 17 un 19 miniiSu brauciena izohrona
(nemot véra apgrozijumu)

HHI pirms darfjjuma HHI péc HHI
2017 darfjuma | pieaugums
2014 | 2015 2016 | (janvaris-

maijs)
_13 miniiSu brauciena 3332 3405 3486 3395 3586 191
izohrons
_15 minisSu brauciena 3625 3717 3728 3611 3745 134
izohrons
_17 miniiSu brauciena 3375 3377 3419 3490 3619 130
izohrons
_19 minasSu brauciena 3219 3228 3360 3480 3588 108
izohrons

Avots: Tirgus dalibnieku sniegta informacija un KP aprékini

5" Skatit, pieméram publiski pieejamo informaciju par paSzimola produktu nozimigumu ( skatit:
https://goo.gl/4s\WGa2 un https://goo.gl/Rzxb2b). Ari ICA Gruppen norada, ka paszimola preces ir veids ka tiek
pastiprinata klienta lojalitate konkrétam veikalu tiklam. Skatit: https://goo.gl/gtQ5RU

%8 Skatit http://www.db.Iv/laikraksta-arhivs/tirgvediba/veikalu-plauktos-uz-paliksanu-392819

% Rimi lémums (106.rindkopa).

80 Papildus par RIMI stavokli tirgl kopuma skatit Maxima lemumu (6. nodala) vai Rimi lémumu (V un VI nodala).
61 Skatit “Pamatnostadnes par horizontalo apvieno$anos novértesanu” (20.rindkopa). Papildus tam, mingtaja
apvienoSanas gadijuma ar1 neizpildas neviens no ipaSajiem apstakliem, pie kuriem biitu pamats bazam par
konkurenci (https://goo.gl/4XU6Zn).



https://goo.gl/4sWGa2
https://goo.gl/Rzxb2b
https://goo.gl/gtQ5RU
http://www.db.lv/laikraksta-arhivs/tirgvediba/veikalu-plauktos-uz-paliksanu-392819
https://goo.gl/4XU6Zn
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Papildus tam ka bitisks aspekts ir janem véra situacija multifunkcionalo iepirkSanas centru
segmenta, kur MAXIMA neveido nekadu tirgus dalu 13, 15 un 17 miniisu brauciena izohronos,
savukart 19 mintsu brauciena izohrona MAXIMA tirgus dala ir aptuveni (*) [5-10] %, nemot
véra, ka MAXIMA veic savu darbibu tikai multifunkcionalaja centra DOMINA®?. Ari $aja
segmenta vadosais tirgus dalibnieks ir RIMI, kura tirgus dala 13, 15 un 17 mintiSu izohronos ir
aptuveni (*) [75-80] %, savukart 19 mintSu brauciena izohrona — (*) [70-75] %. Tadgjadi
secinams, ka nelielas izmainas tirgus varas sadalijuma notiek tikai 19 mintSu brauciena
izohrona.

Kopuma multifunkcionalo iepirkSanas centru segmenta RIMI ir vadosais tirgus dalibnieks —
atrodas septinos (“Mols”, “Origo”, “Alfa”, “Dole”, “Galerija Centrs”, “GalleriaRiga” un
“Galerija Azur”) no desmit multifunkcionalajiem iepirksanas centriem. Pargjo tirgus dalibnieku
tirgus dalas $aja segmenta ir ievérojami zemakas. Lidz ar to ir secinams, ka §1s apvienoSanas
rezultata RIMI tirgus dalas biitiski nemainisies multifunkcionalo iepirkSanas centru segmenta.
Ka ar1 péc KP aprékiniem 13, 15 un 17 mintSu brauciena izohronos $aja segmenta HHI péc
darjjuma MAXIMA saglaba deltas koeficientu 0, savukart 19 mina$u brauciena izohrona tas
varétu palielinaties par aptuveni 59 punktiem (skatit Tabulu Nr.3), kas ir ievérojami zemaks par
Pamatnostadnés noteikto slieksni tirgiem ar augstu koncentraciju — 150.

Tabula Nr.3

Koncentracijas Iimena izmainas multifunkcionalo iepirkSanas centru segmenta (péc

apgrozijuma)
2014 2015 2016 | 2017 Ganvaris-
maijs)
HHI pirms darfjuma 4997 5108 5599 5186
HHI péc darijjuma 5245
HHI pieaugums 59

Avots: Tirgus dalibnieku sniegta informacija un KP aprékini

Nemot vera, ka darfjuma rezultata MAXIMA uzsaks savu darbibu otraja multifunkcionalo
iepirkSanas centra, tirgus koncentracija multifunkcionalo iepirkSanas centru segmenta ietvaros
butiski nepalielinasies (faktiski koncentracijas izmainas biis noveérojamas tikai 19 minisu
brauciena izohrona). Papildus tam, darfjuma rezultata, varétu tikt saasinata konkurence starp
visiem ikdienas patérina precu mazumtirgotajiem, kas $aja segmenta darbojas, nemot véra So
aktivu nozimigumu.®?

Arl Lieta identificétaja tirgii kopuma gan MAXIMA tirgus dalu pieaugums (analiz&tajos
1zohronos vidgji par (*) [1-5] %), gan HHI pieaugums biis nenozimigs un norada, ka nav pamata
bazam par bitisku konkurences samazinajumu. Lietas ietvaros KP ir iepazinusies arT ar RIMI
viedokli®, kura galvenokart izteikti argumenti par Rimi un Maxima lémumu. KP ir izvertgjusi
un némusi véra RIMI viedokli §1s Lietas ietvaros. RIMI sniegtais viedoklis nav ietekméjis §1s
Lietas ietvaros veikto analizi un izdaritos secinajumus. Lidz ar to, atverot plaSa sortimenta
veikalu “RIGA PLAZA”, MAXIMA nespés bitiski samazinat konkurenci ikdienas patérina
pre€u mazumtirdzniecibas tirgd.

62 Nemot véera, ka MAXIMA atvérto veikalu multifunkcionalaja centra DOMINA. Skatit Maxima lémums.

63 Sikak par So aktivu nozimigumu skatit Rimi lemumu (116.-120. rindkopa) un Maxima lemumu
(74. - 75.rindkopa).

6410.07.2017. Rimi v&stule “Par informacijas snieg$anu”.
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7. Ikdienas pateérina precu iepirkumu tirgus

Ka noradits ieprieks, tad pazinota darjjuma ietekme galvenokart veidosies Lieta identific€taja
geografiskaja teritorija Rigas ietvaros, attiecigi, konkrétas apvienoSanas gadijuma, ikdienas
patérina precu iepirkuma tirgus veértejams konteksta ar MAXIMA priekSrocibam ikdienas
patérina precu mazumtirdzniecibas tirgi.

KP sava prakse ir noradijusi, ka MAXIMA ir svarigs un neaizvietojams sadarbibas partneris
partikas precu razotajiem un piegadatajiem. Razotajam, ja to izsledz no MAXIMA piegadataju
saraksta, var€tu but salidzino$i griuti un pat neiesp&jami So preCu apjomu pardot citam
mazumtirgotajam.®® MAXIMA piemit iepirkuma vara, kas dod tai prieksrocibas iegiit labakus
darfjuma noteikumus neka konkurgjo$iem mazakiem tirgus dalibnickiem.®® To norada ari
vairaki tirgus dalibnieki.®’ Tas savukart apgriitina mazo tirdzniecibas tiklu sp&ju efektivi
konkurét ar MAXIMA ne vien ikdienas pat€rina precu iepirkumu tirgi, bet ar1 talak, nosakot
precu cenas ikdienas patérina precu mazumtirdzniecibas tirgi.

Lai gan MAXIMA ir spgja iegiit labakus darjjuma noteikumus neka citiem, mazakiem tirgus
dalibniekiem, ta tirgus dala Lieta identific€taja ikdienas pat€rina pre¢u mazumtirdzniecibas
tirgll ir ieveérojami zemaka ka tuvakajam konkurentam — RIMI, “kam ir butiska tirgus vara ari
iepirkuma tirga®®”. Papildus tam, ka jau noradits ieprieks, RIMI bitiska prieksrociba ir
saimnieciskas darbibas veikSana vairuma multifunkcionalajos iepirkSanas centros, savukart
MAXIMA saimniecisko darbibu Sobrid veic tikai viena multifunkcionalaja iepirk$anas centra.
Ta ka pazinotas apvienoSanas galvenas sekas konkurencei veidosies Lietd identifictaja
ikdienas patérina pre¢u mazumtirdzniecibas tirgus geografiskaja teritorija, attiecigi, darjjuma
izvertesana uzsvars lieckams uz lejupejoso - ikdienas patérina pre€u mazumtirdzniecibas tirgu
(skatit 36.-57. rindkopu).5®

Izvert§jot Zinojuma noradito un papildus iegiito informaciju, KP secina, ka apvienoSanas
rezultata nerodas un nenostiprinas domingjosais stavoklis un nevar tikt butiski samazinata
konkurence neviena no ietekmétajiem tirgiem.

Nemot véra minéto un pamatojoties uz Konkurences likuma 8.panta pirmas dalas
S.punktu, 15.panta pirmas dalas 3.punktu un l6.panta otro un ceturto dalu, Konkurences
padome

noléma:

atlaut apvienoSanos, SIA “MAXIMA Latvija” iegiistot tiesibas izmantot

mazumtirdzniecibas telpas Milkusalas iela 71, Riga.

Saskana ar Konkurences likuma 8.panta otro dalu Konkurences padomes 1émumu var
parsiidzet Administrativaja apgabaltiesa viena ménesa laika no lémuma speka stasanas dienas.

85 KP 13.01.2011. Iemums Nr.E02-4 , Par Konkurences likuma 13.panta otras dalas 5.punkta noteikta aizlieguma
parkapumu SIA »~MAXIMA Latvija” darbibas” (14. Ipp.). Skatit:
http://www.kp.gov.lv/files/pdf/mDrL58d8mf.pdf

8 KP 13.01.2011. lemums Nr.E02-4 ,,Par Konkurences likuma 13.panta otras dalas 5.punkta noteikta aizlieguma
parkapumu SIA ~-MAXIMA Latvija” darbibas”, 37.11. apakspunkts. Skatit:
http://www.kp.gov.lv/files/pdf/mDrL58d8mf.pdf

8"Maxima lemums (79. rindkopa).

8Rimi lémums (121.-123. rindkopa).

89 Ar1 RIMI un MAXIMA atzist, ka $adu darfjumu izvértesana lielaks uzsvars jaliek uz lejupejosa (ikdienas patérina
pre¢u mazumtirdzniecibas) tirgus analizi.



http://www.kp.gov.lv/files/pdf/mDrL58d8mf.pdf
http://www.kp.gov.lv/files/pdf/mDrL58d8mf.pdf
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Pielikuma:
1. “Dati par 13 miniiSu brauciena izohronu” uz 3 lapam,;
2. “Dati par 15 mintiSu brauciena izohronu” uz 3 lapam;
3. “Dati par 17 mintiSu brauciena izohronu” uz 3 lapam;
4, “Dati par 19 miniiSu brauciena izohronu” uz 3 lapam.

(*) — Ierobezotas pieejamibas informacija

Priek$sedetaja S. Abrama



