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Kopigs sadarbibas partneris ka kartela informacijas kurjers

Vai aizliegta vienoSanas klist mazak aizliegta, ja to isteno nevis tiesi, bet ar starpnieka palidzibu? Izradas,
né. Tapéc svarigi apzinaties, kad un kada netieSa informdcijas apmaina klist par konkurences tiesibu

parkapumu.

Klasiska kartell konkur&josi uznémumi reali vai
virtuali saliek galvas kopa, lai vienotos par sev
vélamo veidu, ka savstarpéjo konkurenci aizstat ar
pretlikumigu sadarbibu. Tas var bt vieno$anas
kopigi pacelt cenas, jo, darot to katram atseviski,
klienti izveletos konkurenta piedavajumu. Ta var
bt vienoSanas par darbibu katram sava teritorija
vai katram ar saviem klientiem. Vai vienosanas
nedaudz samazinat razoSanas apjomus. Vai kada
cita riciba, kas izdeviga tikai paSiem kartela
dalibniekiem.

Tomer izradas, ka lidzigu efektu — mazinatu vai
likvidetu konkurenci — iespéjams panakt, ar
konkurentiem nemaz nesazinoties un
nepiecieSamo vienpratibu panakot ar kopiga

sadarbibas partnera starpniecibu. Tadéjadi jau ta
slepenais parkapums klGst vél par vienu pakapi
slepenaks un Skietami nesasniedzams
konkurences uzraugiem. Tomeér ta ir tikai
Skietamiba. Ta ka sekas 3$adi 1stenotam
parkapumam ir tieSi tadas paSas ka klasiskam
kartelim — atkariba no vienoSanas butibas tas ir
augstakas cenas, zemaka kvalitate, mazaka vai
sliktaka izvele, — tad ari konkurences uzraugi uz So
parkdpumu skatds tapat ka uz karteli. Sadi
parkapumi Iidz Sim atklati gan Amerika, gan
Eiropa. Latvija Sadas shémas nav konstatétas,
tapéc Latvijas uznémejiem ir iesp€ja macities no
citu klidam un paSiem 3$adus parkapumus
nepielaut.

Ka notiek aizliegta netiesSa informacijas apmaina

Parkapuma shéma 1istenot parkapumu starp
konkurentiem palidz to sadarbibas partneris —
uznémums no cita razoSanas vai izplatiSanas
[fmena. Ta netieSu informacijas apmainu starp
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razotajiem vai mazumtirgotajiem var Istenot
vairumtirgotajs. Tapat razotajs var palidzéet istenot
tirgotaju darbibu saskanosanu.
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Piegadatajs

Tada tirgotdja A infgrmacija
piegadatajam, kas satur norades
attieciba uz to, ka vdjadzétu rikoties

tirgotgjam C

/Tlrgotajs\ Sekas:

Tirgotajs C s%\informdciju pienem vai
pat rikoqu saskana ar to

(A) Mazindta konkurence (C)
\\ / o \ /

Ziméjuma pieméra tirgotajs A dod savam
piegadatajam ne vien objektivi nepiecieSamo
informaciju, bet arT norades par to, ka vajadzétu
rikoties citam tirgotajam — 33 pasSa piegadataja
klientam. Tiklidz piegadatajs $is norades nodod
otram tirgotajam un tas savukart sak rikoties
saskana ar tam, Kkartelis ir radits un sacis
funkcionét.

Saja bridi ir svarigi noskirt objektivi nepiecie$amo
informacijas apmainu starp piegadataju un
tirgotaju no tadas informacijas, kas $o divu
uznémumu sadarbibai nekadi nav nepiecieSama,

bet ir domata cita tirgotaja ietekmésanai. Ir gluzi
saprotami, ka piegadataju var interesét
pardoSanas apjomi, ar kadiem nakotné rékinas
tirgotajs, tirdzniecibas veicinasanas pasakumi, ar
kadiem planots piesaistit klientus, un citi dati, kas
tam nepiecieSami savas darbibas planosanai.
Kameér vien 81 informacija netiek apzinati sniegta
13, lai ietekmétu konkurentu.

Apzinatie ietekmésanas veidi var bat Joti dazadi.
DaZzi piemeéri aizliegtai, apzinati |aunpratigai
ricibai:

Tirgotajs plano paaugstinat cenas, bet, lai tapéec
nezaudétu klientus, ladz piegadataju parunat ar
citiem tirgotdjiem — izskaidrot, ka izmaksas aug
visiem un Sobrid bdtu piemérots bridis cenu
celSanai.

Tirgotajs studzas piegadatajam, ka otram tirgotajam ir parak
aktivas atlaizu akcijas, tapéc ir grati darboties tirgid. Lai
saglabatu tirgus lidzsvaru un piegadatajam nepieciesamos
noieta kandalus, otram tirgotajam vajadzétu mazinat
aktivitates.
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Lai nekliditos ar savam marketinga aktivitatém, tirgotdjs lidz,

lai piegadatajs pastasta, ko plano darit citi tirgotaiji.

Tirgotajs plano atlaiZu akciju, bet, lai ta noritétu veiksmigak,

lddz, lai piegadatajs padod zinu par Sis akcijas laiku un

formatu ari citiem sadu precu tirgotajiem.

Savukart pavisam reals piemérs ir Lielbritanijas
konkurences uzraugu konstatéta vienosanas starp
lielveikaliem Asda, Sainsbury's, Tesco un Safeway,
kas netieSi apmainijas ar informaciju par
mazumtirdzniecibas cenam pienam un sieram, ka

Ka rikoties, lai likumu neparkaptu

Pirmais un galvenais kritérijs, lai darbotos saskana
ar likumu — jaatceras, ka vertikalas attiecibas (ar
sadarbibas partneri, piegadataju vai klientu)
nedrikst izmantot, lai ietekmétu savu konkurentu
rictbu tirgd. Vadoties no $is atzinas, uznémums
varés veiksmigi planot tadu informacijas apmainu
ar saviem sadarbibas partneriem, kas nerada
parkapuma risku, jo attiecas tikai uz So divu
uznémumu darijumu attiectbam.

Savukart, ja uznémums caur sadarbibas partneri
sanem noradijumu no konkurenta vai informaciju
par ta darbibu, ir svarigi skaidri un neparprotami
no Sadas informacijas norobeZoties — rakstiski
informét savu sadarbibas partneri. Un, vélams,
informét ar1 Konkurences padomi, lai ta var

Isuma par batisko

starpniekus  izmantojot  piena parstrades
uznémumus. Rezultata par daltbu parkapuma tika
soditi gan lielveikali, gan cetri iesaistitie piena
parstrades uznémumi.

noverst iespéjamu konkurences kroplojumu starp
citiem konkréta tirgus uznémumiem.

Ta ka ar starpnieku istenotais parkapums rada
tadas pasSas sekas ka klasisks kartelis, arT sods
uznémumiem, kas savas darbibas $adi saskanotu,
tiktu noteikts péc kartela skalas — [idz pat 10% no
iepriekSéja gada neto apgrozijuma. Savukart
iesaistitajam starpniekam (attéla B uznémumam)
sods var sasniegt 5% no ta iepriekséja gada neto
apgrozijuma. Tapéc, lidzigi ka citu aizliegtu
vienosanos gadijuma, ari  uznémumi, kas
iesaistijuSies aprakstitajam netiesas informacijas
apmainas shéma, var veérsties Konkurences
padomé ar iecietibas zinojumu, lai sanemtu
atbrivojumu no soda.

Domineéjosais stavoklis — nopietna atbildiba, kas prasa atbilstosu ricibu

29. maija Konkurences padome AS ,Liepajas autobusu parks” pieméroja sodu EUR 129 369
apméra par dominéjosa stavokla |aunpratigu izmantosanu. Sis uznémums veic pasaZieru
parvadajumus ar autobusiem, bet vienlaikus ari parvalda Liepajas autoostu. Ta ka autoosta
jaiebrauc un tas infrastruktlras pakalpojumi daudzos marsrutos neizbégami ir jaizmanto ari
citiem pasazieru parvadatajiem, AS , Liepajas autobusu parks” launpratigi izmantoja situaciju un
saviem konkurentiem par autoostas pakalpojumiem pieprasija ievérojami augstaku samaksu.
Rezultata AS ,Liepajas autobusu parks” ieguva nepamatotas konkurences prieksrocibas valsts
organizétos iepirkumos — uznémums ne vien ierobezoja citu parvadataju konkurétspéju, bet ari
nelava iepirkumos uzvarét tiem parvadatajiem, kas izmaksu zina bija efektivaki, tomér bija
spiesti maksat vairak par autoostas pakalpojumu izmantoSanu. Vairak par So parkapumu
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Aptaujas rezultati: aktualie konkurences ierobezojumi uznémeéju skatijuma

Lai laikus pamanitu un novérstu konkurences deformacijas, kas Latvijas uznémumiem traucé veiksmigi
darboties tirgos, Konkurences padome sadarbiba ar Latvijas Darba devéju konfederaciju aptaujaja
pasus uznémejus.

Sanemtas atbildes sniedz ieskatu problémas, ar kuram ikdiena saskaras uznéméji. Daudzas no tam nav
risinamas ar konkurences tiesibu rikiem, bet vairakam Konkurences padome pievérsis pastiprinatu
uzmanibu — iek|aus izpétes plana un lukos noraditos konkurences kroplojumus noveérst.

Un tomeér — lai ari aptauja devusi taustamus rezultatus, baZas rada neliela uznémeéju atsauciba.
Kopuma Konkurences padome sanéma vien 40 aizpilditas anketas. lespéjams, paré€jie simti
respondenti nav saskarusies ar konkurences ierobezojumiem, bet iespéjams ari, ka ta ir neizmantota
izdeviba vérst konkurences uzraugu uzmanibu uz pastavosam problémam un méginat tas risinat.
Nakamo $adu iespéju Konkurences padome dos péc gada, jo plano uznémumu aptaujas turpmak
organizét regulari. Savukart jebkura laika par konkurences kroplojumiem iesp&jams zinot, gan ar
iesniegumu vérsoties iestadé, gan anonimi zinojot interneta vietné www.kp.gov.lv.

Atlauta vienoSanas — izmantota iespé&ja sadarboties

S gada maija Konkurences padome |éma atlaut diviem degvielas mazumtirgotajiem — SIA
,RusLatNafta” un SIA ,East-West Transit” — vienoties par klientu karSu izmantoSanu. Péc
vienoSanas abu uznémumu klienti varés izmantot savas viena uznémuma lojalitates kartes un
attiecigi sanemt atlaides abu uznémumu degvielas uzpildes stacijas. Savukart pasi uznémumi
varés veiksmigak piedalities iepirkumos, kuros tiek prasiti pakalpojumi plasa teritorija.

Péc batibas lidzigas vienoSanas mazako degvielas tirgotaju starpa Konkurences padome ir
atlavusi arl ieprieks, secinot, ka to raditais labums tirgum un patérétajiem parsniedz
iesp€jamo kaitéjumu konkurencei.

Lidzigi jebkurs uznémums, kas plano sadarbibu ar konkurentu, bet vélas parliecinaties, vai
tadejadi netiks parkapts Konkurences likums, pirms vienosanas noslégSanas, ka art pirms tas
spéeka stasanas var ligt Konkurences padomes vértéjumu un atlauju vienoSanas istenosanai.

Interesanti skaitli

Apkopojot informaciju par pérn paveikto — pienemtajiem Iémumiem, iztiesatajam lietam,
izpétitajiem tirgiem, izvértétajiem likumiem, organizétajiem pasakumiem un citiem darbiem —
Konkurences padome sagatavojusi savu 2013. gada publisko parskatu. Tas pieejams gan ka

izversts apraksts, gan 1sa infografika.
Svarigakie skaitli no parskata:

12 tik konkurences tiesibu parkapumi konstatéti
44 tik uznémumi parkapusi likumu
tik no pérn izbeigtajam tiesvedibam tiesa atstaja spéka negrozitu
16 no 17 Konkurences padomes lémumu. Savukart viena lieta tiesvediba tika

noslégta péc izliguma noslégsSanas

3775254,95Ls pieméroto sodu kopsumma

20 tik uznémumu apvienoSanas Konkurences padome vértéja

15 tik tirgus uzraudzibas tika pabeigtas

60 normativie akti, kuru atbilstiba godigas konkurences kritérijiem tika
izvertéta
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Ka fransizes ietekmé konkurenci degvielas tirgu

St gada aprill Konkurences padome noslédza tirgus uzraudzibu degvielas fransizes ligumu tirgd,
tadejadi pirmo reizi izpétot Sadas formas vertikalas vienoSanas Latvijas degvielas tirgd un to
ietekmi uz konkurenci. Tirgus uzraudziba l|ava apzinat esoSo konkurences situaciju (ar
secinajumiem par to var iepazities uzraudzibas nosléguma zinojuma). Konkurences padome ari
nekonstatéja, ka kadam no fransizes devéjiem butu izSkiroSa ietekme par fransizes néméjiem un
tie batu uzskatami par vienu tirgus dalibnieku. Tapat konkurences uzraugi secinaja, ka Statoil,
Lukoil un Virsi-A franSizes ligumu redakcijas nesatur aizliegtas vienoSanas nosacijumus. Vienlaikus
Konkurences padome noradija, ka, vértéjot tirgus koncentraciju, ka art iespéjamos konkurences
tiesibu parkapumus degvielas tirgl, iestade var nemt véra, ka konkurences intensitate viena
zZimola ietvaros starp fransizes devéju un fransizes némeéjiem ir mazinata — fransizes néméji var
ietekmeéet fransizes devéja tirgus varu un otradi.

Aktualitate

Svarigakais no svariga - konkurences uzraugu
prioritates

Katrs konkurences kroplojums ir butisks — gan tads, kas kavé visu tautsaimniecibu, gan tads, kas ierobezo
atsevisku uznémumu iespéjas darboties tirgd. Tomeér ir skaidrs, ka neviena konkurences uzraudzibas
iestade nevarés atrisinat pilnigi visas godigas konkurences deformacijas. To nekad nelautu iestades riciba
esoSie ierobeZotie laika un cilvékresursi. Tapéc konkurences uzraugi visas Eiropas valstis aktivi meklé
veidus, ka izveleties butiskakos tirgus un parkapumus, ar kuriem stradat, lai péc iespéjas efektivak
aizsargatu sabiedribas intereses. Sis jautajums ir aktudls ari Latvijas Konkurences padomei, tapéc ta ir
izstradajusi Lietu prioritizacijas stratégijas projektu, kura definéti visparéjie principi un konkréti kritériji, ka
Latvijas konkurences uzraugi plano noteikt darbibas prioritates.

Ka notiek prioritizacija

Pirms atseviSku svariguma kritériju minésanas, Konkurences padome sava stratégijas projekta ieklavusi
visparéjus principus. Ta prioritaru lietu raksturo ietekme uz cenam, kvalitati vai inovacijam, jo 1paSi
gadijumos, kad Latvija Sie raksturlielumi atSkiras no citam Eiropas Savienibas dalibvalstim. Tapat aizliegtam

vienoSanam par cenam, tirgu vai klientu sadali vai raZoSanas vai izplatiSanas ierobeZojumiem valsts méroga
nav attaisnojuma un So parkapumu apkarosana vienmér bls viena no svarigakajam iestades prioritatém.

Saskana ar stratégijas projektu automatiski augstu prioritates pakapi Konkurences padome paredzéjusi
pieskirt jautajumiem, kas skar palidzibas sniegSanu Eiropas Komisijas vai citu Eiropas Savienibas dalibvalstu
izmeklésanas darbibas, tiesisko pienakumu/saistoso noteikumu neizpildi, informacijas nesniegSanu un
likumigo prasibu neizpildi, ka art nepazinotas apvienosanas.
Prioritates kriteriji
e Potenciala parkapuma smagums un ilgums. Parkapuma smagumu raksturo kaitéjums, ko tas
nodara tirgum un patérétajiem. Jo lielaks kaitéjums, jo smagaks parkapums un attiecigi augstaka
prioritate. Lielakai skaidribai talka var nemt Ministru kabineta noteikumus, kuros noteikts, ka par

vieglu parkapumu uzskata aizliegtas vertikalas vienoSanas un aizliegtas horizontalas sadarbibas
vienoSanas, ka art dominéjosa stavokla launpratigu izmantoSanu mazumtirdznieciba, par smagu
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parkapumu — dominéjosa stavokla launpratigu izmantoSanu un vertikalas vienosanas, kuru meérkis
ir ierobeZot pircéja iespéju noteikt talakpardoSanas cenu, par seviski smagu parkapumu -
horizontalas kartelu vienoS$anas un vienoSanas, kuras satur ierobeZojumus prec¢u importam vai
eksportam. Savukart parkapumu var uzskatit par ilgu, ja tas parsniedz vienu gadu;

e letekmétas sabiedribas dalas lielums. Seit tiek nemts véra ietekméta tirgus apgrozijums (vai tas
parsniedz 30 miljonus eiro) vai teritorija (vai parkapums ietekmé visu Latviju);

e C(CietuSo uznémumu iespéjas izmantot citus tiesiskas aizsardzibas Iidzek]us. Ja Konkurences
padomes iejaukSanas ir uznémuma vieniga iespéja aizstavét savas intereses, lieta ieglst augstaku
prioritati;

e Situacijas visparéjo nozimi ekonomika. Konkurences padome vértés, vai probléma ir aktuala
plasakam esoSo vai potencialo tirgus dalibnieku lokam;

e lesaistito uznémumu pozicijas tirgu. Prioritari tiktu skatita lieta, ja aizdomas par parkapumu kristu
uz vienu no Cetriem lielakajiem tirgus dalibniekiem,

e Recidiva esamiba. Ta norada uz ilgstoSu un neatrisinatu problému, tapéc sada lieta ir prioritara;

e Vai iestades riciba ir pietiekama informacija, kas liecina par parkapumu. Augstaka prioritate tiks
pieskirta lietai, kura Konkurences padomei bis pieejamas butiskas norades uz parkapumu.

e  Prioritari bUs arT parkapumi, kurus izvértéjot, iestade var sniegt [ldz tam nebijusu konkurences
tiestbu jautajumu skaidrojumu vai vértét lidz Sim neapltkotu tirgu, ta palidzot tirgus dalibniekiem
labak izprast un izvértét savas ricibas tiesiskumu un mazinat savas komercdarbibas riskus.

Kas notiks ar mazak svarigajiem jautajumiem

Ne visi konkurences kroplojumi, ar ko saskaras uznémumi, ir batiski ari plasakam tirgum un sabiedribai,
tomer ari sadiem gadijumiem nepiecieSams risinajums. Lai noveérstu salidzino$i mazsvarigakus nodarijumus,
Konkurences padome plano izvéléties metodes, kas prasa mazaku resursu ieguldijumu. Ta, pieméram,
iestade var iesaistities ka mediators starp konflikta iesaistitiem uznémumiem. Atseviskos gadijumos, ja ta
iespéjams noveérst parkapumu un nepielaut ta atkartosanos, uznémumiem var tik izteikts bridinajums.

Tapat mazsvarigaku parkapumu gadijumos Konkurences padome no iesniedzéja sagaidis detalizétaku
pieradijumu aprakstu.
Vards uznémeéjiem

Sobrid Konkurences padomes lietu prioritizacijas stratégijas projekts ir pieejams iestades majas lapa un lidz
2014. gada 8. septembrim uznéméji, to asociacijas, juridiskie biroji un citi interesenti ir aicinati ar to
iepazities un sniegt savu viedokli un priekslikumus par stratégiju un taja nepiecieSamam izmainam vai
uzlabojumiem.

Lietu prioritizacijas stratégijas projekts
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