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Sadarbiba ar konkurentu: iespéjas un riski

Lidzigi ka indigs augs, pareizi izmantots, kltst par arstniecibas lidzekli, ta sadarbiba starp konkuréjosiem
uznémumiem var but gan smags konkurences tiesibu parkapums, gan atlauta iespéja attistities, augt un
darboties efektivak. Tadéjadi, protot noskirt atlauto sadarbibu no aizliegtas, uznémums iegist vél vienu

resursu savai darbibai.

Ar likumu konkuréjoSu uznémumu savstarpéjam
attiecibam ir novilktas striktas robezas — nav
pielaujamas sarunas par cenam un to veidoSanu,
ir aizliegta tirgus sadale un butiba jebkadas tadas
darbibas un informacijas apmaina, kas ir vérstas
uz konkurences ierobezoSanu vai faktiski kave
realu un godigu konkurenci. Tomér ne jau pasu
konkurenci likums sarga. Aizsardziba
nepiecieSama tiem ieguvumiem, ko godiga
uznémumu konkurence rada. Un tadu nav
mazums. PaSiem uznémumiem ta ir motivacija
attistities, bet patérétajiem tas ir zemakas cenas,

Kapéc sadarboties

Cik dazadi ir uznemumi, tik dazadas var bt to

vajadzibas un iespéjas. Sadarbiba var bat
praktisks, ikdieniSks risinajums, pieméram,
vienoSanas par kopigu logistiku, kopigiem

iepirkumiem vai pardoSanu. Veiksmigs risinajums
var bt vienoSanas par kopigu precu reklamésanu
vai citam marketinga aktivitatem. Ta, pieméram,
viena __no pédéjam _ Konkurences padomé
vértétajam sadarbibas vienoSanam paredz, ka
atlaides, ko sanem SIA ,Astarte Nafta” un SIA
»Sumata” klienta kartes 1pasnieki, ar So pasu karti

konkurence@kp.gov.lv
www.kp.gov.lv

plasaka izvéle, augstaka kvalitate, smaidigakas
pardevéjas vai jebkuri citi labumi, ko uznémumi
izmanto cina par patérétaju izveli.

TieSi tapeéc, ka konkurence ir nevis pasmeérkis, bet
idzeklis mérka sasniegSanai, ar likumu paredzéta
iesp€ja no §i lidzekla nedaudz atkapties tad, ja
meérki — labumu patérétajam un tirgum — var
sasniegt citadak. Tas nozimé — ari konkuréjosi
uznémumi var sadarboties, kamér vien S$is
sadarbibas raditais labums parsniedz nodarito
kaitejumu.

bls iespéjams sanemt, arl uzpildot degvielu otra
uznémuma degvielas uzpildes stacijas. Sada
vieno$anas veicina uznémumu attistibu, turklat
dod bdatisku labumu ari patérétajiem, jo lauj
sanemt atlaides abu uznémumu tiklos.

Sadarbiba var skart arl raZojosa uznémuma
pamatdarbibu, vienojoties par specializaciju vai
kopigu preCu razoSanu. Ta, pieméram, mazi
uznémumi, kam pasu spékiem var but grati
nodrosinat visu razoSanas procesu, var vienoties
sadalit razoSanas posmus un kopigi radit gala
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produktu. Tapat kopigs darbs var bt labs
risinajums, lai veiktu dargus pétijumus un ieviestu
inovacijas. RaZojosi uznémumi var vienoties par
kopigiem standartiem, lai, pieméram, nodrosinatu
savas produkcijas savietojamibu. Te labs piemérs
ir jaunas paaudzes mobilo telefonu ladétaji, kas
izmantojami visu raZzotaju talruniem.

Robeza starp atlauto un aizliegto

Tirgl katra situacija ir unikala un nav iespéjams
uzskaitit visas atlautas un aizliegtas darbibas,
tapeéec Konkurences likuma ir  definéti
pamatkritériji, kam japiemit sadarbibai, lai to
uzskatitu par atlautu. Ja kaut viens no Siem
kritérijiem neizpildas, uz atbrivojumu no
aizlieguma $ada vienoS$anas pretendét nevar.

Konkurences likuma definétie kritériji jeb zala
gaisma sadarbibai:

1. ja vienoSanas veicina pre€u razoSanas vai
realizacijas uzlabosanu vai ekonomisko
attistibu;

2. jaradalabumu patéréetajiem;

3. ja neuzliek sadarbibas partneriem
ierobeZojumus, kuri nav nepiecieSami
konkretas sadarbibas mérku sasniegSanai;

4. ja nedod iespéju likvidéet konkurenci
ievérojama konkréta tirgus dala.

Atlauto vienoSanos meérkis péc butibas nav vérsts
uz konkurences ierobeZoSanu, bet gan uz savas
saimnieciskas darbibas efektivizaciju, attistisanu,
apvienojot resursus, darot konkrétus darbus
sadarbiba ar konkurentu, bet vienlaicigi ievérojot
normativaja akta noteiktas pielaujamas
sadarbibas robezas.

Praktiski padomi, planojot sadarbibu

Atskirtba starp atlautu un aizliegtu sadarbibu ir
bltiska, tomér ne vienmeér talitéji un bez rapigas
iedzilinasanas  viegli nosakama. Rikojoties
neapdomigi, uznémums sevi apdraud divkart —
gan riskejot parkapt Konkurences likumu un

Uzsakot vienosanos

e Jaidentifice, kas vienoSanos varétu padarit
par aizliedzamu. Slédzot vienoSanos ar
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Pieméru veida atlautas horizontalas sadarbibas
vienoSanas jeb vienoSanas starp esoSiem vai
potencialiem konkurentiem par kopigu ricibu
nolika efektivizeét saimniecisko darbibu minétas
Ministru kabineta noteikumos.

Tadejadi vienmeér aizliegtas bus kartela vienoSanas
(aizliegtas vienoSanas starp konkurentiem) par
cenu, tirgu, piegadataju vai pircéju sadali, jo Sada
rictba labumu dod tikai vienoSanas dalibniekiem
un parasti ir tiesi vérsta uz konkurences kavésanu,
ierobeZosanu vai deformésanu.

Lai atvieglotu sadarbibas izvértéSanu, Ministru
kabineta noteikumos atseviski definétas tas
vienoSanas, kuras nevar radit kaitéjumu
konkurencei un nav pretruna ar likuma kritérijiem.
Ta automatiski no aizlieguma tiek atbrivotas sadas
vienosanas:

e Kopigs preCu iepirkums, pardosana,
izplatisana vai reklamésana: ja vienoSanas
dalibnieku kopéja tirgus dala neparsniedz
15%

e Specializacijas vienoSanas: ja vienoSanas
dalibnieku kopéja tirgus dala neparsniedz
20%

e Kopiga pétniectba un izstrade: ja
vienoSanas dalibnieku kopéja tirgus dala
neparsniedz 20%

e Kopigi standarti: jebkad

sanemt par to paredzeto sodu, gan, neuzmanigi
rikojoties ar savu komercinformaciju, riskéjot
zaudét konkurences cina savam sadarbibas
partnerim. Tapéc, planojot sadarbibu, butiski
rikoties gudri un kontrolét katru procesa soli:

konkurentu, svarigi identificét tos liguma
aspektus, kas atbilst Konkurences likuma
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11. panta noteiktajiem aizliegumiem. Ja
aizliegtas vienoSanas jeb kartela pazimes
llguma ir, tad nakamais solis ir parbaudit,
vai tas atbilst iznémumam no aizlieguma.
Tatad — vai izpildas visi Cetri minétie likuma
pamatkriteriji.

Janosaka konkrétas sadarbibas robezas.
Planojot un art 1stenojot vieno$anos, 1pasi
batiski ir raudzities, lai darbibas, kas tiek
veiktas vienosanas Istenosanai,
neparsniedz tas, kas reali nepiecieSamas,
lai sasniegtu vienoSanas meérki. Biezaka
uznémumu klida Saja joma ir parmeériga
informacijas apmaina, nododot
konkurenta riciba tadu informaciju, kas
nav nepiecieSama konkrétas vieno$anas
meérku sasniegSanai. Nenosakot sadarbibas
ietvarus, labi domata sadarbiba var
nemanot paraugt atlautas ricibas robezas,
klastot par karteli. Ta 2011.gada
Konkurences padome sodija piecus
blvuzraudzibas un projektésanas
uznémumus, kuru kopigi radita
pilnsabiedriba _kalpoja ka _informacijas

VienoSanas gaita

Periodiski japarverté notiekoSais. Katra
vienosSanas, kas tiek atlauta, tiek atlauta,
nemot véra konkrétos noteikta briza
apstaklus. Bet tirgus mainas, uznémumi
mainas, un ari vienoSanas bdatiba var
nemanot mainities un parkapt robezu
starp atlautu un aizliegtu. Tapéc ir batiski
regulari parvértét, vai esoSais darijums
Sodien joprojam atbilst nosacijumiem, lai
to uzskatitu par atlaujamu.

Planojot  vienosSanos, tas dalibnieki
parliecinas, vai vienoSanas meérkis atbilst
likuma noteiktajiem  kritérijiem, lai
vienoSanos uzskatitu par atlaujamu.
Savukart vienoSanas realizacijas gaita ir
butiski sekot Ilidzi, lai Siem paSiem
kritérijiem atbilstu ari vienoSanas sekas.

Jasarga sava komercinformacija. Rapigi
sargat no saviem sadarbibas partneriem
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apmainas un_tirgus sadales platforma,
nevis iesp€ja kopigi piedalities iepirkumos,
kuriem individuali tie nespéja kvalificéties.

Ja nepiecieSams, jalidz palidziba. Lai
vienotos, uznémumiem nav nepiecieSama
Konkurences padomes atlauja, tomer, lai
parliecinatos, ka situaciju izdevies novertét
pareizi, uznémumam ir iespéja iesniegt
zinojumu un sanemt iestades
novértéjumu. Tas ir 1pasi svarigi tapéc, ka
strida gadijuma pieradisanas pienakums
par vieno$anas iznémumu no visparéja
aizlieguma gulstas uz  vienosanas
dalibniekiem.

Jasaglaba pieradijumi. Informaciju un
datus, kas apkopoti, planojot un
sagatavojot vienoSanos, ir Jloti bdatiski
saglabat. Tie kalpos par pieradijumu
gadijuma, ja par vienoSanas likumibu
radisies Saubas un uznémumiem sava
riciba blis japamato  konkurences
uzraugiem.

informaciju, kas neattiecas uz vienosanos,
uznémumiem pagér likums — tas ir viens
no nosacijumiem, lai vienoSanas nek|Utu
par aizliedzamu. Parmeériga informacijas
apmaina bltu lieks ierobezojums brivai
konkurencei. Sada piesardziba ir ari pasa
uznémuma interesés, lai nezaudétu
konkurétspeju bridi, kad sadarbiba beigsies
— bijusais sadarbibas partneris, Sodienas
konkurents, kas zina parak daudz, var k|at
neuzveicams. Tapéc jo 1pasi svarigi
konkurentam  nodot tikai minimalo
nepiecieSamo informaciju, turklat rapigi
apsverot, vai nepiecieSamo informaciju
iespéjams apkopot ta, lai mazak atklatu
precizus datus, pieméram, noradit vidéjas,
nevis faktiskas izmaksas un cenas, vai
datus apkopot pa izmaksu kategorijam.


http://www.kp.gov.lv/lv/aktualitates/80-konkurences-padome-par-aizliegtu-vienosanos-soda-piecus-buvuzraudzibas-un-projektesanas-uznemumus
http://www.kp.gov.lv/lv/aktualitates/80-konkurences-padome-par-aizliegtu-vienosanos-soda-piecus-buvuzraudzibas-un-projektesanas-uznemumus

Normativie akti, kas regulé sadarbibas vienoSanas

Konkurences likums

MK 29.09.2008. noteikumi Nr. 797 ,Noteikumi par atsevisku vertikalo vienoSanos nepaklausanu Konkurences likuma
11.panta pirmaja dala noteiktajam vienosanas aizliegumam”;

MK 29.09.2008. noteikumi Nr. 798 ,Noteikumi par atseviSsku horizontalo sadarbibas vienosanos nepaklausanu
Konkurences likuma 11.panta pirmaja dala noteiktajam vienoSanas aizliegumam”

Isuma par butisko

Svarigs lemums

Pirmo reizi Konkurences padome ar Iemumu konstatéjusi, ka tirgus varu |launpratigi izmantojis
nepartikas preCu mazumtirgotajs (AS ,Drogas”). Lielo mazumtirdzniecibas kéZu un to
piegadataju attiecibu reguléjums Konkurences likuma tika ietverts 2008. gada, un ieprieks st
reguléjuma parkapumi konstatéti tikai partikas un ikdienas patérina precu tirgotaju Rimi un
Maxima darbibas.

Lemuma konkréti aprakstita AS , Drogas” parkapuma batiba, tadéjadi razotaji un piegadataji,
kas ikdiena saskaras ar parmérigu lielo mazumtirgotaju spiedienu, var salidzinat savu pieredzi
ar léemuma aprakstito un izmantot to sarunas ar tirgotaju vai lemt par vérSanos Konkurences
padome.

Vairak par konstatéto parkapumu Seit

Tiesa lemj par darbinieka atbildibu un parkapumu pieradiSanu

St gada 28. janvari stajas galiga spéka spriedums, ar kuru Augstdkas tiesas Senats apstiprindja —
izmeklejot konkurences lietas, Konkurences padome drikst izmantot pieradijumus, kurus ieguvusas
tiesibsargajosas iestades kriminallietu ietvaros. Sadu ricibu apstridéja uznémumi, kurus Konkurences
padome 2006. gada sodija par aizliegtu vienoSanos par mazuta piegadi Daugavpils pasvaldibas
siltumapgades uznémumam. Konkrétaja lieta ka pieradisanas lidzekli Konkurences padome izmantoja
ari datus, kurus kriminallietas ietvaros ieguvis Korupcijas novérsanas un apkaro$anas birojs.

Tapat Senats sprieduma noradijis — uznémums nevar izvairities no atbildibas par dalibu aizliegta
vienoS$ana ari tad, ja St vienoSanas tiek 1stenota ar tadu fizisku personu starpniecibu, kas nav konkréta
uznémuma darbinieki vai amatpersonas. Sis Senata secinajums ir bitisks efektivai Konkurences likuma
noteikta vienosSanas aizlieguma pieméroSanai. Butiski, ka art Eiropas Savienibas tiesa jaunakaja
prejudicialaja sprieduma ir vértéjusi parkapuma vainotu uznémumu centienus norobeZoties no
darbinieka, kas tieSi piedalijas aizliegta vienosanas, ricibas. Tiesa, lidzigi, ka ta bija lemusi arT senakas
lietas, nosprieda — lai konstatétu, ka pastav konkurenci ierobeZojoSs noligums, nav japierada
uznémuma juridiska parstavja personiga riciba vai ipasa piekriSana, ar kuru Sis parstavis uz pilnvaras
pamata ir atlavis sava darbinieka, kas bija konkurenci ierobeZojosas sanaksmes dalibnieks, ricibu.

KP lemums Seit (.pdf)

Tiesas spriedums Seit (.pdf)

ES tiesas spriedums Seit
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Kad jaizvelas starp parkapuma atklasanu un publicitati

Ja radusas aizdomas, ka, pieméram, konkurenti vai sadarbibas partneri iesaistijusies aizliegta
kartela vienoSanas, neinforméjiet par to paSus aizdomas turétos. Konkurences tiesibu
parkapumu pieradiSanai nepiecieSami konkréti pieradijumi, bet aizdomas turéto bridinasana
pirms Konkurences padomes iesaistiSanas dod viniem iespéju jebkurus pieradijumus iznicinat.
Izvéloties publicitati ka prioritati, jarekinas, ka visticamak parkapéji nekad netiks saukti pie
atbildibas. Negativs piemérs — AS ,Sadales tikls” riciba, saskaroties ar iespéjamu parkapumu
elektroliniju trasu tiriSanas iepirkuma.

Interesanti skaitli

par tik Konkurences padomes lémumiem Sobrid dazadas instancés rit

41 tiesvediba
12 tik parsidzetas Konkurences padomes lietas 2012.gada tiesvediba tika
izbeigta
100 % tik no pérn izbeigtajam tiesvedibam tiesa atstaja speka negrozitu
Konkurences padomes [Emumu
33 % tik no Konkurences padomes 2012.gada pienemtajiem [émumiem tika

parsudzeti

Aktuali — godiga eiro ievieSana

Vienas no galvenajam bazam gaidamas eiro ievieSanas konteksta — vai ta neizraisis nepamatotu
cenu kapumu. Galvenais pretspéks sadam notikumu scenarijam ir patérétajs, kas ar savu izvéli
pirkt vai nepirkt var vislabak paradit, ka neatbalsta negodpratigu komersantu vélmi audzét
ienémumus valltas nomainas aizsega.

Savukart Konkurences padome atgadina — gan ikdiena, gan eiro ievieSanas perioda uznémumiem
sava cenu politika javeido patstavigi un nav pielaujama nekada ricibas saskanosana.

Lielo mazumtirgotaju tirgus vara — EK uzmanibas loka

Lai ar1 ES dalibvalstu iekS€jie tirgi ir diezgan atskirigi, tas arvien biezak saskaras ar
problémam, ko izraisa parmeériga ikdienas patérina precu mazumtirgotaju koncentracija
un attiecigi ari tirgus vara. Latvija bija viena no pirmajam valstim ES, kas ieviesa 1pasu
reguléjumu, lai aizsargdtu mazo raZotaju un piegadataju intereses. Sobrid risinajumi
tiek mekléti ES [Tment un Eiropas Komisija ir publicéjusi Zalo gramatu par negodigu
komercpraksi starp komersantiem partikas un nepartikas piegades kédes ietvaros
Eiropa, aicinot ieinteresétas puses idz i gada 30. aprilim atbildét uz Zalaja gramata
ieklautajiem jautajumiem.

Drizuma:

e Konkurences padomei japienem Iémums lieta, kuras ietvaros iestade parbaudija, vai triju
Latvijas lielako degvielas mazumtirgotaju darbibas nav saskatami konkurences tiesibu
parkapumi

e Turpinas Negodigas mazumtirdzniecibas prakses aizlieguma likumprojekta saskanoSana
starp ieinteresétajam pusém, lai drizuma to iesniegtu izskatiSanai Ministru kabineta
komitejas sédé. Likumprojekts izstradats, lai nodroSinatu labaku reguléjumu partikas
precu mazumtirdzniecibai par pasreiz Konkurences likuma ietverto dominéjosa stavokla
mazumtirdznieciba reguléjumu.
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