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Konkurences padome (turpmak — KP) 15.05.2015. sanéma Meridian Capital CIS Fund
apvieno$anas zinojumu par izskirosas ietekmes iegiisanu par SIA ,,Rigas piensaimnieks” un péc
KP 22.05.2015. vestule Nr.779 noraditajam nepilnibam 28.05.2015. KP sanéma
papildinajumus pie zinojuma (turpmak — Zinojums).

Saskana ar Zinojuma noradito, dalibnieku kopgjais neto apgrozijums 2014.gada Latvijas
teritorija parsniedza Konkurences likuma (turpmak — KL) 15.panta otras dalas 1.punkta
noteikto slieksni — 35 572 000 euro, savukart parnemamas sabiedribas kopgjais apgrozijums
parsniedza KL 15.panta otraja prim dala noteikto 2 134 000 euro apméru, 1idz ar to konkréta
apvienoSanas ir pazinojama KP.

Nemot vera, ka iesniegtais Zinojums atbilda Ministru kabineta 29.09.2008. noteikumu Nr.800
»Kartiba, kada iesniedz un izskata pilno un saisinato zinojumu par tirgus dalibnieku
apvienosanos” (turpmak — Noteikumi Nr.800) prasibam, Zinojuma sanemsanas diena KP ir
28.05.2015.

Izvertgjot Zinojuma ietverto un KP riciba esoSo informaciju, KP
konstatéja:

| APVIENOSANAS DALIBNIEKI

Meridian Capital CIS Fund (turpmak — Meridian) ir Kaimanu salas registréta sabiedriba,
reg.Nr.119869, juridiska adrese: P.O. Box 309 GT, Ugland House, Southe Church Street,
George Town, Grand Cayman, Cayman Islands, kura veic holdingkompanijas un privata
kapitala ieguldijuma darbibas (industrijas — paterina preces, razoSana, izplatiSana, biznesa
tehnologiju servisi, veselibas apriipe, farmacija, transports un logistika), ka ari stratégiskas
finansu konsultacijas uznémumu iegades darfjjumos.

Meridian uz ligumu pamata ir ietekme Shiner Macost Limited (turpmak — Shiner), kas ir Kipra
registréta holdingkompanija, reg. Nr.HE276546.

Latvija darbojas vairakas sabiedribas, kuras Meridian caur sabiedribu Shiner Macosta Limited
ir iz8kirosa ietekme — AS , Rigas piena kombinats”, AS ,,Valmieras piens”, Nordic Foods
Holding AS (lgaunija), AB Premia KPC (Lietuva), Premia Tallina Kiilmhoone AS (Igaunija)
un AS ,,Premia FFL”.

AS ,Rigas piena kombinats” (turpmak — RPK), reg.Nr.40003027441, jur.adrese: Bauskas iela
180, Riga, Latvija, LV-1004, kuras 96,19% kapitala dalu pieder Shiner. RPK galvenie darbibas
veidi ir piena parstrade un razoSana, piena produktu un saldéjuma razoSana.

AS ,,Valmieras piens” (turpmak — VP), reg.Nr.40003020475, jur.adrese: Rigas iela 93,
Valmiera, Latvija, LV-4201, kuras 91,89% akciju pieder RPK. VP galvenie darbibas veidi ir
piena parstrade un razoSana.

Nordic Foods Holdings AS, reg.Nr.12666610, jur.adrese: Viru tn. 19, Harju maakond, Tallina,
10140, Igaunija, kuras 100% dalu pieder Shiner. Sabiedriba veic holdingkompaniju darbibu.
AB Premia KPC, reg.Nr.110596592, jur.adrese: Taikos pr.96, Kauna, LT-51178, Lietuva, kuras
100% akciju pieder Nordic Foods Holdings AS. Sabiedribas darbibas veidi ir saldéjuma, saldéto
produktu un atdzeséto produktu tirdznieciba un logistika Lietuva.

Premia Tallina Kiilmhoone AS, reg.Nr.10030700, jur.adrese: Betooni 4, Tallina 11415,
Igaunija, kura AB Premia KPC ir tieSa iz8kiroSa ietekme 100%. Sabiedribas darbibas veidi ir
saldgéjuma, sald&to produktu un atdzes&to produktu razoSana, tirdznieciba un logistika Igaunija.
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AS ,Premia FFL”, reg.Nr.40003483493, jur.adrese: Meza icla 4, Riga, Latvija, LV-1048, kura
Premia Tallina Kiilmhoone AS ir tieSa izSkiroSa ictekme. Sabiedribas darbibas veidi ir
saldéjuma, saldéto produktu un atdzeséto produktu razoSana, tirdznieciba un logistika Latvija.

Turpmak 1émuma augstak minétas sabiedribas kopa tiek sauktas par RPK grupu.

SIA ,Rigas piensaimnieks” (turpmak — RPS) reg.Nr. 40103078512, jur. adrese: Valmieras iela
2, Riga, LV-1009, kura 100% pieder DCEMF Holdings Ltd., reg.Nr. 007014324 (MC-166263),
jur.adrese: Ugland House, GeorgeTown, Grand Cayman, Cayman Islands, un kuras galvenie
darbibas veidi ir piena parstrade un siera razoSana, saldéjuma razoSana u.c. darbibas.

Saskana ar KL 1.panta 4.punkta noteikto ,, konkrétas preces tirgus — noteiktas preces tirgus,
kura ietverts ari to precu kopums, kuras var aizstat o noteikto preci konkrétaja geografiskaja
tirgii, memot vérd pieprasijuma un piedavajuma aizstajamibas faktoru, precu pazimes un
lietosanas ipasibas.’
Abi apvienoSanas dalibnieki darbojas $ados precu tirgos:

1) piena razo$anas un vairumtirdzniecibas tirgus;

2) kefira, paninu, tirkultiiras un lidzigu produktu razo$anas un vairumtirdzniecibas tirgus;

3) jogurta razo$anas un vairumtirdzniecibas tirgus;

4) kausgta siera razoSanas un vairumtirdzniecibas tirgus;

5) skaba kr&juma razos$anas un vairumtirdzniecibas tirgus;

6) salda kr&juma razo$anas un vairumtirdzniecibas tirgus;

7) sviesta un margarina razo$anas un vairumtirdzniecibas tirgus;

8) svaiga krémsiera razoSanas un vairumtirdzniecibas tirgus;

9) biezpiena razoSanas un vairumtirdzniecibas tirgus;

10) sald&juma un sald&tas sulas razo$anas un vairumtirdzniecibas tirgus.

Abi apvienoSanas dalibnieki darbojas ar viena izejvielas tirgi — svaigpiena iepirkuma tirgd.

’

Svaigais piens ir pamata izejviela, ko abi apvienosanas dalibnieki izmanto savos un savu
kontrol€to uzn€émumu razoSanas procesos.

1| APVIENOSANAS VEIDS

KL 15.panta pirmas dalas tresaja punkta noteikts: ,, Tirgus dalibnieku apvienosanas ir (..), kad
viena vai vairakas fiziskas personas, kuram jau ir izskirosa ietekme par vienu vai vairakiem
tirgus dalibniekiem, vai viens vai vairaki tirgus dalibnieki iegiist daju vai visus cita tirgus
dalibnieka vai citu tirgus dalibnieku aktivus vai tiesibas tos izmantot, vai tieSu vai netieSu
izskirosu ietekmi par citu tirgus dalibnieku vai citiem tirgus dalibniekiem”.

ApvienoSanas ir pazinota KP saskana ar KL 15.panta pirmas dalas 3.punktu, t.i., Meridian (vai
jebkur§ cits Meridian Latvijas vai Kipras meitas uzpémums) iegiis vienpersonisku izskiroSo
ietekmi RPS, iegadajoties 100% RPS pamatkapitala.

111 APVIENOSANAS IETEKMES IZVERTEJUMS

1. Horizontalas ietekmes izvértéejums svaigpiena iepirkuma tirga
1.1. Konkretais tirgus
Konkrétais tirgus lieta noteikts atbilstosi KL 1.panta 4.punktam, kur$ nosaka, ka: ,, konkrétais
tirgus — konkreétas preces tirgus, kas izvertets saistiba ar konkréto geografisko tirgu.”

1.2. Konkrétas preces tirgus

Svaigpiens ir pamata izejviela, ko abi apvienoSanas dalibnieki izmanto razoSanas procesa. KP
uzskata, ka govs svaigpiena tirgus gan no razoSanas, gan no patérina viedokla defingjams ka



22

23

24

25

26

27

28

29

5

atsevisks konkrétas preces tirgus. Minétais preces (Svaigpiena iepirkuma) tirgus tika definéts
arT KP 28.04.2012. lemuma Nr.40 RPK/Valmieras piens.

1.3. Konkrétais geografiskais tirgus
Saskana ar KL 1.panta 3.punktu ,, konkretais geografiskais tirgus - geografiska teritorija, kura
konkurences apstakli konkrétds preces tirgii ir pietiekami lidzigi visiem $a tirgus dalibniekiem,
un tadel so teritoriju var noskirt no citam teritorijam” .
Saskana ar Zinojuma mingto, svaigpiena iepirkuma geografiskais tirgus var tikt noteikts ka

Baltijas tirgus. Zinojuma iesniedzgjs to pamato ar to, ka, neskatoties uz to, ka svaigais piens ir
produkts ar izteikti ierobezotu uzglabasanas laiku, kas liek ierobezot ta tirdzniecibas robezas,
pastav virkne faktoru, kas to atspeko:

1) svaigpiens sava biutiba ir nediferencéta prece (,,commodity”), kas p&c savam
pamatipasibam neatSkiras, vai ta ir sarazota viena vai otra valsti (vismaz viena konkréta
klimatiska regiona ietvaros, pieméram, Baltijas valstu konteksta);

2) svaigpiens ienem butisku dalu Baltijas valstu starpa notieko$as aréjas tirdzniecibas piena
produkcijas segmenta. Latvija $aja zina ir ievérojama ar lielu svaigpiena eksporta
ipatsvaru (lielako dalu ieperk Lietuvas piena parstradataji);

3) Eiropas Savienibas (turpmak — ES) piena kvotu atcel$ana no 01.04.2015. rada labvéligus
apstaklus turpmakai barjeru nonemsanai parrobezu tirdzniecibai.

KP izveértgja datus par svaigpiena importa un eksporta dinamiku un secina, ka situacija
svaigpiena iepirkuma tirgli ir neviennozimiga, jo svaigpiena eksports no Latvijas ir liels, bet
importa ipatsvars ir nebutisks. Ari atbilstosi Zinojuma iesniedzgja informacijai ievérojams
apjoms (aptuveni piektdala) no Latvija sarazota svaigpiena tiek eksportets.

Lauksaimniecibas datu centra (turpmak — LDC)! riciba esosa informacija liecina, ka
eksportetais svaigpiena apjoms, kur§ iepirkts no razotajiem Latvija laika perioda no 2010.-
2015.gada maijam ieskaitot, bija 19-27% robezas no razotajiem iepirkta apjoma, un, salidzinot
ar 2010.gadu Sis apjoms, ir palielingjies. Informacija, kas iegiita no svaigpiena razotajiem un
arvalstu piena produktu raZotajiem, liecina, ka Baltijas valstis ir piena iepircgji, kas ilgstosi pasi
vai ar kooperativu vai cita veida uznémumu starpniecibu iepérk svaigpienu no Latvijas
zemniekiem.

Savukart importgtais svaigpiena apjoms uz Latviju no kopgja iepirkta svaigpiena apjoma par
ming&to laika periodu bija robezas no 1 lidz 5%.

Nosakot tirgus dalu svaigpiena iepirkuma, KP vadijas no LDC informacijas par svaigpiena
iepirkuma apjomu no svaigpiena razotajiem (piegadatajiem), iepirkto svaigpiena apjomu no
citiem piena pircgjiem, ka arT tirgus dalas noteik$anai néma vera svaigpiena iepirc€ju importa
un eksporta apjomus.

Lai gan eksporta apjomi liecina, ka tirgus var tikt definéts plasak par Latvijas teritoriju, bet
importa apjomi liecina par to, ka tirgus ir Sauraks, t.i., Latvijas teritorija. I1zvertgjot Sos pret&jos
argumentus, KP secina, ka lieli eksporta apjomi liecina par to, ka Latvija sarazotais svaigpiens
spej konkuret ar arvalstis saraZzoto svaigpienu. Savukart zemie importa apjomi liecina, ka
arvalstis sarazotais svaigpiens nespé&j konkurét ar Latvija sarazot0o svaigpienu un attiecigi nespej
izdarit spiedienu uz svaigpiena iepirkuma cenam Latvija.

Svaigpiena parstradataja iesp&jas iepirkt svaigpienu noteikta geografiska teritorija var ietekm&t
vairaki faktori, t.sk. transportéSanas izmaksas, cenu atSkiribas dazadas geografiskas teritorijas,

125.06.2015. LDC véstule Nr.1.1.8/2015/209
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saimniecibu sarazota piena apjoms (daudzums) un tas atrasanas kada parstradataja piena
savakSanas marSruta, parstradataja iepirkta piena apjoms, pieprasijuma pieaugums/kritums.
Tadgjadi mingtie faktori katra piena razotaja un parstradataja iespgjas parslégties un konkuréet
noteikta teritorija var ietekmé&t butiski atSkirigi. Mazakiem parstradatajiem geografiska
teritorija, kura tie iepérk pienu, var biit mazaka neka Latvijas teritorija, uz ko norada nelielo
parstrades uznémumu sniegta informacija par piena savaksanas marSrutiem. Savukart lieliem
parstradatajiem teritorija, kura tie d€] lieliem parstrades apjomiem spgj iepirkt pienu, var bt arl
plasaka neka Latvijas teritorija, ko pierada liclo Lietuvas parstrades uznémumu spéja iepirkt
pienu Latvijas teritorija. Tapat piena kooperativi, kas sniedz piena transportéSanas
pakalpojumus saimniecibam, vai citi starpnieki, kas iepérk pienu no svaigpiena razotajiem, lai
to pardotu talak kadam no parstradatajiem, var but daudz elastigaki savas iesp&jas parslégties
plasakas geografiskas teritorijas ietvaros.

Nemot veéra minéto, KP uzskata, ka konkrétais geografiska tirgus defingjums Lieta atstajams
atvérts (vismaz Latvijas teritorija), jo geografiska tirgus defingjums svaigpiena iepirkuma tirgti
atkarigs no attiecigas tirgus situacijas, t.i., cenas un pieprasijuma svarstibam, kas ir mainigas.

1.4. Tirgus struktura
KP riciba esosie LDC dati liecina, ka pédgjos tris gadus (2012., 2013., 2014.) svaigpiena tirgus
apjoms ir palielinajies.
Tabula Nr.1

Svaigpiena iepirkuma apjoms naturalas vienibas ( kg)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 (1-5)
749026 992 | 736 234 492 789872799 | 795080 730 809 357 089 283 879 302

Avots: LDC

2014.gada RPK grupas un RPS kopgja tirgus dala bija lielaka par pargjo svaigpiena iepirc€ju
tirgus dalam Latvija. AS ,,Preilu siers” tirgus dala bija (¥) [10-20]%. Savukart 2015.gada piecos
méneSos liclakais svaigpiena iepircgjs Latvija ir AS ,,Preilu siers” ar (*) [20-30]% tirgus dalu.
Tai seko RPK grupa ar (*) [10-20] % tirgus dalu un AS ,,Tukuma piens” ar (*) [10-20]% tirgus
dalu. RPS tirgus dala svaigpiena iepirkuma ir (*) [1-5]% Tirgt darbojas ari daudz svaigpiena
iepirc€ju ar nenozimigam tirgus dalam. RPK grupas tirgus dala $aja tirgi pedgjos gados bija ar
kritosu tendenci, svarstoties (*) [10-30]% robezas. RPS tirgus dala bijusi stabila (*) [1-5]%
robezas. leverojot struktiras izmainas analiz&taja perioda, KP secina, ka AS ,,Preilu siers” un
AS ,, Tukuma piens” pakapeniski izaug uz citu mazako uzpémumu un RPK grupas tirgus dalas
rékina. Spriezot péc 2015.gada piecu ménesu datiem, RPK grupas un RPS kopgjai apvienotai
tirgus dalai svaigpiena iepirkuma tirgii strauji pietuvinajusies AS ,,Preilu siers” ar (*) [20-30]%
tirgus dalu.

Tabula Nr.2

Svaigpiena iepirkuma tirgus struktiiras dinamika Latvija

2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 (5 men.) |
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*) *) *) *) *) *)
RPK grupa [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% [10-20]%
*) *) *) *) *) *)
RPS [1-5]% [1-5]% [1-5]% [1-5]% [1-5]% [1-5]%
= *) *) *) *) *) *)
RPK grupa +RPSkopa | 130140106 | [30-40]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% [20-30]%
*) *) *) *) *) *)
AS , Preilu siers” [10-20]% | [10-20]% | [10-20]% | [10-20]% | [10-20]% [20-30]%
*) *) *) *) *) *)
AS . Tukuma piens” [5-10]% [5-10]% [5-10]% | [5-10]% | [5-10]% [10-20]%
*) *) *) *) *) *)
KS LPPKS ,,Trikata” [5-10]% [5-10]% [5-10]% [5-10]% | [5-10]1% [5-10]%
*) *) *) *) *) *)
LPKS ,,Piena cel§” [1-5]% [1-5]% [1-5]% [1-5]% [1-5]% [1-5]%
) ) *) *) *) *) *) *)
AS , Smiltenes piens” [1-5]% [1-5]% [1-5]% [1-5]% [1-5]% [1-5]%
AS ,,Talsu *) *) *) *) *) *)
piensaimnicks” [1-5]% [1-5]% [1-5]% [1-5]% [1-5]% [1-5]%
*) *) *) *) *) *)
CITI [30-40]% | [30-40]% | [30-40]% | [30-40]% | [30-40]% [30-40]%
Avots: LDC

1.5. Ietekmes izvertéjums
Apvienosanas dalibnieki vert€jami ka saméra ciesi konkurenti svaigpiena iepirkuma tirgd, jo ir
lielakie piena parstrades uznémumi, lai gan pamata strada katrs ar saviem lojalajiem svaigpiena
razotajiem, tomér mégina piesaistit svaigpiena razotajus ari plasakas geografiskas teritorijas
ietvaros, neka mazie piena parstrades uznémumi. KP vertejuma apvienota tirgus dalibnieka
tirgus dala pieaugs nebiitiski.
Kopuma vertgjot, svaigpiena iepirkumu tirgus attistiba ir atkariga no konkurences struktiiras un
tirgus dalibnieku efektivitates gan svaigpiena razoSanas tirgli, gan parstrades tirgt. Pastavot
bitiskai eksporta dalai gan svaigpiena iepirkuma, gan gatavas piena produkcijas realizacija,
Latvijas svaigpiena raZotaju un parstradataju efektivitate (t.sk. sakara ar piena kvotu atcelSanu)
var tikt pamatoti salidzinata ari plasaka geografiska méroga ka Latvija.
Latvijas tirgl darbojoSos parstradataju iepirkta svaigpiena apjoms un pardotas produkcijas
apgrozijums ir mazaks salidzinajuma ar geografiski tuvakiem konkurentiem citas valstis, kas
var ietekmét to konkurétsp&ju seviski arvalstu tirgos. Turklat, pastavot sadrumstalotai piena
parstradei un nepietiekami noslogotam jaudam, rezultata ari zemakai efektivitatei piena
parstrad€, esoSo parstradataju spgja palielinat iepirkto svaigpiena apjomu, kas varétu tikt
palielinats uz eksporta rékina, vai jaunu tirgus dalibnieku (piena parstrades uzpémumu)
iek]Gsana svaigpiena iepirkuma tirgii Tstermina ir maz ticama, ja vien netiek ieviesti jauni
inovativi produkti. Secinams, ka eso$a parstrades tirgus strukttira Latvija un konkurétspgja
plasaka geografiska tirgii nevar biit efektiva ilgtermina.
RPK grupas? skaidrojumus par situdciju svaigpiena iepirkuma tirgii: ,, RPK grupas vértéjuma
palielinoties uznemumam, palielindsies svaigpiena iepirkums, vietéjie svaigpiena razotdji vareés
rékindaties ar stabilu, uz ilgterminu sadarbibu orientétu vietéjo uzpémumu, nevis eksportét
svaigpienu uz arvalstim, pieméram, Lietuvu. (..)”. KP veért€juma piena nozare Latvija apjoma
zina atpaliek no Lietuvas, palielinot apvienota uznémuma razoSanas apjomu, bis iesp€ja
palielinat viet&ja svaigpiena iepirkumu, tad€jadi palielinot un attistot Latvijas lauksaimniecibas
nozari. KP veértg§juma lielaks pieprasijums péc svaigpiena sekmé&s arl piena razoSanas
efektivitates raditaju uzlaboSanu.

2 Zinojuma un ta papildinajumos sniegta informacija
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KP ieguva papildu skaidrojumus par RPK grupas sadarbibas principiem ar svaigpiena
razotajiem, t.sk. kooperativiem. Latvijas lauksaimnieku kooperativu asociacija® noradija uz
apvienoSanas dalibnieku tendenci sadarboties ar salidzinoSi lieliem piena razotajiem un,
izmantojot dazadus cenu aprékinasanas mehanismus, cen$anos izspiest no tirgus mazos piena
razotajus un lauksaimniecibas kooperativus. Véstulé noradits uz konkurences mazinaSanos un
iepriek$ nosaukto risku palielinasanos. Minéto tendenci apstiprinaja ari KP aptaujatie piena
kooperativi Latvija.

KP ieguta informacija par RPK grupas sadarbibas principiem ar svaigpiena picgadatajiem
liecina, ka sadarbibas pamata ir izmaksu samazinasana un visu razo$anas posmu efektivizé$ana.
Tade] tiek dota prieksroka sadarbibai ar piegadatajiem, kuri spgj efektivak un ar zemakam
izmaksam razot svaigpienu. Uzp@émumam nav svarigi, kas ir piegadatajs — kooperativs vai
zemnieku saimnieciba.

Konkurences apstaklu ietekmes izvertéjums no efektivitates un tirgus struktiiras aspekta var tikt
attiecinats uz lidzvertigi efektiviem konkurentiem attieciga tirgl. Kompensgjosa pirktsp&ja
svaigpiena iepirkuma tirgi ir atkariga no saimniecibu (Svaigpiena razotaju) lieluma. Jo lielaks
ir svaigpiena razotajs, lielaka ir svaigpiena razotaja iesp&ja pardot pienu plasaka geografiska
teritorija un citiem parstradatajiem. Ari piena kooperativiem svaigpiena iepirkuma ir lielakas
iesp&jas parslégties plasakas geografiskas teritorijas ietvaros.

Piena parstradataji deél lielakiem apjomiem, stabilitates sadarbiba un citiem faktoriem ir
ieintereséti sadarboties ar lielakiem svaigpiena razotajiem. Biitiska ir sadarbibas stabilitate un
produkcijas kvalitate. KP vértéjuma apvienotais tirgus dalibnieks, t.sk., vért&jot ta sniegto
informaciju par stratégiju un sadarbibu tirgl, nespés butiski negativi ietekmét konkurenci
svaigpiena razoSanas tirgi, t.sk. dél neliela tirgus dalu pieauguma p&c apvienosanas. Mazaki
svaigpiena razotaji nevar tikt pasargati no nepiecieSamibas palielinat apjomus un efektivitati,
ja tie velas konkuret ar citiem lielakiem svaigpiena razotajiem iepirkumu tirgli. Mazakie
svaigpiena razotaji var ar attistit savu darbibu specifiskos niSas segmentos, veicot dazadu
tradicionalu produktu majrazosanu, Tstenojot tieso tirdzniecibu.

Apvienosanas dalibnieku konkurenti ir sniegusi dazadus viedok]us. Vieni* ir mingjusi, ka RPK
grupa, kaut ari var nebut tirgus lideris svaigpiena iepirkuma tirgl, tomér spgj ietekmét
svaigpiena izejvielas iepirk3anas cenu politiku. Citi piena parstradataji®, noradijusi, ka
svaigpiena iepirkuma tirgii p€c apvienosanas situacija nemainisies.

KP vertgjuma apvienotajam tirgus dalibniekam nebiis sp&ja darboties neatkarigi no saviem
konkurentiem, kas nodarbojas ar svaigpiena parstradi. Nepastav riski, ka kadam parstradatajam
varetu tikt noslégta piekluve svaigpiena iepirkuma tirgum, jo ilgtermina sadarbibas ietvaros ar
parstradatajiem svaigpiena razotaji var bt sp&jigi atbilstosi palielinat apjomus.

Nemot véra miné&to, ka ari ievérojot RPK grupas skaidrojumus, KP secina, ka apvieno$anas
dalibnieka tirgus vara, t.sk. dél neliela tirgus dalas palielinajuma lidz (*) [1-5]% apvienoSanas
rezultata uz piegadatajiem kopuma palielinasies nebitiski.

Apvienosanas ietekmé neizveidosies un nenostiprinasies domingjosais stavoklis un netiks
butiski samazinata konkurence neatkarigi no ta, vai geografiskais tirgus Lieta tiek noteikts ka
Latvijas vai Baltijas valstu teritorija.

2. Mazumtirgotaju viedokli un vértéjums par apvienoSanas ietekmi piena produktu
tirgos

Mazumtirgotaji sniedza viedoklus par visiem produktiem kopuma, tapéc Sie viedokli tiek

atspoguloti pirms sadalam par apvienoSanas ietekmes izveértéSanu katra konkrétaja tirg.

%08.06.2015. Latvijas lauksaimnieku kooperativu asocidcijas véstule Nr.46

4 AS ,Rankas piens”, SIA ,,Elpa”, AS ,,Cesvaines piens”, SIA ,.Degoles pienotava”, PLPKS ,,Dundaga”, z/s
,,Veckukuri”

5 AS , Preilu siers”, AS , Kraslavas piens”
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Viena mazumtirdzniecibas tirgus dalibnieka® ieskata plasa geografisko tirgus robezu defingsana
nebiitu pielaujama, ,, nemot véra piena un piena produktu specifiku — tiem ir loti isi deriguma
termini un atsevisku produktu aizvietojamiba biitu Joti sarezgita, ipasi minétais attiecas uz
glazéto biezpiena sierinu (kas biis portfeli) un kauseta siera kategoriju. Loti griiti biitu aizvietot
AS ,,Rigas piena kombinats” produktus sdados segmentos: piens, kefirs, kausetais siers
(patéretajiem ir izveidojusies lojalitate pret zimolu , Dzintars”); saldais kréjums, sviests
(daléja aizvietojamiba, jaiepérk no arvalstu piegadatajiem); biezpiens (varétu aizvietot péc
apjoma, tacu rastos gritibas aizvietot apvienosanas dalibnieku zimolus un sortimentu)”.

Savukart cita mazumtirdzniecibas tirgus dalibnieka’ vértéjuma, nosakot tirgu no pieprasijuma

viedokla, secinams, ka pat€rétaji vesturiski iecienijusi noteiktus Latvija razotus zimolus, ka
,Dzintars”, ,,Karums”, ,,Rasa” un ,,Limbazi”, tapéc to pilnvertiga aizvietoSana ir apgrutinata.
Mazumtirgotaja veértéjuma apvieno$anas rezultata bls noveérojama ,, atsevisku zimolu precu
konkurences samazinasanas; portfela efekta palielinasanas vienam tirgus dalibniekam,
atseviskos tirgos varetu veidoties dominéjosais stavoklis (kausétais siers (*)), saldais kréjums
((*)), svaigais siers ((*)), saldejums ((*)), patérétajiem var tikt liegta iespeja iegadaties
pasmaju zimolu preces”.

SIA ,,Latvijas tirgotaju kooperacija AIBE”® vértgjuma ,, tirgus ir plasdks par Latvijas teritoriju
un nepastav nekadi ierobezojumi importam uz Latviju vai eksportam arpus Latvijas, vienlaicigi
noradot, ka lielas tirgus dalas tiks iegiitas kauséto sieru wun svaigd krémsiera
vairumtirdzniecibas tirgos. Var veidoties dominéjosais stavoklis kauséto sieru grupa
(RPK+RPS aptuveni (*)). Paréjas grupas, péc AIBE domam, saglabdsies speciga konkurence
starp parstrades uznémumiem Latvija, gan svaigpiena iepirkuma Baltijas méroga”.

SIA ,lepirkumu grupa™® ieskata , piena produktu tirgus ir <1000 km sakard ar augstam
logistikas izmaksam un transportésanas laiku produktiem ar isu deriguma terminu.
ApvienoSanas rezultata tirgus dalibnieki pastiprinas savu jau esoSo dominéjosSo stavokli
vairakas precu grupds, pastiprinds precu portfeli ar kauseétd siera, svaiga krémsiera (ir diezgan
liels risks dominéjosas situacijas rasanai Sini tirgi, jo Philadelphia aiznem vajas vai nisas
. Vienlaicigi SIA ,,Iepirkumu grupa” sniegusi

i)

pozicijas tirgii) un biezpiena desertu grupu’
informaciju, ka , krémsiera tirgus apjoms ir mazs un augoss. SIA , lepirkumu grupas”
vértejumd interese par So tirgu ir maza, preci ir viegli aizvietot bez biitiskas ietekmes uz
tirdzniecibas rezultatiem”.

SIA ,,Baltstor”? sniegusi informaciju, ka Latvijas pirc&js dod prieksroku tiesi vietgjam precém,
jo pircgji izvelas labak zinamo vietgjo preci, ka ar1 noradijusi, ka apvienoSanas rezultata bus
,vieglak parvaldit procesus un notiks laika ekonomija, biis vieglak piegadat noteiktus
pasiitijuma apjomus pasititdjiem, samazindasies konkurence, jo visa tirdzniecibas sadarbiba
varétu biit viena piegadataja kontrole un varétu palielinaties maksajumu summa, kas javeic
vienam piegadatajam” .

Savukart SIA ,,Latvijas tirgotaju savieniba”*" atbilde nav viennozimiga, bet visdrizak norada
uz Baltijas valstu tirgu, vienlaicigi noradot, ka ,, RPK grupa dikté noteikumus tirdznieciba jau

211

°™

Q)

817.06.2015. SIA | Latvijas tirgotaju kooperacija “Aibe’” véstule nr.02.2015/86
926.06.2015. SIA | Iepirkumu grupa” v&stule nr.05/06-15

1003.07.2015. KP sanemta SIA ,,Baltstor” atbildes véstule

1103.07.2015. SIA ,,Latvijas Tirgotaju savieniba” vestule Nr.07/2015
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tagad (ipasi agresivi pielieto aktivas darbibas, lai palielinatu savu vietu veikala plaukta)”. Uz
minéto tendenci noradija arT citi Latvijas piena parstrades uzpémumi.

Lietuvas mazumtirgotaji UAB ,,Prisma LT”, UAB ,Rimi Lietuva”, UAB , NORFOS
MAZMENA”, UAB ,Maxima LT”, UAB ,,Palink” un Igaunijas mazumtirgotaji AS ,,ABC
Supermarkets”, AS ,,Prisma”, Aktsiaselts OG Electra, AS ,,Rimi Eesti food”, AS ,,Selver”
paskaidroja, ka gatavo piena produkciju galvenokart ieperk no vietgjiem piegadatajiem Lietuva
un Igaunija. ApvienoSanas dalibnieki nav starp pieciem lielakajiem piegadatajiem Igaunijas un
Lietuvas mazumtirdzniecibas veikalos, kas liecina par Saurakam konkréta geografiska tirgus
robezam.

Nemot véra mazumtirgotaju pretgjos viedoklus par konkréta geografiska tirgu robezam piena
produktiem un faktorus, kuri ietekmé konkréta geografiska tirgus noteik$anu, KP secina, ka
piena produktus, pat ar 1pasi isiem glabasanas terminiem, ir iesp&jams transportét uz realizaciju
Baltijas valstu ietvaros, un importa produkti péc savam izmaksam un cenam sp&j konkur&t
Latvija. Var secinat, ka konkurétsp&ju ierobezo So produktu arvalstu izcelsme, jo Latvijas
paterétaji, péc mazumtirgotaju viedokla, dod priekSroku vietgjiem produktiem. Minéto
apliecina ar1 Latvijas lauksaimniecibas universitates petijums - Latvijas partikas nozares
konkurétspéjas raditaju salidzinosa analize,*? kas apliecina, ka Latvijas patérétaju lojalitate
vietgjiem piena produktiem ir salidzinosi augsta un parsniedz 50%.

KP riciba esosa informacija liecina, ka Latvijas preces ir samé&ra neliela apmera parstavétas
lielakos mazumtirdzniecibas tiklos kaiminvalstis. Tas var ietekmé&t konkréta geografiska tirgus
novertgjumu.

Nemot véra atskirigos mazumtirgotaju viedoklus, par konkréta geografiska tirgus definésanu
un mazumtirgotaju vairakuma sapemtos viedoklus par ietekmes izveidoSanos péc
apvieno$anas, KP izvert&jums par ietekmi katra konkréta tirgn tiks sniegti attiecigas Lémuma
sadalas.

KP lietas izpétes laika iegiita informacija liecina, ka RPK grupa aktivi veic cenas pazeminaSanu
mazumtirdznieciba, ka arT izmanto Iidzeklus, lai palielinatu precu izvietosanu plaukta viena no
mazumtirdzniecibas tikliem Latvija, kas KP vertejuma var ierobezot citiem konkurentiem to
produkcijas realizaciju. Saja sakara janem véra ka 01.01.2016. stajas speka Negodigas
mazumtirdzniecibas prakses aizlieguma likums (turpmak — NMPAL), kura 6.panta pirmas dalas
2.punkts nosaka, ka ir aizliegts ,,7Ties@ vai netieSa veida maksat par precu atrasanos
mazumtirdzniecibas vietd, tai skaita par precu izvietoSanu veikalu plauktos, iznemot gadijumus,
kad mazumtirgotajs ar piegadatdju noslégusi rakstveida vienosanos, ka tiks maksats par precu
papildu izkartojumu specialds vietas”. Lidz ar to pé 01.01.2016. Sada prakse starp
mazumtirgotaju un piegadataju bis aizliegta.

3. Konkurences apstaklu izvértéjums atsevisku piena produktu tirgos

Lai noteiktu katra horizontali ietekméta konkréta piena produktu tirgus koncentracijas lielumu,
KP aptaujaja Latvijas lielakos mazumtirgotajus, iegiistot informaciju par precu realizaciju caur
Latvijas mazumtirdzniecibas uznémumiem SIA , Rimi Latvia”, SIA ,,Maxima Latvija”, SIA

12 https:/fwww.zm.gov.Iv/public/ck/files/ZM/TP%20petijumi/pet_partikas_konkuretsp.pdf.
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»Baltstor”, SIA ,,ELVI Latvija”, SIA ,Iepirkumu grupa”, kas kopa veido lielako dalu, t.i.,
aptuveni 80%, no ikdienas paterina precu realizacijas Latvija.

Mingtais izvertéjums pa precu tirgiem tika veikts, novertgjot apvienosanas dalibnieku ietekmi
Latvijas teritorija, pienemot, ka Baltijas méroga §1 ietekme ir mazaka, ievérojot Lietuvas un
Igaunijas mazumtirgotaju un parstradataju sniegto informaciju. KP min&tos datus apkopoja par
visiem aptaujatiem mazumtirdzniecibas tikliem kopa.

3.1. Apvienosanas ietekmes izvértéejums piena vairumtirdzniecibas tirga
3.1.1. Konkrétas preces tirgus
Piena vairumtirdzniecibas tirgus ka konkrétas preces tirgus noteikts KP 28.04.2012. [émuma
Nr.40 RPK/Valmieras piens. Ari $aja lieta KP uzskata, ka konkrétas preces tirgus ir defingjams
identiski. Lielako dalu no tirgus aiznem pasteriz&tais piens.

3.1.2. Konkrétais geografiskais tirgus

Importéta piena piegades apjoms pédéjos divus gadus parsniedz (*) [30-40]% no kopgja
patéréta piena apjoma mazumtirdzniecibai Latvija. KP vertgjuma piena vairumtirdzniecibas
tirgus ir plasaks ka Latvijas teritorija. ArT no ekonomiska skatpunkta, jo lielaka ir arzemju precu
parstaviba vietgja tirgi, jo lielaka ir ta atveértiba un importa apjoms norada uz objektivu barjeru
neesamibu, I1dz ar to tirgus tiek definéts plasak par nacionalo. Lai gan pienam ir relativi 1ss
realizacijas termin$, tomér tas nav skerslis citu Baltijas valstu piena parstradatajiem realizet
savu produkciju Latvija.

KP uzskata, ka gadijuma, ja apvienotais uznémums paaugstinatu cenas (2014.gada Iiment vai

parsniegtu to), tad patérétajiem bitu pieejamas alternativas, jo Latvija ir vairaki citi piena
parstradataji, kas razo pienu (AS ,,Tukuma piens”, AS , Talsu piensaimnieks”, AS ,,Rankas
piens”, SIA ,,Elpa”, SIA ,,Edaks”, PLPKS ,,.Dundaga”, AS ,,Lazdonas piensaimnieks” u.c.), un
ir arT arvalstu parstradataji var piedavat pienu.

3.1.3. Tirgus struktiira
KP tirgus struktiiras un situacijas tirgli analizei izmanto KP ieglitos datus par piena realizaciju
mazumtirdznieciba.
RPK grupa realizé pienu ar zimoliem ,,Limbazu piens”, ,,Rasa”, ,,Raséns”, ,,Valmiera”, bet
RPS piens tiek realizets ar zimolu ,,Karums”.
Kopgja piena piegades dinamika mazumtirdzniecibai Latvija liecina par pieaugoS$u piena
patérina tendenci gan euro, gan naturalo vienibu izteiksme.
KP apkopota informacija par apvienoSanas dalibnieku piena piegades TIpatsvaru
mazumtirdzniecibas tiklos laika perioda no 2012.gada 1idz 2015.gada maijam ieskaitot, liecina,
ka RPK grupas ipatsvars mazumtirdznieciba euro 2012.gada veidoja (*) [40-50]%, 2013.gada
(*) [20-30]%, 2014.gada®® (*) [20-30]%, bet 2015.gada piecos ménesos (*) [20-30]. KP secina,
ka RPK grupas piegazu ipatsvars no 2012.gada lidz 2015.gadam samazinajas. Neliels ipatsvara
palielinajums noticis 2015.gada piecos méneSos salidzinajuma ar 2014.gadu.
RPS piena piegades ipatsvars mazumtirdzniecibas tiklos laika perioda no 2012.gada lidz
2015.gada maijam ieskaitot, liecina, ka RPS Tpatsvars mazumtirdznieciba euro 2012.gada bija
(*) [1-5]%, 2013.gada (*) [1-5]%, 2014.gada (*) [1-5]%, bet 2015.gada piecos ménesos (*) [1-
5]%.
RPK grupas piena piegades Tpatsvars naturalas vienibas 2012.gada veidoja (*) [40-50]%,
2013.gada (*) [20-30]%, 2014.gada (*) [20-30]%, bet 2015.gada piecos meénesos (*) [20-30]%.

13 Skatit Tabula Nr.3
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RPS piena piegades patsvars naturalas vienibas 2012.gada bija (*) [1-5]%, 2013.gada (*) [1-
5]%, 2014.gada (*) [1-5]%, bet 2015.gada piecos ménesos (*) [1-5]%. RPS piegazu patsvars

vert€jams ka stabils.

Tabula.Nr.3
Piena piegades ipatsvars mazumtirdznieciba
2014 2015 (5 mén.)

euro naturalas euro naturalas
vienibas vienibas

RPK grupa (*) (*) (*) (*)
[20-30]% [20-30]% [20-30]% [20-30]%

RPS (*) (*) (*) (*)

[1-5]% [1-5]% [1-5]% [1-5]%

Kopa (*) (*) (*) (*)
[20-30]% [20-30]% [30-40]% [30-40]1%

AS ,, Tukuma piens” * * ™ ()]
[10-20]% [10-20]% [10-20]% [10-20]%

Avots: Mazumtirgotaju sniegta informacija

Starpiba starp apvienoto RPK grupas un RPS ipatsvaru un tuvaka konkurenta AS ,,Tukuma
piens” patsvaru 2015.gada, salidzinot ar 2014.gadu, pieauga no (*) [5-10]% (2014.gada) lidz
(*) [10-20]1% (2015.gada piecos meénesos).

HHI (koncentracijas indekss)!* pirms un péc apvienosanas tris gadu laika ir vidgjs jeb méreni
augsts. HHI pirms un p&c apvienosanas neparsniedz 1800 punktus visu periodu, un indeksa
pieaugums jeb delta neparsniedz 185 punktus euro izteiksmé, 179 punktus naturalo vienibu
izteiksme.

3.1.4. lIetekmes izvértejums

Veicot analizi atbilstosi ES Komisijas pamatnostadném par horizontalo apvienoSanas
novertéjumu saskana ar padomes regulu par uzpémumu koncentraciju kontroli (turpmak — ES
Horizontilo apvieno$anias pamatnostadnes’®), nekoordingti konkurences riski galvenokart ir
saistiti ar to, vai apvienoSanas rezultata izSkirosas ietekmes ieguvéjs RPK grupa likvidétu
svarigu konkurences spiedienu un apvienotais tirgus dalibnieks sp&tu rikoties neatkarigi no
saviem konkurentiem, piegadatajiem, un klientiem. Horizontalas apvienos$anas vadlinijas
uzskaita vairakus faktorus, kuri var liecinat par nekoordinétu risku iestasanos apvienoSanas
rezultata. Zemak sniegts vert€jums par Siem faktoriem.

Vertgjot péc ES Horizontalo apvienos$anas pamatnostadném, KP uzskata, ka nepastav bazas par
biitisku nekoordin&tu risku iestasSanos konkrétaja tirgt. Lai gan apvienoSanas dalibnieki ir ciesi
konkurenti, jo to piedavatie produkti ir tuvi aizvietotaji no pieprasijuma puses, tacu RPS
pievienota tirgus dala (*) [1-5]% ir nenozimiga, pastav bitisks konkurents (AS ,,Tukuma
piens”) un jau Sobrid ir novérojams, ka dalu tirgus aizpem Lietuvas un Igaunijas piena
parstradataji ka AB ,,Pieno Zvaigzdes”, AS ,,Tere”, AB ,,Rokiskio siiris”, AS ,,Valio Eesti”.
Baltijas méroga piena (ka vislétakas preces) individualam zimolam nav biitiskas nozimes. Tapat

14Herfindala-Hir§mana indeks (HHI) — raksturo “tirgus varas” sadalijumu starp visu dota tirgus subjektiem.
15 http://www.kp.gov.Iv/Iv/eiropas-savieniba/ek-pazinojumi
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arl kompensgjosa pirktsp€ja piena tirgii vért€§jama ka butiska, jo to nodroSina
mazumtirdzniecibas uznémumi.

Ievérojot augstak izklastito, KP uzskata, ka nav nepiecieSams veikt papildu apvienoSanas
ietekmes izvert€Sanu piena vairumtirdzniecibas tirg Baltija, jo jau Sauraka teritorija (Latvija)
nav pamata uzskatit, ka apvienosanas rezultata varétu biitiski mazinaties konkurence konkrétaja
tirgd.

3.2. Apvienosanas ietekmes izvertéejums Kefira, paninu, tirkultiras un Iidzigu
produktu vairumtirdzniecibas tirgi
3.2.1. KonkKkrétas preces tirgus

Saja konkrétas preces tirgii KP ieklauj vairakus produktus, kurus apvieno viena pazime — tie ir
raudzéti piena produkti, kuru raZzoSanas procesa tiek izmantotas piena baktérijas. DaZi no tiem
var bt izteikti nisas produkti (piem&ram, Airans). Vairaki mazumtirgotaji Sos produktus icklauj
viena un taja pasa precu kategorija, kas dod pamatu uzskatit, ka $ie produkti var veidot vienu
konkretas preces tirgu. Bez tam atsevisku produktu popularitate pirmskietami ir daudz mazaka
ka kefira popularitate, un tos nebiitu lietderigi izdalit atseviska tirga. Kefira, paninu, tirkulttiras
un citu raudz€tu produktu vairumtirdzniecibas tirgus ka konkrétas preces tirgus noteikts KP
28.04.2012. lemuma Nr.40 RPK/Valmieras piens, kura visi Sie produkti icklauti atseviska
preces tirga. Ariminétaja apvienoSanas lieta KP secina, ka konkrétas preces tirgus ir defingjams
identiski.

3.2.2. Konkrétais geografiskais tirgus
KP Lieta iegiita informacija liecina, ka kefira, paninu, tirkultiiras un citu raudz&tu produktu
eksports ir nebitisks, arT importa Ipatsvars mazumtirdznieciba nav liels. No 2012.-2015.gada
maijam import&ta kefira un tam lidzigo produktu piegades apjoms neparsniedz (*) [10-20]% no
kopgja piegadata kefira un tam lidzigo produktu ipatsvara mazumtirdzniecibai Latvija.
Tirgus kapacitati attiecigaja tirgli ietekme vairaki faktori, tai skaita, preces homogenitate, nelieli
importa apjomi un atvasinato aizvietotaju nevienveidigs sadalijums gan nisas produktu, gan
plasa pat€rina produkcijas kategorija.
Kopgjai tirgus kapacitatei ir novérojama pieauguma tendence, kas pamatojama ar patérina
summaro palielinasanos (finansialaja izteiksm¢) attiecigaja produkcijas segmenta, ka ari preces
lietoSanas 1pasibu specifiku, kas padara mingto preci par zemas prioritates produktu vienai gala
paterétaju grupai. Tomer pastav relativi liels gala patérétaju loks, kuru izvéle padara minéto
preci par vismaz vidgjas prioritates produktu, tadéjadi nodroSinot tam vid&ja termina patérina
stabilitati.
KP veértgjuma nepastav barjeras kefira un Iidzigu produktu piegadei Baltijas valstu teritorijas,
bet nozime ir tam, ka kefirs ir salidzinosi 1&ts produkts, tap&c to parrobezu tirdznieciba var biit
racionala, ja piegadatajs ir liels uznémums ar apjoma efektu, ka rezultata biitu iesp&jams Latvija
piedavat konkurétsp&jigas produkta cenas ka vietgjiem razotajiem. Nozime ir ari tam, ka
Latvijas patérétaji dod prieksroku vietéjai produkcijai.
Citu Baltijas valstu kefira razotaji Latvija ir parstavéti, bet to (AB ,,Pieno Zvaigzdes”, AS
»lere”, AB ,,Rokiskio stris”, AB ,,Vilkyskiu pienine”’) piegadatais apjoms katram atseviski ir
salidzino$i mazs un tie nav uzskatami par efektivam alternativam. Nemot véra minéto, KP
verte§juma kefira un tam lidzigo produktu realizacijas geografiska tirgus robezas neparsniedz
Latvijas teritoriju.
Nemot véra minéto, KP secina, ka konkrétais geografiskais tirgus ir Latvijas teritorija.
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3.2.3. Tirgus struktiira
RPK grupa realiz€ kefiru un tam Iidzigos produktus ar zimoliem ,,Limbazu piens” ,,Valmiera”,
bet RPS ar zimolu ,,Karums”.
Kopgja kefira un tam lidzigo produktu piegades dinamika mazumtirdzniecibai Latvija liecina
par pieaugosu tendenci.
Lielakais tirgus dalibnieks 2015.gada ir AS ,,Tukuma piens”, kura ipatsvars ir (*) [30-40]%

péc apgrozijuma un (*) [40-50]% naturalo vienibu izteiksmé. AS ,, Tukuma piens” Ipatsvars
mazumtirdznieciba ir saméra stabils (euro izteiksmé konstatéjams neliels samazinajums, bet
naturalo vienibu izteiksmé& novérojams palielindjums 2015.gada piecos ménesos, salidzinot ar
2014.gadu).

Tirgus liderim seko RPK grupa, kuras ipatsvars ir (*) [30-40]% euro izteiksm& un (*) [20-
30]% 1patsvars naturalajas vienibas. RPK grupas ipatsvaram kefira piegadé mazumtirdzniecibai
ir tendence samazinaties. Nakamais tirgus dalibnieks ir ievérojami mazaks — AS ,,Lazdonas
piensaimnieks” ipatsvars mazumtirdznieciba Latvija attiecigi ir (*) [10-20]% euro izteiksmé un
(*) [5-10]% naturalas vienibas.

RPS 1ipatsvaram mazumtirdznieciba ir tendence nedaudz samazinaties. RPS T1patsvars
mazumtirdznieciba attiecigi 2015.gada piecos ménesos euro izteiksmé sasniedza (*) [5-10]%,
bet naturalo vienibu izteiksmé (*) [5-10]%.

Tirgt vél darbojas divi Lietuvas razotaji un AS ,,Talsu piensaimnieks” ar tirgus dalam zem (*)
[5-10]%, un tendenci min&to uznémumu tirgus daJam samazinaties.

Tirgus struktiru KP veért€juma var raksturot ka atvasinati oligopolistisku, kura konkurence
notiek tris [imenos. Salidzinot Tpatsvarus p&c euro, RPK grupas un RPS kopgjais Tpatsvars ir
lielakais. Nakamais tirgus dalibnieks ir AS ,,Tukuma piens”, atpaliekot par (*) [5-10]%.
Savukart salidzinot péc naturalam vienibam, AS ,,Tukuma piens” ir lideris ar (*) [5-10]%
patsvara parsvaru par RPK grupas un RPS kopgjo 1patsvaru. Tirgl darbojas ar vairaki tirgus
dalibnieki, kuru tirgus dala ir neliela.

1. attels. Kefira un tam lidzigo produktu piegades ipatsvars mazumtirdznieciba %, euro
(*)

Avots: Mazumtirgotaju sniegta informacija

2. attels. Kefira un tam lidzigo produktu piegades ipatsvars mazumtirdznieciba %,
naturalas vienibas (*)
Avots: Mazumtirgotaju sniegta informacija

3.2.4. letekmes izvértéjums
Veicot izvertgjumu saskana ar ES Komisijas Pamatnostadném horizontalo apvienoSanos
novértéSanai, KP konstaté, ka RPK grupai konkrétaja tirgt ir salidzinosi augsta tirgus dala, bet
RPS tirgus dala ir zema.
Novertejot koncentracijas indeksu pirms un p&c apvienosanas, ¢etru gadu laika, konstatgjams,

ka tirgus ir augsti koncentréts. HHI pirms apvienoSanas 2015.gada piecos méneSos bija 2374
punkti, bet p&c apvienoSanas parsniedz 2700 punktus, HHI indeksa pieaugums 2015.gada
piecos méneSos parsniedz 370 punktus, rékinot péc apgrozijuma. Novert§jot koncentracijas
indeksu 2015.gada piecos méneSos pe€c naturalam vienibam, secinams, ka HHI pirms
apvienoSanas ir 2730, bet p&€c apvienoSanas parsniedz 3000 punktu slieksni, Iidz ar to
apvienoSanas koncentracijas indeksa pieaugums minéta laika perioda parsniedz 300 punktus.
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KP secina, ka konkrétais tirgus ir augsti koncentréts, péc apvienosanas koncentracija butiski
palielinasies.

Apvienosanas dalibnieki ir vertgjami ka ciesi konkurenti AS ,,Tukuma piens”, jo razo attiecigos
produktus ar populariem zimoliem un to tirgus dalas ir lidzvértigas. AS ,,Talsu piensaimnieks”,
AS ,,Lazdonas piensaimnieks”, AB ,,Rokiskio stris”, AB ,,Pieno Zvaigides” u.c. nav tik spécigi
parstavéti mazumtirdznieciba Latvija. Kefirs un citi raudzétie produkti ietilpst pamata
sortimentd (bez piena, sviesta un kr&uma) praktiski visiem piena parstradatajiem (ari
nelielakiem parstradatajiem), kas kopuma mazina riskus konkurencei.

(*). Mingctais attiecas arT uz citiem Latvijas piena parstrades uzpémumiem.

Vienlaicigi konstatgjams, ka esoSaja situacija apvienoSanas nelikvidé biitisku konkurences
speku, jo konkréta prece ir homogéns produkts (iznemot niSas produktus), un tirgl pastav
pietiekams skaits aizvietotaju ka AS ,,Talsu piensaimnieks”, AS ,,Lazdonas piensaimnieks”,
AB ,,Rokiskio siiris”, AB ,,Pieno Zvaigzdes” u.c. Ievérojamu vietu tirgd ienem ari privatas
precu zimes produktu Tpatsvars. Baltijas piegadataji var pilniba nodrosSinat nepiecieSamo kefira
pieprasijumu Latvija, tad€jadi izdarot konkurences spiedienu uz viet€jiem zimoliem.
Konkrétaja tirgii pastav kompensgjosa pirktsp&ja, ko veido modernas mazumtirdzniecibas
tirgus dalibnieki. Mazumtirgotaji savu portfeli veido pakartojot to pateérétaju vélmeém, ieverojot
Latvijas pateretaju lojalitati viet€jiem produktiem. Vienlaikus atsevisku paterétaju paradumi un
maksatsp&ja var biit par iemeslu lojalitatei Ieétakai precei neatkarigi no izcelsmes. Bitiski
pozicijas stiprina ieviestie privato precu zimju produkti. Lielakiem mazumtirdzniecibas tikliem,
KP vertgjuma, ir salidzinosi vienkarsi nomainit piegadatajus vai atseviskus to produktus. Jaunu
tirgus dalibnieku iekluSana tirgti KP verte§juma atkariga no kefira un tam lidzigo produktu cenu
limena, kvalitates un citiem aspektiem, ko pircgjs var novertét ka nozimigus.

KP vértejuma apvienota uznémuma kopgja tirgus dala nesasniegs robezu, kas nodrosinas tam
tirgus varu, tadel nav pamata uzskatit, ka p&c apvieno$anas izveidosies domingjosais stavoklis
vai notiks butiska konkurences samazinasanas konkrétaja tirgti. levérojot minéto, KP secina,
apvienoSanas rezultata netiks butiski samazinata konkurence konkrétaja tirgt.

3.3. Apvienosanas ietekmes izvértéjums jogurta vairumtirdzniecibas tirgi
KP 28.04.2012. lemuma Nr.40 RPK/Valmieras piens ir defingjusi ka atsevisku konkréto tirgu
jogurta vairumtirdzniecibas tirgu, 1idz ar to arf $aja apvienosanas lieta KP uzskata par pamatotu
ka konkrétas preces tirgu noteikt jogurta vairumtirdzniecibas tirgu.
KP, ievérojot parrobezu tirdzniecibas apjomu (imports — (*) [30-40]%), jogurta deriguma
terminus un arvalstu razotaju precu esamibu mazumtirdznieciba Latvija (zimoli - Danone,
Campina, piegadataji - AB ,,Pieno Zvaigzdes”, AS ,,Valio Eesti” u.c.), uzskata, ka tirgus ir
defingjams plasaks par Latvijas Republikas teritoriju, nenosakot konkrétas geografiskas
teritorijas robezas, jo tas neizraisa konkurences apstaklu veértéjuma atSkiribas.
RPK grupa realizé jogurtu ar zimoliem ,,Rasa”, ,,Lakto”, ,,Valmiera”, bet RPS ar zimolu
»Karums”. Atbilstosi Zinojuma sniegtai informacijai 2014.gada euro izteiksmé RPK grupas
tirgus dala modernaja tirdznieciba Latvija bija (*) [10-20]%, savukart RPS (*) [5-10]%. Pé&c
apvienosanas RPK grupas tirgus dala modernaja tirdznieciba sasniegs (*) [20-30]%.
Novertgjot situaciju jogurta realizacija modernaja tirdznieciba, atbilstoSi Zinojuma iesniegtai
informacijai, KP secina, ka AS ,,Tukuma piens” tirgus dala 2014.gada ir lielaka neka
apvienoSanas dalibnieku tirgus dala un parsniedz (*) [30-40]%.
KP secina, ka nepastav barjeras importa precu iekltiSanai jogurta vairumtirdzniecibas tirgl
Latvija. Vieniga priekSrociba viet€jiem razotajiem var bt to atpazistamas precu zimes vietéja
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tirgt. Tomer, jau Sobrid batisku tirgus dalu aiznem tads arzemju razotajs ka Danone (*) [20-
30]% u.c. arvalstu razotaji, tadgjadi var secinat, ka patérétaju lojalitate Latvija vietgjai
produkcijai Saja segmenta ir relativi zema. Nav pamata uzskatit, ka, RPK grupa un RPS
apvienojoties, jogurta razosanas un vairumtirdzniecibas tirgl Latvija konkurences situacija
mainisies.

Nemot vera salidzinosi nelielo RPS 1patsvaru jogurta piegadé mazumtirdzniecibai Latvija, ka
ar to, ka jogurta realizacijas tirgus ir plasaks par Latvija teritoriju, KP secina, ka koncentracija
ar1 Baltijas tirgt butiski nepalielinasies.

Mazumtirgotaju iepirkumu vara konkrétaja tirgt ir butiska, tapat armT mazumtirgotaju iesp€jas
parslégties uz citiem piegadatajiem (zimoliem), t.sk. arpus Latvijas.

Nemot véra minéto, apvienoSanas rezultata bitiski nesamazinasies konkurence jogurta
vairumtirdzniecibas tirgi. Lidz ar to KP vertgjuma nav lietderigi veikt jogurta
vairumtirdzniecibas tirgus padzilinatu analizi.

3.4. Apvienosanas ietekmes izvértéjums Kauséta siera vairumtirdzniecibas tirgi
3.4.1. Konkretas preces tirgus

Kauségtais siers ir produkts, kas izgatavots no siera kaus€$anas cela, izmantojot kaus€jamos
salus. Lai gan Zinojuma iesniedz€js pielauj kaus€to sieru ka preci apskatit viena konkrétas
preces tirgii kopa ar siera produkciju vai kopa ar svaigo krémsieru, KP uzskata, ka kauséta siera
vairumtirdzniecibas tirgu ka konkr€to preci ir pamats izdalit atseviska konkrétas preces tirgd,
jo ta sastavs ir atskirigs no svaiga krémsiera un kauséta siera pielietoSanas Tpasibas ir atskirigas
salidzinajuma ar krémsieriem, cietiem sieriem vai sieriem, kas nogatavinati pienskabo baktériju
ietekmé.

3.4.2. Konkrétais geografiskais tirgus

KP iegiita informacija no mazumtirgotajiem par importeta kauséta siera piegades apjomu no
2012.-2015.gada maijam liecina, ka importam ir tendence nedaudz pieaugt, ta¢u importa
patsvars mazumtirdznieciba euro un naturalo vienibu izteiksmé neparsniedz (*) [10-20]%, kas,
KP veértéjuma norada uz indikacijam, ka geografiskais tirgus nav plasaks ka Latvijas teritorija.
Vienlaicigi zinojuma iesniedzg&js norada, ka kauseto sieru realizacijas termins ir pietiekosi gars,
kas norada, ka 81 produkta tirgus var tikt definéts ar1 plaSak. Lai gan kauséta siera realizacijas
termins ir garaks neka piena un kefira realizacijas termins, tomer, npemot véra salidzinosi nelielo
arvalstu produkcijas Tpatsvaru no Baltijas un Polijas, KP uzskata, ka kauséta siera kategorija
geografiska tirgus robezas nav plasakas ka Latvijas teritorija.

3.4.3. Tirgus struktira
RPK grupa realizé kauséto sieru ar zimolu ,,Rasa”, bet RPS ar zimolu ,,Dzintars”.
KP no mazumtirdzniecibas tikliem Latvija apkopota informacija par apvienosanas dalibnieku

kauséta siera piegades Ipatsvaru mazumtirdzniecibas tiklos laika perioda no 2012.gada lidz
2015.gada maijam ieskaitot, liecina, ka RPK grupas ipatsvars mazumtirdznieciba euro
2012.gada bija (*) [10-20]%, 2013.gada (*) [10-20]%, 2014.gada (*) [10-20]%, bet 2015.gada
piecos ménesos (*) [1-5]%.

Izvertgjot informaciju par RPS kauséta siera piegades Ipatsvaru mazumtirdzniecibas tiklos laika
perioda no 2012.gada Iidz 2015.gada maijam ieskaitot, var secinat, ka RPS T1patsvars
mazumtirdznieciba euro 2012.gada bija (*) [60-70]%, 2013.gada (*) [70-80]%, 2014.gada (*)
[70-80]%, bet 2015.gada piecos ménesos (*) [80-90]%.

Apvienota tirgus dalibnieka kopg€jais piegadatais kaus€ta siera Ipatsvars mazumtirdznieciba
Latvija péc euro 2014.gada bija (*) [80-90]%, bet 2015.gada piecos ménesos (*) [80-90]%.
Novertgjot nakamo lielako piegadataju SIA ,,Smukas” un SIA ,,AK Produkts” kauséta siera
Ipatsvaru euro izteiksmé, secinams, ka 2014.gada un 2015.gada piecos méneSos minéto
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piegadataju precu 1patsvars (no Lietuvas un Polijas) neparsniedza (*) [1-10]%, kas vértgjams
ka nenozimigs.

3.attels. Kauséta siera piegades ipatsvars mazumtirdznieciba %, euro (*)
Avots: Mazumtirgotaju sniegta informacija

RPK grupas kauséta siera piegades Tpatsvars mazumtirdzniecibai Latvija naturala izteiksme
2012.gada bija (*) [10-20]%, 2013.gada (*) [5-10]%, 2014.gada (*) [5-10]%, bet 2015.gada
piecos ménesos (*) [1-5]%.

RPS kauséta siera piegades Ipatsvars naturala izteiksmé 2012.gada bija (*) [70-80]%,
2013.gada (*) [80-90]%, 2014.gada (*) [70-80]%, bet 2015.gada piecos ménesos (*) [80-90]%.
Apvienota tirgus dalibnieka kopgjais piegadatais kauséta siera Ipatsvars mazumtirdzniecibai
naturala izteiksmé 2014.gada un 2015.gada piecos ménesos bija (*) [80-90]%.

4.attels. Kauséta siera piegades ipatsvars mazumtirdznieciba %, naturalas vienibas (*)
Avots: Mazumtirgotaju sniegta informacija

Novertgjot nakama konkurenta AB ,,Rokiskio stiris” Tpatsvaru naturala izteiksm& secinams, ka
2014.gada tas bija (*) [5-10]%, bet 2015.gada piecos ménesos (*) [5-10]%, kas ir vertejams ka
nenozimigs.

HHI aprékins pirms un p&c apvienoSanas, Cetru gadu laika, liecina, ka tirgus ir augsti
koncentréts. HHI pirms apvieno$anas euro izteiksmé 2015.gada piecos méneSos bija 6397
punkti, bet péc apvienosanas tas sasniedza 6712 punktus, tadéjadi HHI indeksa pieaugums
2015.gada piecos méneSos bija 314 punkti (euro izteiksm&). Vienlaicigi atzistams, ka
koncentracijas picaugums (AHHI pirms apvieno$anas) Cetru gadu perioda ir samazinajies no
1646 11dz 314. Lidzigi ir, veértejot HHI naturala izteiksme.

3.4.4. letekmes izvertéjums
ApvienoSanas rezultata Saja konkrétaja tirgi nenotiek biitiska horizontala parklasanas, bet
apvienoSanas dalibnieku pre¢u portfela stiprinasanas, jo RPK grupa papildina savu portfeli ar
produktu, kas attiecigaja tirgt ienem ieveérojamu tirgus dalu.
Kopgja apvienosanas dalibnieku tirgus dalas vértéjama ka loti augsta (> 80%). Baltijas un ES
valstu kauséta siera razotaji un piegadataji Latvija ir parstaveti, tomer AB ,,Pieno Zvaigzdes”,
AS ,Tere”, AB ,,Rokiskio siiris”, AB ,,Vilkyskiu pienine”, AB ,,Zemaitijos pienas”, Euroser
Dairy Group Sp. Zo.o u.c. kauséta siera piegadatais apjoms katram atseviski ir mazs. Tirgi
darbojas ari AS ,,Siera nams” ar zimoliem ,,President” un ,,Snack”, AS ,,Smiltenes piens” ar
zimolu ,,Azaids”, ka arT citi tirgus dalibnieki.
Apvienosanas dalibnieki nav vértgjami ka efektivi konkurenti, jo ievérojamas tirgus dalas
starpibas d&é] RPK grupa nevar izdarit bitisku konkurences spiedienu uz RPS.
Mazumtirgotaji  var aizvietot paSreiz&jos piegadatajus ar citiem Baltijas un Polijas
piegadatajiem, turklat jebkurs siera raZotajs var salidzinosi viegli parslégties un uzsakt kauseta
siera razoSanu, kas pec KP riciba esoSas informacijas neprasa ieveérojamus finansialus
ieguldijumus. Tomer pastav risks par vietéjo Latvijas razotaju pilnvértigu un efektivu sp&ju
aizstat apvienoSanas dalibnieku produkciju no apjoma viedokla.
Pasreizgja tirgus situacija (samazinatas eksporta iesp&as Uz Krieviju) ir maz ticama
apvienosanas dalibnieku konkurentu kauséta siera razoSanas apjomu palielinasanas iespgja, bet,
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mainoties tirgus apstakliem, KP veértgjuma, konkurentiem pastav iesp&jas palielinat kauséta
siera razoSanas apjomu. Lai gan konkurentu jaudas Sobrid nav pilniba noslogotas, (*).

KP veértejuma apvienosanas nelikvidé butisku konkurences spéku, jo pievienota tirgus dala (*)
[80-90]% pie RPK grupas nenozimigas (*) [1-5]% tirgus dalas ievérojamas izmainas tirgi
neizraisa, bet gan stiprina RPK grupas portfeli.

Kompensgjosa pirktsp&ja kauséta siera tirgli vert€§jama ka bitiska, jo to nodroSina vairaki
modernas mazumtirdzniecibas tirgus dalibnieki ka SIA ,,RIMI LATVIA”, SIA ,MAXIMA
Latvija”, SIA ,,ELVI Latvija”, SIA ,,Iepirkumu grupa”, SIA ,,Latvijas Tirgotaju savieniba” U.C.
Jaunu tirgus dalibnieku iekliisana tirgii, KP vértéjuma, pie izteikta niSas produkta, kads ir
kausetais siers, nav kritiski atkariga no kauséta siera produkcijas cenam. Ta ka tirgii nepastav
butiskas importa barjeras, tad apvienoSanas dalibnieku prieksrociba var biit to atpazistamas
precu zimes (,,Rasa” un ,,Dzintars”) Latvijas tirgl. Vienlaicigi janem véra, ka ierobezojums ir
importa produkcijas finansiala rentabilitate, kas ir krasi ierobezota ar tirgus kapacitati.
Paterétaju izvéle laika gaitd mainas. Nemot véra to, ka tirgli paradas jauni produkti ka,
pieméram, krémsiers, tad kauséta siera Ipatsvara potencialais realizacijas pieaugums ir maz
ticams.

Lai gan apvienotajam uznémumam kaus&ta siera segmenta tirgus dala Latvija bis bitiska,
tomeér kopuma nav uzskatams, ka konkurences apstakli pec apvienoSanas Saja segmenta
ievérojami mainisies. RPS jau Sobrid parvalda lielako dalu tirgus Latvija, ka arT ir nostiprinajis
savu zimolu (,,Dzintars”) Latvijas tirgi.

KP nem véra, ka kausétais siers iepem salidzinoSi nelielu daJu kopgja piena produktu
mazumtirdzniecibas tirgi un parstradataju sortimenta (péc KP aprékiniem, RPK grupas
sortimenta portfeli 2014.gada mazak par (*) pie pastavigas kritoSas kop&jas tendences, bet
potencialaja apvienota tirgus dalibnieku portfeli 2014.gada neparsniegs (*) no kopgja
sortimenta portfela naudas izteiksme), kas kopuma tirgus situaciju ietekm& nenozimigi.
Tadgjadi biitiska kop€ja tirgus dala konkréta tirgli apvienotam uznémumam nenodros$inas tirgus
varu.

3.5. Apvienosanas ietekmes izvértéjums skaba kréjuma vairumtirdzniecibas tirgi
KP 28.04.2012. lemuma Nr.40 RPK/Valmieras piens ir noteikusi skaba kr&juma
vairumtirdzniecibas tirgu. Ar1 §aja apvienoSanas lieta KP uzskata par pamatotu ka konkrétas
preces tirgu noteikt skaba kréjuma vairumtirdzniecibas tirgu.
Importéta skaba kréjuma piegades apjoms pedejos divos gados ir nenozimigs, jo neparsniedz
(*) [1-5]% 1ipatsvaru no kopgjas piegades mazumtirdzniecibai Latvija. KP vértéjuma skaba
kréjuma realizacijas tirgus ir izteikti nacionals.
RPK grupa realize skabo kréjumu ar zimolu ,,Limbazu piens” un ,,Valmiera”, bet RPS ar zimolu
»Karums”. KP no mazumtirdzniecibas tikliem Latvija apkopotas informacija par apvienoSanas
dalibnieku skaba kréjuma piegades Ipatsvaru mazumtirdzniecibas tiklos laika perioda no
2012.gada Iidz 2015.gada maijam ieskaitot, liecina, ka RPK grupas Tipatsvars
mazumtirdznieciba euro 2012.gada bija (*) [20-30]%, 2013.gada (*) [20-30]%, 2014.gada (*)
[10-20]%, bet 2015.gada piecos ménesos (*) [30-40]%.
RPS skaba kr&juma piegades Tpatsvars mazumtirdzniecibas tiklos laika perioda no 2012.gada
lidz 2015.gada maijam ieskaitot, liecina, ka RPS 1patsvars mazumtirdznieciba euro 2012.gada
bija (*) [<1]%, 2013.gada (*) [1-5]%, 2014.gada (*) [1-5]%, bet 2015.gada piecos ménesos (*)
[1-5]%.
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Apvienota tirgus dalibnieka kop€jais piegadatais skaba kr&juma 1patsvars mazumtirdzniecibai
p&c euro 2014.gada bija (*) [20-30]%, 2015.gada piecos ménesos pec euro (*) [30-40]%, bet
péc piegadata apjoma naturalas vienibas 2014.gada (*) [20-30]%, 2015.gada piecos ménesos
bija (*) [30-40]%.

Nakosais lielakais konkurents ir AS ,, Tukuma piens” ar (*) [40-50]% ipatsvaru 2014.gada un
(*) [30-40]% ipatsvaru 2015.gada piecos ménesos euro izteiksmé, un (*) [40-50]% ipatsvaru
naturalas vienibas 2014.gada, (*) [30-40]% ipatsvaru 2015.gada piecos ménesos.

Cetru gadu laika euro izteiksmé HHI pirms un péc apvienosanas ir augsts, jo kops 2012.gada
parsniedz 2000 punktus, 2015.gada piecos meénesos pirms apvienosanas bija 2347, bet péc
apvienosanas 2399. ApvienoSanas rezultata koncentracijas pieaugums euro izteiksmeé
konstat€jams 52 punktu apjoma.

Nemot véra nenozimigo RPS ipatsvaru skaba kréjuma piegadé mazumtirdzniecibai Latvija, ka
arT koncentracijas indeksa pieauguma raditajus, KP secina, ka nav lietderigi veikt padzilinatu
skaba kr&juma realizacijas tirgus analizi. Apvienota tirgus dalibnieka tirgus dala neparsniegs
robezu, ko var uzskatit par noradi uz iesp€jama uznémuma domingjosa stavokla esamibu. Nav
pamata uzskatit, ka notiks butiska konkurences samazinasanas vai domin&josa stavokla
izveidoSanas skaba kréjuma vairumtirdzniecibas tirgii Latvija. Apvienotais uznémums S$aja
kategorija Latvija joprojam atpaliek no skaba kr&juma tirgus lidera AS ,,Tukuma piens”.
Vienlaicigi atzimé&jams, ka tirgii darbojas ievérojams skaits citu Latvijas skaba kréjuma razotaju
ka AS ,,Talsu piensaimnieks”, AS ,,Smiltenes piens”, AS ,,Jaunpils pienotava” u.c.

3.6. ApvienoSanas ietekmes izvértéjums salda kréjuma vairumtirdzniecibas tirgi
3.6.1. Konkretas preces tirgus

KP secina, ka salda kréjuma specifiskas ipasibas (treknums, konsistence, garsa, pielietojums
u.c.) pamatoti lauj to definét ka atsevisku konkréto preci. Tirgli pieejams gan pasterizets, gan
aseptiskais'® saldais kr&jums. Saja konkrétaja preces tirgii icklauts arf saldais kréjums flakonos
(jau uzputots). KP uzskata, ka minéta prece ir vél specifiskaka neka tradicionalais saldais
kr&jums un turklat tas ipatsvars salda kréjuma kategorija ir neliels. KP 28.04.2012. 1émuma
Nr.40 RPK/Valmieras piens ir noteikusi salda kr&juma vairumtirdzniecibas tirgu. Ari $aja
apvienoSanas lieta KP uzskata par pamatotu ka konkrétas preces tirgu noteikt salda kréjuma
vairumtirdzniecibas tirgu.

3.6.2. Konkrétais geografiskais tirgus

Novertgjot iegiitos datus no mazumtirgotajiem Latvija, secinams, ka salda kréjuma importa
ipatsvars neparsniedz (*) [10-20]%. Tirgus kapacitati konkrétas preces tirgii ietekmé vairaki
faktori, t.i, uzglabasanas un transportéSanas tehnologiskie risinajumi, preces izmantoSanas
sadrumstalota struktiira. Kopgjai tirgus kapacitatei mazumtirdznieciba ir novérojama stabila
pieauguma tendence. Lai gan salda kréjuma imports mazumtirdzniecibai Latvija nav butisks,
aseptiska salda krgjuma importésanai ta ilgstosa deriguma termina dél KP vérteéjuma skersli
nepastav.

Atsevisku mazaku piena parstradataju sniegta informacija liecina, ka pasterizeta salda kr&juma
fizikalas 1paSibas nelauj to transportét lielos attalumos, savukart RPK grupas sniegta
informacija liecina, ka tas razota salda kr&juma realizacijas termins lauj to transportét Baltijas
teritorijas ietvaros. Nemot véra KP lieta iegiito informaciju par salda kréjuma importa Tpatsvaru
modernaja mazumtirdznieciba KP secina, ka salda kr&juma tirgus ir nacionals.

16 aseptiskais saldais krgjums — ilgstosai lietoSanai aseptiska iepakojuma
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3.6.3. Tirgus struktiira
RPK grupa realiz€ saldo kr&jumu ar zimolu ,Rasa” un ,,Valmiera”, bet RPS ar zimolu
,,Karums”.
Kopg€jais salda kr&juma 1patsvars mazumtirdznieciba 2012.-2014.gada ir ar pieaugosu tendenci.
Lielakais tirgus dalibnieks 2015.gada ir RPK grupa ar (*) [40-50]% ipatsvaru p&c euro un (*)
[40-50]% 1ipatsvaru naturalas vienibas. RPK grupas ipatsvara tendence mazumtirdznieciba ir
stabila ar nebatiskam svarstibam. Otrais lielakais tirgus dalibnieks ir AS ,, Tukuma piens”, kura
patsvars bija (*) [20-30]% (euro izteiksm&) un (*) [20-30]% naturalas vienibas. AS ,,Tukuma
piens” Tpatsvaram ir izteikta tendence samazinaties. TreSais nozimigakais spélétajs ir RPS ar
nelielu Tpatsvaru — (*) [5-10]% euro izteiksmé un (*) [5-10]% naturalas vienibas. RPS ipatsvars
ir ar nebitiskam svarstibam. Pargjie tirgus dalibnieki ir ar ipatsvaru lidz (*) [5-10]%. Pieaug
kopgjais Tpatsvars mazumtirdznieciba nelieliem tirgus dalibniekiem (2015.gada kopgjais
patsvars sasniedza (*) [10-20]%).
Nemot véra minéto, konkrétam tirgum ir atvasinata oligopolistiska tirgus struktiira ar diviem
izteiktiem tirgus lideriem - RPK grupa un AS ,,Tukuma piens”. Citi piegadataji ir salidzinosi
nenozimigi.

5.att€ls. Salda kréjuma piegades ipatsvars mazumtirdznieciba %, euro (*)
Avots: Mazumtirgotaju sniegta informacija

6.attéls. Salda kréjuma piegades ipatsvars mazumtirdznieciba %, naturalas vienibas (*)
Avots: Mazumtirgotaju sniegta informacija

3.6.4. letekmes izvértéjums
KP secina, ka RPK grupai ir salidzinosi liels ipatsvars — (*) [40-60]% robezas, bet RPS ipatsvars
ir ap (*) [5-10]%.
Novertgjot koncentracijas indeksu pirms un péc apvienosanas, konstatéjams, ka HHI pirms un
pec apvienosanas Cetru gadu laika euro izteiksme ir augsts, kops 2012.gada raditajs parsniedz
3000 punktus, bet 2015.gada piecos méneSos pirms apvienosanas tas bija 2906. Péc
apvienosSanas tas bis 3345. ApvienoSanas koncentracijas pieaugums (€uro izteiksme)
konstatéjams 438 punktu apjoma. Lidzigs HHI un koncentracijas pieaugums ir, rékinot
koncentraciju naturalas vienibas.
Apvienosanas dalibnieki ir vert€jami ka sameéra tuvi konkurenti, jo razo loti lidzigus produktus.
Abi raZotaji razo paterétaju iecienitu un atpazistamu saldo kr&jumu.
Janem vera, ka citu Latvijas piegadataju jaudas var biit nepietickamas, lai nodroSinatu
mazumtirgotajiem nepiecieSamo preces apjomu. Tacu lieta iegiita informacija liecina, ka
Lietuvas razotaji saldo kr&§jumu varétu piegadat nepiecieSama apjoma.
EsoSaja situacija apvienoSanas nelikvidé bitisku konkurences speku, jo konkréta prece ir
homogens produkts un tirgt pastav piedavajums no citu homogenu produktu puses. Konkrétaja
tirgl pastav kompensgjosa pirktspgja — mazumtirdzniecibas tikli, kuriem, cenas parmeériga
pieauguma apstaklos, ir salidzinos$i vienkarSi nomainit piegadatajus.
Vienlaikus atzim&jams, ka tirgli pastav citu razotaju un piegadataju alternativi produkti ka
»lukuma piens” saldais kréjums ar zimolu ,Baltais”, , Exporta”, ,Latvijas standarts”,
»lukuma”, AS , Siera nams” saldais kréjums ar zimolu ,,Halta”, ,,Ciba”, ,,Topping star”’, ZOTT
saldais kréjums ar zimolu ,,zott”, AS ,,Smiltenes piens” saldais kr&jums ar zimolu ,,Smiltene”
u.c.
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Saldais kr&jums nav pirmas nepiecieSamibas prece un saskana ar lieta ieglito informaciju
konkrétai precei piena produktu klasta ir neliels pieprasijums.

Neskatoties uz apvienosanas rezultata iesp&jamo ieveérojamo tirgus dalu, jaatzime, ka apvienota
tirgus dalibnieka sortimenta saldais krgjums potenciali aiznems tikai aptuveni (*) un kopgja
apvienoSanas dalibnieku precu sortimenta saldais kréjums ir ar tendenci samazinaties.

Nemot véra faktu, ka Latvijas tirgh jau Sobrid RPK grupas tirgus dala ir virs (*) [40-50]%, RPS
tirgus dalas pievieno$ana butiski neizmainis konkurences apstak]us konkrétaja tirga.
Zinojuma noradits, ka saldajam kréumam ir tadas aizvietojamas preces ka jau uzputots
putukréjums un dazadi augu tauku produkti. Tas nozimé, ka konkrétais precu tirgus varétu tikt
definéts plasak, Iidz ar ko apvienoSanas dalibnieku tirgus dalas ir mazakas ka noraditas Saja
sadala.

KP secina, nav pamata uzskatit, ka min&taja konkrétaja tirgli apvienosanas rezultata konkurence
biitiski samazinasies.

3.7. Apvienosanas ietekmes izvértéjums sviesta un margarina vairumtirdzniecibas
tirgii
KP 28.04.2012. lemuma Nr.40 RPK/Valmieras piens ir noteikusi sviesta un margarina
vairumtirdzniecibas tirgu, jo min&tas preces tick uzskatitas par tuviem aizvietotajiem. Ar1 Saja
apvienoSanas lieta KP uzskata par pamatotu ka konkrétas preces tirgu noteikt sviesta un
margarina vairumtirdzniecibas tirgu.
RPK grupa realizg sviestu ar zimoliem: ,,Rasa”, ,,Valmiera”, ,,Mana Saime”, bet RPS ar zimolu

»Karums”. RPK grupa un RPS margarinu nerazo.

Kopgjas tendences par sviesta realizacijas ipatsvara dinamiku mazumtirdznieciba izvert&jums
liecina, ka konkré&tas preces realizacijas apjomam ir tendence samazinaties.

KP no mazumtirdzniecibas tikliem Latvija apkopota informacija par apvienoSanas dalibnieku
Ipatsvaru sviesta piegadés mazumtirdzniecibai Latvija laika perioda no 2012.gada lidz
2015.gada maijam ieskaitot, liecina, ka RPK grupas patsvars mazumtirdznieciba euro 2012,
un 2013.gada bija (*) [20-30]%, 2014.gada (*) [20-30]%, bet 2015.gada piecos ménesos (*)
[30-40]%.

RPS attiecigie dati ir: no 2012.-2014.gadam (*) [1-5]%, bet 2015.gada piecos ménesos tikai
(*) [<1]%. Lidziga situacija ar RPS patsvaru ir konstatéjama arT naturala izteiksme.

Ta ka apvienoSanas dalibnieki raZo sviestu, bet margarinu var uzskatit par ta iespgjamo dal&jo
aizvietotaju, tad noraditas tirgus dalas sviesta un margarina raZoSanas un vairumtirdzniecibas
tirgli apvieno$anas dalibniekiem ir vél mazakas. Pie tam kopgja tirgus dala pat tikai sviesta
vairumtirdzniecibas tirgll apvienotajam uzpémumam nemainis konkurences apstaklus
konkrétaja tirgt, jo RPS tirgus dala ir neliela.

Nakosais lielakais konkurents apvienotajam tirgus dalibniekam ir AS ,,Tukuma piens” ar
aptuveni (*) [20-30]% lielu patsvaru.

AS ,Kraslavas piens”!’ apvienoSanas rezultata nesaskata riskus konkurencei, jo uzskata, ka
nav paredzamas biitiskas izmainas sviesta raZoSanas tirg.

Apvienota uznémuma kopgja tirgus dala neparsniegs robezu, lai varétu uzskatit, ka konkrétaja
tirgll veidojas apvienota uznémuma domingjosais stavoklis. Turklat KP vertgjums par sviesta
piegadi mazumtirdzniecibai Latvija liecina, ka (*) [20-30]% aizpem import&tais sviests (AB
,»Rokiskio siiris”, SIA ,,AK Products”, AS ,,Siera Nams”), kas liecina, ka sviesta un margarina

7 AS , Kraslavas piens” 13.08.2015. véstule
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geografiskais tirgus ir plasaks par Latvijas teritoriju un tadgjadi tirgus dalas ir vél mazakas par
KP aprekinatam.

Nemot veéra minéto, KP nav pamata veikt dzilaku attiecigd konkréta tirgus izp&ti un
novertéjumu, jo Konkrétaja tirgli nav pamata riskam par butisku konkurences samazinasanos
vai apvienota tirgus dalibnieka domin&jo$a stavokla izveidoSanos vai nostiprinasanos
apvienosSanas rezultata.

3.8. Apvienosanas ietekmes izveértéjums svaiga krémsiera vairumtirdzniecibas tirgii
3.8.1. Konkrétas preces tirgus

Svaigais krémsiers ir produkts, kas tiek gatavots no piena vai biezpiena, pievienojot kréjumu
un sviestu, tau visbiezak sviesta vieta tiek pievienots saldais kr&jums. Kopg&ja razoSanas
ipatniba ir ta, ka Saja procesa nav nobriedinasanas stadijas. TieSi ST iemesla del krémsieri
atSkiras no citiem sieriem, kuriem ir Iidziga konsistence, tacu tiem ir nepiecieSama
nobriedinasana lidz gatavibas stadijai. Krémsiera ipaSibas lauj to veiksmigi izmantot
konditorejas izstradajumu un desertu gatavosanai.
Lai gan Zinojuma iesniedzgjs pielauj svaigo krémsieru ka preci apskatit viena konkré&tas preces
tirgli kopa ar kausgto sieru, jo tie var tikt uzskatiti par ,,smer&jamiem sieriem” un salidzinosi
tuviem aizvietotajiem, KP uzskata, ka svaigo krémsieru vairumtirdzniecibas tirgu ka konkréto
preci ir pamats izdalit atseviska konkr&tas preces tirgd, jo ta sastavs un razosanas tehnologiskas
patnibas ir atSkirigas no kauséta siera, cietiem sieriem vai sieriem, kas nogatavinati pienskabo
bakteriju ietekme.
Vienlaicigi atzim&jams, ka nepastav vienots un visaptveross sieru iedaltjums, turklat dazadas
valstis sieru iedaliSanai ir dazadi kriteriji. KP vértgjuma krémsieru segmentam tuvi aizvietotaji
var€tu bt tadi svaigie sieri ka fetaki, mascarpone, ricotta u.c. nisas produkti (nenogatavinatie
jeb svaigie sieri).

3.8.2. Konkretais geografiskais tirgus
KP iegiita informacija no mazumtirgotajiem par importéta svaiga krémsiera piegades apjomu
Latvija Cetru gadu laika liecina, ka tas bijis butisks un veidojis 40%-60% ipatsvaru no kopgja
piegadata svaigo krémsieru apjoma mazumtirdzniecibai Latvija, 11dz ar to KP vért€§juma svaigo
krémsieru realizacijas tirgus ir plasaks ka Latvijas teritorija.

3.8.3. Tirgus struktira
RPK grupa raZzo svaigo krémsieru ar zimoliem ,,LimbaZu piens” un ,,Rasa”, bet RPS ar zimolu
,,Karums”.
Dati par kopgjo realiz€to svaigo krémsieru dinamiku mazumtirdznieciba liecina, ka
konkrétajam tirgum ir tendence pieaugt.
KP no mazumtirdzniecibas tikliem Latvija apkopota informacija par apvienoSanas dalibnieku
Ipatsvaru svaiga krémsiera piegadés mazumtirdzniecibas tikliem laika perioda no 2012.gada
lidz 2015.gada maijam ieskaitot, liecina, ka RPK grupas 1patsvars mazumtirdznieciba euro
2012.gada bija (*) [5-10]%, 2013.gada (*) [10-20]%, 2014.gada (*) [20-30]%, bet 2015.gada
piecos ménesos (*) [20-30]%.
RPS svaiga krémsiera piegades Tpatsvars mazumtirdzniecibas tiklos euro 2012.gada bija (*)
[10-20]%, 2013.gada (*) [10-20]%, 2014.gada (*) [10-20]%, bet 2015.gada piecos ménesos (*)
[10-20]%.
Apvienota tirgus dalibnieka kop@&jais piegadatais svaiga krémsiera 1patsvars mazumtirdznieciba
Latvija péc euro 2014.gada bija (*) [30-40]%, bet 2015.gada piecos ménesos (*) [30-40]%.



174

175

176

177

178

179

180

181

182

183

23

Nakosais lielakais konkurents ir AB ,,Zemaitijos pienas” ar (*) [10-20]% ipatsvaru 2014.gada
un (*) [10-20]% ipatsvaru euro izteiksmé 2015.gada piecos meénesos.

7.attels. Svaiga krémsiera piegades ipatsvars mazumtirdznieciba %, euro (*)
Avots: Mazumtirgotaju sniegta informacija

RPK grupas svaiga krémsiera piegades Ipatsvars mazumtirdzniecibai Latvija naturalas vienibas
2012.gada bija (*) [5-10]%, 2013.gada (*) [20-30]%, 2014.gada (*) [20-27]%, bet 2015.gada
piecos ménesos (*) [30-40]%.

RPS svaiga krémsiera piecgades Ipatsvars naturalas vienibas 2012.gada bija (*) [20-30]%,
2013.gada (*) [20-30]%, 2014.gada (*) [10-20]%, bet 2015.gada piecos ménesos (*) [10-20]%.
Apvienota tirgus dalibnieka kopg&jais piegadatais svaigd kré@msiera Ipatsvars
mazumtirdzniecibai péc naturalam vienibam 2014.gada ir (*) [40-50]%, bet 2015.gada piecos
ménesos (*) [50-60]%.

8.attéls Svaiga kréemsiera piegades ipatsvars mazumtirdznieciba %, naturalas vienibas (*)
Avots: Mazumtirgotaju sniegta informacija

Nakosais lielakais piegadatajs ir AS ,,Siera nams”, kur§ import&jis krémsierus ,,Philadelphia”,
,»Kaserei Champignon”, ,,President” u.c., - (*) [10-20]%, ka ar7 Unilever Polska Sp.z.0.0. ar (*)
[10-20]% ipatsvaru importétajam svaigajam krémsieram ar zimolu ,,Créme Bonjour”, SIA
,Baltic cheese partners”, kur§ piegadajis svaigo krémsieru ar zimolu ,,Philadelphia” u.c.
zimoliem, (*) [5-10]% un AB ,Zemaitijos pienas” (*) [5-10]%. Tirgi svaigo krémsiera
produkciju piedava ar1 piegadatajs EuroSer Dairy Group Spolka zo.o. ar zimolu ,,Philadelphia”.
Novertéjot HHI pirms un péc apvienoSanas Cetru gadu laika euro izteiksmé, tirgus pirms
apvienoSanas vért€§jams ka vid€ji koncentréts un neparsniedz 1600 punktus, bet péc
apvienoSanas vértéjams ka augsti koncentréts, jo 2015.gada piecos ménesos sasniedz 2053
punktus. Vienlaicigi atzistams, ka koncentracijas picaugums (AHHI pirms apvienosanas) ¢etru
gadu perioda ir ar pieaugosu tendenci.

3.8.4. letekmes izvértéjums
Kopégjais apvienosanas dalibnieku Tpatsvars mazumtirdznieciba vért€jams ka augsts (Ipatsvars
atSkiras atkariba no ta, vai noteikts euro vai naturalas vienibas) un 2015.gada piecos menesos
Latvija euro izteiksmé bija (*) [30-40]%) robezas, bet nakosa konkurenta AB ,,Zemaitijos
pienas” (*) [10-20]% ipatsvars ir ievérojami mazaks.
ApvienoSanas dalibnieki ir tie$i konkurenti, jo to piedavatie produkti ir tuvi aizvietotaji, abi
razotaji ir vietgjie Latvijas raZotaji, kas ir butiski paterétajiem.
KP vértéjuma pastav klientu iesp&jas nomainit svaiga krémsiera piegadatajus ar citiem Baltijas,
Polijas un citu ES valstu piegadatajiem, tomér pastav risks par vietéjo Latvijas parstradataju
pilnvertigu iesp&ju aizstat apvienosanas dalibnieku produkciju no apjoma viedokla.
KP vertgjuma apvienoSanas nevar likvidet bitisku konkurences speku svaiga krémsiera
vairumtirdzniecibas tirgii Baltija, jo, nemot véra, ka svaiga krémsiera tirgus ir plasaks ka
Latvija, un, pastavot arvalstu aizvietotajiem ka Mondelez International zimols ,,Philadelphia”,
Unilever zimols ,,Créme Bonjour”, AS ,,Tere” zimols ,,Tere”, Euroser, OSM Piatnica (Polija)
u.c., butisks konkurences speks tiks saglabats. Vienlaicigi atzistams, ka zimola ,,Philadelphia”
krémsiers ir dargaks, tomér KP veértejuma ar1 §1 zimola krémsiers ir konkurents apvienoSanas
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dalibnieku raZotajam svaigajam krémsieram. Pastav ar1 citas arvalstu preces, ar ne tik labi
pazistamiem zimoliem, kas var veidot alternativu piedavajumu.

Kompensgjosa pirktsp&ja svaiga krémsiera tirg ir batiska, t0 nodrosina vairaki moderna
mazumtirdznieciba darbojosies tirgus dalibnieki.

AS ,Siera nams™® sniegusi informaciju, ka ta ,realizé arvalstu razoto kremsieru un
apvienoSanas biitiski neietekmes AS ,,Siera nams” pardosanas apjomus Saja segmentd. Ta ka
Latvija ir Eiropas Savienibas dalibvalsts un briva tirgus ekonomikas dalibniece, tad pastav [oti
plasas alternativas precu piedavajuma nodrosinasanai”.

KP vertgjuma nepastav barjeras importa iekl@iSanai svaiga krémsiera razoSanas un
vairumtirdzniecibas tirgii Latvija. Saja segmentd ir butiskas marketinga aktivitates, lai
popularizétu §1 produkta lietoSanu. Tadgjadi var secinat, ka konkurentiem ir iesp&ja strauji
palielinat pardosanas apjomus un tirgus dalas, palielinot marketinga aktivitates. Saja tirgi
butiskakais ir patérétaju izglitosana, jo produkts Latvija ir salidzino$i jauns un pieprasitaks
kluvis tikai peédgjos gados. Min&taja tirgli apvienotajam uznémumam saglabasies spéciga
konkurence no importa razotajiem ar tadiem spécigiem zimoliem ka ,,Créme Bonjour” un
,Philadelphia”, kas savu tirgus dalu var palielinat, ieguldot marketinga aktivitatés vai samazinot
pardosanas cenu.

Svaiga krémsiera segmenta raksturigi, ka pieprasijums ir cenas elastigs un cena ir viens no
noteicosajiem faktoriem minétas preces izvelg, viet€jam zimolam KP vértejuma nav noteicosa
nozime svaiga krémsiera izvelg.

Ta ka tirgus ir plasaks par Latvijas teritoriju, apvienota tirgus dalibnieka (kopgja) tirgus dala ir
mazaka neka KP aprékinata, KP secina, ka nav konstat€§jama biutiska konkurences
samazinasana vai domingjoSa stavokla izveidoSanas vai nostiprinaSanas svaigd krémsiera
vairumtirdzniecibas tirgi.

3.9. ApvienoSanas ietekmes izvértéjums biezpiena vairumtirdzniecibas tirga
3.9.1. Konkréetas preces tirgus
KP 28.04.2012. lemuma Nr.40 RPK/Valmieras piens ir noteikusi biezpiena vairumtirdzniecibas
tirgu, 1idz ar to arT $aja apvienoSanas lieta, KP uzskata par pamatotu ka konkrétas preces tirgu
noteikt biezpiena vairumtirdzniecibas tirgu.

3.9.2. Konkrétais geografiskais tirgus

Biezpienu gatavo no pasterizéta piena, un ta deriguma termins nav liels, kas ir viens no
iemesliem, kuru d&l importa iespgjas ir ierobezotas, tomér veikalos ir pieejams ari citas Baltijas
valstis razotais biezpiens. Importéta biezpiena piegades apjoms no 2012.-2015.gada maijam ir
ar tendenci samazinaties, 1pasi sakot ar 2014.gadu, un tas turpinaja samazinaties art 2015.gada
piecos méneSos. Ta ka importeéta biezpiena Ipatsvara raditaji euro un naturalo vienibu izteiksmé
ir atSkirigi, KP nevar izdarit viennozimigu secinajumu par geografiska tirgus robezam biezpiena
kategorija, nosveroties par labu nacionalam vai regionalam Baltijas geografiskajam tirgus
defingjumam lieta. KP biezpiena kategorija geografiska tirgus definéSanas jautajumu
konkrétaja gadijuma atstaj atvertu, jo izdaritos secinajumus par konkréto apvienoSanos tas
nemaina.

3.9.3. Tirgus struktiira
RPK grupa razo biezpienu ar zimoliem ,,Valmiera”, ,LimbaZzu piens”, bet RPS ar zimolu
,,Karums”.

18 AS | Siera Nams” 11.08.2015. véstule nr.15
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Dati par kop€jo realiz€to biezpiena dinamiku mazumtirdznieciba Latvija liecina, ka
konkrétajam produktam ir tendence pieaugt.

KP no mazumtirdzniecibas tikliem Latvija apkopota informacija par apvienosanas dalibnieku
biezpiena piegades Tpatsvaru mazumtirdzniecibas tiklos laika perioda no 2012.gada lidz
2015.gada maijam ieskaitot, liecina, ka RPK grupas ipatsvars mazumtirdznieciba euro
2012.gada bija (*) [20-30]%, 2013.gada (*) [20-30]%, 2014.gada (*) [20-30]%, bet 2015.gada
piecos ménesos (*) [30-40]%.

RPS biezpiena piegades ipatsvars mazumtirdzniecibas tiklos laika perioda no 2012.gada Iidz
2015.gada maijam ieskaitot, liecina, ka RPS ipatsvars mazumtirdznieciba euro 2012.gada bija
(*) [5-10]%, 2013.gada (*) [1-5]%, 2014.gada (*) [1-5]%, bet 2015.gada piecos ménesos (*)
[1-5]%.

Apvienota tirgus dalibnieka kopéjais piegadatais biezpiena Ipatsvars mazumtirdzniecibai péc
euro 2014.gada bija (*) [30-40]%, bet 2015.gada piecos ménesos (*) [30-40]%.

Nakosais lielakais konkurents ir AS ,,Tukuma piens” ar vairak ka uz pusi mazaku ipatsvaru, t.i.,
(*) [10-20]% 2014.gada un (*) [10-20]% ipatsvaru euro izteiksmé 2015.gada piecos ménesos.

9.attéls. Biezpiena piegades ipatsvars mazumtirdznieciba %, euro (*)
Avots: Mazumtirgotaju sniegta informacija

RPK grupas biezpiena piegades ipatsvars mazumtirdzniecibai Latvija naturala izteiksmé
2012.gada bija (*) [20-30]%, 2013.gada (*) [20-30]%, 2014.gada (*) [20-30]%, bet 2015.gada
piecos ménesos (*) [20-30]%.

RPS biezpiena piegades Tpatsvars naturala izteiksmé 2012.gada bija (*) [5-10]%, 2013.gada (*)
[5-10]%, 2014.gada (*) [1-5]%, bet 2015.gada piecos ménesos (*) [1-5]%.

Apvienota tirgus dalibnieka kopg@jais piegadatais biezpiena Ipatsvars mazumtirdzniecibai
naturala izteiksmé 2014.gada bija (*) [20-30]%, bet 2015.gada piecos ménesos (*) [20-30]%.

10.attels. Biezpiena piegades ipatsvars mazumtirdznieciba %, naturalas vienibas (*)
Avots: Mazumtirgotaju sniegta informacija

Novertejot nakama lielaka konkurenta AS ,,Tukuma piens” Ipatsvaru naturalas vienibas,
secinams, ka 2014.gada tas bija (*) [10-20]%, bet 2015.gada piecos méneSos (*) [10-20]%, kas
ir aptuveni uz pusi mazaka.

Novertejot HHI koncentracijas indeksu pirms un péc apvienoSanas, ¢etru gadu laika, KP
verte§juma, tirgus ir videji augstu koncentréts. HHI pirms apvienoSanas 2015.gada piecos
meéneSos bija 1603 punkti, bet péc apvienosanas parsniedz 1890 punktus, HHI indeksa
pieaugums 2015.gada piecos meénesos bija 295 punkti euro izteiksmé. Vienlaicigi atzistams, ka
koncentracijas pieaugums aptuveni 295 punktu apméra ir bijis Cetru gadu perioda, kas KP
vertgjuma liecina par vienmerigu koncentracijas pieaugumu.

Noveértgjot koncentracijas indeksu 2015.gada piecos ménesos naturalas vienibas, secinams, ka
HHI pirms apvienoSanas ir 1478, bet pé€c apvienoSanas 1628, lidz ar to apvienoSanas
koncentracijas indeksa pieaugums minéta laika perioda ir 149 punkti. Vienlaicigi atzistams, ka
koncentracijas pieauguma raditajs nav ar izteiktu pieauguma tendenci.
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3.9.4. lIetekmes izvértéjums
Kopégjais apvienosanas dalibnieku Ipatsvars mazumtirdznieciba 2015.gada piecos m&neSos euro
izteiksmé Latvija veértéjama ka bitisks - (*) [30-40]%, jo nakosa konkurenta AS , Tukuma
piens” Tpatsvars ir aptuveni uz pusi mazaks, t.i., (*) [10-20]%.
KP vértgjuma apvienoSanas dalibnieki ir tieSie konkurenti, jo to piedavatie produkti ir tuvi
aizvietotaji no pieprasijuma puses.
Citu Baltijas valstu biezpiena razotaji Latvija ir parstavéti, tomér AB ,,Pieno Zvaigzdes”, AS
,Tere”, AB ,Rokiskio siiris”, AB ,,Vilkyskiu pienine”, AB ,,Zemaitijos pienas”, Estover OU,
AS ,Farmi Piimatodstus” piegadatais biezpiena apjoms katram atseviski ir salidzino$i mazs.
No Latvijas razotajiem mazumtirdznieciba vél bez AS , Tukuma piens” ir parstavéti: AS
»Jaunpils pienotava”, AS ,,Smiltenes piens”, AS ,,Talsu piensaimnieks”, AS ,,Latgales piens”,
bet to Tpatsvars ir mazs.
KP vért§juma apvienoSanas nevar likvideét butisku konkurences spéku Latvija, jo RPS
pievienotais ipatsvars (*) [1-10]% ir salidzinosi neliels un tirgh pastav ievérojams skaits
iesp&jamo aizvietotaju.
Kompensgjosa pirktsp&ja biezpiena tirgn vert€jama ka biitiska, jo to nodrosina vairaki moderna
mazumtirdznieciba parstavetie tirgus dalibnieki. Mazumtirgotaji savu portfeli veido pakartojot
to paterétaju veélmeém, ieverojot Latvijas patérétaju lojalitati pret viet€jiem produktiem.
Vienlaikus atsevisku patérétaju paradumi un maksatsp&ja var bt par iemeslu lojalitatei 1etakai
precei neatkarigi no izcelsmes. Bitiski savas pozicijas stiprina ieviestie privato precu zimju
produkti. Turklat lielakiem mazumtirdzniecibas tikliem, KP vértéjuma, ir salidzino$i vienkarsi
nomainit piegadatajus vai atseviskus to produktus.
Jaunu tirgus dalibnieku ieklGsana tirgih KP vértéjuma atkariga no biezpiena cenu limena,
kvalitates un citiem aspektiem, ko pircgjs var novertet ka nozimigus. Vienlaicigi atzimgjams,
ka paSzimola preces ienem biitisku tirgus dalu, jo tam ir zemaka cena ka piena parstradataju
zimolu precém.
Ievérojot AS ,,Tukuma piens” izaugsmi pedejos gados Saja tirgt, ka art arvalstu precu esamibu,
KP uzskata, ka apvienotam uznémumam neveidosies tirgus vara, lai neatkarigi no klientiem un
konkurentiem veidotu cenu politiku.
AS , Jaunpils pienotava'® noradijusi, ka ,, konkurence Latvija izpauZas ka ierobeZota apjoma
tirgii, kura vairakiem miisu valsts razotdjiem nakas konkuret ne tikai sava starpa, bet ari ar ES
razotajiem, kuri piedava analogu produkciju un vienmér pastav iespéja vél kdadam tirgus
dalibniekam censties iendkt Sajos tirgos. Jebkurai no uzskaititajam precém ir alternativs
piedavajums starp Latvijas un ES raZotdjiem”.
Neskatoties uz salidzino$i nozimigo apvienoSanas dalibnieku tirgus poziciju biezpiena
vairumtirdzniecibas tirgl Latvija, KP vért§juma, nebiis noverojama bitiska konkurences
samazinasana vai domingjosa stavokla izveidoSanas vai nostiprinasanas, jo RPS pievienotais
patsvars novertejams ka nebitisks.

3.10. Apvieno$anas ietekmes izvertéjums sSaldéjuma un saldétas sulas
vairumtirdzniecibas tirgi
RPK grupa razo saldéjumu ar zimoliem ,,Ekselence”, ,,Pols”, ,,Nu fruits”, ,,Ti0”. Premia zimoli
ir ,,Klasika”, ,,Premia” un ,,Bravo”, bet RPS zimols ir ,,Jungle Pop” (saldéta sula).

19 AS | Jaunpils pienotava” 06.08.2015. véstule nr.15/65
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AtbilstoSi Zinojuma sniegtai informacijai 2014.gada euro izteiksmé RPK grupas tirgus dala
modernaja tirdznieciba Latvija bija (*) [50-60]%, savukart RPS (¥) [<1]%. P&c apvienoSanas
RPK grupas tirgus dala modernaja tirdznieciba sasniegs (*) [50-60]%.

KP ar 12.02.2015. 1émumu Nr.6 atlava Nordic Foods Holding OU iegiit izskiroSu ietekmi par
AS ,,Premia KPC” secinot, ka neizveidosies domin&joss stavoklis un konkurence saldéjuma
vairumtirdzniecibas tirgii netiks butiski samazinata. Nemot véra, ka saldéjums, ko razo RPS,
nav piena produkts, bet gan ir gatavots no sulas (zimols ,,Jungle Pop”), ka ari to, ka RPS tirgus
dala Latvijas teritorija saldéjuma razoSanas un vairumtirdzniecibas tirgl ir nebiitiska, tad
apvieno$anas uz $o tirgu neatstas batisku horizontalu ictekmi.

Turklat saldéjums ar pre¢u zimi ,,Karums” nav RPS raZots un pardots produkts. Sa produkta
razotajs un pardevgjs ir Igaunija registréts uznémums AS ,,Balbiino”.

Ta ka RPS razo tikai saldétu sulu, kas nav piena produkts, tad sald§juma un saldétas sulas
razos$anas un vairumtirdzniecibas tirgus apvienoSanas rezultata netiks ietekméts. Nemot vera
augstak izklastito, KP nav pamata veikt dzilaku attieciga konkréta tirgus izp€ti un novertejumu.
Turklat KP novertgjums par saldgjuma piegddi mazumtirdzniecibai Latvija liecina, ka
ieverojams ir importéta saldéjuma daudzums (UNILEVER (zimoli ,,Magnum”, ,,Ben&Jerry’s”,
AS ,,Balbiino” (zimols ,,Balbiino” u.c.), kas liecina, ka saldéjuma produkcijas geografiskais
tirgus ir plasaks par Latvijas teritoriju.

4. Precu sortimenta portfela efekta veidoSanas un nostiprinasanas izvertéjums
Apvienosanas papildu izpStes gaita tika iegiita informacija no apvienoSanas dalibnieku
konkurentiem un klientiem saistiba ar iesp&jamo negativa portfela efekta raSanos apvienoSanas
rezultata. KP izvertgja gan tirgus dalibnieku viedoklus, kuri noradija uz iesp&jamu negativu
ietekmi, paplaSinoties apvienoSanas dalibnieku portfelim, gan to viedoklus, kas noradija uz
pietickamu konkurenci konkrétajos tirgos.

Viena Latvijas mazumtirgotaja®® vertéjuma , patérétdji izmanto augsto apvienoSands
dalibnieku zimolu popularitati, pastav patérétaju lojalitate attieciba uz apvienosands
dalibnieku piedavato produkciju, patérétajiem ir velme iegaddaties tiesi Latvija raZotu
produkciju, lidz ar ko mazumtirgotdjam nebiitu iespéjams sastadit pilnvertigu un
konkureétspéjigu piena produktu sortimentu”.

Atseviski Latvijas razotaji?! noradijusi, ka kaut cik lidzvértigs konkurents apvieno$anas
dalibniekiem biis AS ,,Tukuma piens” ar lidzvértigu precu portfeli. Savukart citi piena produktu
piegadataji un razotaji’? lietd noradija, ka nesaskata lidzvertigu uzpémumu ar tadu pasu precu
portfeli, kads biis apvienotajam tirgus dalibniekam.

KP novertgja RPK grupas un RPS produktu sortimentu un ta ipatsvaru 2011.-2014.gada un
secina, ka neviens no RPK grupas razotajiem produktiem ta sortimenta neienem izteiktu lidera
poziciju. RPK grupas produktu sortiments novertéjams ka samera vienmérigi sabalanséts.

20 (*)
2L SIA Elpa”, AS ,,Jaunpils pienotava”, AS , Rankas piens”
22 AS | Cesvaines piens”, AS ,,Siera Nams”, AS ,,Tukuma piens”
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Tabula Nr.4

RPK grupas sortimenta eso$o produktu Ipatsvara izveértéjums euro izteiksmeé

Produkts 2011 2012 2013 2014
iens ™ ) ) Q)
Kefirs *) *) *) *)
Biezpiens ) * ™) *)
Skabais kr&jums ) *) *) *)
Kausétais siers ) *) *) ™)
Saldais kr&jums ) *) *) *
Sviests *) *) * *)
Svaigais krémsiers ) ) *) *)
Siers ) * *) *)
Jogurts ) *) *) *)
Sald&jums ) *) *) *)
Sausie piena *) *) *) *)
produkti

Eksports (Lietuva) ) ) ) *)
Eksports (Igaunija) ) * ™) *)
Eksports uz citam *) *) *) *)
valstim

Eksports kopa ) ) *) ™

Avots: Zinojuma un ta papildinajumos sniegta informacija

Secinams, ka 2011. gada ievérojamako ipatsvaru RPK grupas precu sortimenta veidoja piens,
bet, vertgjot situaciju Cetru secigu gadu griezuma, var secinat, ka ta ipatsvars ir batiski krities.
Nozimigaku Tpatsvaru ienem sald&jums, kura Tpatsvars sortimenta portfeli nedaudz (*) pieaug,
pargjiem precu veidiem turpinot individuala ipatsvara relativas izlidzinasanas tendenci, kura
sakas 2012. gada.

KP vértejuma produktu segmentos, kuros horizontala parklasanas rada ievérojamaku tirgus dalu
pieaugumu augsti koncentrétu tirgu konteksta, ir saldais kr&ums, kefirs, kausétais siers,
svaigais krémsiers un biezpiens. Salda kr&juma patsvars portfell nav liels - (*) limeni, kefira
patsvars pakapeniski kritas un sastada (*), savukart biezpiena ipatsvars kumulativi neparsniedz
(*) kopgja sortimenta portfell. Kauséta siera ipatsvars RPK grupas portfeli ir nebatisks un veido
mazak par (*) no visa RPK grupas sortimenta. Svaiga krémsiera patsvars sortimenta portfelt
ar1 ir vert€jams ka nebitisks, sastadot (*). Butiski pieaudzis RPK grupa eksports, galvenokart
uz valstim arpus Eiropas ekonomiskas zonas, tapat ir palielinajies kopgjais produktu eksports
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uz Lietuvu un Igauniju. Par RPK grupas ka eksportorientétu uzpémumu liecina ar1 kopgja
eksporta 1patsvara picaugums no (*) 2011. gada lidz (¥*) 2014. gada, attiecigajam raditajam
uzradot stabilu pieauguma tempu un aiznemot bitisku kop&jo 1patsvaru precu sortimenta
portfell. Summara eksporta picaugums par (*) ¢etru gadu griezuma liecina par RKP grupas
noturigdm pozicijam aréjos tirgos un spéju paplasinat darbibu arpus Baltijas regiona, tai skaita
citam valstis, kas atrodas ari arpus Eiropas Ekonomiskas Zonas (EEZ), kas, savukart, norada
uz iespg&jam stiprinat eksporta kapacitati apvieno$anas ar RPS rezultata un samazina tas
iesp&jamas sekas ieksgja tirgi.

RPK grupas sortimenta paslaik nepastav ievérojams produkts lideris, t.i., prece, kas nodrosina
izteikti lielakos ien@mumus no realizacijas apjoma, turklat, vertgjot sortimenta izmainas
dinamiku Cetru gadu perioda, tika konstatéts, ka iepriek§ minéta portfela parstrukturé$ana ir
notikusi diversifikacijas stratégijas ietvaros, samazinot piena un kefira ipatsvaru Latvijas tirgus
konteksta un kapinot mazak parstaveto precu patsvaru.

Tabula Nr.5

RPS sortimenta esoSo produktu Ipatsvara izvertéjums euro izteiksme

Produkts 2011 2012 2013 2014
Piens *) *) *) *)
Kefirs *) *) *) *)
Biezpiens *) *) *) ™)
Skabais *) *) *) *)
krgjums
Kausétais ) ) ) )
siers
Saldais *) *) *) *)
kréjums
Sviests *) *) *) *)
Svaigais *) *) *) *)
krémsiers

*) *) *) *)
Jogurts
Sald&jums *) *) *) *)
(sasaldeta
sula)
Biezpiena *) *) *) *)
sierini
Biezpiena un *) *) *) *)
piena deserti
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Tabulas Nr.5 turpinajums

Produkts 2011 2012 2013 2014
Zelejas @) @) @) @)
Dzérieni *) *) *) *)
Pankiikas *) *) ) )
E kspo rts (*) (*) (*) (*)
(Lietuva)

E kspo rts (*) (*) (*) (*)
(Igaunija)

Eksports  uz * * * *)
citam valstim

Eksports kopa ) ) ) )

Avots: Zinojuma un ta papildinajumos sniegta informacija

Vertgjot RPS produktu sortimentu, secinams, ka lieclaku ipatsvaru veido RPS razotie biezpiena
sierini - (*) no kopgja sortimenta, un kausgtais siers ar (*) ipatsvaru, tomer kauséta siera
patsvars pret 2011.gada Ipatsvaru ir uz pusi krities.

Tados produktu segmentos, kuros horizontala parklasanas rada ievérojamakas tirgus dalas un ir
augsti koncentréti tirgi, - ka kefirs, kausétais siers, svaigais krémsiers, biezpiens, saldais
kr&jums, Ipatsvars RPS portfeli nav ievérojams. Lai gan kefira ipatsvars portfelt 2014.gada pret
2012.gadu nedaudz pieaudzis, tomér minimali un 2014.gada veido (*) kopgja produktu portfeli,
biezpiena Tpatsvars pakapeniski samazinajies un veido tikai (*) no kop&ja RPS produktu
sortimenta portfela. Salda kréjuma ipatsvars RPS portfelt Cetru gadu griezuma ir krities un
2014.gada ir tikai (*) no kopgja sortimenta. Svaigo krémsieru ipatsvars portfeli veértéjams ka
nenozimigs uz sasniedz (*) no kopgja produkcijas sortimenta. Straujak pieaudzis eksports uz
citam valstim (taja skaita arpus Eiropas ekonomiskas zonas), bet eksports uz Igauniju un
Lietuvu ir svarstigs.

Abu apvienosanas dalibnieku individualie produkcijas portfeli tika ievérojami parstrukturéti
mingtaja analizes perioda, sortimentu pakapeniski pielagojot piedavajumam argjiem tirgiem.
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Tabula Nr.6

RPS produktu nosacitais ipatsvars RPK grupas produktu sortimenta %, euro izteiksme

Produkts 2011 2012 2013 2014
RPS% RPS RPS RPS
nosacitais nosacitais nosacitais nosacitais
ipatsvars ipatsvars ipatsvars ipatsvars
RPK grupa RPK RPK grupa RPK RPK grupa RPK RPK grupa RPK
grupas grupas grupas grupas
precu precu precu precu
portfeli portfeli portfelt portfelt
. * * * * *) *) * *
Piens
* * * * * * * *
Kefirs
o * * * * * * * *
Biezpiens
Skabais *) *) *) ™) *) *) * *)
kr&jums
Kausétais *) *) *) * *) ™) ™) *
siers
Saldais *) ® ® *) *) *) ® *)
kr&jums
) * * * * * * * *
Sviests
Svaigais ® ® ® @) ® ® 8] ™
krémsiers
. ) - *) *) *
Siers
Jogurts S Q) Q) S S S S S
) *) *) * * ™ *) *) *)
Sald&jums
Sausie *) - *) - *) *)
piena
produkti
Biezpiena - ™) ™) ™) *)
sierini
Biezpiena - ™) ™) ™) *)
un piena
deserti
Zelejas - Q) Q) S S
- * * * *
Dzerieni

23 Lai salidzinatu relativo pievienojama uznémuma (RPS) finansialo ietekmi uz vairakiem RPK predu veidiem,
RPS produkcijas attiecigo kategoriju generétais apgrozijums tika attiecinats pret RPK kop&jo apgrozijumu secigo
laka periodu griezuma, nodrosinot salidzinajuma proporcionalitati izv€l&tai apgrozijuma bazei un vienotu pieeju

precu sortimenta viedu pieauguma vertgjumam.
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Tabulas Nr.6 turpinajums
Produkts 2011 2012 2013 2014
RPS RPS RPS RPS
nosacitais nosacitais nosacitais nosacitais
ipatsvars ipatsvars ipatsvars ipatsvars
RPK grupa RPK RPK grupa RPK RPK grupa RPK RPK grupa RPK
grupas grupas grupas grupas
precu precu precu precu
portfeli portfeli portfelt portfelt
- *) - *) - *) - *)
Pankiikas
Eksports ) *) *) ) *) *) *) *)
(Lietuva)
Eksports ) *) *) *) *) *) ™) ™)
(Igaunija)
Eksports *) *) *) ™) *) *) ™ ™)
uz citam
valstim
Eksports *) *) *) *) *) *) ™) *)
kopa

Avots: Zinojuma un ta papildinajumos sniegta informacija

Balstoties uz 2014.gada aprékiniem, konstatéjams, ka RPK grupa, pievienojot RPS biezpiena
sierinu sava portfeli, iegitu (*) biezpiena sierinu ipatsvaru RPK grupas kopg&ja sortimenta.
Novertgjums liecina, ka RPS kauséto sieru ,,Dzintars” produkcijai RPK grupas portfeli nebiitu
butiska pozicija, jo RPK grupas sortimenta 2014.gada tie aiznemtu aptuveni (*).

RPS portfeli izteiktu lidera poziciju (*) ilgstosi aiznem ,,Karums” zimola biezpiena sierini,
vienlaikus ,,Dzintars” zimola kaus&ta siera Ipatsvars ir aptuveni divas reizes mazaks. Pieaugot
eksportéjamas produkcijas apjomam, samazinas paréjo produkcijas veidu ipatsvars kopé&ja
portfeli, mazinot apvienota uznémuma kop€ja preCu sortimenta savstarp&jas parklaSanas
potenciali negativo efektu.

Nemot véra apvienota uznémuma kopgja portfela struktiiru, ir iespgjams konstatét, ka vislielaka
parklasanas var veidoties piena, kefira un biezpiena produkcijas segmentos, kuri individuali
veido nelielu, zem 10% ipatsvaru kopgja portfeli, savukart kritiski svariga biezpiena sierinu
segmenta notiek IpaSumtiesibu maina bez tiesas ietekmes uz horizontalo konkurenci attiecigaja
konkrétas preces tirgi.

Vienotais portfelis ir relativi lidzsvarots, bez izteiktiem produktu lideriem. Visas apvienota
uzpémuma pre¢u grupas, izpemot eksport€jamas produkcijas, saldéjuma un biezpiena
segmentus, ka ari grupas, kuras nenotiek horizontala neparklasanas, ir konstatéta ipatsvara
samazinasanas tendence. Apvienosanas rezultata butiskakais pievienojamais apjoms attiecas uz
eksporta segmentu, turklat tiesi eksporta segmenta, kas paredz precu piegadi uz citam valstim
(tai skaita valstim arpus EEZ). L1dz ar to apvienosanas ietekme uz vietgjiem tirgiem ir mazaka
neka uz argjiem tirgiem, kas atrodas arpus Baltijas regiona, Eiropas savienibas un EEZ.
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Apvienota uznémuma produkcijas portfela strukturéSanas standartnovirze ir 6,25%%*, kas
norada uz relativi lidzsvarotu, diversificétu un samérigu sortimenta konjunktiru. Nemot véra
izteikta Iidera neesamibu apvienota uzpémuma kumulativaja sortimenta, izmaksu parnesanas
(cost transfer), produktu savstarpgjas sasaistisanas (product tying) un produktu komplektésanas
(product bundling) iesp&jas ir ekonomiski ierobezotas un finansiali maz izdevigas, ka ari
Skietami maz iesp&jamas dél dalGjas analiz&jamo produktu kvantitativi nelielas parklasanas.
Lidz ar to konstat€jams, ka RPK grupas un RPS apvienoSanas neveicina portfela efekta
izveidoSanos tada pakapg, lai izraisitu negativu ietekmi uz konkurenci horizontali parklajosos
konkré&to precu tirgos.

Lai gan prec€m ar zimoliem ,,Karums” un ,,Dzintars” vesturiski Latvijas patérétaju vida
izveidojies salidzinosi stabils pieprasijums un lojalitate, tomér KP vertgjuma Lietuvas un
lgaunijas piena parstradatajiem ka AB ,,Pieno Zvaigzdes”, AS ,,Tere”, AB ,Valio”, AB
»Rokiskio siiris”, AB ,Vilkyskiu pienine”, AB ,,Zemaitijos pienas”, ka ar1 Latvijas
parstradatajam AS ,,Tukuma piens” ir lidzigs precu portfelis ka apvienoSanas dalibniekiem, kas
Spgj to aizvietot.

Izvertgjot tirgus dalibnieku sniegtos viedoklus, KP norada, ka jau pirms apvienoSanas iesaistito
tirgus dalibnieku precu portfelis bija ievérojams. Atbilstosi esos$aja precu portfela strukttra
apvienoSanas rezultata notiks izmainas, vienlaikus tas nepastiprinas precu portfeli ar
neaizvietojamam precém.

Vienlaikus precu portfela pastiprinasana ar speécigiem zimoliem vai atseviskiem zimola
produktiem var radit produktu sasaistes jeb komplektéSanas risku portfela ietvaros. Izmantojot
sasaistiSanu, pastav iesp&ja nodot tirgus varu no viena produkta uz otru, ierobezot precu
sortimentu un Iidz ar to arT konkurenci, ietekméjot paterétaju iesp&jas iegadaties konkurgjosas
preces, lidz ar to $ada prakse nav pielaujama.

Aptaujajot klientus un konkurentus saistiba ar preCu sasaistiSanu un komplektéSanu, Lieta
netika ieglta informacija, ka attieciba uz apvienoSana iesaistitajam precém pastavetu precu
komplekteSanas vai precu uzspiesanas problémas. KP konstatg, ka, pastavot dazadiem precu
izplatiSanas kanaliem mazumtirdznieciba un mazumtirgotaju kompensgjosai pirktspéjai,
specigiem esoSiem vai potencialiem konkurentiem visos precu segmentos, Sadas prakses
izpausme ar negativu ietekmi uz patérétajiem ilgtermina ir maz iesp&jama.

KP veértéjuma konkurentiem nav biitisku barjeru iekliSanai attiecigajos precu tirgos, 11dz ar to
lieta nepastav bazas par portfela efekta nostiprinasanos un apvienota tirgus dalibnieka tirgus
varas pieaugumu. Apvienota tirgus dalibnieka preces ir iesp&jams aizvietot ar citu raZotaju un
piegadataju precém. Nemot vera minéto, pastav pietiekami plass konkurgjoSo produktu
sortiments.

Janorada, ka Latvija darbojas spécigi modernas mazumtirdzniecibas tirgus dalibnieki,
pieméram, SIA ,,RIMI LATVIA”, SIA ,MAXIMA Latvija”, SIA ,Iepirkumu grupa”, SIA
»ELVI Latvija” u.c. KP vértgjuma lielakiem mazumtirdzniecibas tirgus dalibniekiem Latvija ir
pietiekoSa tirgus vara, iesp&ja diversificét savus pirkumus un spéciga ekonomiska motivacija

24 Standartnovirze atspogulo izlidzinato vidéjo kvadratisko atsevisko raditaju (skaitlu) dispersiju (izklidumu),
attiecinot to pret aritmétiski vid€jo kopsauc&ju un norada uz kop&jo procentualo novirzi no pilnigi vienveidigi
harmoniskas pre¢u portfela strukttras, kad visiem produktu veidiem ir vienads Tpatsvars vienota (péc apvienos$anas
izveidojama) uzn€muma sortimenta.
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nodroSinat patérétajus ar plaSaku precu izvéli, lai atspekotu jebkurus apvienota tirgus dalibnieka

meginajumus izslégt savus konkurentus.

Pamatojoties uz minéto un saskana ar Konkurences likuma 8.panta pirmas dalas
5.punktu, 15.panta pirmas dalas 3.punktu un otras dalas 1.punktu un 16.panta ceturto dalu,
Konkurences padome

noléma:

atlaut apvienoSanos, Meridian Capital CIS Fund iegustot izskiroSu ietekmi par SIA
,»Rigas piensaimnieks”.

Saskana ar Konkurences likuma 8.panta otro dalu Konkurences padomes 1€émumu var
parsiidzeét Administrativaja apgabaltiesa viena me&nesa laika no 1émuma speka staSanas dienas.

(*) — IerobezZotas pieejamibas informacija

Priek3sedetaja S. Abrama



