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KONKURENCES PADOME

Brivibas iela 55, Riga, LV-1010 ¢ talr. 67282865 * fakss 67242141 + e-pasts: council@kp.gov.lv

LEMUMS
Riga
Nr. 46

(Prot. Nr. 22, 2.8)

Lieta Nr. 411/10/03.01.-01./4
Par AS ,,Rigas Miesnieks” un AS ,,Jelgavas galas kombinats” apvienoSanos”

Konkurences padome 2010.gada 3.marta sanéma zinojumu ,,Par AS , Rigas
Miesnieks” un AS ,,Jelgavas galas kombinats” apvienoSanos™” (turpmak — Zinojums).

Iepazistoties ar Zinojuma sniegto informaciju, Konkurences padome secinaja, ka
Zinojums atbilst Ministru kabineta 2008.gada 29.septembra noteikumu Nr.800 ,,Kartiba,
kada iesniedz un izskata pilno un saisinato zinojumu par tirgus dalibnieku
apvieno$anos” (turpmak — Noteikumi) prasibam un tad€jadi pilna Zinojuma sanemsanas
diena Konkurences padomé ir 2010.gada 3.marts.

Pamatojoties uz Konkurences likuma 15.panta pirmas dalas 3.punktu un otro
dalu, 16.panta pirmo un otro dalu, 2010.gada 25.marta Konkurences padome noléma
uzsakt papildu izpéti lieta Nr. 411/10/03.01.-01./4 ,,Par AS , Rigas Miesnieks” un AS
»Jelgavas galas kombinats™ apvienoSanos”.

AS ,Rigas Miesnieks” ir registréta Latvijas Republikas Komercregistra ar
reg.Nr.40003057228, juridiska adrese: Atlasa iela 7, Riga, LV-1026.

AS ,Jelgavas galas kombinats” ir registréta Latvijas Republikas Komercregistra
ar reg.Nr.40003023823, juridiska adrese: Savienibas iela 8, Riga, LV - 3001.

Izvértgjot Zinojuma ietverto, Konkurences padomes riciba esoSo un papildus
pieprasito informaciju, Konkurences padome

konstateja:

Apvienosands dalibnieki.:

1. Saskana ar Zinojuma sniegto informaciju AS ,,Rigas Miesnieks” 100% akciju
kapitala pieder Igaunijas Republika registrétajai komercsabiedribai AS Rakvere
Lihakombinaat. Tiesu izskiroSo ietekmi par AS Rakvere Lihakombinaat isteno HKScan
Oyj, Somija registréta akciju sabiedriba, kuras darbibas veidi ir galas un vistas galas
razoSana, galas parstrade un galas produktu raZzoSana. V&l minéta komercsabiedriba
Baltijas teritorija isteno tieSu izskiroSo ietekmi par AS Tallegg, kuras darbibas veidi ir
vistas galas un olu razoSana.

AS Rakvere Lihakombinaat isteno izSkiroSu ietekmi par Igaunija registrétu
sabiedribu AS Ekseko, kuras darbibas veidi ir galas, 1pasi cikgalas, razosana un



realizacija. V&l minéta komercsabiedriba Tsteno izskiroSo ietekmi Lietuva registrétaja
sabiedriba UAB Klaipedos maisto mesos produktai, kuras darbibas veidi ir galas
parstrade un galas produktu razoSana.

AS ,Rigas Miesnieks” pasreiz€jie darbibas veidi ir galas parstrade, galas
izstradajumu un galas produktu razosana.

2. Zinojuma ir noradits, ka (*).

SIA ,,Sidrabene” darbibas veidi ir galas un galas produktu vairumtirdznieciba.

ApvienoSands veids

3. Saskana ar Konkurences likuma 15.panta pirmas dalas 3.punktad noteikto:
,»Lirgus dalibnieku apvienosanas ir: (...) tads stavoklis, kad viena vai vairakas fiziskas
personas, kuram jau ir iz8kiroSa ietekme par vienu vai vairakiem tirgus dalibniekiem,
vai viens vai vairaki tirgus dalibnieki iegiist (...) tieSu vai netieSu izskiroSu ietekmi par
citu tirgus dalibnieku vai citiem tirgus dalibniekiem”.

Pamatojoties uz apvienosanas dalibnieku iesniegto Pirkuma ligumu (*).

Nemot véra to, ka AS ,Rigas Miesnieks” ieglis izskiroSu ietekmi par AS
»Jelgavas galas kombinats”, tad min€ta apvienoSanas ir uzskatama par apvieno$anos
Konkurences likuma 15.panta pirmas dalas 3.punkta izpratn€. Attiecigi AS ,,Rigas
Miesnieks” un AS ,Jelgavas galas kombinats” ir uzskatamas par apvienoSanas
dalibniekiem.

Zinojuma iesniegsanas piendakums

4. Konkurences likuma 15.panta otraja dala noteikts: ,, Tirgus dalibnieki, kuri
nolémusi apvienoties kada no $a panta pirmaja dala paredz€tajiem veidiem, pirms
apvienosanas iesniedz Konkurences padomei pilnu zinojumu, ja apvienoSanas
dalibnieku kopgjais apgrozijums ieprieksgja finansu gada Latvijas teritorija ir bijis ne
mazaks par 25 miljoniem latu.”

ApvienoSanas dalibnieku kop€jais neto apgrozijums Latvijas Republikas
teritorija 2008.gada:

1) AS ,,Rigas Miesnieks” — (*) LVL;

2) AS ,Jelgavas galas kombinats”— (*) LVL;

3) AS Tallegg — (*) LVL.

Savukart apvienosanas dalibnieku 2010.gada 1.aprila véstule Nr. APR 10/003
noradits, ,,(...) AS ,,Rigas Miesnieks” kop€jais apgrozijums Latvijas teritorija, tam
pieskaitot AS ,Tallegg” apgrozijumu atbilsto§i 2008.gada 29.septembra Ministru
kabineta noteikumu Nr.800 ,,Kartiba, kada iesniedz un izskata pilno un saisinato
zinojumu par tirgus dalibnieku apvienoSanos” 9. punktam un 13.4.apakspunktam (...)
bija:

- 2008.gada: (*)LVL;

- 2009. gada (neapstiprinati operativie dati): (*)LVL.”

Informacija par 2009.gada apgrozijumu uznémumam AS ,Jelgavas galas
kombinats” uz Zinojuma iesnieg$anas bridi bija pieejama neapstiprinatu operativo datu
forma un tas bija- (*) LVL.

Pamatojoties uz Zinojuma un papildus sniegto informaciju, veicot kopgja
apgrozijuma aprekinasanu par 2009.gadu, atbilstosi Noteikumu prasibam, tas parsniedza
25 miljonu latu slieksni. Lidz ar to izpildas Konkurences likuma 15.panta otraja dala
paredzetais krit€rijs un AS ,,Rigas Miesnieks” pirms apvienoSanas bija pienakums
iesniegt Zinojumu Konkurences padomé.



Konkretie tirgi

5. Saskana ar Konkurences likuma 1.panta 5.punktu ,,konkrétas preces tirgus —
noteiktas preces tirgus, kura ietverts ar1 to preCu kopums, kuras var aizstat So noteikto
preci konkrétaja geografiskaja tirgli, nemot vera pieprasijuma un piedavajuma
aizstajamibas faktoru, pre¢u pazimes un lietoSanas pasibas”.

Saskana ar 2004.gada 29.aprila Eiropas Parlamenta un Padomes Regulas (EK)
Nr. 853/2004, ar ko nosaka paSus higi€nas noteikumus attieciba uz dzivnieku izcelsmes
partiku (turpmak teksta — Regula) Pielikuma Nr.1 1.15.apakSpunkta ieklauto definiciju
»»0alas izstradajumi” ir svaiga gala, tostarp gabalos sadalita gala, kurai pievienoti
partikas produkti, garSvielas vai piedevas vai kurai veikta apstrade, kas nav pietickama,
lai izmainttu galas ieks$€jo muskulu Skiedru struktiiru un Iidz ar to iznicinatu svaigas
galas Tpasibas.”

Savukart saskana ar Regulas Pielikuma Nr.1 7.1.apakSpunkta ieklauto definiciju
»»alas produkti” ir parstrades produkti, ko ieglst, apstradajot galu vai talak apstradajot
Sadus parstrades produktus ta, ka p&c cirtuma vietas ir redzams, ka §im produktam vairs
nav svaigas galas 1pasibu.”

Ta ka apvienosanas darjjuma iesaistito komercsabiedribu tieSais pamatdarbibas
veids ir galas izstradajumu un galas produktu razoSana un vairumtirdznieciba, tad lietas
ietvaros tiks izvertets galas izstradajumu un galas produktu — iepirkums/piegade
mazumtirdzniecibai konkr&taja tirgd, t.i., situacija $aja tirgli vairumtirdzniecibas Itment,
kas ir viens no lieta defin€tajiem konkrétajiem tirgiem. Tirgus dalibnieki savstarpg&ji
konkuré gan ar savu kop&jo mazumtirdzniecibas uzpémumiem piedavajamo produktu
portfeli, gan arT savstarp&ji konkuré dazadu razotaju viena produktu grupa esoSie
produkti. Tapéc lietas ietvaros tiks izveérteti konkurences apstakli gan galas izstradajumu
un galas produktu iepirkuma/piegades mazumtirdzniecibai tirgli, gan ari konkurences
apstakli divas lielas produktu grupas, t.i., galas izstradajumu tirgii un galas produktu
tirgll, kas talak tiek sadalits atseviskas produktu grupas, kas $aja lieta tick nosaukti par
segmentiem.

Konkurences padome ir secindjusi, ka, npemot ve€ra gan pieprasijuma
(neaizvietojami patérina zina), gan piedavajuma (atSkirigas razoSanas tehnologijas)
faktorus, galas izstradajumu razoSana un piegade mazumtirgotajiem un galas produktu
raZoSana un piegade mazumtirgotajiem ir acimredzami nodalama atseviskos konkrétas
preces tirgos. Lidz ar to viens no konkrétas preces tirgiem, kas tiek definéts Saja lieta un
tiek ietekméts konkrétas apvienoSanas sakara, ir galas produktu tirgus, kur$ talak tiek
sadalits S$ados segmentos:

- varitas desas;

- Clsini;

- puszavetas un cieti zavetas desas;
- kupinajumi;

- sardeles, grila cisini;

- kotletes;

- pelmeni.

Saskana ar lietas izp€t€ iegiito un apvienoSanas dalibnieku sniegto informaciju,
AS ,,Rigas Miesnieks” vislielaka tirgus dala ir dazadu cisinu razoSana un realizacija (péc
apvienoSanas dalibnieku sniegtas informacijas). Lémuma 8.2.2.apakSpunkta ieklauta
informacija liecina, ka AS ,Rigas Miesnieks” ir lidere §1 produkta razoSana un
realizacija Latvijas tirgii un Sim produktam ir biitiska nozime AS ,,Rigas Miesnieks”
precu portfeli. Tas ir uzskatams par §is komercsabiedribas Latvijas teritorija realiz€jama
precu portfela neatnemamu sastavdalu. AS ,,Jelgavas galas kombinats” arT nodarbojas ar
cisinu realizaciju. Turklat cisini ir viens no visvairak patérétajiem galas produktiem (péc



Latvijas galas produktu razotaju sniegtas informacijas cisinu Tpatsvars ir ap 17%). Tapéc
konkretaja lieta ir pamats definét atsevisku cisinu segmentu.
Vel viens lieta definétais konkrétas preces tirgus ir gajas izstradajumu tirgus,
kas talak tiek sadalits $ados segmentos:
- cukgala, pusfabrikati;
- liellopu gala, pusfabrikati;
- maltas galas pusfabrikati,
- vistas gala,
atseviski izdalot marin&tas galas precu grupu.

Vertgjot precu aizvietojamibu no gala patérétaju puses, Konkurences padome
uzskata, ka konkréta galas izstradajuma vai produkta izvéle ir atkariga no situacijas,
kad tas tiek pateréts (piem&ram brokastis uz sviestmaizém, pusdienas ka pamatédiens
u.tml.). Vertgjot precu aizvietojamibu no razotaju viedokla, tika konstatéts, ka pastav
piegades puses aizvietojamiba, vadoties no lidzibas razoSanas tehnologija un razotaja
iesp&jas dazadu iek$&ju vai argju faktoru ietekmé parslégties uz citu galas produktu vai
izstradajumu razosanu. Konkrétaja gadijuma apvienosanas dalibnieku darbiba
galvenokart ir saistita ar ciikgalas, liellopu galas un vistas galas parstradi.

Lietas izp@tes gaita tirgus dalibnieki vistas galas produktu razotajus nav
nosauku$i par saviem tieSajiem konkurentiem, lidz ar to vistas galas produkti ir
uzskatami par netieSiem galas produktu aizvietotajiem.

Lietas izp€tes gaita ir secinats, ka galas izstradajumu un galas produktu un to
pusfabrikatu gadijuma precu zZimém nav tik liela nozime ka citos tirgos, tome&r AS
,»Rigas Miesnieks” atsevisSkas precu zimes ka Latvija popularakas (ne tikai galas, bet
visu partikas precu grupa) rada tai bitiskas konkurences prieksrocibas, veicinot Sai
uznémgéjsabiedribai lielaku un garant€tu noietu caur mazumtirdzniecibas uzn€mumiem.

Daudzi razotaji produkcijas razoSanai izmanto tas preCu zimes, kuras ir
pazistamas jau gadu desmitiem, pieméram, doktora desa, piena desa, bérnu cisini.
Mingétais faktors rada Iidzibu starp dazadu raZotaju piedavato galas produktu sortimentu.
Ipasi ta ir raksturiga nelielajiem galas produktu razotajiem, kuri var atvélet mazak
naudas lidzeklu savu zZimolu attistibai.

Apvienosanas dalibnieku sortimenta ir Iidzigi produkti, tom&r katram no tiem ir
atSkiriga specializacija. AS ,,Rigas Miesnieks” ir liels cisinu realizacijas apjoms, kas ir
viens no pieprasitakajiem galas produktiem, vienlaicigi gan jaatzimé, ka gandriz
vienlidz spéciga AS ,,Rigas Miesnieks” ir arT citu galas produktu raZoSana. Savukart AS
»Jelgavas galas kombinats” specializacija ir saistita ar zavéto un cieti zavéto desu
razoSanu. Paterétaju pieprasijuma izmainu rezultata AS ,Jelgavas galas kombinats” ir
attistfjusi 1etako galas produktu razoSanu. Lidz ar to var secinat, ka apvienoSanas
dalibnieku veikta komercdarbiba gan parklajas, gan papildina viena otru.

Nemot vera iepriek§ mingtos apstaklus, ieverojot aizstajamibas faktorus no
patérétaju un razotaju puses, Konkurences padome uzskata, ka par konkréto precu
tirgiem atbilstosi Konkurences likuma 1.panta 5.punktam ir jauzskata:

- galas produktu tirgu (7 segmenti);

- galas izstradajumu tirgu (4 segmenti);

- galas izstradajumu un galas produktu — iepirkums/piegade mazumtirdzniecibai
tirgu.

Saskana ar Konkurences likuma 1.panta 3.punktu ,konkrétais geografiskais
tirgus — geografiska teritorija, kura konkurences apstakli konkrétas preces tirgi ir
pietiekami 11dzigi visiem $a tirgus dalibniekiem, un tadel So teritoriju var noskirt no
citam teritorijam”.



Konkrétais geografiskais tirgus norada uz tirgus dalibnieku geografisko
izvietojumu, tas ir, teritoriju, kura attiecigie tirgus dalibnieki ir iesaistiti precu piegade
un realizacija vai pakalpojumu sniegSana. Saja teritorija konkurences apstakli ir
pietickami 11dzigi un to var noskirt no pargjam teritorijam tajas ievérojami atskirigo
konkurences apstaklu d€l. [zvertgjot Zinojuma min&to informaciju, ka art to, ka daudzas
valstis pastav viet€jam pircEjam speciali razotie izstradajumi, kas tiek pamata patéréti
tikai vienas valsts robezas, pamatojoties uz Konkurences likuma 1.panta 3.punktu, ka
geografiskais tirgus lieta tiek noteikts Latvijas teritorija.

Apvienosanas dalibnieki ir noradijusi, ka AS ,,Rigas Miesnieks” Latvijas
teritorija izplata art AS Rakvere Lihakombinaat razotos produktus un ari citus saistito
uznémumu produktus, kas pamata razoti Igaunijas teritorija. To Tpatsvars saskana ar
apvienosanas dalibnieku sniegto informaciju atseviskas AS ,Rigas Miesnieks”
plegadato produktu kategorijas 2009.gada bija:

varitas desas — (*) (<10%);

- puszavétas desas — (*) (<10%);

- kapinajumi — (*)(<20%);

- pastétes — (*) (>40%);

- cisini — (*) (>70 %);

- sardeles, grila cisini — (*) (<40%);

- kotletes — (*) (>50%);

- maltas galas izstradajumi — (*) (>90%);
- cukgala — (*) (>80%);

- liellopu gala — (*) (>90%).

Attieciba par galas izstradajumu un galas produktu importu Latvija So konkr&to
tirgu dalibnieki ir sniegusi $adu informaciju:

1) SIA ,M.V.A.” (23.03.2010. véstule Nr.23.03-01) ir noradijusi, ka ,,Misuprat
importa precu ipatsvars ir (*) (<10) katra grupa [informacija sniegta par ievesto galas
izstradajumu un galas produktu patsvaru 2009.gada katra no precu kategorijam].”

2) SIA ,,Gravendale” (29.03.2010. véstule) ir noradijusi, ka ,Importa prec¢u
Ipatsvars precu grupas ir $ads:

- varitas desas - (*) (<40%);

- puszaveétas un cieti zavetas desas - (*) (<10%);

- kapinajumi - (*) (>40%);

- cisini - (*) (<20%);

- sardeles - (*) (<10%);

- cukgalas pusfabrikati - (*) (< 10%);

- vistas gala - (*) (<10%).
3) SIA ,,Rézeknes galas kombinats” (21.04.2010. véstule Nr. 1-11.2/866) ir

noradijusi, ka ,,(...) importa precu Ipatsvars katra no preu grupam varétu biit $ads:

- varitas desas ~ (*) (<10%);

- puszavétas un cieti zavetas desas - 1idz (*) (<30%);

- kapinajumi ~ (*) (<10%);

- cisini ~ (*) (<10%);

- sardeles, grila cisini ~ (*) (<10%);

- maltas galas pusfabrikati — loti griiti pateikt konkréti, bet importa maltas galas
pusfabrikatu Tpatsvars tirgt ir ievérojams;

- ciukgala, pusfabrikati ~ (*) (<20%);

- liellopu gala ~(*) (<20%);



- vistas gala - (*) (<30%)”.

Izvért&jot min&to, jasecina, ka tirgus dalibnieku informacija par importa precu
Ipatsvaru attiecigajas precu kategorijas atSkiras. Var izdarit secinajumus, ka importa
precu 1patsvars vél nav pietickams, lai atzitu starpvalstu precu plismu par tik nozimigu,
lai paplasSinatu geografisko tirgu un apskatitu to plasakas robezas neka Latvijas
teritorija. Butiskaka ta ir AS ,,Rigas Miesnieks” gadijuma, kur ta notiek sadarbibas
ietvaros starp vienas grupas uznémumiem.

Lielakie mazumtirgotaji svaigu galu un tas pusfabrikatus ieved pasi bez Latvijas
vairumtirgotaju starpniecibas (tiek realizéti ar mazumtirgotaja identifikaciju). Tomer St
piegades kanala Tpatsvars nav tik liels, lai tas liktu paplasinat geografiska tirgus robezas.

Attieciba par izejvielu iepirkSanas kanaliem, tika izveértéta no apvienoSanas
dalibniekiem un to konkurentiem sanemta informacija. AS ,,Rigas Miesnieks” noradija,
(*). Citi galas izstradajumu un galas produktu razotaji ari noradija, ka iepérk bitisku
izejvielu apjomu arvalstis. Lidz ar to, pat pienemot, ka apvienotais uznémums realizes
1etako izejvielu iepirkuma stratégiju arpus Latvijas, tas nespés butiski mainit galas ka
izejvielas iepirkuma tirgus situaciju, jo tam nav iepirkuma varas izejvielu iepirkuma
tirgd.

Saskana ar Konkurences likuma 1.panta ceturto dalu ,konkrétais tirgus —
konkrétas preces tirgus, kas izvertéts saistiba ar konkréto geografisko tirgu”. Nemot véra
mingto un pamatojoties uz visiem minétiem apstakliem, t.i., precu aizvietojamibu no
paterétaju un piegadataju viedokla, pieprasijuma Tpasibam u.c. faktoriem, konkr&tie tirgi
lieta tiek noteikti ka:

1) galas izstradajumu un galas produktu iepirkums/piegade mazumtirdzniecibai
tirgus Latvijas teritorija;

2) gala izstradajumu realizacijas tirgus Latvijas teritorija;

3) galas produktu realizacijas tirgus Latvijas teritorija.

Savukart 2. un 3.punkta minétie konkréetie tirgi tiek talak sadaliti varito desu,
cisinu, puszaveto un cieti zaveto desu, kiipindjumu, sardelu un grila cisinu, kotlesu,
pelmenu, maltas galas pusfabrikatu, cukgalas, tas pusfabrikatu, liellopu galas, tas
pusfabrikatu, vistas galas, marin€tas galas realizacijas segmentos.

Mazumtirgotaju ietekmes vertéjums

6. Saja lieta, lai izvertetu konkurences apstaklus (t.sk. tirgus varas sadalfjumu
starp dazadu tirgus limenu dalibniekiem) attiecigajos lieta defin€tajos konkrétajos tirgos,
tiek izmantots iepirkuma varas koncepts, kas ietverts Konkurences likuma 13.panta
otraja dala un detalizétak veértets Konkurences padomes izstradatajas Vadlinijz?ls1
,Konkurences likuma 13.panta otras dalas piemérosanai”, kur ir noradits, ka
mazumtirgotajs savu iepirkuma varu par piegadataju var realizet ka:

1) klients, kad mazumtirgotajs iepérk preces talakpardosSanai (gala patérétajam);

2) konkurents, kad mazumtirgotajs pardod paszimola preces, Kkuras
dublé/aizvieto piegadaju preces.
Sada vara var dot mazumtirgotajam biutisku ietekmi attiecibas ar razotaju/piegadataju,
pat ja mazumtirgotaja tirgus dala ir saméra maza, salidzinot ar klasisko domingjosa

'Vadlinijas Konkurences likuma 13.panta otras dalas pieméro3anai -
http://www.kp.gov.lv/uploaded_filesslKPPP025Vadlinijas13p.pdf
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stavok]a definéSanai nepiecieSsamo tirgus dalu. Eiropas Komisija Rewe/Meinl® lieta
noradijusi, ka iepirkuma varu mazumtirgotajs var realiz€t, ja razotaja/piegadataja
piegades mazumtirgotajam parsniedz 22% no razotaja/piegadataja kop&ja apgrozijuma.
Tada apméra apgrozijuma pilniga aizvietoSana ar jaunu pirc€ju/pirc€jiem nevar notikt
bez ievérojamiem zaud&jumiem razotajam/piegadatajam.

Lai noteiktu, kura tirgus Iimeni — piegades vai mazumtirdznieciba, ir lielaka
tirgus vara, tika pieprasita un izanaliz&ta informacija par mazumtirdzniecibas kédeém.

Apvienosanas dalibnieku katrai no lielakajam mazumtirdzniecibas keédém
piegadatais produkcijas Tpatsvars (%) kop&ja apvienoSanas dalibnieku sarazotaja
produkcijas apjoma:

M/t nosaukums AS ,,Rigas Miesnieks” AS ,Jelgavas galas
kombinats”
2008.gads 2009.gads | 2008.gads | 2009.gads
SIA ,,RIMI Latvia” *) (@) * *
<30% <20% <20% <20%
SIA ,MAXIMA Latvija” *) *) *) *)
<30% <30% <20% <20%
SIA ,,Palink” *) *) *) (*)
<10% <10% <10% <10%
SIA ,,ELVI grupa” @) @) *) *)
<10% <20% <10% <10%
SIA ,,Zemnieciba” @) @) *) *)
<10% <10% <1% <10%
SIA , Baltstor” *) @) ™ *)
<10% <10% <10% <10%
SIA ,Latvijas Tirgotaju (*) @) ™ *
savieniba” <10% <10% <10% <10%
SIA ,,Latvijas tirgotaju * ™ *) *)
kooperacija AIBE” <10% <10% <10% <10%
SIA , Iepirkumu Grupa” * ™ *) *)
<10% <10% <10% <10%
SIA ,,Stockmann” *) *) ™ *)
<1% <1% <10% <10%
SIA ,,Skai Baltija” *) *) *) (*)
<1% <1% <1% <1%
Kopa mazumtirdzniecibas | (*) *) ™ @)
tiklos:
>70% >80% >60% >60%
Mazumtirdznieciba, iznemot *) *) *) *)
mazumtirdzniecibas tiklus: <30% <20% <40% <40%

2 1999.gada 3.februara Eiropas Komisijas [émums lieta Nr. [V/M.1221 Rewe/Meinl -
http://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m1221 19990203 600 en.pdf
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Lieta iegtta informacija liecina, ka apvienosanas dalibnieku galas izstradajumu
un galas produktu Tpatsvars lielako mazumtirdzniecibas tiklu galas izstradajumu un galas
produktu realizacijas apjoma svarstas no 10% lidz 30%:

M/t nosaukums Galas Galas Maringt.
produkti izstradajumi | gala

STA LRIMI | (*) (*)

Latvia” <30% <20%

SIA ,MAXIMA | (*)

Latvija” <30%
SIA ,,Palink” *) (* *)
<30% <10% <20%

Apvienosanas dalibnieki ir sniegusi informaciju par pelpas vai zaud&jumu
apméru no kopgja galas produktu portfela realizacijas mazumtirdzniecibas tiklos.

().

Nemot véra min&to, secinams, ka apvienos$anas dalibnieki ir atkarigi vismaz no
lielakajam mazumtirdzniecibas kedém, kas var€tu biit bremzgjosais vai kompensgjosais
faktors iesp&jamajam apvienoSanas izraisitajam apvienota uzpémuma tirgus varas
pieaugumam. Tacu apvienotajam tirgus dalibnieckam apvienos$anas rezultata var picaugt
tirgus vara attieciba pret nelielajiem tirgus dalibniekiem.

Galas izstradajumu un galas produktu iepirkums/piegade mazumtirdzniecibai:

7. ST konkréta tirgus noteik3anai ir svarigi definét, kas $aja gadijuma ir pircgjs un
kadi kritériji nosaka ta izveli, t.i., cik svarigs ir atseviSks produkts un cik liela nozime ir
kopigajam razotaja/piegadataja portfelim. Konkrétaja gadijuma piegadataji ir galas
produktu razotajs/vairumtirgotajs un pircéjs ir mazumtirdzniecibas uznémums, kuram
sortimenta nodro$inasanai ir nepiecieSams plass galas produktu sortiments. Lidz ar to,
izveloties konkréto piegadataju, apspriezot liguma noteikumus un turpmako sadarbibu,
tieck nemts veéra gan kopigais attiecigd piegadataja sortiments, gan atseviSku produktu
konkurétsp€ja starp citiem lidzigiem produktiem.

Mazumtirgotaji ir noradijusi, ka viens no svarigakajiem kriterijiem piegadataju
1zvele ir ar1 kop€jais pardoSanas apgrozijums, ko var nodroSinat konkrétais piegadatajs.
Parasti labu apgrozijumu nodroSina pietiekosi plass produktu portfelis, kas turklat satur
atsevisku galas produktu kategoriju vadoSus zimolus.

Lietas izpétes laika tika iegiita informacija par to uzn€mumu apgrozijumu
Latvijas teritorija 2009.gada, kuri uzskatami par apvienoSanas dalibnieku konkurentiem,
t.1., tie piedava Latvijas tirgum lidzigu produktu sortimentu.

Kaut gan arT minétie tirgus dalibnieki lielaka vai mazaka mera realizé vistas
galas izstradajumus un produktus, tie nenosauc AS ,,Putnu fabrika Kekava” ka tieSo
konkurentu. Tomér lieta iegiita informacija liecina, ka $T sabiedriba batu jauzskata par
netieSu konkurentu.

Kopgjais lielako Latvijas galas izstradajumu un galas produktu raZotaju
apgrozijums 2009.gada Latvijas teritorija bija:

1) AS ,Rigas Miesnieks” — (*) LVL;
AS ,Jelgavas galas kombinats” — (*) LVL,



AS Talleg — (*)° LVL;
Kopa: (*) LVL;
2) SIA ,,Rézeknes galas kombinats” — (*) LVL,;
3) SIA ,Forevers” — (*) LVL;
4) SIA ,M.V.A” (SIA ,Ramatas”) — (*) LVL;
5) SIA ,,Gravendale” — (*) LVL,;
6) SIA ,BLC” — (*) LVL — (galvenajas precu grupas, faktiski ir nedaudz
lielaks);
7) SIA ,,Saldus galas kombinats” — (*) LVL — (galvenajas preCu grupas,
faktiski ir nedaudz lielaks).
AS , Kekava putnu fabrika” apgrozijums 2009.gada bija — (*) LVL.
Vel tirgi darbojas salidzinosi lielas komercsabiedribas - SIA ,,Marno” un AS
,» Talsu gala”, kuru sortiments ir [idzigs min&to tirgus dalibnieku sortimentam.

Vertgjot iespejamo konkurences spiedienu no esoSo konkurentu puses péc
apvienoS$anas, janem v&ra konkurentu finansialais stavoklis salidzinajuma ar
apvieno$anas dalibnieku finansialo stavokli. Par finansialo stavokli var liecinat nodoklu
paradu apjoma attieciba pret uznémuma apgrozijumu.

No minétajiem uznémumiem nodoklu paradi uz 2010.gada 1.aprili (situacija mainas) ir:

1) SIA,M.V.A” - (*) LVL;
2) AS ,Putnu fabrika Kekava”— (*) LVL;
3) SIA,,BLC” - (*) LVL;
3) SIA ,,Rézeknes galas kombinats” — (*) LVL;
4) AS ,Jelgavas galas kombinats” — (*) LVL;
5) SIA ,,Gravendale” — (*) LVL;
7) AS ,,Talsu gala”— (*) LVL.

Salidzinot apvienoSanas dalibnieku datus ar to konkurentu datiem, konstatgjams,
ka apvienoSanas dalibnieku stavoklis ir labaks péc minétajiem raditajiem. Turklat AS
,»Rigas Miesnieks” ir uzskatams par efektivaku neka daudzi citi tirgus dalibnieki, tai ir
labaks menedZments, kas ir ]avis izvairities no nodoklu paradiem.

Konkurences padomei ir pieejama apvienoSanas dalibnieku iesniegta tirgus
izpetes kompanijas sagatavota informacija, kura ir noradits apvienoSanas dalibnieku
tirgus dalas galas produktu tirgii par ped€jiem Cetriem gadiem, kas pec biitibas ir galas
produktu tirgus. Apvienosanas dalibnieki ir iesniegusi lidzigu informaciju atseviski ar1
par marinéto galu.

Konkurences padomes riciba ir Lauku atbalsta dienesta sastadita ,,Galas bilance”
par 2009.gadu, kura v€l ir sagatavoSanas stadija un nav apstiprinata. Zinojuma ir sniegta
informacija par apvienoSanas dalibnieku tirgus dalam galas izstradajumu, ieskaitot
marin€to galu, tirgii. AS ,,Rigas Miesnieks” tirgus dala, rékinot péc apjoma, 2009.gada
bija (*)(<20%), bet AS ,,Jelgavas galas kombinats” tirgus dala bija tikai (*)(<10%).

Izvertgjot So informaciju kopsakara ar §1 1émuma 8.punkta ieklauto informaciju,
jasecina, ka Zinojuma noraditas tirgus dalas var€tu diezgan precizi atspogulot
apvienoSanas dalibnieku tirgus dalas galas izstradajumu tirgt.

% AS ,,Talleg” apgrozijums Latvijas teritorija 2009.gada ir pieaudzis par (*).
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Savukart kopgja Pircgja tirgus dala galas produktu tirgli p&dgjos Cetros gados ir
pamazam no gada uz gadu palielingjusies no (*) (<20%) 2006.gada nogalé lidz (*)
(<30%) 2009.gada. Bet samazinajums ir noticis 2009.gada nogalé. Savukart otra
apvienoSanas dalibnieka tirgus dala $aja tirgti no 2006.gada lidz 2008.gadam pieauga no
(*)(<10%) lidz (*)(<10%), bet 2009.gada ta samazinajas Iidz (*)(<10%).

Galas produktu tirgus dalibnieku tirgus dalas procentos (rekinot p&c apjoma):

Tirgus dalibnieka 2006 2007 2008 2009
nosaukums (Dec.05- (Dec.06- (Dec.06- (Dec.06-
Nov,06 Nov,06 Nov,06 Nov,06
AS ,,Rigas Miesnieks” *) ™ * ™
(<20%) (<20%) (<30%) (<309%)
SIA ,M.V.A.” *) *) *) *)
(<10%) (<10%) (<10%) (<20%)
SIA ,,Rézeknes galas kombinats | (*) ™ ™) ™
(<10%) (<10%) (<10%) (<20%)
SIA ,,BLC” *) *) *) *)
(<10%) (<10%) (<10%) (<10%)
SIA ,,Gravendale” ™ @) ™ *)
(<10%) (<10%) (<10%) (<10%)
AS ,Jelgavas galas kombinats” | (*) ™ ™ ™
(<10%) (<10%) (<10%) (<10%)
SIA , Forevers” ™ @) ™ *)
(<10%) (<10%) (<10%) (<10%)
citi 44,9 41,7 39,1 36,7

No minétas informacijas Konkurences padome secina, ka bez AS ,Rigas
Miesnieks” vél tikai divi lielakie tirgus dalibnieki ir sp&jusi palielinat savu tirgus dalu,
t.1., kopa tris tirgus dalibnieki, neskatoties uz to, ka pieprasijuma apjoms visu laiku
samazinas. Pieaugums varétu biit uz bankrot§joSo un mazo tirgus dalibnieku rékina.
Tomeér izmainas tirgl ir saméra nelielas, tapéc konkurences apstakli Saja tirgd ir
vertejami ka diezgan stabili.
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20.04.2010. vestule apvienoSanas dalibnieki iesniedza $adu informaciju attieciba
par AS ,,Rigas Miesnieks” tirgus dalu:

2009.gada 2009.gada 2009.gada 2009.gada 2009.gada 2009.gada 2009.gada
decembris- | februaris- aprilis- junijs- augusts- oktobris- decembris-
janvaris marts maijs julijs septembris novembris | janvaris
Kopgja tirgus dala | (*) () *) *) ™) ™) *)
galas produktu tirgh
pec pardotajiem
apjomiem tonnas (20%) (<20%) (<30%) (<30%) (<30%) (<30%) (<30%)
*) *) *) *) *) *) *)
Kupinajumu tirgus dala | (*) *) *) *) ™) *) *)
galas produktu tirgh
pee  pardotajiem T 000y [ (<10%) | (<10%) | (<10%) | (<10%) | (<10%) | (<10%)
apjomiem tonnas
Mingétaja véstulé vél noradits (*).
2009.gada beigas AS ,,Rigas Miesnieks” tirgus dala galas produktu tirgd

samazinajas.

Portfela efekts:

Portfela efekts bitiba ir tada komersantu vara, kas rodas no ta piedavato galas
izstradajumu un galas produktu kopg&ja apjoma (sortimenta), kas parsniedz ta atsevisko
dalu veértibu, kas saskaitita matematiski. Lietd defin€tajos tirgos un segmentos precu
Zimju nozime nav tik biitiska ka citos, pieméram, alkoholisko dz€rienu, cigareSu, u.c.
tirgos, bet tomer ta ir janem v&ra ari $ajos tirgos un segmentos.

Apvienosanas dalibniekiem ka dazu Latvijas teritorija popularako galas
izstradajumu un galas produktu preCu zimju (tiesibu) turétajiem ir vairakas
prieksrocibas.

01.04.2010. apvienosanas dalibnieku véstulg ir noradits (*).

Dala no pievienojamajiem galas produktu zimoliem ir salidzinosi atpazistami
konkrétajos tirgos, kur lidz §im pirc€jam nebija specigu galas produktu zimolu. Lidz ar
to pievienojamie galas produktu zimoli apvieno$anas dalibniekiem radis lielakas
iesp&jas strukturét cenas, veidot marketinga pasakumus, pieSkirt atlaides, tiem
palielinasies potencials sasaistiSanas iesp&jai.

Portfela efekta izpausme praksé varétu tikt att€lota ka atbilde uz jautajumu, vai
attiecigais mazumtirgotajs bez apvienoSanas dalibnieku raZotajiem izstradajumiem
varétu sastadit sortimentu, kas aizvietotu apvienoSanas dalibnieku preces? Uz $So
jautajumu atbildi ir devusi vairaki mazumtirgotaji:

1) SIA ,,Rimi Latvia” 06.04.2010. véstulé Nr.01/01-126 ir noradijusi (*).

2) SIA ,MAXIMA Latvija” 22.03.2010. v&stul€ norada, ka (*).

3) SIA ,,PALINK” 25.03.2010. véstulé norada (*).

Turklat precu zimju Ilideriem ir lielaka
mazumtirgotaja sortimenta.

Lidz ar to pec Konkurences padomes riciba esosas informacijas, apvienoSanas
dalibnieku riciba p&c apvienosanas bis plass galas produktu sortiments, kura ir daudzi
atpazistamu un pieprasitu galas izstradajumu zimoli, kas ir apvienoSanas dalibnieku
ipasuma. Nevienam citam no apvienosanas dalibnieku konkurentiem — galas produktu

iespgja netikt izslégtiem no
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razotdjiem un vairumtirgotajiem Latvijas teritorija — nav portfela ar tik bitisku,
atpazistamu un paterétaju pieprasitu sava ipasuma esosu precu zimju skaitu (ipatsvaru).
().
Ta ka kategorijas lideri abas miné&tajas mazumtirdzniecibas k&des atskiras, tad
var secinat, ka apvienoSanas dalibnieku portfelis ir vispusigs ar daudz spécigiem
produktiem.

8. Situacija atseviskos galas izstradajumu un galas produktu tirgos un cisinu
tirgli

Lietas izpé&tes laika tika ieglta informacija par $o galas izstradajumu un galas
produktu piegadi Latvijas lielakajiem mazumtirgotajiem, kas raksturo faktisko situaciju
salidzinosi liela mazumtirdzniecibas tirgus dala.

8.1. Galas izstradajumi:

Saskana ar apvienosanas dalibnieku sniegto informaciju, AS ,,Rigas Miesnieks”
tirgus dala $aja tirgh, rékinot péc apgrozijuma, 2007.gada bija (*) (<10%), 2008.gada
bija (*)(<20%), 2009.gada bija (*)(<20%). Savukart rékinot péc apjoma, AS ,,Rigas
Miesnieks” tirgus dala Saja tirgi 2007.gada bija (*)(<20%), 2008.gada - (*)(<20%),
2009.gada - (*)(<20%).

AS ,Jelgavas galas kombinats” tirgus dala Saja tirgd, rékinot péc apgrozijuma,
2007.gada bija (*)(<1%), 2008.gada (*)(<1%), 2009.gada bija (*)(<10%). Savukart
rékinot p&c apjoma, AS ,,Jelgavas galas kombinats” tirgus dala $aja tirgi 2007.gada bija
(*)(<1%), 2008.gada bija (*)(<10%), 2009.gada bija (*)(<10%).

Piezime: Visi dati par apgrozijumu ir par 2009.gadu.

Tirgus dalibnieku pardoSanas apjoms galas izstradajumu tirgti 2009.gada:

AS ,,Rigas Miesnieks” — ™)
SIA ,,Forevers”- *);
SIA , Rézeknes galas kombinats™  (*);
AS ,,Putnu fabrika Kekava” - *);
SIA ,,Saldus galas kombinats”- *);
SIA ,.BLC”- (*);
AS ,Jelgavas galas kombinats”- *);
SIA ,,Gravendale”- *);
SIA ,M.V.A.” - (*);

Uz 3o bridi lielakas mazumtirdzniecibas k&des péc to sniegtas informacijas jau
salidzinosi liela apjoma praktizé galas izstradajumu iepirkSanu no arvalstim, lidz ar to
uz So bridi pastav veéra nemama alternativa Latvijas mazumtirgotajiem, ieperkot galas
1zstradajumus.

ApvienoSanas dalibnieki 01.04.2010. véstule Nr.APR10/003 norada: (*). Ari
SIA ,MAXIMA Latvija” 22.03.2010. vestule Nr.88 sniegta informacija liecina, ka
svaigas galas produktu kategorijas min€tajam mazumtirgotajam ir diezgan liels
piegadataju Ipatsvars no citam valstim, piegaddes mazumtirgotdjs pats veic bez
vairumtirdzniecibas uznémumu starpniecibas.
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Nemot véra minéto informaciju, var pienemt, ka ar laiku §is iepirkSanas kanals
varétu attistities un paplasinaties un galas izstradajumu tirgus varétu biit apskatams
plasakas robezas.

Apvienosanas dalibnieki nav galvenie piegadataji Latvijas lielakajiem
mazumtirgotajiem, visdrizak apvienoSanas neietekmés galas izstradajumu piegadi
mazumtirdznieciba.

Apvienosanas dalibnieki 01.04.2010. véstulé Nr. APR10/003 norada, ka (*).

8.1.1. Cukgala un tas izstradajumi:

SIA ,MAXIMA Latvija” p&c ipatsvara lielakais piegadatajs ir (*) (<20%). (*) ir
piektais lielakais piegadatajs, kura ipatsvars bija (*) (<10%). Saja tirgd ir batisks ari
pasas SIA ,MAXIMA Latvija” no citam valstim ievestais apjoms bez vairumtirgotaju
starpniecibas, kura Tpatsvars ir (*)(<30%). Preces tiek realiz&tas ari ar privatajam precu
zimem.

SIA ,,Rimi Latvia” lielakais piegadatajs bija (*), kura patsvars bija (*) (>50%).
(*) ir otrais lielakais piegadatajs, kura Tpatsvars bija (*)(<30%).

8.1.2. Liellopu gala un tas izstradajumi:

Lielakais piegadatajs SIA ,MAXIMA Latvija” bija (*) (<40%). Apvienos$anas
dalibnieki nav starp lielakajiem mingto produktu piegadatajiem. Saja tirgd ir batisks ari
pasas SIA ,MAXIMA Latvija” no citam valstim ievestais apjoms bez vairumtirgotaju
starpniecibas, kura Tpatsvars ir (*)(<20%).

SIA ,,Rimi Latvia” lielakais piegadatajs bija (*), kura ipatsvars bija (*) (>70). (*) ir
ceturtais lielakais piegadatajs, kuras patsvars bija (*) (<10%).

8.1.3. Malta gala:

SIA ,MAXIMA Latvija” p&c ipatsvara lielakais piegadatajs bija (*) (>40%).
Piecu lielako piegadataju skaita pamata ir Lietuvas Republika registrétas
komercsabiedribas. Iznemums — ceturtaja vieta esosais (*) (<20%). Saja tirga ir bitisks
ari paSas SIA ,MAXIMA Latvija” no citam valstim ievestais apjoms bez
vairumtirgotaju starpniecibas, kura ipatsvars ir (*) (<30%).

SIA ,,Rimi Latvia” lielakais piegadatajs bija (*), kura patsvars bija (*) (>50%).
(*) ir tresa lielaka piegadataja, kuras Tpatsvars bija (*) (<20%).

8.1.4. Vistas gala:

Lielakais piegadatajs SIA ,,MAXIMA Latvija” (*) (>70%), (*) ir ceturtaja vieta
ar (*)(<10%).

SIA ,,Rimi Latvia” lielakais piegadatajs bija (*), kuras ipatsvars bija (*) (>40).
ApvienoSanas dalibnieki nav starp pieciem lielakajiem piegadatajiem Saja precu
kategorija.

SIA ,,Palink” ir sniegusi informaciju par visam min&tajam grupam kopa.

SIA ,,Palink” piecu lielako piegadataju patsvars galas grupa (bez marinétas galas):

1) (*) (<30);

2) (%) (<20);

3) (%) (<20);

4) (%) (<20);

5) (*) (<10).
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8.1.5. Maringéta vistas gala, marinéta ciikgala

Par So tirgu apvienoSanas dalibnieki ir sniegusi informaciju, kura noradits, ka
Saja tirgl darbojosos tirgus dalibnieku tirgus dalas laika perioda no 2008.gada aprila lidz
septembrim, t.i., 2008.gada vasaras sezona, kad pamata marinéta gala tiek pateréta, bija:

1) (%) (<40%);

2) (%) (<20%);

3) (*) (<20%);

4) (*) (<10%);.

5 (*) (<10%).

Marinéta vistas gala:

SIA ,MAXIMA Latvija” liclakais piegadatajs bija (*), kuras Tpatsvars bija (*)
(>50%). Otraja vieta ir (*), kuras ipatsvars bija (*) (<30%).

SIA ,,Rimi Latvia” lielakais piegadatajs bija (*), kuras ipatsvars bija (*) (>50%).
(*) ir ceturtais liclakais piegadatajs, kura patsvars bija (*) (<10 %).

Marinéta cukgala:

SIA ,MAXIMA Latvija” liclakais piegadatajs bija (*), kuras Tpatsvars bija (*)
(<40%). Apvienosanas dalibnieki nav starp pieciem liclakajiem piegadatajiem S$aja
precu kategorija.

SIA ,,Rimi Latvia” liclakais piegadatajs bija (*), kuras ipatsvars bija (*) (>50).
(*) ir otrs lielakais piegadatajs, kura ipatsvars bija (*) (<20%).

No augstak mingta var izdarit secinajumu, ka galas izstradajumu tirgii AS ,,Rigas
Miesnieks” un AS ,Jelgavas galas kombinats” nav tirgus Iideri $Saja konkrétaja tirgii
ietilpstoso produktu piegadé mazumtirdznieciba. Saja tirgd ir vérojama arvalstu
piegadataju klatbutne. (*).

Nemot veéra minétos datus (tirgus dalas, Ipatsvaru lielveikalos), var secinat, ka
galas izstradajumu tirgll Latvijas teritorija apvienotajam uzg€émumam neizveidosies un
nenostiprinasies domingjosais stavoklis.

8.2. Galas produktu segmenti:
8.2.1. Varita desa:

N.p | Razotajs Daudzums (kg) | Apgrozijums LVL
K. bez PVN
1. | AS,Rigas Miesnieks” *) *)

2. SIA ,,Rézeknes galas kombinats” *) *)

3. [SIA,BLC” *) *)

4. | SIA,M.V.A” *) *)

5. SIA ,,Gravendale” ™ *)

6. | SIA ,Forevers” *) *)

7. AS ,Jelgavas galas kombinats” ™ *)

8. AS ,,Putnu fabrika Kekava” ™ *)

9. SIA ,,Saldus galas kombinats” ™ (*)

SIA ,MAXIMA Latvija” p&c patsvara lielakais piegadatajs bija (*) (<30%). (*)
ir treSaja vieta ar (*) (<20%). Ari piecu visvairak iepirkto produktu skaita $aja precu
kategorija vadosas ir divas (*) doktordesas.

SIA ,,Rimi Latvia” liclakais piegadatajs bija (*), kura ipatsvars bija (*) (<20%).
(*) ir otrais lielakais piegadatajs, kura ipatsvars bija (*) (<20%).
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8.2.2. Cisini:

SIA ,MAXIMA Latvija” péc ipatsvara lielakais piegadatajs ir (*) (>50%).
Mingtaja mazumtirdzniecibas k&d€ Saja precu grupa visvairak piegadatais un Iidz ar to
visvairak pirktais produkts ir (*).

SIA ,,Rimi Latvia” lielakais cisinu un sardelu piegadatajs bija (*), kura Tpatsvars
bija (*) (>40%). (*) bija otrais lielakais piegadatajs, kura ipatsvars bija (*) (<20%).

N.p | Razotajs Daudzums (kg) Apgrozijums
K. LVL bez PVN
1. | AS,Rigas Miesnieks” (@) *)

2. SIA , Rézeknes galas kombinats” *) *)

3. SIA ,Forevers” *) *)

4. SIA ,,Gravendale” (@) *)

5. [ SIA,M.V.A~ *) (*)

6. AS ,,Putnu fabrika Kekava” @) *)

7. | SIA,BLC” *) *)

.8. | AS Jelgavas galas kombinats” ™ *)

0. SIA ,,Saldus galas kombinats” *) *)

8.2.3. Kotletes:

SIA ,MAXIMA Latvija” $aja tirgii norada divus piegadatajus: (*) (>50) un (*)
(>40).SIA ,,Rimi Latvia” lielakais kotleSu piegadatajs bija (*), kura ipatsvars bija (*)
(>40). (*) bija otrais liclakais kotleSu piegadatajs, kura Ipatsvars bija (*) (<40).

8.2.4. Kupinajumi:

SIA ,,MAXIMA Latvija” péc Tpatsvara lielakais piegadatajs bija (*) ar (<20%).
ApvienoSanas dalibnieku nav starp SIA ,MAXIMA Latvija” pieciem lielakajiem
piegadatajiem $aja tirgli. Saja sektora ir saméra neliels pasas SIA ,MAXIMA Latvija”
no citam valstim ievestais apjoms bez vairumtirgotaju starpniecibas, kura Tpatsvars ir
(*) (<10%).

SIA ,,Rimi Latvia” lielakais kiipinajumu piegadatajs bija (*), kura ipatsvars bija
(*) (<20%). ApvienosSanas dalibnieki nav starp pieciem liclakajiem piegadatajiem Saja
precu kategorija.

N.p | Razotajs Daudzums (kg) | Apgrozijums LVL
K. bez PVN
1. SIA ,,Rezeknes galas kombinats” (@) *)

2. | SIA ,Forevers” *) *)

3. AS , Rigas Miesnieks” *) *)

4. | SIA,M.V.A” *) *)

5. | SIA,BLC” *) ()

6. AS ,,Putnu fabrika Kekava” *® *)

7. AS ,Jelgavas galas kombinats” ™ *)

8. | SIA ,Gravendale” *) (*)

9. | SIA,Saldus galas kombinats” ™ *)
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8.2.5. Pelmeni:

SIA ,MAXIMA Latvija” p&c patsvara liclakais pelmenu piegadatajs bija (*),
kuras Tpatsvars bija (*) (<30%). (*) ir otrs lielakais p&c licluma piegadatajs, kura
ipatsvars bija (*) (<20%). Saja sektora ir bitisks arf pasas SIA ,MAXIMA Latvija” no
citam valstim ievestais apjoms bez vairumtirgotaju starpniecibas, kura ipatsvars ir (*)
(<10%).

SIA ,,Rimi Latvia” lielakais pelmenu piegadatajs bija (*), kura ipatsvars bija (*)
(<40%). (*) bija tresais liclakais piegadatajs, kura Ipatsvars bija (*) (<20%).

8.2.6. Puszavetas, cieti zavetas desas:

N.p | Razotajs Daudzums (kg) | Apgrozijums LVL
k. bez PVN
1. AS , Jelgavas galas kombinats” () (@)

2. SIA , Rézeknes galas kombinats” () (@)

3. SIA ,M.V.A” (*) *)

4. SIA ,,Forevers” (*) ™

5. AS ,,Rigas Miesnieks” (*) ™

6. SIA ,,Gravendale” () ™)

7. SIA ,,BLC” (*) *)

8 SIA ,,Saldus galas kombinats” () (@)

9. AS ,Putnu fabrika Kekava” () ™)

SIA ,MAXIMA Latvija” péc ipatsvara lielakais piegadatajs bija (*), kuras
ipatsvars bija (*) (<30%). Nakamais p&c lieluma piegadatajs ir (*) (<20%). Saja sektora
ir bitisks arT pasas SIA ,,MAXIMA Latvija” no citam valstim ievestais apjoms bez
vairumtirgotaju starpniecibas, kura ipatsvars ir (*) (<20%).

SIA ,,Rimi Latvia” lielakais puszavéto un cieti zavéto desu piegadatajs bija (*),
kuras Tpatsvars bija (*) (<30%). (*) bija tresais lielakais piegadatajs, kura ipatsvars bija
(*) (<20%).

8.2.7. Sardeles, grila cisini:

N.p | Razotajs Daudzums (kg) | Apgrozijums LVL
K. bez PVN
1. AS ,,Rigas Miesnieks” ™ (*)

2. SIA , Rézeknes galas kombinats” ™) (@)

3. SIA,M.V.A” * *

4. AS ,,Putnu fabrika Kekava” ™ (*)

5. AS ,Jelgavas galas kombinats” ™ (*)

6. SIA ,,Forevers” ™ *)

7. [SIA BLCY *) *)

8. SIA ,,Gravendale” ™ *)

0. SIA ,,Saldus galas kombinats” ™ *)

SIA ,MAXIMA Latvija” péc ipatsvara liclakais piegadatajs bija (*), kuras
ipatsvars bija (*) (<30%). Tuvu ir nakamais péc lieluma piegadatajs (*) (<30%).

SIA ,,Rimi Latvia” sardeles uzskaita kopa ar cisiniem, tapéc Seit informacija
netiek sniegta.
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SIA ..Palink” piecu lielako piegadataju Ipatsvars galas izstradajumu grupa:

1) (*) (<20%);
2) (*) (<20%);
3) (*) (<20%);
4) (*) (<10%);
5) (*) (<10%).

Secinams, ka cisinu segmenta AS ,,Rigas Miesnieks” jau ir vislielakais Tpatsvars
mazumtirgotaju tiklos attiecigaja produktu kategorija.

Ievérojot teikto, lieta ir nepiecieSams definét cisinu segmentu, kura vienam no
apvienosanas dalibniekiem — AS ,,Rigas Miesnieks” ir liela ietekme, kura apvienoSanas
rezultata pastiprinasies.

Skersli ieiesanai konkrétajos tirgos

9. Zinojuma ir noradits, ka jebkura no Zinojuma noraditajiem konkr&tajiem
tirgiem ir m&renas ekonomiskas un administrativas barjeras.

,Pirmkart, ir jabut Partikas un Veterinara dienesta atzitai vai registrétai razotnei.
Atbilstosi Partikas aprites uzraudzibas likuma 5.panta pirmajai dalai partikas uznp€mums
iesaistas partikas aprite, ja tas ir atzits vai registréts. PasSlaik spéka eso$o atziSanas vai
registréSanas kartibu nosaka Ministru kabineta 2010.gada 2.februara noteikumi Nr.104
,Partikas uzpémumu atziSanas un registracijas kartiba”. Min&ta administrativa barjera
uzskatama par formalu, jo atziSanas vai registracijas nosacijumus var izpildit jebkura
normativo aktu prasibam atbilstosa razotne. Tacu, lai izpilditu visas detalizétas partikas
apriti regul€josas normativo aktu prasibas, varétu but nepiecieSami biitiski ieguldijumi,
tas uzskatams par finansialo barjeru.

Otrkart, nepiecieSamas investicijas iekartas, lai uzsaktu razosanu. Ka jau minéts,
varétu biit nepiecieSamas ieverojamas sakotn&jas investicijas, lai ievErotu visas
detalizetas partikas apriti reglament€josas normativo aktu prasibas”.

ApvienoSanas dalibnieku 20.04.2010. véstule Nr.APR10/003 ir noradits, ka (*)

Vieglak ienakt tirghi vai paplasinat savu darbibu augosa tirgus gadijuma. Lietas
izpétes gaita netika konstatéts neviens peédeja laika atveérts uznémums, bet viens ir
izgajis no tirgus.

Eiropas Komisijas dokumenta ,,Pamatnostadnes par horizontalo apvienosanos
noverteSanu saskana ar Padomes Regulu par uzmémumu koncentraciju kontroli” 4
(turpmak teksta — Vadlinijas) noradits, ka jau esoSo uznémumu stavoklis tirgl var radit
Skerslus iekltiSanai taja. Jo Tpasi sarezgita var bt iek]Gsana noteikta darbibas nozaré, jo,
lai efektivi konkurétu, ir vajadziga pieredze vai reputacija, kuru jaunpienac€jam var biit
sarezgiti iegiit. Saja sakara janem véra tadus faktorus ka pirc&ju uzticésanas noteiktam
zimolam, ilglaiciga sadarbiba starp piegadatajiem un pirc€jiem, reklamas nozime vai
citas priekSrocibas, kas saistitas ar reputaciju.

Vel minétaja dokumenta ir noradits, ka, novertgjot, vai iekltSana tirgii bis
rentabla, japem véra paredzama tirgus attistiba. Liclaka iesp&ja, ka iekliiSana bis
rentabla, ir tirgli, kuram nakotn€ paredzams pieaugums, neka piesatinata tirgi vai tirgi,
kam paredzama lejupeja. Apjoma raditu ietaupijumu ietekmé iekliiSana tirgh var klat
neizdeviga, ja jaunpienacéjs nespgj iegiit pietickami lielu tirgus dalu.

Nemot veéra minéto ir jasecina, ka barjeras ienakSanai tirgl Saja konkrétaja
gadijuma pastav, jo ar1 pati AS ,,Rigas Miesnieks” kopa ar savas grupas uznémumiem

* Oficialais Véstnesis C 031 , 05/02/2004 Lpp. 0005 — 0018.
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var bt ka Skérslis. Turklat jau kadu laiku tirgl samazinas pieprasijums un nav drosi
paredzams, kad §T situacija varétu mainities.

Paterétaju iepirksanas paradumi

10. Lietas izp&tes ietvaros tika izveértéts AS ,Rigas Miesnieks” pasititais
pétijums ,,Galas izstradajumu razotaju un marku atpazistamiba”, kuru 2007.gada oktobr1
veica tirgus un sabiedriskas domas pétijumu centrs SKDS.

Iepazistoties ar pétijumu, tika izdariti $adi secinajumi:

().

Lietas izpétes gaita ir secinats, ka ari AS ,,Jelgavas galas kombinata” produkcijai
kopuma ir salidzinosi stipra atpazistamiba un pieprasijums pec tas.

Galas izstradajumu un galas produktu razotaji ir noradijusi, ka Iétako precu
gadijuma galvena paterétaju izveles noteicgja ir attieciga produkta cena. Mingtais
galvenokart ir attiecinams uz paterétajiem, kuri parsvara apmekl€ zemo cenu veikalus.
Dargakajos galas izstradajumu un galas produktu segmentos pieaug precu zimju loma,
jo So produktu patérétajs izvirza lielakas prasibas pret produkta kvalitati. Zinama precu
zime vai jau gadiem pazistams razotajs garanté atbilstoSu kvalitati.

Vienlaicigi janem véra, ka mazajiem razotajiem nav resursu savu pre€u zimju
razo$anai un zimolu poziciju nostiprinasanai un attistibai (pat ja tas nav tik svarigi ka
citas precu kategorijas, tomér lai attistitos Iidz zimola ,,Rakveres cisini” atpazistamibas
pakapei arl ir nepiecieSami resursi).

Lidz ar to jasecina, ka galas produktu gadijuma ir svarigs spéks, kads piemit
zimoliem, zinasanam par viet§ja tirgus struktiru un patérétaju izveli. Konkréta
apvienosanas ka tada nepastiprinas zimola pozicijas, jo stiprs zimols ,,Rakveres cisini”
jau tagad eksist€, bet apvienoSanas rezultata radisies iesp&ja optimizét produktu portfeli,
atteikties no precém, kas parklajas, un ietaupitos resursus novirzit zimola stiprinasanai,
val jauno zimolu radiSanai. Vienlaicigi gan jaatzim€, ka biis nepiecieSami resursi
nodoklu paradu segSanai.

Lieta ieguta informacija, t.i., AS ,Rigas Miesnieks” lielais apgrozijums,
apliecina pateérétaju lojalitati noteiktam zimolam (konkr€taja gadijuma ir lojalitate
attieciba pret Rakveres cisiniem u.c. §1 razotdaja produktiem) un to, ka paterétaji
negribigi maina savus pieradumus, pie nosacijuma, ka to riciba ir pietiekosi finansialie
lidzekli.

Mazumtirgotaji ir noradijusi, ka patérétaju izveli var mainit akcijas, kuram
paraléli tiek veikta reklamas kampana sabiedribas informésanas lidzeklos. Sai nozarei
raksturigi, ka mazie raZotaji var sagatavot produktu partiju, lai piedalitos kada
mazumtirgotaja rikotaja akcija, bet kad produkts tiek ieklauts patstavigd mazumtirgotaja
sortimenta, tad dazkart rodas problémas saglabat sakotn€jo kvalitati. Tad€] produkts no
mazumtirgotaja sortimenta tiek izslégts.

Patérétajiem butiska ir arT produkta izcelsmes valsts un tie daudzos gadijumos ir
lojali sava valsti raZotiem un par tradicionaliem uzskatitiem galas produktiem. Pamata
visiem galas izstradajumu veidiem tiek piedavats plass izstradajumu klasts ar atskirigu
kvalitati un saméra lielu cenu starpibu. Lidz ar to viena konkréta tirgus vai segmenta
ietvaros, galas produktus un galas izstradajumus ir iesp&jams sadalit atkariba no
kvalitates un cenas.

Uz doto bridi par noteicoSo faktoru kliist cena. Iedzivotaju ienakumu kritums un
tai sekojosa pirktsp&jas samazinaSanas rada izmainas to iepirkSanas paradumos.
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Tirgus dalibnieku jaudas noslodze

11. Lietas izp€tes gaita tika iegiita informacija, ka daudziem tirgus dalibniekiem
Ir nepilnigi izmantotas razoSanas jaudas. Minétais fakts liecina, ka, ja apvienoSanas
dalibnieki paaugstinas realizacijas cenas, vai veiks citas pret patérétaju intereseém
verstas darbibas, tad mazumtirgotajiem, ir vismaz dalgji iesp&jams parorientet savu
iepirkumu.

Tirgus dalibnieku sniegta informacija:

1) SIA ,,Saldus galas kombinats” jaudas noslodze (*);

2) SIA ,,BLC” — (*);

3) 2009.g., SIA ,,Gravendale” vidgja noslodze — (*);

4) SIA ,,M.V.A” sakot no 2007.gada vid&jais noslodzes koeficients (*);

5) SIA ,Forevers” razoSanas jaudas noslodzes koeficients 2007.gada — (*);

2008.gada — (*); 2009.gada — (*).

6) savukart SIA ,,R€zeknes galas kombinats” pasreizgja bridi ir noslogots (*).

Apvienosanas dalibnieki arT nenoslogo savu jaudu pilniba:

AS ,,Rigas Miesnieks” kop&ja noslodze:

().

AS ,Jelgavas galas kombinats” kopgja noslodze:

().

Konkurences padome secina, ka, ja jaudu noslodze atSkiras no optimalas, tad
samazinas konkrétad uzp@muma rentabilitate un darbibas efektivitate un Iidz ar to
uznémumam ir japalielina izmaksas uz vienu vienibu.

Bankrotéjosa uznémuma aizsardziba

12. Vadlmijas ir noradits, ka Eiropas Komisija var nolemt, ka citadi
problematiska apvienoSanas tomér ir saderiga ar kopgjo tirgu, ja viena no
apvienoSanas pusém ir bankrotg€joSs uzpeémums. Galvena prasiba ir, lai nebitu
pamata apgalvot, ka konkurences struktiiras pasliktinaSanos, kas seko péc
apvienoSanas, ir izraisijusi apvienoSanas. Ta notiks, ja tirgus konkurences struktiira
pasliktinatos vismaz tik liela méra ar1 bez apvienoSanas.

Vadlinijas ir noradits, ka, lai piemérotu "bankrot€joSa uznémuma aizsardzibu",
Komisija par 1paSi butiskiem uzskata tris krit€rijus. Pirmkart, Skietami bankrotgjoSo
uznémumu nakotn€ varétu izstumt no tirgus ta finansialo griitibu d€l, ja to neparnem
cits uznémums. Otrkart, nav alternativas iegades, kas butu mazak versta pret
konkurenci neka pazinota apvienoSanas. TreSkart, gadijuma, ja apvienoSanas
nenotiktu, bankrot€josa uznémuma aktivi nenoveérSami pamestu tirgu.

AS ,Jelgavas galas kombinats” 17.05.2010. véstulé Nr. 1-28/84 ir noradits, ka
»AS ,Jelgavas galas kombinats” (JGK) bez AS ,,Rigas Miesnieks” (RM) nav bijusi
citi piedavajumi iegadaties JGK kontrolpaketi.”

,»JGK vadibas ilgstosa pieredze galas parstradé liek izdarit secinajumus, ka bez
JGK akciju kontrolpaketes ipaSnieku mainas, t.i., gadijuma, ja netiks realizets
darfjums starp JGK un RM, JGK komercdarbiba biis apdraudéta un tas perspektiva, ja
loti biitiski nemainisies galas tirgus attistibas un darbibas tendences Latvija, ir
komercdarbibas partraukSana.

JGK spgja darboties ilgtermina ir loti ierobezota ar diviem biitiskiem faktoriem,
kuru mijiedarbiba jau lidz Sim ir radijusi noteicoSu ietekmi uz JGK komercdarbibas
attistibu. Sie faktori ir:

- finanSu lidzeklu (investicijam, esoSajam kreditsaistibam, operativai darbibai)

nepietickamiba; (...)

19



- nepietickams JGK raZoto produktu noieta tirgus un, secigi, nenoslogotas
razoSanas jaudas ar parak zemu jau ieprieks veikto investiciju atdevi.”
Ieveérojot teikto, Konkurences padome secina, ka formali izpildas Vadlinijas
noraditie kriteriji, tacu peéc Konkurences padomes riciba esosas informacijas attieciba
par AS ,Jelgavas galas kombinats” nav uzsakts ne tiesiskas aizsardzibas process, ne
maksatnespgjas process.

Apvienosanas dalibnieku iesniegtaja Pirkuma liguma pielikuma ,,AS Jelgavas
galas kombinats ,,DUE DILIGENCE REPORT” ir noradits (*).

Nemot véra iepriek$ minéto, Konkurences padome uzskata, ka tas ir biitisks
aspekts pie apvienoSanas novertésanas.

Apvienosandas novertejums, ko sniegusi citi konkreta tirgus dalibnieki

13. Lietas izp&tes sakuma Konkurences padome defingja vairakus konkrétos
tirgus, t.sk., galas izstradajumu tirgu (varitas desas, puszavétas un cieti zavétas desas,
kiipinajumi, cisini, sardeles un grila cisini, kotletes, pelmeni,), kas Lémuma tiek
definéts ka gala produktu tirgus, un gajas un tas pusfabrikatu tirgu (ciikgala un tas
pusfabrikati, liellopu gala, pusfabrikati; vistas gala, maltas galas pusfabrikati), kas
Lémuma tiek definéts ka galas izstradajumu tirgus.

Saskana ar So defingjumu tika pieprasita informacija attiecigo konkréto tirgu
dalibniekiem. Saja Lémuma punkta icklauta komercsabiedribu sniegta informacija arf ir
sniegta saskana ar $o sakotn&jo defingjumu.

(*) ir noradijusi, ka ta neiebilst par AS ,,Rigas Miesnieks” un AS ,Jelgavas
galas kombinats” apvienosanos. Uzskatam, ka konkurence Latvijas tirgli nemainisies.”

Savukart (*) ir noradijusi, ka ,,Minéta AS , Rigas Miesnieks” un AS ,,Jelgavas
galas kombinats” apvienoSanas ievérojami ietekm@s konkurences apstaklus galas, tas
pusfabrikatu un galas izstradajumu vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas tirgii
Latvijas teritorija, jo var tikt optimizétas logistikas un administracijas izmaksas, uz ka
pamata iesp&jams samazinat produktu cenas”.

(*) ir mingjusi, ka ,,Misu viedoklis par planoto apvienoSanos ir negativs.
ApvienoSanas rezultata produktu grupas kliis plaSakas un spécigakas, ka rezultata vares
izmantot investicijas tehnologijas attistiba. Apvienojoties Siem tirgus dalibniekiem
palielinasies tirgus dala ar augstas kvalitates produktiem.”

(*) attieciba par apvienoSanas ietekmi ir noradijusi, ka ,,Uzskatam, ka tas bas
atkarigs no RM un JK stratégijas”.

(*) ir noradits, ka ,,Planoto AS ,,Rigas Miesnieks” un AS ,Jelgavas galas
kombinats” apvienoSanos vert€jam negativi, jo tas ietekmes konkurences apstaklus galas
un tas pusfabrikatu un galas izstradajumu vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas
tirgli Latvijas teritorija, jo radis specigu lideri un konkurentu citiem razotajiem.”

Savukart (*) ir noradijusi, ka AS ,,Rigas Miesnieks” un AS ,Jelgavas galas
kombinats” apvienoSanas radis jaunu un loti spécigu tirgus dalibnieku, kas nopietni
apdraud citu dalibnieku pozicijas konkrétaja tirgus segmenta. AS ,,Rigas Miesnieks”
galas produkcija tirgii ienem diezgan nopietnu vietu varito desu, cisinu un sardelu
segmenta. Savukart AS ,Jelgavas galas kombinats” ienem nopietnu vietu puszavéto un
cieti zavéto desu segmenta. Nemot véra iepriek§ minéto var secinat, ka apvienojoties
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abiem kombinatiem, tiks palielinats apvienota uzp@muma ietekme miné&tajos galas
produkcijas tirgus segmentos.

(*) ir noradits, ka ,,AS ,,Rigas Miesnieks” un AS ,Jelgavas galas kombinats”
apvieno$anas var€tu ietekmét konkurences apstaklus galas un tas pusfabrikatu un galas
izstradajumu vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas tirgii Latvijas teritorija,
izveidojot stimul&josus konkurences apstaklus un paaugstinot citu galas razotaju
aktivitati, lai saglabatu savu poziciju noteiktaja tirgus joma.”

Ievérojot teikto, Konkurences padome secina, ka apvienoSanas dalibnieku
konkurentu viedoklis par paredzamo apvienosanos ir negativs. Bet vienlaicigi ir janem
vera fakts, ka konkurenti var nebtit objektivi, jo vini nav ieintereséti, lai apvienoSanas
dalibnieki stiprinatu savu tirgus varu un notiktu konkrétais apvienoSanas process.

Konkurences padome secina, ka §i apvienoSanas stimulés citus tirgus
dalibniekus paaugstinat savu efektivitati.

ApvienoSanas dalibnieku priek$rocibas:

(*) ir noradijusi, ka ,,Neviens no faktoriem nebis ka prieksrociba salidzinajuma
pret citiem tirgus dalibniekiem”.

(*) ir mingjusi, ka ,,Apvienos$anas rezultata noteicosie faktori galas izstradajumu
tirgus funkcionéSanai bis augstveértigaku tehnologisko iekartu pielietosana, kas
ievérojami Jauj samazinat razo$anas izmaksas, ka ari specigi attistits logistikas tikls visa
Latvijas teritorija.”

(*) noradija, ka ,,PriekSrocibas sekojoSas: jaunas tehnologijas izmantoSana,
pieredzes apmaina, apmacibas iesp&jas, specializacijas attistiba, attistita logistika un
labaku tehnologisko iekartu esamiba.”

(*) ir noradijusi, ka ,,Faktori, kas varétu radit apvienotajam tirgus dalibniekam
prieksrocibas salidzinot ar citiem tirgus dalibniekiem ir moderniz&tas tehnologiskas
iekartas, jauns produktu piedavajums, spéciga reklama, Iidz ar to, aiznemot lielako galas
un galas izstradajumu tirgus dalu.”

(*) ir mingjusi, ka ,,Apvienotajam tirgus dalibnickam, salidzinot ar citiem tirgus
dalibniekiem, neapSaubami rodas priekSrocibas, kuras izpauzas §adi: raZoSanas jaudas
un apjoma palielinaSanas, lidz $§im neeso$o tehnologisko iekartu esamiba, dazadu
receptiiru un razoSanas procesu apvienojums, kas Iidz §im bija katra atseviska
uznémuma noslépums, izdevigs geografiskais izvietojums un attistita logistika ar
papildus iesp&jam attistities vel vairak, kas nenoliedzami dos apvienotajam uznémumam
iesp&jas iegadaties izejvielas izdevigak neka Iidz Sim (jo pieaug iepirkSanas apjomi),
tatad produkcijas pasizmaksa samazinas.”

(*) noradija, ka ,,Apvienotajam tirgus dalibnieckam prieksrocibas varétu radit
gan labaku tehnologisko iekartu esamiba, gan attistitaka logistika, ka ari iesp&jamais
paSizmaksu samazinajums, ko var€tu radit uzp€mumu apvienoSana, veicot abu
uznémumu administrativo un raZoSanas procesa izmaksu un izdevumu samazinajumu,
kas biitiski ietekmétu arT gala produkta cenu, kas nonak pie paterétajiem.”
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Ievérojot teikto, Konkurences padome secina, ka apvienotajam tirgus
dalibniekam, salidzinot ar citiem tirgus dalibniekiem, neapSaubami rodas tadas
prieksrocibas, ka razoSanas jaudas un apjoma palielinasanas, iesp&ja izmantot lidz Sim
neesosas tehnologiskas iekartas, paplasinas receptiiru un tehnologiju pieejamiba, kas
lidz apvienoSanas bridim bija katra atseviSka uzpeémuma komercnoslépums.
Apvienotajam uzpémumam bis ari izdevigs geografiskais izvietojums un attistita
logistika.

Apvienosands dalibnieku viedokla analize

14. Konkurences padome 07.05.2010. sanéma apvienoSanas dalibniecku - AS
,»Rigas Miesnieks” un AS ,Jelgavas galas kombinats”- 2010.gada 7.maija véstuli Nr.
MAI10/010 (turpmak — teksta Véstule), kas sagatavota ka atbilde uz 2010.gada 26.aprila
Konkurences padomes Izpilddirekcijas veéstuli Nr.904, kura bija sniegts 1ss apvienoSanas
vertgjums, ka arT noraditi iesp&jamie apvienoSanas rezultata raditie riski, ka arT noradits
ka iesp&jamais risinajums saistoSais noteikums, kas var€tu tikt noteikts Konkurences
padomei atlaujot AS ,Rigas Miesnieks” un AS ,Jelgavas galas kombinats”
apvienosanos.

Vestules 2.punkta noradits, ka ,,(..) ApvienoSanas dalibnieki, lai gan neapSauba,
ka zinama ietekme uz konkurenci apvienosanas rezultata biis, neuzskata, ka sekas bus
butiska konkurences samazinasanas”.

Konkurences padome I€muma 15. punkta ir secinajusi, ka konkrétas
apvienoSanas rezultata varétu butiski samazinaties konkurence lieta uz doto bridi
definétajos tirgos. Mazaka méra §is sekas izpaudisies galas izstradajumu tirgd, bet
butiskak galas produktu tirgh. Vienlaicigi, pateicoties portfela efektam un citiem
Konkurences padomes Lémuma 15. punkta minétajiem faktoriem, palielinasies
apvienota tirgus dalibnieka tirgus vara galas izstradajumu un galas produktu
iepirkuma/piegadé mazumtirdzniecibai. Vienlaicigi, noradam, ka lielas tirgus dalas nav
vienigais kriterijs, lai noteiktu tirgus dalibnieka tirgus varu, turklat ari Konkurences
likuma l.panta 1.punkta sniegtais termina ,,domingjoss stavoklis” skaidrojums vairs
neparedz konkrétas tirgus dalas, bet skaidro tirgus varu. Nemot véra miné€to, argumenti,
kas ietver to, ka apvienoSanas tirgus dalibniekam ir salidzinoS$i mazas tirgus dalas (jeb
tas neparsniedz 40% slieksni) un tapec nevar vertet iesp&jamo tirgus varu, kas Saja
gadfjuma var€tu izpausties atseviSki defin€tajos tirgos izmantojot portfela efektu, nav
pamatots un ir noraidams.

Véstulé noradits, ka ,,(..) izmainas 5% apméra galas parstrades produktu
razoSanas un piegades mazumtirdznieciba tirgli nav uzskatamas par butiskam, ievérojot
ar1, ka nav konstat€jamas biitiskas izmainas otra ietekméetaja tirgi”.

Savukart Konkurences padome savus secinajumus balstija uz argumentu
kopumu, kas kopsakara ar koncentraciju ar1 rada butisku konkurences samazinajumu.
Dazi no tiem:

1) lietas izpet€ secinats, ka radisies portfela efekts, kuru pastiprina patérétaju vidi
popularu precu zimju esamiba apvienosanas dalibnieku precu sortimenta;

2) salidzinosi bitiska apgrozijuma starpiba ar nakamo lielako tieSo konkurentu SIA
,»R€zeknes galas kombinats”, citu tirgus dalibnieku apgrozijumi, iznemot SIA
,»R€zeknes galas kombinats”, ir vairakkart mazaki neka apvienoSanas dalibnieku
kopgjais apgrozijums;

3) apvienoSanas dalibnieku tirgus dala galas izstradajumu tirgi ir vairak ka divas reizes
lielaka neka nakamajiem konkurentiem SIA , R&zeknes galas kombinats”, SIA
»~M.V.A”;
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4) konkrétajos tirgos pieprasijums kritas;

5) mazumtirgotaju viedoklis, kuri ir noradijusi, ka bez apvienoSanas dalibnieku
produkcijas sastadit pilnvertigu un konkurétspejigu galas un galas pusfabrikatu un galas
izstradajumu sortimentu var€tu biit problematiski, it seviski puszavéto, cieti zavetu desu
un cisinu/sardelu grupas. V&l mazumtirgotaji ir noradijusi, ka apvienosanas dalibnieku
piegadato precu aizvietoSana biitu saistita ar apgrozijuma samazinajumu, jo
aizvietojoSam precém nebls loti spécigo apvienoSanas dalibnieka AS ,Rigas
Miesnieks” precu zimju.

Konkurences padomes piekrit Veéstule izteiktajam apgalvojumam, ka AS
»Jelgavas galas kombinats” finansialais stavoklis ir veért§jams ka slikts. Vienlaicigi
noradam, ka daudzam sabiedribam, kas darbojas galas izstradajumu un galas produktu
tirgos, ir sarezgita finansiala situacija, par ko liecina salidzinosi lielais pret attiecigo
komercsabiedribas apgrozijumu nenomaksato nodoklu apjoms valsts budzetam. Tapéc
paslaik nevar tikt drosi izvertets, kur§ no tirgus dalibniekiem paliks tirgii un kurs,
nemainoties pieprasijumam vai tam veél samazinoties, blis spiests to pamest. ArT fakts,
ka tiek pirkts jauns uzp€mums, netieSi norada, ka uzp€mumu grupai, kura ietilpst AS
,»Rigas Miesnieks” ir pieejami finanSu lidzekli.

Véstulg, t.sk., noradits, ka ,,Ari agrak Iidzigas horizontala rakstura apvienoSanas
lietas, kur lielakam tirgus dalibnieckam ir pievienots mazs tirgus dalibnieks,
Konkurences padome nav saskatijusi bitisku ietekmi uz konkurenci. Lieta par AS
,Lacplesa alus” un SIA ,,Grigis un Co” (Livu alus daritava) apvienosanos Konkurences
padome secindjusi, ka AS ,,Lac¢plésa alus” tirgus dala neparsniedz 40%, un, ,,nemot
véra”, ka SIA ,,Grigis un CO” tirgus dala konkrétajos tirgos ir neliela, nav pamata
uzskatit, ka pievienoSanas rezultata var tikt buitiski samazinata konkurence konkrétajos
tirgos™. Tapat, arT konkrétaja gadijuma AS ,,Rigas Miesnieks™ tirgus dala neviena no
konkrétajiem tirgiem pat netuvojas 40%, un AS ,Jelgavas galas kombinats” ir neliela
tirgus dala.

ArT tas vien, ka apvienoSanas rezultata izveidojas lielakais tirgus dalibnieks
konkrétaja tirgii, pats par sevi nerada biitisku konkurences samazinasanos. Pirmkart, AS
»Rigas Miesnieks” jau Sobrid ir lielakais tirgus dalibnieks, un apvienoSanas rezultata
tirgus dala bitiski nemainisies. Otrkart, Konkurences padome SIA ,, Tapeks” un SIA
»Aile” apvienoSanas lieta® faktu, ka apvienoSanas rezultata izveidosies lielakais tirgus
dalibnieks biivmaterialu vairumtirdzniecibas tirgl, neuzskatija par tadu apstakli, kas
samazinatu konkurenci.

Konkurences padome izveérteja mintos argumentus un uzskata tos par
nepamatotiem. Pirmaja apvienoSanas dalibnieku V&stulé noraditaja lieta alus razotaji,
kuri apvienojas, bija salidzino$i nelieli tirgus dalibnieki un to kopgja tirgus dala bija
vismaz divas reizes mazaka par attieciga tirgu lideru tirgus dalam.

Savukart otraja apvienosanas dalibniecku mingtaja lieta (Tapeks/Aile)
Konkurences padome netika izdarijusi apvienosanas dalibnieku noradito secinajumu.

Vestules 3.punkta ir noradits, ka ,Noteikums ir loti plass un paredz
apvienoSanas dalibnieku pienakumu pardot jebkurai komercsabiedribai produkciju
jebkura apjoma un jebkura sortimenta. Sads noteikums var biit parmérigi apgriitino$s un
ta izpilde var sadardzinat produkciju, ja ir janodroSina iesp&ja obligati pardot ar1 loti
mazus apjomus”.

®2007.gada 7.novembra lémums Nr. 152, lieta Nr.2146/07/06/29 ,Par a/s ,La¢plésa alus” (,,The Royal
Unibrew” grupa) un SIA ,,Grigis un Co” piedero$as Livu alus daritavas apvienoSanos”, 5.punkts.

6 2007.gada 5.februara l[émums Nr.4, lieta Nr.2430/06/06/15 ,,Par SIA ,,Tapeks” un SIA ,,Aile” zinojumu
par apvieno$anos”, 9.6. punkts.
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Konkurences padome dal&ji nem véra apvienoSanas dalibnieku iebildumu un
argumentus par iesp&jamo saistoSo noteikumu formul&umu. Konkurences padome
uzskata, ka atteikums piegadat var tikt pamatots ar objektiviem apstakliem, t.i.,
piem&ram, parmérigam piegades izmaksam u.tml.).

Vienlaicigi Konkurences padome norada, ka saistoSo noteikumu izpildi
reglament€josais normativais reguléjums ir pietiekoss.

Konkurences padomes skatijuma apstakli, kas varétu biit par pamatu saisto$o
noteikumu atcelSanai, ir butiskas izmainas tirgus struktiira, t.i., esoSo tieSo konkurentu
nostiprinaSanas tirgll vai jauna loti sp&ciga tirgus dalibnicka ienakSana attiecigajos
konkrétajos tirgos, U.C. jauni apstakli, kas ievérojami izmaina esoSo tirgus situaciju $aja
lémuma definétajos konkrétajos tirgos un segmentos.

ApvienoSands novertéjums

15. Lietas izpétes ietvaros tika izvertets galas izstradajumu un galas produktu
iepirkuma/piegades mazumtirdzniecibai tirgus Latvijas teritorija, kas talak sadalas divos
atsevisSkos konkrgtajos tirgos: galas izstradajumu tirgt un galas produktu tirgt. V&l lieta
tika izvertets cisinu realizacijas segments.

Lietas izpltes gaita tiek secinats, ka konkrétas apvienoSanas rezultata
palielinasies apvienota tirgus dalibnieka tirgus vara, kas izpaudisies ka bitiska
konkurences samazinasanas galas produktu tirgli un pasi cisinu realizacijas tirgi un lidz
ar to ari kop&ja galas izstradajumu un galas produktu iepirkuma/piegades
mazumtirdzniecibai tirgi.

Faktori, kas kopsakara ar koncentraciju rada biitisku konkurences samazinajumu
minétajos konkrétajos tirgos, piem&ram:

1) lietas izpéte secinats, ka pastiprinasies portfela efekts, kuru palielina patérétaju vida
popularu precu zimju esamiba apvienoSanas dalibnieku precu sortimenta. AS ,,Rigas
Miesnieks” un AS ,,Jelgavas galas kombinats” preu zimes ir ar augstu atpazistamibas
pakapi paterétaju vidd;

2) apvieno$anas dalibnieku salidzinosi biitiska apgrozijuma starpiba ar nakamo lielako
tieSo konkurentu SIA , Rézeknes galas kombinats”. Savukart citu tirgus dalibnieku
apgrozijums, iznemot SIA , R€zeknes galas kombinats”, ir vairakkart mazaks neka
apvienoSanas dalibnieku kopgjais apgrozijums;

3) apvienoSanas dalibnieku tirgus dala galas izstradajumu tirgi ir vairak ka divas reizes
lielaka neka nakamajiem konkurentiem SIA ,R€zeknes galas kombinats”, SIA
»M.V.A.”, 1pasi spécigi apvienosanas dalibnieki ir cisinu segmenta, kas ir viens no
pieprasitakajiem galas produktiem;

4) lieta definétajos konkrétajos tirgos pieprasijums Kritas;

5) mazumtirgotaju viedoklis, kuri ir noradijuSi, ka bez apvienoSanas dalibnieku
produkcijas sastadit pilnvertigu un konkur€tspgjigu galas izstradajumu un galas
produktu sortimentu varétu but problematiski, it seviski puszavéto, cieti zavétu desu un
cisinu/sardelu grupas. Vél mazumtirgotaji ir noradijusi, ka apvienoSanas dalibnieku
piegadato preCu aizvietoSana biitu saistita ar apgrozijuma samazinajumu, jo
aizvietojoSam prec€m nebiis loti speécigo apvienoSanas dalibnieka AS ,Rigas
Miesnieks” precu zimju.

levérojot minéto, tiek secinats, ka apvienotajam tirgus dalibniekam ir nozimiga
ietekme lieta definétajos konkrétajos tirgos, t.i., galas izstradajumu un galas produktu
iepirkums/piegade mazumtirdzniecibai tirghi, galas produktu tirgi un ipaSi cisinu
segmenta, Kuru izmantojot, var bitiski samazinat konkurenci tajos.
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Attieciba uz piegadém mazumtirgotajiem bitiska nozime ir portfela efektam, ko
rada konkréta razotaja piedavato precu portfelis. Jo vispusigaks un plasaks ir razotaja
piedavajums visas precu grupas, jo tam ir lielakas priekSrocibas attieciba uz
konkurentiem, piedavajot savas preces mazumtirgotajiem. Portfela efektu pastiprina art
patérétaju vida popularu pre¢u zimju esamiba ta sortimenta. Turklat nevienam citam no
apvienoSanas dalibnieku konkurentiem - galas izstradajumu un galas produktu
razotdjiem un vairumtirgotajiem Latvijas teritorija nav portfela ar tik butisku,
atpazistamu un pat€rétaju pieprasitu sava Tpasuma esosu prec¢u zimju skaitu (Ipatsvaru).
Vienlaicigi, vairaki vadoSie mazumtirgotdaji (mazumtirgotaju kédes), t.i., SIA
»~MAXIMA Latvija”, SIA ,Rimi Latvia” u.c. atzina, ka (*). Minétais fakts liecina par
portfela efektu.

Vertgjot tirgus dalibnieku, t.i., tieSo konkurentu apgrozijumu, secinams, ka AS
»Rigas Miesnieks” ir lielakais tirgus dalibnieks galas izstradajumu un galas produktu
iepirkuma/piegades mazumtirdzniecibai tirgti. Citu tirgus dalibnieku apgrozijumi,
iznemot SIA ,,R&zeknes galas kombinats” apgrozijumu, ir vairakkart mazaki neka AS
»Rigas Miesnieks”. ApvienoSanas rezultata ar AS ,Jelgavas galas kombinats” AS
,»Rigas Miesnieks” ka apvienota tirgus dalibnieka pozicijas lieta defingtajos konkrétajos
tirgos pastiprinasies.

Apvienosanas dalibnieku ietekmi konkrétajos tirgos pastiprina fakts, ka AS
,»Rigas Miesnieks” darbojas viena uzp@émuma grupa ar citiem $1s nozares uzpémumiem,
no kuriem nozimigakais ir viens no Baltijas lielakajiem galas parstrades uznémumiem
AS Rakvere Lihakombinaat.

Bez tam Kkonkurentu finansiala situacija, maksatnesp&jas riski tirgt, kura
samazinas pieprasijums un lidz ar to tirgus dalibnieku skaita potenciala samazinaSanas
var radit koncentracijas picaugumu paliekosajiem tirgus dalibniekiem.

Vertgjot potencialo konkurences spiedienu konkréta segmenta, secinams, ka tas
ir izteikti nebiitisks, jo tirgus situacija rada, ka jauni konkurenti praktiski neienak un
apvienota tirgus dalibnieka pozicijas tirgii neapdraud ar1 esoSie konkurenti. Vienlaikus
atseviSki konkurenti ir 1zgajusi no tirgus (pieméram, SIA ,,Trials”).

Lidz ar to Sados tirgos, saglabajoties vai nu esoSai tirgus struktiirai, vai
atseviSkiem, vajakiem tirgus dalibniekiem tos pametot, var palielinaties motivacija
tirgus liderim stiprinat savu tirgus varu, izmantojot finanSu, organizacionalas u.c.
prieksrocibas.

Vadlinijjas ir noradits, ka novértgjot, vai iekliiSana tirgii biitu rentabla, biitu
janem veéra paredzama tirgus attistiba. Lielaka iesp€ja, ka iekliiSana bis rentabla, ir
tirgl, kuram nakotné paredzams pieaugums, neka piesatinata tirgli vai tirgl, kam
paredzama lejupeja. Apjoma raditu ietaupijumu vai tikla ietekmé iekl@iSana tirgii var
klut neizdeviga, ja jaunpienacgjs nespgej iegit pietickami lielu tirgus dalu.

Daudzi apvienoSanas dalibnieku konkurenti un ari mazumtirgotaji ir sniegusi
negativu vert€§jumu §im darijjumam.

Lielais galas produktu portfelis var dot iesp&u apvienoS$anas dalibniekiem
izveidot savu piedavajumu mazumtirgotajiem tadejadi, lai iedroSinatu mazumtirgotajus
pirkt no tiem lielako iesp&jamo daudzumu galas izstradajumu un galas produktu.

Lidz ar to pe&c apvienoSanas apvienotajam tirgus dalibniekam biis lielakas
iespejas piesaistit klientus un tam bus lielaka iesp€ja noveérst mazumtirgotaja veélmi
nomainit piegadataju.

Apvienotais tirgus dalibnieks vars giit labumu no izmaksu ekonomijas
distribGicijas un marketinga procesa, kas radisies, kopigi veicot $os procesus, visam
jaunizveidotajam galas izstradajumu portfelim.
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Vadlinijas ir noradits, ka pastav mazaka iesp&jamiba, ka apvienoSanas bitiski
kaveés efektivu konkurenci, jo 1pasi, radot vai nostiprinot domin&joso stavokli, ja starp
razojumiem, ko piedava apvienoSana iesaistitic uznpémumi, un razojumiem, kurus
piedava konkurgjosie razotaji, pastav augsta aizstajamibas pakape. Latvijas razotaji var
palielinat savus razosanas apjomus, var palielinaties importa apjoms, bet nemot vera
apvienosanas dalibnieku iev€rojamo apgrozijumu (iesp&jams augsto efektivitati) un
nemot vera mazumtirgotaju sniegto informaciju, biitu griiti pienemt, ka apvienoSanas
dalibniekus kads varétu aizstat. Turklat izejvielu kopiga iepirkSana apvienoSanas
dalibniekiem radis konkurences priekSrocibas un konkurgjoSo uzp€mumu
paplasinasanas un iekliiSana tirgii var klat dargaka.

Vadlinijas noradits, ka ne tikai konkurenti isteno konkurences spiedienu uz
piegadataju, bet to var radit arT pirc€ji. Pat uzn€mumi ar Joti lielam tirgus dalam nevar
pEc apvienoSanas biitiski ietekmét efektivu konkurenci, jo 1pasi, darbojoties liela méra
neatkarigi no saviem pirc€jiem, ja pirc€jiem ir kompens€josa pirktsp&ja. Kompensgjosa
pirktsp&ja Saja konteksta butu jasaprot ka pirc€ja sp&ja komercialas sarunas panakt
ekonomiski izdevigako vienoSanos ar pardev&ju, kuras pamata ir pircgja lielums,
komercialais nozimigumu un sp&ja parorientéties uz alternativiem piegadatajiem.
Konkrétaja gadijuma Latvija varétu pastavét salidzinosi liela pircgju kompens€josa
pirktspgja. Turklat mazumtirgotaji ir sniegu$i informacija, ka tie parasti cenSas
diversificét savu iepirkumu. Ari pircgji vélas ieraudzit mazumtirgotaju plauktos vairaku
razotaju produktus.

Konkurences padome, izvertg§jot ieprieck§ min€tos apstaklus, situaciju
konkrétajos tirgos un konkurentu konkur€tsp€jas pazeminasanos eso$ajos
ekonomiskajos apstaklos, apvieno$anas dalibnieku, citu tirgus dalibnieku argumentus,
secina, ka AS ,,Rigas Miesnieks” un AS ,Jelgavas galas kombinats” apvienoSanas
rezultata nostiprinasies apvienoSanas dalibnieku tirgus vara galas produktu tirgti un ipasi
cisinu segmenta. Lidz ar to apvienoSanas rezultata var€tu bitiski samazinaties
konkurence galas produktu tirgi un galas produktu iepirkuma/piegades
mazumtirdzniecibai tirga.

Izvertgjot Konkurences padomes riciba esoSo un papildus iegiito informaciju
secinams, ka apvienoSanas rezultata bitiski samazindsies konkurence galas produktu,
galas produktu iepirkuma/piegades = mazumtirdzniecibai tirgi un ipasi cisinu
realizdcijas segmentda Latvijas teritorija. Savukart konkrétaja tirgli — galas izstradajumu
un galas produktu piegade/iepirkums mazumtirdzniecibai - apvienoSanas rezultata
konstateta portfela efekta dél var butiski samazinaties konkurence. Tadel saskana ar
Konkurences likuma 16.panta treSo dalu AS ,,Rigas Miesnieks” un AS ,, Jelgavas galas
kombinats” apvieno$anas ir atlaujama, nosakot saisto$os noteikumus, kurus izpildot
apvienosanas neradis butiskas negativas sekas lieta defin€tajos konkrétajos tirgos.

Tadgjadi, nemot vera augstak minéto, lai noverstu iesp&amas nelabveligas
apvienosanas sekas, t.i., konkurences samazinasanos konkrétaja tirgl, ir nepiecieSams
radit aizsardzibas pasakumu — noteikt saistoSo noteikumu, kas noverstu mazumtirgotaju
neatkarigas izvéles apdraud€jumu, kas var€tu rasties, ja notiktu nepamatota produktu
sasaistiS8ana un vienlaikus nodroSinatu, ka apvienotais tirgus dalibnieks nevarétu
palielinat Sk&rslus ieieSanai tirgi.

Tadg], saskana ar Konkurences likuma 16.panta treSo dalu, kura nosaka, ka
., Konkurences padome ar léemumu aizliedz apvienosanos, kuras rezultata rodas vai
nostiprinas dominéjosais stavoklis vai var tikt butiski samazindata konkurence jebkurd
konkrétaja tirgii. Konkurences padome var atlaut Sadu apvienosSanos, nosakot tirgus
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dalibniekam saistosos noteikumus, kuri novers apvienoSanas negativas sekas attiecibd
uz konkurenci”, Konkurences padome uzskata, ka nepiecieSams apvienosanas
dalibniekiem uzlikt saistoSo noteikumu, kuru izpildot, apvienosanas neradis negativas
sekas konkurencei minétajos konkrétajos tirgos.

Saistosajam noteikumam janodro$ina, ka jebkurai mazumtirdzniecibas un
vairumtirdzniecibas komercsabiedribai, ja ta ir izteikusi $adu v&lmi, bitu iesp&ams
iegadaties tai v€lamaja apjoma un sortimentd apvienoSanas dalibnieku razotos un
realiz€tos galas produktus, vienlaicigi neizvirzot noteikumus attieciba uz iegadajamo
sortimentu, t.i., nav pielaujama AS ,Rigas Miesniecks” un AS ,Jelgavas galas
kombinats” produktu portfela ietilpstoSo galas produktu sasaistiSsana. Atteikums
piegadat var tikt pamatots tikai ar objektiviem apstakliem, piem&ram, parmérigam
piegades izmaksam u.tml.

Vienlaicigi, paredzot, ka, ja apvienosanas dalibnieki, nemot v&ra attiecigaja
perioda notikusas izmainas tirgh un to ietekmi uz konkurenci, uzskata, ka
nesamazinasies konkurence konkrétajos tirgos, tie var iesniegt iesniegumu Konkurences
padomei ar ligumu parskatit esoSo saistoSo noteikumu aktualitati un nepiecieSamibu to
turpmakai piem&rosanai.

Nemot vera iepriek§ min€to un pamatojoties uz Konkurences likuma 6.panta
pirmas dalas 4.punktu, 8.panta pirmas dalas S5.punktu, 15.panta pirmas dalas 3.punktu
un otro dalu un 16.panta treso daJu, Konkurences padome

nolema:

1. Atlaut apvienosanos, kas paredz&ta AS ,,Rigas Miesnieks” iegiistot izSkirosu
ietekmi AS ,Jelgavas galas kombinats”, nosakot apvienoSanas dalibnieckiem un to
saistitajiem tirgus dalibniekiem Saisto$o noteikumu. Vienigi izpildot 2.punkta noteikto
saistoSo noteikumu, apvienoSanas ir uzskatama par tadu, kuras rezultata butiski
nesamazinasies konkurences galas produktu tirghi Latvijas teritorija un galas produktu
iepirkuma/piegades mazumtirdzniecibai tirgg.

2. Noteikt 8$adu saistoSo noteikumu apvienoSanas dalibniekiem un ar
apvienoSanas dalibniekiem saistitajiem tirgus dalibniekiem: nodroSinat, ka jebkurai
mazumtirdzniecibas un vairumtirdzniecibas komercsabiedribai, ja ta ir izteikusi $adu
velmi, butu iesp€ams iegadaties tai v€lamaja apjoma un sortimentd apvienoSanas
dalibnieku razotos un realiz&tos galas produktus katra no $adiem segmentiem — Varitas
desas, cisini, puszavetas un cieti zavetas desas, sardeles un grila cisini, nesasaistot tos ar
pienakumu pirkt citus galas produktus. Atteikums piegadat var tikt pamatots ar
objektiviem apstakliem (piem&ram, parmé&rigam piegades izmaksam u.tml.).

Konkurences padomes lémumu var parsiidz€t Administrativaja apgabaltiesa
saskana ar Konkurences likuma 8.panta otro dalu viena ménesa laika no $1 1€émuma

speka stasanas dienas.

(*) — lerobeZotas pieejamibas informacija

PriekS§sedetaja I.Jaunzeme
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