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Par darbibas termina pagarinasanu 23.01.2009. lémuma Nr.3
Par AS ,,Sentor Farm aptiekas” un AS ,,Recipe Plus” apvienoSanos
nolemjos$as dalas 1.3. un 1.5. apakSpunkta

noteiktajiem saistosajiem noteikumiem

Konkurences padome 23.01.2009. pienéma l€émumu Nr.3 (turpmak teksta — ,,Jémums
Nr.3”) lieta Nr.2754/08/06/21 Par AS , Sentor Farm aptiekas” un AS , Recipe Plus”
apvienosanos, ar kuru atlava apvienoties AS ,,Recipe Plus” un AS ,,Sentor Farm aptiekas”, cita
starpa nosakot $adus saistosos noteikumus:

1.3. AS , Recipe Plus”, AS , Sentor Farm aptiekas” vai citam ar minétajam
komercsabiedribam saistitam tirgus dalibniekam lidz 2012.gada [.janvarim ir aizliegts
teritorijas, kur AS ,, Sentor Farm aptiekas” ir butiska vara, t.i., Rigas, Dobeles, Talsu un
Jékabpils pilsétas, apvienoties ar tirgus dalibniekiem, kuriem pieder aptieku licences. Ja
apvienoSanas dalibnieki vai ar tiem saistitie tirgus dalibnieki uzskata, ka konkrétda apvienosanas
neradis, nenostiprindas dominéjoso stavokli vai biitiski nesamazinas konkurenci minétajos
konkrétajos tirgos, tie var iesniegt iesniegumu ar ligumu Konkurences padomei atbrivot 5o
darijumu no Saja punktd noteiktd aizlieguma. lesniegumu iesniedz un izskata analogi
Konkurences likuma 15.panta pirmaja, otraja prim, otraja divi prim dala, 16.panta un Ministru
kabineta 2008.gada 29.septembra noteikumos Nr.800 ,,Kartiba, kadad iesniedz un izskata pilno
un saisindto zinojumu par tirgus dalibnieku apvienosanos’ noteiktajiem principiem;

1.5. Lidz 2012.gada 1.janvarim reizi ceturksni (lidz attiecigajam ceturksnim sekojosa
menesa 20.datumam) informét Konkurences padomi par Saja laika posmad notikusu jebkuras
aptiekas iesaistisanos marketinga programma ,, Aptieku Alianse” vai citd apvienosanas
daltbnieku vai AS ,,Repharm” izveidotda marketinga programma, vai fransizes liguma vai
jebkuras citas ieprieksminetajiem darijumiem analogiskas nozimes sadarbibas noslégsanu vai
izbeigSanu.

2. Konkurences padome pirms 2012.gada 1.janvara, pienemot attiecigu lemumu, var
pagarinat 1.3. un 1.5.punkta noteikto terminu lidz 2015.gada 1.janvarim, nemot vera attiecigaja
laika periodd notikusas izmainas tirgii un to ietekmi uz konkurenci.

Lai izvertétu kop$ 2009.gada notikusas izmainas tirgi un to ietekmi uz konkurenci,
Konkurences padome ir ieguvusi informaciju no Zalu valsts agentiiras, LR Uznémumu registra,
Valsts ieneémumu dienesta, ka ar1 no komersantiem un ieinteresétajam personam.



Konkurences padome, nemot véra iepriekSmin€to un papildus iegiito informaciju un
ieinteres€to personu viedoklus,
konstatéja:

(1) AS ,,Sentor Farm aptiekas” ir komercregistra 20.10.2003. registréta (vienotais reg.
Nr.55403012521) komercsabiedriba, kuras juridiska adrese ir Miikusalas iela 41b, Riga.

AS ,Recipe Plus” ir komercregistra 10.12.2004. registréta (vienotais reg.
Nr.40003234547) komercsabiedriba, kuras juridiska adrese ir Miikusalas iela 41, Riga.

AS ,,Repharm” ir komercregistra 10.10.2008. registréta (vienotais reg. Nr.40103195532)
komercsabiedriba, kuras juridiska adrese ir Miikusalas iela 41, Riga.

Saskana ar lieta Nr.p/09/10/4 Par Konkurences likuma 15.panta otras dalas un 16.panta
tresas dalas parkapumu AS ,,Sentor Farm aptiekas” darbibas eso$o informaciju AS ,,Recipe
Plus” un AS ,,Sentor Farm aptiekas” apvienosanas ir jau notikusi 2009.gada.

Saisto$ais noteikums Nr.1.3

(2) Konkurences padomei, izskatot zinojumus par apvieno$anos un pienemot l€mumus
par to atlauSanu vai aizliegSanu, ka arT saistoSo noteikumu piemérosanu, katra lietd janem véra
Ipatnibas konkrétaja tirgli, kura notiek apvienosanas. AS ,,Sentor Farm aptiekas” un AS ,,Recipe
Plus” apvienoSanas notikusi starp zalu mazumtirgotaju un zalu vairumtirgotaju, respektivi,
notikusi vertikala integracija.

Farmacijas nozaré ir virkne normativo aktu, kas regulé zalu iegadi, uzglabasanu,
pardoSanas cenas utt. Pieméram, komersantiem, kuri veic komercdarbibu zalu izplatiSana,
nepiecieSamas specialas atlaujas (licences), kuras var iegit, tikai izpildot normativi noteiktus
nosacTjumus. Ministru kabineta 25.10.2005. noteikumi Nr.803 Noteikumi par zaju cenu
veidoSanas principiem regul€ zalu uzcenojumu gan vairumtirdzniecibas, gan mazumtirdzniecibas
Itmenti, t.i., nosaka zalu maksimali pielaujamo uzcenojumu. Tada veida konkurentiem tirgii abos
Iimenos ir ierobezotas iesp&jas konkurét ar piedavatajam cenam, $ada konkurence biitiba nav
izslégta (iznemot kompensacijas kartiba izsniegtas zales), bet ir ierobezota. Ministru kabinets
noteikumos par zalu izplatiSanu noteicCis, ka patérétajam ir tiesibas jebkura aptieka noteikta
termina sanemt nepiecieSamas zales, kas uzliek papildu slogus komersantiem.

Savukart Ministru kabineta 02.08.2011. noteikumos Nr.610 Aptieku un aptieku filialu
izvietojuma kritériji noteikti ierobezojumi, cik aptieku noteiktas teritorijas iesp&jams atvert, kadai
distancei jabut starp aptiekam utt. Lidzigs regul&jums bija speka art lémuma Nr.3 pienemsSanas
laika. Sads regul&jums ari nosaka, ka tirgi ir ierobeZots tirgus dalibnieku skaits. Lai atvértu
aptieku teritorijas, kuras izsniegto licenCu skaits sasniedzis Ministru kabineta 11.08.2011.
noteikumos Nr.610 Aptieku un aptieku filialu izvietojuma kritériji noteikto maksimali iesp&jamo
skaitu, tirgus dalibnieks var atveért aptieku vienigi S$ados veidos - iegadaties aptieku no
konkurenta un/vai izmantot aptiekas licenci ar apturétu darbibu. Saskana ar Zalu valsts agentiiras
interneta vietn@ sniegto informaciju kopuma Latvija paslaik tirgus dalibniekiem ir izsniegtas 789
vispargja tipa aptieku licences, no kuram 272 darbibas vieta ir Riga. Lidz ar to situaciju tirgi
neregulé tirgus spéki, proti, pieprasijums un piedavajums, bet gan normativais reguléjums un
atbildigas valsts parvaldes institlicijas, kas kontrolé licencu skaitu. Lidz ar to faktiski, pretstata
neregulétam nozarém, nenotiek konkurentu tirgus dalas picaugums, atverot jaunus uznpémumus
(tirdzniecibas vietas), ka tas iesp&€jams citas nozares. Savukart konkurentu kapitaldalu vai aktivu
iegade sada reguléta tirgii dod iesp€ju esosajiem tirgus dalibniekiem biitiski palielinat savu tirgus
dalu. Minéta iemesla dé] ar1 jauniem tirgus dalibniekiem faktiski nav citu iesp€ju ienakt tirgt, ka
vien iegadajoties jau esoSu aptieku vai licenci.

Pie Sada normativa reguléjuma, zalu lieltirgotavu sasaiste (vertikala integracija) ar
aptiekam sniedz ekonomiskus ieguvumus. Lieltirgotavas no zalu raZotajiem var sanemt atlaides,
kuras var tikt novirzitas talak savam aptiekam vai savas marketinga programmas aptiekam. Tadéel
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vairakiem tirgus dalibniekiem pieder gan lieltirgotavas, gan aptiekas. Piem&ram, lieltirgotava
SIA ,,Tamro” un mazumtirgotajs SIA ,,Hansa Pharma”, lieltirgotava SIA ,,Magnum Medical” un
mazumtirgotajs SIA ,,A Aptiekas”, tagad arT lieltirgotava AS ,,Recipe Plus” un mazumtirgotajs
AS ,Sentor Farm aptiekas”. Sava lieltirgotava tirgus dalibniekam dod iesp&u piederosam
aptiekam piegadat zales par izdevigaku cenu, kas to padara par spécigaku tirgus dalibnieku. Lidz
ar to farmacijas nozar€ tieSi vertikalam apvienoSanam var biit biitiskakas sekas neka citas
nozarés. Tadel, vertejot Saja lemuma talak sniegto Konkurences padomes l[émuma pamatojumu,
janem vera, ka jebkura esoSo tirgus dalibnieku apvieno$anas gan vertikala, gan horizontala var
bitiski ietekm@t tirgus dalibnieku varu konkrétaja tirga.

(3) Konkurences padome 1émuma Nr.3 noteica ierobezojumu AS ,Recipe Plus”, AS
»Sentor Farm aptiekas” vai citam ar min€tajam komercsabiedribam saistitam tirgus dalibniekam
lidz 01.01.2012. apvienoties ar tirgus dalibniekiem teritorijas, kur AS ,,Sentor Farm aptiekas” ir
butiska tirgus vara, t.i., Jekabpili, Riga, Dobelé un Talsos (turpmak teksta — ,saistoSais
noteikums Nr.1.3”).

Mingtais ierobezojums bija nepiecieSams, jo [émuma Nr.3 konstatéts, ka Riga, Jekabpili,
Dobele un Talsos AS ,,Sentor Farm aptiekas™ ir liela tirgus dala, turklat vairakas AS ,,Sentor
Farm aptickas” atrodas strateégiski svarigas vietas, kur ir liela cilvéku plisma, piem., t/c Origo ir
4, bet Centralaja tirgii 5 aptiekas. AS ,,Recipe Plus” marketinga programma ,,Apticku Alianse”
ietilpa 280 aptiekas, kas zinama mé&ra samazina So aptieku savstarp&jo konkurenci. 2007.gada
Riga esoSo marketinga programma ,,Apticku Alianse” ietilpstoSo neatkarigo aptieku tirgus dala
bija virs 10%. Lémuma Nr.3 konstatéts, ka nepietickosa konkurence lauj AS ,,Sentor Farm
aptiekas” pilnigi vai dalgji darboties neatkarigi no konkurentiem cenu noteikSanas procesa Riga,
Jekabpilt, Dobel€ un Talsos, ciktal to pielauj normativais regul&jums.

AS ,,Sentor Farm aptiekas” tirgus varu stiprinajusi ar1 klientu lojalitates programma un
marketinga akcijas, ka arT daliba marketinga programma , Apticku Alianse”. Integracijas
rezultata, samazinoties aptieku un lieltirgotavu konkurencei, apvienotajam tirgus dalibniekam
daudz vieglak bus realizét maksimala piecenojuma strat€giju, un, nemot véra to, ka patérétajam
samazinas pieejamu alternativu iesp&jamiba vienas apdzivotas vietas ietvaros, kur nepiecieSamas
zales iegadaties 1etak. Lemuma Nr.3 noradits, ka Konkurences padomes ieskata, izpildot
saistoSos noteikumus, ar kuriem atlauta AS ,Recipe Plus” un AS ,Sentor Farm aptiekas”
apvienoSanas, apvienosanas neraditu negativas sekas konkurencei zalu vairumtirdzniecibas tirgii
un mazumtirdzniecibas tirgl Riga, Jekabpili, Dobel€ un Talsos.

(4) Zalu vairumtirdzniecibas tirgus.

Lémuma Nr.3 noraditas zalu vairumtirgotaju tirgus dalas péc pardoSanas apgrozijuma
latos vispargja tipa aptickam Latvija. Tabula Nr.1 sniegts tirgus dalu salidzinajums lémuma
pienemsanas laika un 2010.gada (skat. Zalu valsts agentliras interneta vietng
http://www.zva.gov.lv/doc_upl/zalu-pater-statistika-maijs-2010-20110526.pdf un
http://www.zva.gov.lv/index.php?id=494&lang=&top=3&sa=323).

Tabula Nr.1
Lieltirgotajs Lémuma Nr.3 2010.gada 2011.gada
analizétaja pirmaja pusé
laika perioda
AS ,,Recipe Plus” 40 % 44 % 40 %
SIA ,,Tamro” 20 % 24 % 24 %
SIA ,,Magnum Medical” 10 % 16 % 17 %

(5) Zalu mazumtirdzniecibas tirgus.
Pienemot léemumu Nr.3 23.01.2009. un nosakot saistoSo noteikumu Nr.1.3., Konkurences
padome néma veéra AS ,,Sentor Farm aptiekas” tirgus dalas Riga, Jekabpili, Talsos un Dobele
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2007.gada. Riga AS ,,Sentor Farm aptiekas” tirgus dala bija ap (*) <40 % (vairak ka 2 reizes
liclaka neka nakamajam tirgus dalibnickam SIA ,Hansa Pharma”), Dobeleé ap (*) >70 %
(nakamajam tirgus dalibnickam SIA ,,Euroaptieka” - <20 %), Talsos (*) (>40 %) (SIA ,,Melise”
- <30 %), bet Jekabpili - ap (*) (<40 %) (SIA ,.Kolibri AD” - <30 %).

Lai noteiktu, vai un ka ir mainijusies tirgus situacija péc l€@muma Nr.3 pienemsanas,
Konkurences padome ir ieguvusi informaciju no Zalu valsts agenttiras par aptieku apgrozijumu
2010.gada Sajas pilsétas un aprékinaja tirgus dalas. Tabula noraditas tirgus dalas 2007. un
2010.gada salidzinajumam.

Tabula Nr.2
2007.gads 2010.gads
Pilséta AS ,,Sentor Nakamais tirgus AS ,,Sentor Farm Nakamais tirgus
Farm aptiekas” dalibnieks aptiekas” dalibnieks
Riga (*) (<40) SIA ,,Hansa Pharma” | (*) (<40) SIA ,,Hansa Pharma”
(*) (<20) (*) (<20)
Jekabpils (*) (<40) SIA ,,Kolibri AD” (*) (<40) SIA ,,Kolibri AD”
(*) (<30) (*) (<30)
Dobele (*) (>70) SIA ,,Euroaptieka” (*) (>70) SIA ,,Euroaptieka”
(*) (<20) (*) (<20)
Talsi (*) (>40) SIA ,Melise” (*) (>40) SIA ,,Melise”
(*) (<30) (*) (<30)

Jekabpili un Riga vairakam aptiekam, kas nepieder AS ,,Sentor Farm aptiekas”, ir filiales,
kuras atrodas arpus $§tm pilsétam. Rekinot tirgus dalas, ieskaitits ar1 vairaku filialu apgrozijums
(atseviski dati bez visam filialem nav pieejami) Riga un Jekabpili. Lidz ar to janem véra tas, ka
AS ,.Sentor Farm aptickas” tirgus dalas $ajas pilsétas ir V&l pat nedaudz lielakas, kaut ari starpiba
nevaretu bit bitiska. Nemot veéra to, ka ar1 Lémuma Nr.3 tirgus dalu aprékina ietverts aptieku
filialu apgrozijums, tiesi filidlu apgrozijumu ietverSana aptieku apgrozijumos ari 2010.gada
objektivak parada notikusas izmainas tirgi kops 2007.gada.

Tadgjadi informacija par tirgus dalibnieku tirgus dalam 2010.gada norada, ka tirgus
situdcija butiski nav mainijusies, AS ,,Sentor Farm aptiekas” joprojam Riga, Talsos, Jekabpili un
Dobelé ir batiska tirgus vara. Turklat, salidzinot ar 2007.gadu, AS ,,Sentor Farm aptiekas” tirgus
dala visas pilsétas ir palielinajusies.

Dobelé no 8 aptiekam 5 ir AS ,,Sentor Farm aptiekas”, Jekabpili no 10 aptickam 4 ir AS
»Sentor Farm aptiekas”, Talsos no 8 Cetras ir AS ,,Sentor Farm aptiekas”, bet Riga no 263
aptieckam AS ,,Sentor Farm aptiekas” pieder 77. Tadgjadi ar1 péc skaita Dobelé un Talsos AS
»Sentor Farm aptiekas” pieder vismaz puse aptieku, Jekabpilt 40 % aptieku, bet Riga tie ir
aptuveni 30 % aptieku, kas, t.sk. atrodas ari stratégiski svarigas vietas, t.i., vietas, kur ir liela
iedzivotaju plisma ik dienu (skat. aptiecku karti Zalu valsts agentlras interneta vietng
http://www.zva.gov.lv/aptieku-karte/).

Salidzinajumam — Dobele, Jekabpili un Talsos nakamajiem lielakajiem tirgus
dalibniekam p&c AS ,,Sentor Farm aptiekas” pieder pa vienai aptiekai, bet Riga - 27 aptiekas.

(6) Marketinga programma ,,Apticku Alianse”.

Ka konstatéts lémuma Nr.3 2008.gada AS ,Recipe Plus” marketinga programma
»Aptieku Alianse” kopuma ietilpa aptuveni 280 aptiekas un to tirgus dala Riga bija vairak neka
10 %.

Saskana ar saistoSo noteikumu Nr.1.5 AS ,,Recipe Plus” regulari sniedz informaciju par
»Aptieku Alianse” esosajam aptiekam. Dati par 2011.gada 3.ceturksni liecina, ka Latvija paslaik
vairak neka 330 aptiekas ir ,,Apticku Alianse” dalibnieces, no tam Riga papildus AS ,,Sentor
Farm aptiekas” aptieckam vél vairak neka 60 aptiekas ir ,,Apticku Alianse” dalibnieces, bet
Jekabpilt viena.



http://www.zva.gov.lv/aptieku-karte/

Salidzinajumam — Nakamais lielakais tirgus dalibnieks péc AS ,,Sentor Farm aptiekas”
Riga ir SIA ,,Hansa Pharma”, ar kuru saistitaja marketinga programma ,,Aptieka 1~ Riga paslaik
darbojas 37 aptiekas (27 SIA ,,Hansa Pharma” aptieckas un 10 citu tirgus dalibnieku aptiekas).
Jekabpilt un Talsos ir pa divam ,,Aptieka 1 aptieckam (pa vienai SIA ,,Hansa Pharma” aptiekai
un pa vienai citu tirgus dalibnieku aptiekai), Dobele — viena aptieka (SIA ,,Hansa Pharma”
aptieka”). Informacija ieglita no S§is marketinga programmas interneta  vietnes
http://www.aptiekal.lv/?lapa=rajons&karte=3#.

Savukart marketinga programma ,,Mana aptieka” piedalas 3 aptiekas Riga, 2 Jekabpili un
2 Talsos. Informacija iegiita no §is marketinga programmas interneta vietnes
http://www.manaaptieka.lv/aptiekas/.

Ka tas konstatets jau [émuma Nr.3 4.2.punkta kopiga zalu iepirkSana marketinga grupas
aptiekam palielina taja esoSo aptieku konkur@tsp&ju, bet arT samazina So aptieku savstarp&jo
konkurenci. Starp attiecigaja marketinga programma ietilpsto$ajam aptiekam netiesi pastav
horizontalas attiecibas, jo grupas dalibnieki ir ieintereséti kop&ja mérka sasniegSanai — iegiit péc
iespgjas lielaku zalu atlaizu apjomu no zalu piegadatajiem. Marketinga programma ,,Aptieku
Alianse” ietilpstoSo neatkarigo aptieku apgrozijumu nevar tie$i pieskaitit AS ,,Sentor Farm
aptiekas” apgrozijumam, jo min&tas aptiekas tomer ir juridiski patstavigas personas. Tom&r caur
STm aptiekam apvienotajam tirgus dalibniekam ir iesp&ams palielinat savu ietekmi konkretaja
tirgli, piem&ram, palielinot piegades apjomus. Tadél tabula Nr.3 noraditas arf kopgjas tirgus dalas
2010.gada tam aptickam Riga un Jekabpili, kuras ietilpst marketinga programma ,,Aptieku
Alianse”.

Tabula Nr.3
Pilséta AS ,,Sentor Farm Paréjo ,,Aptieku Alianse”
aptiekas” tirgus dala aptieku tirgus dala
Jekabpils (*) (<40) (*) (<10)
Riga (*) (<40) <20 %

(7) Saskapa ar Konkurences padomes riciba esoSo informaciju AS ,,Sentor Farm
aptiekas” ar daziem marketinga programmas ,,Aptieku Alianse” dalibniekiem, kuriem ir aptiekas
Riga, ir vel cieSaka saistiba neka tikai daliba kop&ja programma.

Ta pieméram, SIA ,,Farma Balt aptieka”, SIA ,,Apticka Arnika” un AS ,,Dzintara
aptiekas” valdes locekli vienlaikus ir vai ir bijusi (vismaz lidz 22.07.2011., kad sanemta izzina
no LR Uzpémumu registra) darba ném¢ji art AS ,,Sentor Farm aptiekas”. Tas, ka valdes loceklis
vienlaicigi strada pie konkurenta, pats par sevi rada risku So sabiedribu savstarpgjas ricibas tirg
koordinacijai.

AS ,,Dzintara aptiekas” un AS ,,Sentor Farm aptiekas” papildus saista vienoSanas par
precu zimes ,,Méness aptieka” izmantoSanu. Bez tam AS ,Dzintara aptiekas” ir kilas deveja
banka AS ,,DNB”, kur ar visu savu mantu ir nodroS$inajusi bankas prasijumus pret paradnieku,
t.i., AS ,,Sentor Farm aptiekas”. Pirmais kilas ligums nosleégts 2007.gada. Tapat 30.12.2008.
registrétas SIA ,,Farma Balt aptieka” un SIA ,Latvijas Universitates apticka” komerckilas, ar
kuram nodroS$inats bankas prasijums pret AS ,,Sentor Farm aptiekas”, tacu abas §is komerckilas
dz@stas 24.11.2010. Sada citu komersantu mantas ka komerckilas izmanto$ana sava laba faktiski
liecina, ka AS ,,Sentor Farm aptiekas” vismaz komerckilu darbibas laika ir bijusi iesp&ja dalg;ji
ietekmét komerckilu devéju lémumus.

2010.gada SIA ,Latvijas Universitates aptieka” tirgus dala Riga bija (*) (<1 %), SIA
,Farma Balt aptieka” — (*) (<10 %), bet AS ,,Dzintara aptiekas” — (*) (<10 %).

Uz minéto aptieku saistibu ar AS ,,Sentor Farm aptiekas™ noradijis ar1 tirgus dalibnieks,
kas $aja lieta sniedzis viedokli. (*)

(8) ST lemuma 2.-7.punkta visa noradita informacija sniedz ieskatu par zalu
mazumtirdzniecibas un vairumtirdzniecibas tirgu. Kopuma abos $ajos Iimenos AS ,,Recipe Plus”
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un AS ,Sentor Farm aptiekas” ir izteikti lideri, attiecigi AS ,Recipe Plus” zalu
vairumtirdzniecibas tirgi, joprojam aiznemot 40 % no tirgus, un AS ,,Sentor Farm aptiekas” zalu
mazumtirdzniecibas tirgi Riga < 40 %, Jekabpili < 40 %, Talsos > 40 % un Dobele > 70 %.
Nakamo lielako tirgus dalibnieku tirgus dalas Sajos konkrétajos tirgos nav tik lielas, lai vargtu
nopietni apdraudét AS ,,Recipe Plus” un AS ,,Sentor Farm aptiekas” esoSo stavokli un ietekmi
vai vismaz radit tam Iidzvertigu sancensibu. Abos limenos tirgus joprojam ir pietieckami
koncentréts viena tirgus dalibnieka TpaSuma.

Izvertgjot zalu pardoSanas apjomus Latvija, svarigi atzimét, ka apjomu picaugums
péd&jos gados nav verojams. Saskapa ar Zalu valsts agentliras apkopoto informaciju (skat.
interneta vietné http://www.zva.gov.lv/index.php?id=494&lang=&top=3&sa=323) Latvija no
zalu lieltirgotavam kopa 2010.gada zales pardotas tikpat, cik 2008.gada, t.i, naudas izteiksmé&
nedaudz mazak par 290 miljoniem latu. Zalu pieprasijums un piedavajums Latvija ir saméra
nemainigs. Mingtais nenozimé, ka AS ,,Repharm” grupas uzn€mumi biitu kada veida atbildigi
par So stavokli, tas varétu biit radies ekonomiskas situacijas pasliktinasanas dél vai arT saistits ar
iedzivotaju skaita samazinasanos, bet Konkurences padomei, pienemot lémumu, ir janem veéra
kopgja tirgus situacija un jaizverte, kadu risku vai ietekmi tirgi varétu atstat saistoSo noteikumu
darbibas izbeigSana patreizgja situacija un laika, ka ar tuvaka vai talaka nakotne.

Turklat saskana ar Zalu valsts agentiiras interneta vietng
http://www.zva.gov.lv/doc_upl/A-12.12.2011b.pdf noradito informaciju paslaik AS ,,Sentor
Farm aptiekas” pieder viena licence, kura ir apturta uz laiku. Tas liecina par to, ka AS ,,Sentor
Farm aptiekas” ir iesp&ja savu aptieku skaitu Riga palielinat vél par vienu ar1 bez apvienoSanas ar
citiem tirgus dalibniekiem. Turklat AS ,Recipe Plus” sniegtaja informacija par marketinga
programmas ,,Apticku Alianse” dalibniekiem 2011.gada 1.ceturksni noraditas vél vairakas AS
»Sentor Farm aptiekas” aptiekas, kuram apturétas licences, (*) (saskana ar Zalu valsts agentiiras
interneta vietn€ noradito informaciju §1 licence tagad ir nonakusi SIA ,,Ilmas aptiekas” ipaSuma),
l1dz ar to AS ,,Sentor Farm aptiekas” bija iesp&ja paplasinat Riga savu darbibu, atsakot So aptieku
darbibu.

(9) Citu tirgus dalibnieku viedokli.

SIA ,.Hansa Pharma” 26.10.2011. véstulé Nr.11.-257 Konkurences padomei noradijusi,
ka nevar objektivi izverteét konkurences situaciju atseviskas pilsétas, jo tai nav pieejami tirgus
dati, kuri to raksturotu. SIA ,,Hansa Pharma” neplano pardot savas aptiekas ne Jekabpili, ne Riga.

SIA ,.Saules aptieka” 28.10.2011. véstulé Nr.424-01/11 sniegusi $adu viedokli.

Konkurences situacija zalu mazumtirdzniecibas tirgli Riga ir tada pati, ka visa Latvija.
Aptieku ir par daudz. Kézu aptiekam pieder lielaka tirgus dala, tas konkuré ar patstavigajam
aptiekam ,,ar cenu”, jo var izspiest lielas atlaides no razotajiem. K&zu aptiekas akciju laika
pardod zales par tadu mazumtirdzniecibas cenu, par kadu akcija neiesaistitas aptiekas Sos
medikamentus nevar iepirkt.

Kops$ 2009.gada ir butiski samazinajies pacientu skaits — par 200 lidz 400 tiikstoSiem,
palielinajies pacientu lidzmaksajums.

ParadijuSies papildus draudi — tiek planots, ka aptiekas nevarés sapemt vai paturét
atlaides; drizuma ieviesis e-receptes, kas novirzis pacientus uz konkrétam k&zu aptiekam.
Latvijas vislielaka aptieku kéde jau uzlikusi savus datorus un programmas vairak ka 200 gimenes
arstu prakses.

SIA ,,Saules aptieka” neplano pardot savu aptieku Riga, jo bez tas atlikusas
struktiirvienibas nav dzivotsp&jigas. Konkréti piedavajumi ar konkrétu naudas summu nav
sanemti, tacu ir izradita interese. Ja Ministru kabinets pienems noteikumos Nr.803 grozijumus,
vél pie lielajam k&dém nepiederosas aptiekas tiks 1&ti parpirktas vai parnemtas par paradiem. Pie
speka esoSajiem zalu piecenojumiem aptiekas nav sp&jigas eksistét bez vairumtirgotaju atlaidém,
jo Sobrid neatkarigo aptieku pelna ir mazaka ka sanemtas vairumtirgotaju atlaides.

SIA ,.Euroaptieka” 31.10.2011. v&stule Nr.L-31.10.2011-06 noradits $ads viedoklis.



http://www.zva.gov.lv/index.php?id=494&lang=&top=3&sa=323
http://www.zva.gov.lv/doc_upl/A-12.12.2011b.pdf

Konkurences situacija zalu mazumtirdzniecibas tirgi Jekabpili, Riga un Dobelé kop$
2009.gada sakuma biitiski nav izmainijusies, AS ,,Recipe Plus” un AS ,,Sentor Farm aptiekas”
uzliktie ierobeZojumi nav mazinajusi So komercsabiedribu ietekmi zalu mazumtirdzniecibas tirgi
konkretajas apdzivotajas vietas. SIA ,,Euroaptieka” neplano pardot savas aptieckas Riga, Dobele
un Jekabpilt.

SIA ,,Euroaptieka” ieskata esosais aizliegums AS ,Recipe Plus” un AS ,,Sentor Farm
aptiekas” vai citam ar minétajam komercsabiedribam saistitam tirgus dalibniekam apvienoties ar
tirgus dalibniekiem Dobel€, Riga un Jekabpili, kuriem pieder aptieku licences, noteikti biitu
japagarina, jo tas sekmétu konkurenci.

SIA ., Algams” 07.11.2011. véstule Konkurences padomei cita starpa noradijusi, ka
aptieku apgrozijuma kritumu pedgjos gados nebutu korekti saistit ar kadu aptieku tiklu
paplasinasanos. Tomér biitu lietderigi pagarinat terminu saistoSajiem noteikumiem.

Konkurences padome, izveértgjot citu tirgus dalibnieku sniegtos viedoklus, nem véra, ka
tie ir AS ,,Sentor Farm aptiekas” konkurenti. Tomér So komersantu sniegtd informacija sniedz
ieskatu tirgus situacija no So uznémumu viedokla.

Saskana ar SIA ,,Saules aptieka” noradito k&zu aptiekam ir lielas prieksrocibas attieciba
uz vienoSanas nosacijumiem ar piegadatajiem, ka rezultata tas klust vél konkurétspejigakas. SIA
»EBuroaptieka” viedoklis apstiprina, ka konkurences situacija p&d&jo gadu laika nav butiski
mainijusies, ka jau tas konstat€jams no tirgus dalu aprékiniem Riga, Je€kabpilt, Dobele un Talsos
(skat. 8T Iémuma 5.punktd). Aizliegums AS ,,Sentor Farm aptiekas” $ajas pilsétas apvienoties ar
citiem tirgus dalibniekiem, kuriem pieder aptieku licences, tirgl tiek atzits par pareizu un
pagarinamu, jo tas lidzsvaro konkurenci, laujot konkurentiem vismaz saglabat savu vietu tirg.
lerobezotais licencu skaits ir noslédzis iesp&u tirgl ienakt jauniem tirgus dalibniekiem
(neparnemot kadu jau esosu), savukart ekonomiska situacija p&d€jos gados nav sekméjusi
izaugsmi nozaré. Sados apstaklos ir seviski svarigi, lai tirgus dalibniekam, kuram jau ir bitiska
tirgus vara mazumtirdznieciba un domingjosais stavoklis vairumtirdznieciba, netiktu dotas
neierobeZotas iesp&jas apvienoties.

(10) Dobeles novada pasvaldiba 11.11.2011. véstulé Nr.2-6./2953 noradijusi, ka ta ir
veikusi aptauju paSvaldibas majas lapa, kura piedalijuSies 88 respondenti. 72 % no tiem ir
apmierinati ar aptieku daudzumu Dobel€ un zalu klastu tajas. 23 % nav apmierinati, savukart 6 %
respondentu situacija ir vienaldziga. Savukart laikraksta ,,Zemgale” veiktaja telefonaptauja pieci
uzrunatie Dobeles iedzivotaji paudusi viedokli, ka ir apmierinati ar esoSo situaciju.

Jekabpils pils€tas pasvaldiba 24.11.2011. vestulé Nr.76-2-51 noradijusi, ka Jekabpili ir
pietickams skaits aptieku, kuras iedzivotaji var salidzinat cenas un izvéléties pienemamako
tirdzniecibas vietu. Attieciba uz saistoSo noteikumu pagarinasanu Jekabpils pils€tas paSvaldiba
paskaidrojusi, ka visas aptiekas pils€ta ir privatstruktiiras un labveéliga konkurence dod
iedzivotajiem priekSrocibas un iesp€ju izvéleties sev izdevigako un 1€tako tirdzniecibas
uznpemumu.

Talsu novada pasvaldiba 25.11.2011. vestuleé Nr.16/12-19/3495 noradijusi, ka Talsos
darbojas 8 aptiekas, no kuram 4 pieder AS ,,Sentor Farm aptiekas”. ledzivotajiem pieejami
dazadi aptieku darbibas veidi, ko visvairak piedava tieSi min€tais tirgus dalibnieks. Talsu novada
domes ieskata ir lietderigi pagarinat saistoSos noteikumu terminu, lai nerastos kada uzpéméja
domingjoss stavoklis un nemazinatos konkurence, ka rezultata Talsu iedzivotajiem samazinatos
izveles iesp€jas un zalu piedavajums.

Zalu valsts agenttras 03.11.2011. véstulé Nr.1-3.11/1715 noradits, ka AS ,,Sentor Farm
aptiekas” vairs nebiis tiesisku Sk&rSlu pastiprinat savu biitisko varu Riga, Dobel€, Talsos un
Jekabpili, apvienojoties ar citiem tirgus dalibniekiem, kuriem pieder aptieku licences, tadejadi
vajinot konkurenci zalu mazumtirdzniecibas joma, ja netiks pagarinats saisto$ajos noteikumos
ieklauta aizlieguma termins 11dz 01.01.2015.




Konkurences padome ir izvert§jusi pasvaldibu un Zalu valsts agentliras sniegtos
viedok]us. Kopuma secinams, ka paSvaldibas, un lidz ar to sabiedriba, izprot konkurences
labveligo nozimi uz tirgu, uzskata par nepiecieSamu saglabat vismaz esoSo konkurences Iimeni.
Visas minétas paSvaldibas faktiski noradijuSas, ka tirgus ir piesatinats un jauniem tirgus
dalibniekiem vairs nav vietas tirgt. Tade] ir seviski svarigi nepielaut viena tirgus dalibnieka vél
lielaku prevalé$anu par citiem Sajas pilsétas. Zalu valsts agentiira ari uzskata, ka iesp&jamas AS
»Sentor Farm aptiekas” apvienosanas Riga, Jekabpili, Talsos un Dobelé ar komersantiem, kuriem
pieder aptieku licences, vajinatu konkurenci zalu mazumtirdzniecibas joma.

(11) Nemot véra visu ieprick§minto S$aja 1€émuma, jo seviski situaciju zalu
mazumtirdzniecibas un vairumtirdzniecibas tirgi laika perioda péc lémuma Nr.3 pienemsanas, to
ietekmi uz konkurenci, speéka esoSo normativo regul€jumu, t.i., dazados ierobezojumus tirgus
dalibniekiem gan zalu pardoSanas cenu noteikumos, gan jaunu aptieku atverSanas kriterijus u.c.,
Konkurences padomes ieskatad nepiecieSams pagarinat darbibas terminu lidz 01.01.2015.
saistosajam noteikumam Nr.1.3, kas nosaka aizliegumu AS ,,Repharm”, AS ,Recipe Plus”, AS
»dentor Farm aptiekas” un saistitajiem uznémumiem apvienoties ar tirgus dalibniekiem Riga,
Jekabpili, Talsos un Dobelg, kuriem pieder aptieku licences. Tadgjadi tiks novérsti riski, vienam
no tirgus dalibniekiem péc apvienoSanas, izmantojot savu jau esoSu tirgus varu attiecigajas
administrativajas teritorijas, palielinat savu tirgus dalu un rezultata nostiprinat savu tirgus varu,
apvienojoties ar citiem tirgus dalibniekiem.

Tomér Konkurences padome ve&r§ uzmanibu uz to, ka lémuma Nr.3 noteiktais
ierobezojums faktiski neparedz aizliegumu apvienoties, bet gan paredz pienakumu apvienoSanas
dalibniekiem iesniegt zinojumu par apvienosanos, ja gadijuma izpilditos saisto$aja noteikuma
Nr.1.3 paredz&tais. Nav pamata uzskatit, ka $ads pienakums tirgus dalibnickam iesniegt
zinojumu Konkurences padomei par planoto darijumu pats par sevi butiski ierobeZotu tirgus
dalibnieka iesp&jas apvienoties, t.i., biitu pamats darfjuma izjaukSanai no konkurentu puses.
Aptiekas 1pasnieks, kurs vElétos pardot savus aktivus vai kapitaldalas un tam batu pircgjs, to biitu
vargjis izdarit, neatkarigi no ta, vai AS ,,Sentor Farm aptiekas” publiski ir izteikusi vélesanos to
iegadaties vai n€. Piemé&ram, situacija Dobel€ un Talsos parada, ka Saja laika nevienai aptiekai
nav mainijusies Tpasnieki, tatad intereses tas iegadaties no citiem tirgus dalibniekiem nav, bet
Jekabpili kops 2007.gada tikai viena aptieka ir pargajusi SIA ,,Hansa Pharma” ipaSuma. Nav
ticama pamata AS ,,Repharm”, AS ,,Recipe Plus” un AS ,,Sentor Farm aptiekas” aizdomam, ka,
lidzko biis publiski zinama AS ,,Sentor Farm aptiekas” v€lme iegadaties kadu aptieku, to kads
nekavéjoties parpirks.

Tostarp Konkurences padome norada, ka, gadijuma, ja laika perioda Iidz 01.01.2015. tiks
mainits normativais reguléjums, atbrivojot tirgu no esoSajiem ierobezojumiem jaunu aptieku
atveérSanai, Konkurences padome péc 1émuma adresatu liguma var parskatit saistoso noteikumu
darbibas terminu, par to pienemot atsevisku lémumu. Sada gadfjuma bitiski mainitos tirgus
dalibnieku komercdarbibas nosacijumi tirgii un iesp€jas palielinat tirgus dalas.

SaistoSais noteikums Nr.1.5

(12) Saistosais noteikums, kas noteikts Konkurences padomes 23.01.2009. [émuma Nr.3
nolemjosas dalas 1.5.punkta (turpmak teksta — ,,saistoSais noteikums Nr.1.5”), apvienoSanas
dalibniekiem wuzliek par pienakumu informét Konkurences padomi par jebkuras aptiekas
iesaistidanos marketinga programma ,,Aptiecku Alianse” vai lidziga programma. Sada informacija
Konkurences padomei lauj sekot 1idzi, ka mainas tirgus struktiira péc AS ,,Sentor Farm aptiekas”
un AS ,Recipe Plus” apvienosanas. Sis noteikums neuzliek nekadus darbibas ierobezojumus
adresatam, ta mérkis ir savlaiciga un regulara informacijas sanemsana saistiba ar AS ,,Sentor



Farm aptiekas”, AS ,Repharm” un AS ,Recipe Plus” noteiktam aktivitatém, un tas sniedz
informaciju Konkurences padomei par izmainam tirga.

Nemot véra minéto, nepiecieSams pagarinat terminu saistoSajam noteikumam Nr.1.5.
Lidz §im no AS ,,Recipe Plus” sanemta informacija liecina, ka izmainas marketinga programmas
dalibnieku saraksta notiek, bet ne lielos apjomos un tas nav tik dinamiskas. Tadé] Konkurences
padomes ieskata turpmak, lidz 01.01.2015. biitu lietderigi inform&t Konkurences padomi par
aptieku iesaistiSanos marketinga programma ,,Aptieku Alianse” vai cita lidziga programma tikai
reizi gada.

AS ,Repharm”, AS ,,Sentor Farm aptiekas” un AS ,,Recipe Plus” sniegtais viedoklis

(13) Konkurences padome 06.10.2011. sanéma no AS , Repharm”, AS ,,Sentor Farm
aptiekas” un AS ,,Recipe Plus” véstuli Nr.69, kura lidza nepagarinat terminu saistoSajiem
noteikumiem Nr.1.3 un 1.5., ka arT izteica $adu viedokli.

1) Vestules autoru ieskata saistosie noteikumi konkrétajos apstaklos maksimali ierobezoja
to tiesiskas intereses un bija no privatpersonu tiesibu ieveroSanas principa butiski nelabvéligi
privatpersonai. Lémuma Nr.3 nav ietverts uz pieradijumiem, normativajiem aktiem un judikatiiru
balstits pamatojums, kade| ir pienemti tiesi tadi saistoSie noteikumi un nav izklastiti iestades
apsveérumi attieciba uz to, vai nebija iesp&jams sasniegt Konkurences padomes 1émuma merki ar
citiem privatpersonai labveligakiem un mazak tiesibu ierobezojosiem lidzekliem. Tadel saistoSo
noteikumu termins nav pagarinams, jo ta pagarinasana nesasniegs lémuma legitimo mérki un bez
bitiska sabiedribas labuma ieguvuma aizskars AS ,,Sentor Farm aptiekas”, AS ,,Recipe Plus” un
AS ,,Repharm” intereses.

Ar konkréto saistoSo noteikumu pienemsanu AS ,,Sentor Farm aptickas” attisttba un
darbibas paplasinasana konkré&taja tirgn tika paralizéta uz 3 gadu terminu. Lai arT [émuma Nr.3
tika paredzEtas tiesibas sniegt liigumu Konkurences padomé par attieciga ieceréta darfjuma
atbrivoSanu no noteikta aizlieguma, tomer, ievérojot IidzSingjo Konkurences padomes
noslogotibu un to, ka $adi ligumi parasti tiek izskatiti 4 meneSu termina, AS ,,.Sentor Farm
aptiekas” konkurétspéja salidzinajuma ar citiem tirgus dalibniekiem, kuri bija tiesigi veikt
apvienosanas darfjumus bez $adiem aizliegumiem, ir ievérojami ierobezota. Sada tirgus
dalibnieka attistibas ierobezoSana no valsts puses, objektivi raugoties, neatbilst Konkurences
likuma 2.panta noteiktajam mérkim aizsargat, saglabat un attistit brivu, godigu un vienlidzigu
konkurenci, kuras mérkis ir radit sabiedribai ekonomisko labumu no ekonomiskas efektivitates
sasniegSanas savstarp&jas sancensibas cela. Tadel véstules Nr.69 autoru ieskata jebkadi Sada
veida ierobezojumi ir nosakami tikai gal€jas nepiecieSamibas gadijuma un tiem ir jabiit
noteiktiem uz iespg&ami Tsaku terminu, turklat iestades riciba ir jabiit pietiekamiem,
parliecinoSiem un neapstridamiem pieradijumiem, lai tos noteiktu.

Konkurences padome lemumu Nr.3 pamatojusi tikai ar prezumpcijam l€muma motivu
dala bez konkrétam atsaucém uz faktiskajiem apstakliem un pieradijumiem, lai gan konkurences
tiesibu teorija un prakse ir iedibinats viennozimigs princips, ka gadijuma, ja tirgus dalibniekam
tiek uzlikti saistoSi noteikumi, to pamatosanas pieradiSanas nasta gulstas uz konkurenci
uzraugoso institiiciju daudz lielaka méra neka citos gadijumos.

Lémuma Nr.3 4.punktad noraditas 4 pils€tas, kuras ir salidzino$i nozimigs AS ,,Sentor
Farm aptiekas” aptieku skaits, tacu nav noradits ne kopg&jais aptieku skaits Sajas pils€tas, ne AS
wSentor Farm aptiekas™ piederoSo aptieku skaits, nav noraditi kriteriji, kad aptieku skaits ir liels,
mazs vai salidzino$i nozimigs. Lémuma Nr.3 4.1.punkta noraditais, ka tirgus struktiira ar izteiktu
lideri mazak vertikali integrétiem tirgus dalibniekiem kalpo par barjeru ienakSanai tirgii, nav
pamatots, jo viena tirgus dalibnieka efektivitate, vadoties no ekonomikas pamatprincipiem, nevar
biit uzskatama par ienakSanas barjeru, tieSi otradi — Sada efektivitate ir motivejoSs apstaklis
par&jiem tirgus dalibniekiem attistities un sasniegt efektivaka tirgus dalibnieka finansu raditajus.
Kopgjais aptieku skaits kops 2007.gada ir samazinajies, kas apliecina to, ka tirgus Iidera vara pati
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par sevi nav uzskatama par barjeru, ta ka, vadoties péc Konkurences padomes prezumpcijas, ar
tirgus Iidera attistibas apturéSanu bija javeicina jaunu tirgus dalibnieku ienakSana tirg.

Marketinga programmas ir iesaistitas ar1 aptiekas, kas nepieder grupai, un katrs
mazumtirgotajs ir tiesigs izvel&ties, vai vispar piedalities Sajas programmas un kuras no tam
piedalities. Zalu tirgli cenu konkurence nav biitisks konkurences faktors, jo cenas atSkirigiem
mazumtirgotajiem ir loti lidzigas.

Lémuma Nr.3 4.2.punkta sadala ,Marketinga programma Aptieku Alianse” noraditie
negativie efekti ir uzskatami par Konkurences padomes pienémumiem bez objektiva pamata un
logisku izskaidrojumu esamibas. Piemé&ram, norade par konkurences vajinaSanu starp
lieltirgotavam augSupejosa tirgll ir nepamatota, jo tirgojamo zalu sortiments un razotaju skaits,
no kuriem tiek iepirktas zales, ir arkartigi plasa, un, ievérojot pastavoso pieprasijumu, nav reala
situacija, ka lieltirgotava vartu krasi samazinat So sortimentu, tadgjadi apdraudot savu
konkurétsp&ju lejupejosa tirgii. Tapat nav pamata noradit uz konkur€joSu razotaju,
vairumtirgotaju, kas razo/izplata alternativas ari farmakologiski ekvivalentas zales izslégSanas
risku, ta ka objektivi normativie akti nenosaka pienakumu lieltirgotavam nodro$inat pilniba visu
pieejamo zalu iepirkSanu, lidz ar to visus min€tos jautajumus regul€ pats tirgus un attiecigais
pieprasijums un piedavajums. Zalu sortimenta sasaurinaSana butu ekonomiski aplama, un pie
ierobezotas pirktsp&jas 18to zalu iznpemSana no sortimenta butu tieSi pret€ja ekonomiskajai
logikai.

Lémuma Nr.3 5.punkta sadala ,,Otrais faktors” min&ta atsauce uz Veselibas ministrijas
viedokli ir vert€jama kritiski, jo ar So viedokli ta faktiski ir paudusi, ka arstu negodpratibu un
profesionalas &tikas un noteikumu neieveérosanu varétu ,,labot” ar bitiskiem ierobezojumiem
lielakajam tirgus dalibnickam. Sis risks nevar tikt izslégts ar Konkurences padomes lémumu
palidzibu, jo $adu jautdjumu risinasana ir pasas Veselibas ministrijas kompetenceg.

Konkurences padomes noraditais: Konkurences padome 23.01.2009. ir piepémusi
lémumu Nr.3, objektivi izvert§jot informaciju lietd un apvienoSanas iesp&jamos riskus, un
uzskata, ka Iémums ir objektivs, pamatots un taisnigs. Lémums Nr.3 nav parsudzets
Administrativaja apgabaltiesa, ir stajies likumiga speka, un nav pamata apSaubit ta tiesiskumu.

Attieciba uz vestules autoru noradito, ka Iemuma Nr.3 nav noradits AS ,,Sentor Farm
aptiekas” piederoSo aptieku skaits Riga, Jekabpili, Talsos un Dobelé, Konkurences padome
paskaidro, ka tirgus dalas ir objektivs un loti butisks raditajs, kas atspogulo tirgus situaciju, tade]
tas art vertétas [lemuma Nr.3. Tacu aptieku skaits un to atrasanas vietas arT ir vértétas gan lemuma
Nr.3, gan §1 lémuma 5.punkta. Turklat Konkurences padome vél §1 lémuma 6. un 7.punkta ir
vertgjusi art AS ,,Sentor Farm aptiekas” saistibu ar citam aptiekam un marketinga programmas
»Aptieku Alianse” aptieku saistibu.

Konkurences padome piekrit, ka zalu izplatiSana cenu konkurence nav tik biitisks faktors
ka citos preCu tirgos, jo gan §is, gan citi aspekti tiek stingri reguléti no valsts puses (skat. $1
lémuma 2.punktu). Bet, pienemot léemumu, Konkurences padome verte situaciju tirgii tadu, kada
ta ir, ar spéka esoSo normativo reguléjumu, tendencém, apjomu utt., jo [emums pienemams par
tirgus dalibnieku, kas veic komercdarbibu konkrétaja tirgii. Ierobezojumi gan zalu
uzcenojumiem, gan licencu skaitam ietekmé visu tirgus dalibnieku komercdarbibu, faktiski AS
wdentor Farm aptiekas” un citiem saistitajiem uzpémumiem uzliktais tiesiskais pienakums to
darbibu salidzinosi Joti maz ietekme.

2) Lemumu Nr.3 Konkurences padome ir pienémusi, vadoties no prezumpcijam, kas
nebija uzskatamas par pietieckoSu pamatu tik ierobezojoSu saistoSo noteikumu pienemsanai.
FinanSu raditaji apliecina, ka §is Konkurences padomes 1émuma noteiktais 3 gadu aizlieguma
periods ir negativi ietekmgjis AS ,,Sentor Farm aptiekas” un AS ,,Recipe Plus” komercdarbibu un
aptur€jis to attistibu, kas ir radijis stagnaciju visos ietekmétajos tirgos. P&c lemuma Nr.3
pienemsSanas AS ,,Recipe Plus” apgrozijums turpina konsekventi samazinaties. Ka tas izriet no
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zalu lieltirgotavu kop@ja apgrozijuma raditajiem par 2009. un 2010.gadu, AS ,,Recipe Plus”
apgrozijums 2010.gada ir samazinajies par 11 %, salidzinot ar 2009.gada apgrozijumu, un,
vadoties péc 2011.gada 1. un 2.ceturks$na apgrozijuma raditajiem, ari 2011.gada AS ,,Recipe
Plus” apgrozijums samazinasies. Turpreti citu zalu lieltirgotavu apgrozijums 2010.gada
salidzinajuma ar 2009.gadu ir audzis.

Arl izvertgjot AS ,,Sentor Farm aptiekas” lielako konkurentu finan$u raditajus, jasecina,
ka SIA ,Euroapticka” apgrozijums 2010.gada ir palielingjies par 13 %, savukart SIA A
aptiekas” apgrozijums 2010.gada ir palielinajies par 3,7 %. Savukart AS ,,Sentor Farm aptiekas”
aptieku kopgja apgrozijuma picaugums 2010.gada ir ievérojami zemaks neka konkurentiem, t.i.,
par 1,4 %, turklat tas radies tikai sakara ar cenu palielindjumu no zalu razotaju puses.

No mingtajiem datiem redzams, ka AS ,,Recipe Plus” un AS ,,Sentor Farm aptiekas”
attistiba péc Konkurences padomes 1€@muma Nr.3 ir apstajusies, ta vieta galveno konkurentu
apgrozijums ir palielingjies, kas liecina par to komercdarbibas izaugsmi. Ja Konkurences
padomes mérkis bija ierobezot vai pat apturét AS ,,Recipe Plus” un AS ,,Sentor Farm aptiekas”
attistibu, tad Sads merkis, izvertgjot visu pasreiz&jo tirgus situaciju un tirgus dalibnieku finansu
raditajus, ir sasniegts, tacu tas negativi ir ietekméjis vispar€jo konkurences limeni tirgd, kas ir
samazinajusies, jo konkurenti neizjut efektivaka tirgus dalibnieka ekonomiskas sancensibas
spiedienu.

Turklat vairakums lielako konkurentu dalibnieki ir lieli un stabili arzemju uznémumi, kas
ir sp&jigi veikt ievérojamus ieguldijumus to attistiba, savukart AS ,,Recipe Plus” un AS ,,Sentor
Farm aptiekas” 1pasnieki ir fiziskas personas. Tadel nav pamata uzskatit, ka to konkurétspéja,
resursi vai attistibas iesp&jas biitu ieverojami augstakas par to konkurentiem.

Konkurences padomes noraditais: Konkurences padome ir ieguvusi informaciju par tirgus
dalibnieku apgrozijumiem un aprékinajusi tirgus dalas (skat. $T [émuma 4. un 5.punkta). Riga,
Jekabpilt, Dobelé un Talsos AS ,,Sentor Farm aptieckas” ir pat palielinajusies tirgus dala
saltdzinajuma ar 2007.gadu, tadgjadi apgalvojumam par AS ,,Sentor Farm aptiekas™ attistibas
apstasanos nav pamata. Tapat ar1 AS ,,Recipe Plus” tirgus dala ir pieaugusi 2010.gada katra
pilséta.

Lémuma Nr.3 noteiktie ierobezojumi attiecas uz dalu geografisko teritoriju un nekada
veida neliedza AS ,,Sentor Farm aptiekas™ attistit komercdarbibu zalu mazumtirdznieciba citas
teritorijas, kur apvienoSanas dalibniekiem bija mazakas tirgus dalas, kas butu ari logiski,
apvienoSanas dalibniekiem v€loties kapinat savu konkur&tsp&ju tirgi.

Konkurences padomes mérkis 1@muma Nr.3 noteiktajiem saistoSajiem noteikumiem nav
bijis apturét AS ,,Sentor Farm aptiekas™ attistibu, ka tas noradits vestul€, bet gan ierobezot tirgus
dalu butisku palielinaSanu tajas administrativajas teritorijas, kuras tai jau ir biitiska tirgus vara,
tikai viena veida — apvienojoties ar citiem tirgus dalibniekiem. Apvienos$anas ir veids, ka
ievérojami palielinat savu tirgus dalu, un kas ir seviski rupigi jaizveérte gadijumos, kad tirgi
konkurences situacija ir problematiska. Bez tam Konkurences padome nav liegusi Sadu
apvienoSanas iesp&ju vispar, ta vienigi ir noteikusi saistoSaja noteikuma Nr.1.3, ka AS ,,Sentor
Farm aptiekas” ta pirms darjjuma ir pazinojama Konkurences padomei, ka tas noradits §1 lemuma
11.punkta.

Turklat konkurentu kapitaldalu vai aktivu iegadde nav vienigais veids, ka turpinat
komercdarbibas attistibu un izaugsmi. Patérétaju apkalpoSanas kvalitate, pre¢u daudzveidiba,
marketings un daudz citu veidu var palidzé€t komersantam stiprinat savu poziciju tirgii. Pretgja
gadijuma, ja apvienoSanas ar konkurentiem biitu vieniga iesp&ja vispar palielinat tirgus dalu,
patérétajiem labveliga tirgus piedavajuma attistiba gandriz nebiitu iesp&jama neviena nozare.

3) Lémuma termina pagarindgjums bitu pretruna ar Administrativa procesa likuma
13.panta nostiprinato sameériguma principu, kas nosaka, ka labumam, ko sabiedriba iegiist ar
ierobezojumiem, kas uzlikti adresatam, ir jabut lielakam neka vina tiesibu vai tiesisko interesu
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ierobezojumam. Padomes regulas (EK) Nr.139/2004 par kontroli par uzp@émumu koncentraciju
8.panta otra dala nosaka, ka uzn@mumam noteikto saisttbu mérkis ir padarit apvienoSanos
atbilsto$u kopgjam tirgum. STm saistibam jabiit noteiktam, ievérojot samériguma principu.

Konkrétaja gadijuma 3 gadu noteiktais liegums AS ,,Recipe Plus” un AS ,,Sentor Farm
aptiekas” attistit savu komercdarbibu, apvienojoties ar tirgus dalibniekiem, kuriem pieder aptieku
licences, péc butibas ir uzskatams par Komerclikuma 1.panta noteikto komersanta tiesibu
ierobezojumu. P&c $aja vestulé noraditajiem apstakliem ir redzams, ka ir noverstas ar [emumu
Nr.3 atlautas apvienosanas negativas sekas konkurencei zalu vairumtirdzniecibas tirgli Latvijas
teritorija un mazumtirdzniecibas tirgli Riga, Dobele, Jekabpili un Talsos un ir apturéta AS
»Recipe Plus” un AS ,,Sentor Farm aptiekas” attistiba, [idz ar to turpmaka Komerclikuma 1.panta
noteikto tiesibu ierobezoSana biis pretruna ar Administrativa procesa likuma 5.panta noteikto
privatpersonas tiesibu ievéroSanas principu un 8.pantd noteikto tiestbu normu sapratigas
piemérosanas principu. Tapat tiktu parkapts ari vienlidzibas princips, jo bez objektiva pamata no
valsts puses tiktu kaveta viena tirgus dalibnieka komercdarbiba 6 gadus, sniedzot priekSrocibas
citiem tirgus dalibniekiem.

Konkurences padomes noraditais: Konkurences padomes veiktos lietderibas apsvérumus
skat. §1 Iémuma 15.punkta. Papildus Konkurences padome vér§ uzmanibu uz to, ka ta ir noteikusi
ierobezojumu apvieno$anas dalibniekiem vienigi apvienoties ar citiem tirgus dalibniekiem tajas
pilsétas, kuras tai jau ir biitiska tirgus vara, nekadi neierobezojot $adus darfjumus citas vietas.
Bez tam tas attiecas vienigi uz apvienosanos, bet ne citiem veidiem, ka palielinat savu tirgus dalu
un attistit izaugsmi. Nekadi komercdarbibu ierobezojosu saistoSie noteikumi nav noteikti arT zalu
vairumtirdzniecibai.

Izvertgjot situaciju tirgd, kada ta ir paslaik, secinams, ka ir pamats pagarinat saisto$o
noteikumu darbibas terminu AS ,,Repharm” un ar to saistitajiem uzn€mumiem, jo vertikala
apvienosanas joprojam rada nelabvéligu seku risku noteiktajas administrativajas teritorijas.

(14) Konkurences padome 07.12.2011. sanéma no AS ,Sentor Farm aptiekas”, AS
»Recipe Plus” un AS ,,Repharm” véstuli Nr.90 ar $adu viedokli par saistosajiem noteikumiem.

1) AS ,,Sentor Farm aptiekas”, AS ,,Recipe plus” un AS ,,Repharm” ieskata Konkurences
padomes Izpilddirekcijas 20.102.2011. veéstule Nr.2423 noraditie apsvérumi nav pietiekams
pamats izdarit secindjumu, ka, atcelot L€émuma Nr.3 noteiktos ierobeZojumus, var samazinaties
tirgus dalibnieku (konkurgjosu aptieku) izvéle iesp&ja konkréto administrativo teritoriju robezas
un alternativu zalu izv€les iesp€jas paterétajiem attiecigajas aptiekas, ka ari vairumtirgotaju
ietekme uz piegadatajiem vel vairak var palielinaties, palielinoties esoSajai koncentracijai zalu
vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas Itmeni. Tas nav pamats ari Lémuma Nr.3 noteikto
saistoSo noteikumu Nr.1.3 un 1.5 pagarinasanai. Turklat Konkurences padomes véstulé nav
paskaidrots, ka noraditie apsvérumi ir saistami ar Lémuma Nr.3 noraditajiem mérkiem, kas bija
izvirziti par attaisnojumu konkréto saisto$o noteikumu noteikSanai. Konkurences padomei,
vertgjot jautajumu par tiesisko pienakumu termina pagarinasanu, ir pienakums izvertét tikai to,
vai Lémuma Nr.3 izvirzitie mérki ir sasniegti, un ja nav sasniegti, vai konkrétie saistoSie
noteikumi ir pieméroti izvirzito mérku sasniegSanai.

Konkurences padome nav vertejusi, vai sasniegti Lémuma Nr.3 izvirzitie mérki, bet ir
aptaujajusi pasvaldibas, citus tirgus dalibniekus un personas par to viedokli, vai pagarinami
Lémuma Nr.3 noteikto saistoSo noteikumu pieméroSanas termini. Saprotams, ka konkur&josie
tirgus dalibnieki atbalstis saistoSo noteikumu turpmaku pieméroSanu AS ,,Sentor Farm aptiekas”,
tacu Sie viedokli nevar kalpot par pamatu lémuma pienemsanai pagarinat saistoSos noteikumus.
Tapat vakti pieradijumi par to, vai AS ,,Sentor Farm aptiekas” ir kada saistiba ar citam aptiekam,
kam nav nekada c€loniska sakara ar to, vai pagarinami saisto$ie noteikumi vai ng.

Konkurences padomes vestuleé Nr.2423 nav skaidrots vai pamatots, pirmkart, kadg]
atkartota $adu saistoSo noteikumu noteikSana uz 3 gadu periodu ir nepiecieSama, lai noveérstu
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mingtas iesp&jamas negativas ietekmes izpausmes, ja jau 11dzSingja saistoSo noteikumu izpilde
nav atstajusi nekadu butisku ietekmi konkrétajos tirgos, otrkart, vai labums, ko sabiedriba giis ar
So saistoS$o noteikumu termina pagarinaSanu, bils samerigs un attaisnojams ar AS ,,Sentor Farm
aptiekas”, AS ,,Recipe Plus” un AS ,,Repharm” noteiktajiem ierobezojumiem.

Konkurences padomes noraditais: Konkurences padome $aja lémuma ir izvertgjusi gan to,
kadas sekas konkurencei tirgh ir radusas péc saisto$a noteikuma Nr.1.3 noteikSanas, gan tirgus
situaciju kopuma attiecigajos konkrétajos tirgos, t.sk. AS ,,Sentor Farm aptiekas” un tas saistito
uznémumu tirgus dalas. Lietderibas apsvérumi $aja [émuma izverteti 15.punkta.

Konkurences padome uzskata, ka saistoSais noteikums Nr.1.3 ir bijis lietderigs, jo laika
kops 2009.gada nav lavis samazinaties tirgus dalibnieku skaitam Riga, Jekabpili, Dobelé un
Talsos, vienlaikus palielinot tirgus dalu tam tirgus dalibniekam, kuram S$ajas pils€tas jau ir
butiska tirgus vara. Tirgli nav konstat§jamas negativas sekas (tirgus dalu nozimiga
palielinasanas), kas liecina, ka lémuma Nr.3 noteiktie saistoSie noteikumi bija pamatoti.
Vienlaikus, nemot veéra augstas administrativas barjeras, konstat€jams, ka konkurence tirgii nav
uzlabojusies, kas butu biitiski sabiedribai kopuma un paterétajiem, kuri veic zalu iegadi.

2) Konkurences padomes prakse rada, ka $ada tirgus un tirgus dalibnicku attistibas
iesaldesana nav atbilstoSa briva tirgus ekonomikas pamatprincipiem un p&c biitibas ir pretruna ari
ar Konkurences likuma 2.panta noteikto mérki. Vadoties no Administrativa procesa likuma
8.panta noradita tiesibu normu sapratigas pieméroSanas principa, Konkurences padome savos
iepriek$€jos 1€émumos ir veikusi lietderibas apsvérumus, izvert€jot saistoSo noteikumu
samérigumu ar to sasniedzamo merki. Lidzigos faktiskos un tiesiskos apstaklos Konkurences
padome ir pieme@rojusi tirgus dalibnieku ricibu mazak ierobezojosus noteikumus neka konkrétaja
gadijuma. Tade] vestules autori verS uzmanibu uz Konkurences padomes ieprieksgjiem
lémumiem, kas pienemti 11dzigos tiesiskos un faktiskos apstaklos, t.i., 08.06.2010. l@mums par
AS ,,Rigas Miesnieks” un AS ,,Jelgavas galas kombinats” apvienosanos, 11.11.2010. [émums par
SIA ,,Plesko Real Estate” un SIA ,,Ilga-Sigulda” apvienos$anos, 13.11.2010. [émums par Baltkom
grupas, Izzi grupas un SIA ,,EST Risinajumi” apvienosanos, 02.06.2008. 1@émums par AS
,A.C.B.” un AS ,,8 CBR”. Sajos lémumos Konkurences padome ir noteikusi daudz samérigakus
un mazak ierobezojosus saisto$os noteikumus neka Lémuma Nr.3. Neskatoties uz to, AS ,,Sentor
Farm aptickas”, AS ,,Recipe Plus” un AS ,,Repharm” nav parstidz&jusi minéto L€émumu un to ir
laba ticiba pildijusi, tadél pie Siem apstakliem, jo seviski, konstat&jot, ka saistoSie noteikumi nav
nesus$i nekadas izmainas, nav pienemama $o saisto$o noteikumu termina pagarinasana vél uz 3
gadiem.

Konkurences padomes noraditais: Konkurences likums paredz, ka Konkurences padomei
ir jaizverte konkrétie apstakli un riski sakara ar katru paredz€to apvienoSanos atseviSki. Katra
konkrétaja tirgl ir dazadi apstakli, un tie ir jagpem veéra, pienemot l@mumus par apvienoSanas
dalibnieku saistosajiem noteikumiem. Tade€] arT saistoSie noteikumi katra lieta ir savadaki, tie ir
maksimali piem@roti konkrétajai situacijai un riskiem. Nav iesp&jams tos vienadot un visas lietas
noteikt identiskus vai pat lidzigus. Ne vienmér ir pietickami ar uzvedibas saisto$ajiem
noteikumiem, ja konkurencei pastav lielaki riski, efektivaki ir strukturalie noteikumi. Un tas ir
Konkurences padomes uzdevums katra gadijuma to izvertét, kas ari tiek darits. Izskatot
apvienoSanos, faktiski ir gandriz neiesp&jami, ka dazados tirgos ir vienadi faktiskie un tiesiskie
apstakli, bez tam zalu mazumtirdzniecibas tirgus ir 1paSs ar1 ar daudzajiem administrativajiem
ierobezojumiem, kadi nepastav citos tirgos.

Cita starpa Konkurences padome vérS uzmanibu uz vestules autoru noradito
Konkurences padomes 11.11.2010. lémumu Nr.82 par SIA ,,Plesko Real Estate” un SIA ,,Ilga-
Sigulda” apvienoSanos. Ar So lémumu Konkurences padome faktiski apvienoSanos ir atlavusi
tikai uz trim gadiem, pielaujot, ka pec trim gadiem S§is termin§ var tikt pagarinats. Tadgjadi
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Konkurences padome $aja lieta ir noteikusi daudz stingraku un vairak ierobezojoSu saistoSo
noteikumu neka AS ,,Sentor Farm aptiekas” un AS ,Recipe Plus” gadijuma, lidz ar to nav
pamatots vestules autoru apgalvojums, ka visos vestulé minétajos 1émumos ir mazak ierobezojosi
saistosie noteikumi.

3) Véstules autori uzskata, ka fakts, ka konkré&tie tirgi ir palikusi statiska stavokli, norada
uz divam lietam, pirmkart, tirgli trikst konkurences spiediena, otrkart, tirgus péc méroga un
apjoma ir piesatinats. Konkurences spiediens, kuru radija AS ,,Recipe Plus” un AS ,,Sentor Farm
aptiekas”, ir apturéts ar Konkurences padomes 23.01.2009. [émumu Nr.3. Lidz ar to konkrétajos
tirgos ir iestajusies stagnacija un dinamiska efektivitate ir izslégta. Konkurenti jutas komfortabli
ar savu situaciju un triju gadu laika nav invest&jusi ne savu tirgus dalu palielinasana, ne
apvieno$anas procesos. Aktiva tirgus dalibnicka apturéSana ar Konkurences padomes
noteiktajiem strukturalajiem ierobezojumiem — aizliegumu — lavusi konkurentiem ,,snaust”.

Zalu vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas tirgus ir piesatinats del ta, ka tirgi ir
augstas strukturalas likumiskas barjeras, ierobezota cenu konkurence un ierobezota pirktspgja.
Tai pasa laika tirgii ir plasa piedavato zalu daudzveidiba, kas nodroSina konkurétsp&jigu
piedavajumu paterétajiem. Minéto apstaklu rezultata tieSi labumi no apvienoSanas ir tie, kas rada
ekonomisko efektivitati tik ierobeZotas konkurences apstak]os. Sie fakti pierada, ka lémums Nr.3
nav sasniedzis savu mérki un ir ierobezojis konkurences attistibu.

Konkurences padomes noraditais: Viens no Konkurences padomes mérkiem, uzliekot
saistoSo noteikumu — aizliegumu AS ,,Sentor Farm aptiekas” apvienoties ar komersantiem,
kuriem pieder aptieku licences — bija konkrétajos apstaklos nepielaut konkurences spiediena
samazinasanos, jo Cetras pilsétas — Riga, Jekabpili, Talsos un Dobelé — AS ,Sentor Farm
aptiekas” tirgus dalibnieka tirgus dala zalu mazumtirdznieciba un vairumtirdznieciba dod tai
iesp&ju realizét savu varu. Konkurences padomes mérkis bija Iidzsvarot konkurences situaciju.
Laika posma no 2009. Iidz 2011.gada beigam AS ,,Sentor Farm aptiekas” tirgus dalas Riga,
Jekabpili un Dobelé nav butiski palielinajusas, butiskakais palielinajums, t.i., par vairak neka
6%, bijis Talsos. Kopuma vértgjot, lémuma Nr.3 noteiktais saisto$ais noteikums ir nodro$inajis
minimalu konkurences attistibu, salidzinot ar situaciju, ja tas nebiitu noteikts.

Konkurences padomes ieskata nav pamata uzskatit, ka konkurences situacijai Riga,
Jekabpili, Dobele un Talsos paSlaik biitu nepiecieSams AS ,,Sentor Farm aptiekas” ka konkurenta
spiediens uz par&jiem tirgus dalibniekiem. L€émuma Nr.3 ir ietverts aizliegums AS ,,Sentor Farm
aptiekas” apvienoties ar citiem tirgus dalibniekiem konkrétas administrativas teritorijas, ta nav
vispargjas konkurences tirgii ierobezosana, bet konkurences Iidzsvara saglabasana.

Konkurences padome piekrit, ka zalu vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas tirgus ir
piesatinats, ari augstu administrativo barjeru dél, bet Konkurences padomei javeérté tirgus
situacija kopuma pie esoSajam administrativajam barjeram tada, kada ta ir, kaut arT konkréta
situacija nebiitu radusies AS ,,Recipe Plus” vai AS ,,Sentor Farm aptiekas” vainas d€]. Turklat
Konkurences padomes ieskata stagnacija tirgii ir vérojama, bet pavisam citu iemeslu dél, gan
augsto administrativo barjeru, gan ekonomiskas un demografiskas situacijas dél, bet ne tapéc, ka
konkurentiem triktu AS ,,Sentor Farm aptiekas” spiediena (skat. §1 lémuma 2. un 8.punktu).

4) Vertikala apvienoSanas neizmaina tirgus struktiiru, tapéc strukturali ierobezojumi $ada
apvienoSanas gadijuma nav piemérots veids ka kompensét iesp&jamo kaitejumu konkurencei,
turklat Sis iesp€jamais kait€jums nav pieradits ar ticamu iesp€jamibu. Centralais jautajums
apvienoSanas kontrol€ ir apvienoSanas izraisitas izmainas nakotnes konkurences apstaklos. Ja
konkurences apstaklos $adu izmainu nav, tad apvienoSanas ir horizontala, vertikala vai
konglomeratu, ka ar1 neatkarigi no ta, vai viens vai vairaki apvienoSanas dalibnieki ir domingjosi
viena vai vairakos tirgos pirms apvienoSanas. Tadel strukturali ierobezojumi Saja apvienoSanas
lieta nav pieme&rojami, iesp&jami tikai uzvedibas ierobezojumi.
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Attieciba uz AS ,,Recipe Plus” vietu zalu vairumtirdzniecibas tirgi vestulé noradits, ka
laika posma no 2007. lidz 2010.gadam uzsakuSas darbibu 17 jaunas lieltirgotavas, tas pierada, ka
zalu vairumtirdzniecibas tirgus strauji attistas, taja ienak jauni tirgus dalibnieki. EsoSie tirgus
dalibnieki ir biitiski kapinajusi apgrozijumu.

No finanSu pieejamibas viedokla AS ,,Sentor Farm aptiekas” un AS , Recipe Plus” nav
nekadu prieksrocibu, salidzinot ar tas konkurentiem attieciba uz iespgjamam apvienoSanam, bet
ta ka konkurentu mates sabiedribu apgrozijumi ir ievérojami lielaki, tiem ir arT iesp&ams
piedavat lielaku cenu iegades darfjumos un atrak tos noslégt, jo nav nepiecieSamibas piesaistit
darjjumam kreditlidzeklus, kas aiznem laiku. No pardevéja viedokla ir svarigi, cik atri var
noslégt darjjumu un cik lielu pirkuma maksu iespgjams sanemt — abos gadijumos AS ,,Sentor
Farm aptiekas” un AS ,Recipe Plus” galvenie konkurenti ir paraki. Pieme€rojot saistoSo
noteikumu 1.3.punktu art turpmak, AS ,,Sentor Farm aptiekas” un AS , Recipe Plus” pastav
iesp&ja, ka darfjums vispar netiks atlauts, bet, ja tiks, tad tikai p&c apvienoSanas zinojuma
izvertéSanas, kas ir publisks un ilgstoss process. Tadel logiski, ka pardevejs izv€lEsies atru un
konfidencialu darfjjumu, kura izpilde atkariga tikai no pirc€ja, ne Konkurences padomes lémuma.

Saskana ar Konkurences padomes aprékinatajam AS ,,Sentor Farm aptiekas” tirgus dalam
Riga, Jekabpili, Dobelé un Talsos palielinajusies tikai par vienu procentu, kas nenorada uz
attistibu, bet gan izskaidrojama ar augstaku efektivitati, salidzinot ar konkurentiem. AS ,,Sentor
Farm aptiekas” nepiekrit un neuzskata, ka tas aptickam minétajas pilsétas ir bitiska tirgus vara.
Tirgus dala pati par sevi nevar biit par pamatu Sadam apgalvojumam. Lai izdaritu tadu
secinajumu, nepiecieSams pétit AS ,,Sentor Farm aptiekas” un tas konkurentu uzvedibu
konkretajos tirgos. Konkurences likuma jédziens ,tirgus vara” nav definéts ka aizliegts vai
apkarojams, vai biitu Konkurences likuma 15.panta tresaja dala min€ts par pamatojumu saisto$o
noteikumu piemé&rosanai. Tadgjadi Konkurences padomes izdaritie secinajumi nevar kalpot par
legitimu pamatu saistoSo noteikumu pieméroSanas termina pagarinasanai, jo nav konstatéta
negativa ietekme uz konkurenci tada veida, ka to paredz Konkurences likums.

Konkurences padomes noraditais: ArT vertikalas apvienoSanas var radit sekas
konkurencei, seviski, ja viens vai abi apvienosanas dalibnieki atrodas domingjosa stavokli vai
tiem ir tirgus vara. TieSi tade€] Konkurences likums paredz izvertét, vai ir pielaujamas ari
vertikalas apvienoSanas, ne tikai horizontalas. Ar1 vertikalas apvienoSanas var tikt aizliegtas, tam
var tikt noteikti saistoSie noteikumi, t.sk. strukturali. Jo seviski zalu izplatiSanas joma vertikalajai
integracijai ir liela nozime un var biit butiskas sekas, ka jau tas aprakstits §1 1émuma 2.punkta.

Nemot véra konkréto tirgu struktiiru un administrativas barjeras, citu tuvako konkurentu
mates uzpémumu finansialai varai ir neliela ietekme uz tirgus situaciju Latvija. Turklat, npemot
vera to, ka laika kops 2009.gada janvara seviski aktiva aptieku parpirkSana no citiem tirgus
dalibniekiem nav nov@rojama, kritiski vert§jams AS ,,Sentor Farm aptiekas” arguments, ka
aptiekas pardevejs tilit péc paredzeta apvienosanas darjjuma publiskoSanas var€s izv€leties citu
pircéju. Nav ticams, ka citiem tirgus dalibniekiem pastav tik liela interese par aptieku iegadi, lai
Sadi padaritu par neiesp&jamu jebkuras aptiekas pareju AS ,,Sentor Farm aptiekas” Tpasuma,
pretéja gadijuma tie $is aptiekas jau butu iegadajusies.

Tirgus dala ir viens no objektivakajiem kriterijiem, lai noteiktu, vai konkrétam tirgus
dalibniekam ir tirgt butiska vara vai n€. Bet ne vienigais, tad€] Konkurences padome ir némusi
vera ari citus — tirgus dalibnieku skaitu konkrétajas pilsétas, AS ,,Sentor Farm aptiekas™ saistibu
ar lieltirgotaju peéc apvienosanas u.c. Saja lieta janem véra, ka tiesi notikusi vertikala
apvienoSanas pastiprina AS ,,Sentor Farm aptiekas” tirgus varas radito risku noteiktas pilsétas
(skat. $T Iemuma 2.punktu). Tirgus vara pati par sevi nav ne aizliedzama, ne apkarojama, bet, ja
apvienoSanas ir radijusi risku, ka viena tirgus dalibnieka dominance par citiem var klat
nekontrolgjama, Sim tirgus dalibniekam ir nosakami saistoSie noteikumi, kas ar 1émumu Nr.3 art
ir izdarfts.
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5) Ta ka AS ,,Sentor Farm aptiekas” tirgus dala nav pat tuvu 40 %, kas ir likumdevgja
noteiktais tirgus dalas apmers, kura parsniegSana kategoriz€ apvienoSanos konkrétaja tirgii ka
butisku, tad AS ,,Sentor Farm aptiekas” nesaskata nekadu tiesisku vai faktisku pamatu saistoso
noteikumu termina pagarinasanai. Tacu, lai novérstu Konkurences padomes bazas par
iespgjamam izmaindm konkrétaja tirgl, turpmak vairs nepiemé&rojot saistoSo noteikumu
1.3.punktu, AS ,,Sentor Farm aptiekas” piedava Konkurences padomei izskatiSanai 3 alternativus
risinajumus, izvéloties vienu no tiem — noteikta laika pardot 4 aptiekas; noteikt kriteriju 110
aptiekas, kuru sasniedzot, var tikt piemé&rots saisto$o noteikumu 1.3.punkts; saistosais noteikums
lidzigs tiem, kadi noteikti ieprieks noraditajos Iémumos.

Turpinot piemérot saistoSo noteikumu 1.3.punktu AS ,,Sentor Farm aptiekas” nav
iespgjams uz vienlidzigiem noteikumiem ar tas konkurentiem apvienoties ar pat vismazako
aptiecku Riga. Tas var radit situaciju, ka AS ,,Recipe Plus” nevar pat parnemt tas debitora —
aptiekas mantu, ka to paredz vienoSanas starp pusém, bet gan ir spiesta to izpardot pa daJam un
slegt attiecigo debitora aptieku, samazinot aptieku skaitu pilséta, kas ir pretgji patérétaju
interesém un samazina tirgus dalibnieku skaitu konkrétaja tirgii. AS ,,Sentor Farm aptiekas”
nesaskata pamatu saistoso noteikumu 1.3.punkta piem&rosanai Talsos. Jo pils€tas iedzivotaju un
aptieku skaits mazaks, jo lielaka iesp&ja ar dazam aptiekam iepemt it ka vera nemamu tirgus
dalu, kas pats par sevi nav nekas aizliedzams.

Konkurences padome bez tirgus dalas aprékina nav ming&jusi citus argumentus, kadé] AS
»dentor Farm aptiekas” bitu piemé&rojami lielaki attistibas ierobezojumi neka citiem
konkurentiem. Ka kompromisa variantu attieciba uz Dobeli un Jekabpili iesp&jams pagarinat
saistoSo noteikumu 1.3.punkta darbibas terminu Iidz 01.01.2013., ja Riga ierobeZojums esosaja
redakcija netiek piemérots.

Konkurences padomes noraditais: Konkurences padome ir izvert€jusi vestules autoru
piedavatos saistoso noteikumu iesp&jamos variantus, ta¢u uzskata, ka tie nevar aizstat termina
pagarinasanu saisto$ajam noteikumam Nr.1.3. Turklat [émuma Nr.3 paredz@ta iesp&ja pagarinat
saisto$o noteikumu Nr.1.3, bet nav paredz&ta iespéja to aizvietot ar citiem. Konkurences padome
uzskata, ka darbibas termina pagarinaSana tikai It1dz 01.01.2013. nebutu pietickama, jo viens gads
ir parlieku mazs periods, kura laika sagaidit bitiskas izmainas tirgus strukttra. Faktiski tas, ka
tirgus situacija biitiski nav mainijusies kopS 2009.gada sakuma, apliecina, ka ar1 3 gadi nav
pietickams laiks sagaidit kadas véra nemamas izmainas tirgus struktiira. Tostarp AS ,,Recipe
Plus” regulari sniegta informacija par marketinga programmas ,,Aptieku Alianse” izmainam
parada, ka $aja tirgli kardinalas izmainas bieZi nenotiek, faktiski tas ir diezgan statisks tirgus.
Tade] gada laika tirgus situacija nevar mainities ta, lai saistoSo noteikumu piemérotu tikai uz
vienu gadu.

Attieciba uz debitora mantas parpemsanu, kuru véstules autori noradijusi ka neiesp&jamu
saisto$a noteikuma rezultata, Konkurences padome norada, ka, kadam komersantam vé€loties
beigt savu darbibu ekonomisku iemeslu d€l, pastav iesp&ja aptieku ar visam saistibam pret AS
»Recipe Plus” pardot citam tirgus dalibniekam, ka rezultata nebiitu nepiecieSamibas to likvidét.
Ja AS ,,Recipe Plus” un debitora aptiekas starpa pastav vienoSanas, ka tas aktivi vai kapitaldalas
nedrikst tikt pardotas citam tirgus dalibniekam, §ada vienoSanas var tikt vérteéta ka neatbilstoSa
konkurences tiesibu reguléjuma meérkiem, jo ta deformé konkurenci.

Tostarp Konkurences padome norada, ka, gadijuma, ja laika perioda 1idz 01.01.2015. tiks
mainits normativais regul€jums, atbrivojot tirgu no ierobezojumiem jaunu aptieku atverSanai, ka
jau tas noradits §1 1émuma 11.punkta, Konkurences padome péc lémuma adresatu liguma var
parskatit saistoSo noteikumu darbibas terminu, par to pienemot atsevisku lémumu.

6) Véstules autoru ieskata Konkurences padomei nav pamata un nepiecieSamibas
pagarinat Lémuma Nr.3 nolemjo$as dalas 1.5.punkta noteikto saistoso noteikumu. Konkurences

likums pieskir tiesibas Konkurences padomei pieprasit $adu informaciju jebkad, kad ta vélas. Sis
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saistoSais noteikums ir birokratisks un rada izmaksas AS ,,Sentor Farm aptiekas”, tacu nav
saprotami Konkurences padomes ieguvumi no ta. Tacu AS ,,Recipe Plus” var iesniegt attiecigo
informaciju par marketinga programmu ,,Aptieku Alianse” vienu reizi gada, ja termins tomér tiks
pagarinats.

Konkurences padomes noraditais: Konkurences padome uzskata, ka tai nepiecieSams
regulari biit informétai par dalibnieku izmainam marketinga programma ,,Aptieku Alianse”, jo ta
ir AS ,,Recipe Plus” programma, caur kuru ta var zinama méra ietekmét pargjos dalibniekus.
Konkurences padome var iegiit informaciju par izmainam marketinga programmas ,,Aptieku
Alianse” dalibnieku saraksta vienigi no AS ,,Recipe Plus”, jo pret€ja gadijuma tai naktos regulari
aptaujat visas Latvijas aptiekas par to, vai tas gadijuma nav iestajusas $aja programma vai
izstajusas no tas, kas nebutu lietderigi. Peéc apvienosanas Konkurences padomei ir seviski svarigi
sekot 11dzi noris€m zalu mazumtirdzniecibas un vairumtirdzniecibas tirgd.

Konkurences padomes ieskata nav pamatots apgalvojums, ka Sis saistosais noteikums
rada adresatam veéra npemamas izmaksas, bez tam informaciju Konkurences padomei var iesniegt
ar1 elektroniski, kas v€l samazinatu izmaksas. Tomér Konkurences padome piekrit, ka
informacija turpmak var tikt sniegta retak neka reizi ceturksni, nemot véra to, ka izmainas
marketinga programmas ,,Apticku Alianse” dalibnieku saraksta nav tik dinamiskas (skat. st
lémuma 10.punktu).

(15) Nemot véra visu ieprieck§minéto, jo seviski konkréta tirgus situaciju, struktiiru un
Ipatnibas kopuma, tostarp normativo regul&jumu (skat. §T 1€muma 2.punkta), izmainas tirgii starp
konkurentiem zalu vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas Itmeni (skat. §T 1émuma 4. un
5.punkta), ka ar to, ka papildus AS ,,Sentor Farm aptiekas” tirgus dalai, virknei aptieku (skat. §1
lémuma 6 un 7.punkta) ir citas savstarp&jas saiknes ar to, kas ierobezo konkurenci starp $Tm
aptiekam un AS ,,Sentor Farm aptiekas”, Konkurences padome uzskata, ka ir nepiecieSsams
pagarinat darbibas terminu saistoSajiem noteikumiem Nr.1.3 un 1.5. Konkurences padome,
pienemot l€mumu, nem vera to, ka zalu izplatiSanas tirgli gan vairumtirdzniecibas, gan
mazumtirdzniecibas Itment ir v€rojama stagnacija, kas atkariga no dazadiem apstakliem, t.sk.
administrativam barjeram, jo konkrétas apvienoSanas sekas un saistoSo noteikumu izpildes sekas
vert€jamas tiesi taja tirgi un tada situacija, kada tirgus dalibnieki veic komercdarbibu.

Saskana ar Administrativa procesa likuma 13.pantu iestadei, piemérojot tiesibu normas,
jaapsver, vai labums, ko sabiedriba giist ar ierobeZojumiem, kas uzlikti adresatam, ir lielaks neka
vina tiesibu vai tiesisko intereSu ierobeZojums. Biitiski privatpersonas tiesibu vai tiesisko
intereSu ierobezojumi ir attaisnojami tikai ar nozimigu sabiedribas labumu. Konkurences
padomes ieskata zalu mazumtirdznieciba sabiedribai ir viena no biitiskakajam nozarém, lidz ar to
jebkadiem konkurences riskiem japieveérS seviSka uzmaniba un tie janoverS, nelaujot nozaré
notikt neatgriezeniskai parlieku lielai tirgus koncentracijai. Tadel aizliegums vienam tirgus
dalibniekam Cetras pilsétas, kuras tam jau ir butiska tirgus vara, apvienoties ar citiem tirgus
dalibniekiem, ir uzskatams par sameérigu.

Janem vera, ka Sis aizliegums attiecas tikai uz noteiktam administrativam teritorijam,
turklat adresatam nav aizliegts vispar palielinat savas tirgus dalas tajas, aizliegums attiecas
vienigi uz apvienoSanos ar citiem tirgus dalibniekiem, atstajot iesp&ju izmantot citus lidzeklus
tirgus dalas palielinasanai, pieméram, marketings, apkalpoSanas kvalitate utt. AS ,,Sentor Farm
aptiekas” $o iesp&ju acimredzot ari ir izmantojusi, jo gan Riga, gan Jekabpili, Dobelé un Talsos
tas tirgus dalas nedaudz ir pieaugusas. Bez tam lémuma adresatiem ir iespgja iesniegt
Konkurences padomei zinojumu par paredz€to apvienoSanos, lai sanemtu atlauju Sadam
darTjumam.

Demokratiskas iekartas princips nosaka, ka iestadei jaapsver, vai privatpersonai
nelabveligs administrativais akts ir nepiecieSams demokratiska sabiedriba, lai aizsargatu citu
privatpersonu tiesibas, demokratisko valsts iekartu, sabiedribas drosibu, labklajibu vai tikumibu.
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Lai arT Konkurences padomes [émums Nr.3 bija kopuma labvéligs apvienoSanas dalibniekiem,
apvienosanas ar to tika atlauta, saistoSie noteikumi zinama mera ierobezo adresata tiesibas.
Tomér Konkurences padomes ieskata $adi ierobeZojumi ir nepiecieSami, lai konkurences
situacija Cetras pilsétas — Riga, Jekabpili, Talsos un Dobelé — nelabveéligi neietekméetu tirgu, un
sekojosi nemazinatu zalu pieejamibu iedzivotdjiem. Pasvaldibu sniegtas atbildes (skat. §1
lemuma 8.punkta) liecina, ka sabiedriba apzinas Iidzsvarotas konkurences nozimi tirgii un ka
viena tirgus dalibnieka nekontroléta un parlieka prevaléSana par citiem galu gala var novest pie
nelabveligam sekam sabiedribai.

Konkurences padomes ieskatd ir nepiecieSams pagarinat terminu saisto$ajiem
noteikumiem Nr.1.3 un 1.5, jo to mérkis nav sasniedzams ar citiem lidzekliem, un saistoSie
noteikumi ir piemeéroti konkrétajai tirgus situacijai. NepiecieSams pienemt $adu l€émumu, lai
panaktu legitimu merki, t.i., piem&rotu saistoSos noteikumus, kuru rezultata ar 2009.gada atlauto
AS ,,Sentor Farm aptiekas” un AS ,Recipe Plus” apvienosanos nevar tikt ievérojami kavéta,
ierobezota vai deform@ta konkurence zalu vairumtirdzniecibas tirgi Latvija un zalu
mazumtirdzniecibas tirgt Riga, Jekabpili, Dobel€ un Talsos.

Konkurences padome, nemot véra visu iepriek§minéto un pamatojoties uz Konkurences
likuma 8.panta pirmas dalas 5.punktu, 16.panta treso dalu, Administrativa procesa likuma 12.,13.
un 66.pantu,

noléma:

1) pagarinat terminu Iidz 01.01.2015. saistosajam noteikumam, kas noteikts Konkurences
padomes 23.01.2009. [éemuma Nr.3 nolemjosas dalas 1.3.punkta;

2) pagarinat terminu Iidz 01.01.2015. saistoSajam noteikumam, kas noteikts Konkurences
padomes 23.01.2009. Iémuma Nr.3 nolemjosas dalas 1.5.punkta, nosakot, ka $aja punkta noradita
informacija Konkurences padomei turpmak iesniedzama reizi gada (Iidz katra nakama gada
janvara beigam).

Saskana ar Konkurences likuma 8.panta otro dalu Konkurences padomes 1€mumu var
parsiidz€t Administrativaja apgabaltiesa viena ménesa laika no lémuma speka stasanas dienas.

(*) - lerobeZotas pieejamibas informacija

PriekSsedetaja I.Jaunzeme
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