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03.02.2017. Konkurences padome (turpmak — KP) sanéma SIA “MAXIMA Latvija” (turpmak —
MAXIMA) zinojumu par tirgus dalibnieku apvienos$anos, kura paredzéts, ka MAXIMA iegiis



izmantoSanas (nomas) tiesibas uz mazumtirdzniecibas telpam leriku iela 3, Riga
(turpmak — Zinojums).

Zinojuma noradits, ka telpu Tpasnieks ir SIA “EfTEN Domina” (turpmak — EFTEN), bet savu
saimniecisko darbibu Sajas telpas ieprieks veikusi AS “Prisma Latvija” (turpmak — PRISMA).
Ta ka mazumtirdznieciba izmantotas tirdzniecibas telpas ir uzskatamas par uzpémuma aktiviem,
tad So aktivu izmantoSanas tiesibu iegtiSana — tirdzniecibas telpu nomasana — ir uzskatama par
tirgus dalibnieku apvienoSanos Konkurences likuma (turpmak — KL) izpratng. Par apvienos$anas
dalibniekiem wuzskatami mazumtirgotajs, kas ieglist aktivu izmantoSanas tiesibas un
mazumtirgotajs, kas ieprieks izmantojis $os aktivus.*

Apvienosanas dalibnieku kopg€jais neto apgrozijums Latvijas teritorija parsniedz KL 15.panta
otraja dala noteikto slieksni 30 000 000 EUR un nevienam no apvienoSanas dalibniekiem
apgrozijums nav bijis mazaks par 1 500 000 EUR, [idz ar to konkr&ta apvienosanas ir pazinojama
KP.

| APVIENOSANAS DALIBNIEKI
1. SIA ,,MAXIMA Latvija”

MAXIMA ir Latvijas Komercregistra registréta sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ar vienoto
registracijas Nr. 40003520643, tas juridiska adrese - Abras, Krustkalni, Kekavas pagasts,
Kekavas novads. Zinojuma noradits, ka MAXIMA galvenie darbibas veidi ietver
mazumtirdzniecibu nespecializ€tajos veikalos, kuros galvenokart pardod partikas preces,
dzérienus vai tabaku. MAXIMA ir viens no lielakajiem partikas un atras aprites precu
mazumtirgotajiem Latvija. MAXIMA, Zinojuma iesniegSanas bridi, Latvija savu darbibu
istenoja caur 151 veikalu, izmantojot zimolu “MAXIMA X7, “MAXIMA XX un
“MAXIMA XXX

Zinojuma noradits, ka MAXIMA ir dala no Lietuvas uznémuma UAB “Vilniaus Prekyba”
koncerna, kuru netieS$i kontroleé fiziska persona A.B. Papildus UAB “Vilniaus Prekyba”
koncernam, A.B. realizé izskiroSu ietekmi $adas sabiedribu grupas — UAB “NDX Energia” un
Corebeta Limited, no kuram dala darbojas ar1 Latvija. MAXIMA realiz€ iz8kiroSu ietekmi $ados
uznémumos — STA “Skandi Krasts”, SIA “Mahrix”, SIA “NIOLO” (darbojas nekustamo 1paSumu
tirgl) un SIA “PATRIKA” (nodarbojas ar partikas mazumtirdzniecibu interneta veikala).

2. AS “Prisma Latvija”

PRISMA ir Latvijas Komercregistra registréta akciju sabiedriba ar vienoto registracijas
Nr.40003796236, tas juridiska adrese - Duntes iela 23A, Riga. PRISMA galvenie darbibas veidi
ir partikas un atras aprites precu mazumtirdznieciba. Ta savu saimniecisko darbibu Latvija isteno
tris lielveikalos, izmantojot zimolu “Prisma”, taja skaita (Iidz 31.05.2016.) multifunkcionalaja
iepirk3anas centra? “DOMINA Shopping” (turpmak — “DOMINA Shopping)”, kura telpas vélas
iegiit MAXIMA, istenojot pazinoto apvienoSanas darjjumu.

PRISMA ir Somijas koncerna “S-group” (Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta) meitas
uzpémums. “S-group” koncerns Somija, Baltija un Krievija apvieno vairakus uznémumus, kas
specializ€jas atras aprites patérétaju preCu mazumtirdznieciba un vairumtirdznieciba, ka ari
vairakas citas jomas, taja skaita, banku, viesnicu, restoranu darbiba.

! “Skaidrojums par apvieno3anos ikdienas patérina pre¢u mazumtirdzniecibas lielveikalu tirgl, iegilistot tiesibas
izmantot aktivus (nomat telpas)”. Skatit: https://goo.gl/ae83XA

2 Multifunkcionala iepirk$anas centra definicija atrodama KP 18.12.2007. lémuma Nr.175 ,,Par UAB ,,Akropolis”
un Patras holdings BV apvienoSanos” (6.punkts). Lietas ietvaros ar multifunkcionalajiem iepirkSanas centriem ir
saprotami tikai 13 Riga esoSie iepirk8anas centri, t.i., Alfa, Dole, DOMINA Shopping, Atrium Azur, Galerija Centrs,
Galleria Riga, Mols, Origo, Riga Plaza, Sky&More, Spice, Olimpia un STOCKMANN.
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Il APVIENOSANAS VEIDS

MAXIMA un EFTEN 24.01.2017. noslégtais telpu nomas Iigums paredz, ka MAXIMA nomas
liguma noteiktas telpas “DOMINA Shopping” €ka (kadastra numurs — 0100 070 2320 001), kas
atrodas uz zemes gabala ar kadastra numuru 0100 070 2320, Ieriku icla 3, Riga, ikdienas patérina
pre¢u mazumtirdzniecibas veikala iekartosanai.

KL 15.panta pirmas dalas 3.punkts nosaka, ka “tirgus dalibnieku apvienosands ir , tads
stavoklis, kad [..] viens vai vairaki tirgus daltbnieki iegiist daju vai visus cita tirgus daltbnieka
[..] aktivus vai tiesibas tos izmantot. Aktivu vai to izmantoSanas tiesibu iegiiSanu uzskata par
apvienosanos, ja aktivu vai to izmantoSanas tiesibu iegiiSana palielina minéto aktivu un tiestbu
ieguvéja tirgus dalu jebkura konkrétaja tirgii.”

Tatad saskana ar KL 15.panta pirmas dalas treSo punktu par apvienoSanos ir uzskatami arl
darTjumi, kad tiek iegiitas tiesibas izmantot nevis visu, bet tikai dalu aktivu, kas palielina ieguvé&ja
tirgus dalu jebkura konkrétaja tirgt. AT KP sava skaidrojuma tiesi par apvienosanas darfjjumiem
ikdienas patérina precu mazumtirdzniecibas tirgll noradijusi, ka nav nozimes apstaklim, ka
multifunkcionala iepirkSanas centra ietvaros iepriek$€ja mazumtirgotaja saimnieciskaja darbiba
izmantotas telpas nesakrit vai tikai dal&ji sakrit ar mazumtirgotaja ieguvéja izveletajam telpam
(tiek nemts véra apgrozijums, ko izmantotajas telpas ieguvis ieprick$gjais mazumtirgotajs).>
Nemot véra minéto, pazinota apvienosanas ir uzskatama par apvienosanos KL 15.panta pirmas
dalas 3.punkta izpratng, vienam tirgus dalibnickam iegiistot cita tirgus dalibnieka aktivu dalu vai
tiesibas tos izmantot.

11l KONKRETIE UN APVIENOSANAS REZULTATA IETEKMETIE TIRGI

Saskana ar KL 1.panta 4.punktu “konkrétais tirgus — konkrétas preces tirgus, kas izvertéts
saistiba ar konkreto geografisko tirgu”. KL 1.panta 5.punkts nosaka, ka “konkrétas preces tirgus
— noteiktas preces tirgus, kurd ietverts ari to precu kopums, kuras var aizstat ar o noteikto preci
konkrétaja geografiskaja tirgii, nemot véra pieprasijuma un piedavajuma aizstajamibas faktoru,
precu pazimes un lietoSanas ipasibas”. Savukart KL 1.panta 3.punkts nosaka, ka “konkretais
geogrdfiskais tirgus ir geografiska teritorija, kura konkurences apstakli konkrétas preces tirgi
ir pietiekami lidzigi visiem $a tirgus dalibniekiem .

Atbilstosi Noteikumu Nr.800 2.punktam apvieno$anas rezultata ietekmétais tirgus ir (1)
konkrétais tirgus, kura darbojas apvienoSana iesaistitie tirgus dalibnieki un (2) ar konkréto tirgu,
kura darbojas viens no apvieno$ana iesaistitiem tirgus dalibniekiem, vertikali saistits tirgus, kura
darbojas cits apvienoSana iesaistits tirgus dalibnieks.

Zinojuma iesniedz&ju ieskata konkrétie tirgi, kuri var€tu tikt ietekmeti apvienoSanas rezultata,
nemot véra KP praksi* (turpmak — RIMI [lémums), ir (1)ikdienas patérina precu
mazumtirdzniecibas tirgus, kas ietver veikalus, kuru tirdzniecibas telpas platiba ir virs 600 m?
vai kas sp&j nodroSinat vismaz 6000 sortimenta vienibu meénesi, un kas atrodas 13 miniiSu
brauciena aptverSanas zona ap “DOMINA Shopping” un (2) ikdienas patérina precu iepirkuma
tirgus Baltijas valstu vai alternativi Latvijas teritorija.

3. Ikdienas patérina precu mazumtirdzniecibas tirgus

3 “Skaidrojums par apvienoSanos ikdienas patérina precu mazumtirdzniecibas lielveikalu tirgi, iegiistot tiesibas
izmantot aktivus (nomat telpas)” (8.rindkopa). Skatit: https://goo.gl/ae83XA
4KP 12.02.2017. 1émums Nr.2 “Par SIA “Plesko Real Estate” zigojumu par nomas tiesibu iegfisanu”
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Pirms 24.01.2017. MAXIMA un EFTEN telpu nomas Iiguma noslégsanas, ar ikdienas paterina
precu mazumtirdzniecibu “DOMINA Shopping” telpas nodarbojas PRISMA, bet péc pazinota
apvienoSanas darfjuma TstenoSanas paredzEts, ka Sajas telpas saimniecisko darbibu veiks
MAXIMA. Lidz ar to ka ietekmétais tirgus konkrétas apvienosanas gadijuma padzilinati tiks
vertets ikdienas paterina pre¢u mazumtirdzniecibas tirgus.

3.1. Konkrétas preces tirgus

Ikdienas patérina precu mazumtirdznieciba konkurence izpauzas ar piedavatajam cenam,
produktu sortimentu, kvalitati, apkalpoSanas Itmeni u.c. KP sava prakse ir konstatgjusi, ka
ikdienas patérina precu mazumtirdzniecibas veikalu savstarpgja aizvietojamiba nav Iidzvertiga,
lieliem (turpmak Lémuma izmantoti ar jédzieni — “plasa sortimenta veikals”, “one-stop shop )
un maziem veikaliem (turpmak Lémuma izmantoti arT jédzieni — “fop-up shop”) atrodoties
spektra pret&jos galos (veidojas ta saucama “chain of substitutes’®).

Ikdienas patérina pre€u mazumtirdzniecibas tirgus ir diferencets — dazi veikali var biit tuvi
aizstajeji, citi attalaki. Ta rezultata ari veikalu izdaritais konkurences spiediens nav abpuséji
simetrisks, proti, lielakie veikali izdara biitisku konkurences spiedienu uz mazajiem veikaliem,
kam@ér mazo veikalu izdaritais spiediens ir daudz ierobeZzotaks (pastav aizvietojamibas
asimetrija).®

Uz $adu aizvietojamibas asimetriju norada vairaki KP aptaujatie tirgus dalibnieki. Saura
sortimenta d€l, mazie veikali nespgj aizvietot un izdarit butisku konkurences spiedienu uz plasa
sortimenta veikaliem.® Ari vadosie ikdienas patérina pre¢u mazumtirdzniecibas tikli Latvija
(MAXIMA un RIMI) norada, ka dazadu veikalu formatos piedavajums atSkiras. Piem&ram,
MAXIMA norada, ka “MAXIMA X veikali nodroSina tikai pamata produkciju, bez izteikti plasa
sortimenta un orient&joties uz papildinosajiem pirkumiem (“top-up shopping”).X® Savukart
RIMI mates sabiedriba (ICA Gruppen) publiski paudusi nostaju, ka mazakos veikalos (ap 500
m?) galvenokart uzsvars tiek likts uz “parocigumu”’, kamer lielakos veikalos (virs 800 m?) uz
produktu piedavajumu.!

5 One-stop shop ir plasa sortimenta veikals, kas dod iesp&ju patérétajam iegadaties praktiski visas ikdiena
nepiecieSamas patérina preces un ar plasu piedavajumu $adas kategorijas: maize un citi konditorejas izstradajumi,
piena produkti un izstradajumi, atdzeséta un saldéta partika (tai skaita olas, svaigas un zavétas galas un zivju
izstradajumi u.c.), svaiga un faséta gala (liellops, vista, u.c.), svaigi augli un darzeni, konservi (tai skaita augli,
darzeni, zivis u.c.), visa veida dzerieni (gan bezalkoholiskie, gan alkoholiskie), dazada veida iepakota partika (auzu
parslas, risi, griki, brokastu parslas u.c.), dazada veida gar$vielas (sals, cukurs, pipari, dazadi augu maistjumi u.tml.),
gatavosanai nepiecieSamas izejvielas (milti, miltu u.c. gatavie maisijumi, dazadas merces u.c.), t&ja, kafija un citi
dz@rienu pagatavosanas maisTjumi, citi ikdiena nepiecieSami nepartikas produkti (ziepes un kermena kopsanas
lidzekli, velas mazgasSanas lidzekli, papira izstradajumi, kosmétika u.tml.). FTC Complaint “In the Matter of
Koninklijke Ahold N.V. and Safeway Inc.” (10.-13.rindkopa) Skatit: https://goo.gl/LKwHch

6 Carl Shapiro “Mergers With Differentiated Products”. Skatit: https://goo.gl/nviMX9p

" Rimi lémums (1.1.nodala)

8 Ari citas valstis norada uz $adu konkurences asimetriju. Skatit, pieméram, “Antitrust in the Groceries Sector &
Liability Issues in Relation to Corporate Social Responsibility” (https://goo.gl/wJQ6AA) vai OECD roundtables
“Competition Issues in the Food Chain Industry 2013” (https://goo.gl/3rHSWJ)

® SIA “ELVI LATVIJA” 20.09.2016. véstule Nr.1.1-04/78, SIA “Latvijas Neatkarigo Tirgotdju Kooperacija”
27.09.2016. vestule Nr.02.2016./189, SIA “MAXIMA Latvija” 30.09.2016. véstule Nr.321, SIA “VITA markets”
13.10.2016. véstule Nr.01-118/2016, SIA “Prisma Latvija” 20.10.2016. véstule, STA “BORDO” 15.02.2017. véstule
Nr.7.1.

10 SJIA “MAXIMA Latvija” 03.10.2016. véstule Nr.1528. UAB “MAXIMA GRUPE” ar publiski paustaja
informacija norada, ka “MAXIMA X veikali ir paredz&ti “atrajiem pirkumiem”, jo to sortiments ir ierobezots —
vidgji 4500 Iidz 8500 sortimenta vienibu salidzinajuma ar “MAXIMA XX un “MAXIMA XXX veikaliem, kuros
sortimenta piedavajums ir ievérojamaki plasaks. Skatit https://goo.gl/OVIiIEX

11 Skatit https://goo.gl/9S1D2W (14.1p.)
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https://goo.gl/0VIiFX
https://goo.gl/9S1D2W
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Lai gan atseviski tirgus dalibnieki'? norada, ka mazie veikali var aizvietot plasa sortimenta
veikalus, jo ir tuvak majam, tur nav garu rindu, apkalpoSanu veic iepazits personals, tomer
aizvieto$ana var notikt tikai atseviskas (pirmas nepieciesamibas precu) kategorijas.'® Iepirksanas
lielveikalos var tikt identificéta ka galvenais apgades veids, savukart mazie veikali biezi vien
pilda iepirksanas papildinoso lomu.'*
Viena veikala aizveérSanas un cita veikala atvérSanas taja pasa vieta (kas nav saistita ar
pieprasijuma izmainam lokala tirgll) ir nozimigs informacijas avots, analizgjot cilvéku pliismas
un lidz ar to — veikalu savstarpjo aizvietojamibu. “Exit-entry events” (jeb aizve€rSanas-
atvérSanas notikumi) noveérojumi dod iesp&ju izvertet paterétaju reakciju uz realam izmainam
tirgdl, nevis to interpretét tikai no tirgus struktiiras vai tirgus dalibnieku viedokliem.!®
KP, analizgjot cilvéku plismas no prakse novérojama “exit-entry event” gadijuma, ir secinajusi,
ka paterétaji neuzskata visus ikdienas pat€rina precu mazumtirdzniecibas veikalus par
lidzvertigiem aizvietotajiem. 31.05.2016. “DOMINA Shopping” tika aizveérts PRISMA plasa
sortimenta ikdienas pat€rina pre¢u mazumtirdzniecibas veikals, kas savu darbibu veica vairak ka
12 000 m? lielas telpas, piedavajot vairak ka 40 000%° sortimenta vienibu ménesi. 18.08.2016.
tika atverts cits ikdienas pat€rina precu mazumtirdzniecibas veikals (ipasnieks — SIA “BORDO”
(turpmak — BORDO)), kas darbibu nodrosina aptuveni 600 m? lielas tirdzniecibas telpas,
piedavajot nedaudz mazak ka 6000 sortimenta vienibu ménesi. Salidzinot So veikalu raditajus,
secinams, ka jaunatvertais veikals ir spgjis tikai (*) [5-10]% apmera aizvietot plasa sortimenta
veikalu. Papildus tam $aja veikala diena tiek veikti aptuveni piecas reizes mazak pirkumu neka
ieprieksgja plasa sortimenta veikala.!’
KP sava praksg ir secinajusi, ka patérétajam viens no svarigakajiem faktoriem, izvéloties veikalu,
ir taja pieejamais sortiments.’® KP riciba eso§a informacija liecina, ka Riga ikdienas patérina
pre¢u mazumtirdzniecibas veikalos lidz 600 m? kopuma sortiments ir ierobezotaks, neka
veikalos virs 600 m? (skatit Tabulu Nr.1).

Tabula Nr.1

Videjais sortimenta vienibu skaits ménesi dazada izméra veikalos

Veikala tirdzniecibas platiba lidz 600 m? 601 m?un vairak

Vidgjais sortimenta vienibu skaits ()] ()]

Avots: Tirgus dalibnieku sniegta informacija par 108 dazadu formatu veikaliem Riga

Apkopota informacija liecina, ka veikalos 1idz 600 m? vidgji tiek piedavats nedaudz virs 5000
sortimenta vienibu ménesi, kamér veikalos virs 600 m? — nedaudz vairak ka 16 000 sortimenta
vienibu ménesi (atsSkiriba par vairak ka 200%).

ArT attieciba uz piedavatajam pre€u kategorijam, KP riciba eso$a informacija liecina, ka Riga
ikdienas patérina pre¢u mazumtirdzniecibas veikalos Iidz 600 m? ir ierobezotaks tiesi dazadu
kategoriju svaigas partikas stendu piedavajums (skat. Tabulu Nr.2).

12 STA “LENOKA” 22.09.2016. véstule Nr.01-02/392, SIA “FIRMA MADARA 89 11.10.2016. véstule Nr.I-
1/369, SIA “Plesko Real Estate” 20.12.2016. v&stule

13 SIA “Latvijas tirgotaju savieniba” 30.09.2016. véstule, SIA “STOCKMANN” 21.02.2017. véstule

14 KP 22.12.2016. lemums Nr.34 “Par SIA “Firma Madara 89 Tpa$umi”, SIA firma “Antaris” un AS “NIDL”
apvienosanos” (15.rindkopa)

15 Skatit “Horizontal Merger Analysis in Retail Markets”, Daniel S. Hosken and Steven Tenn (44.-50.lpp.)
(https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=2552548)

16 AS “Prisma Latvija” 20.10.2016.vestule. Tai pasa laika, pec publiski pieejamas informacijas, Prisma veikalos ir
lidz 20 000 ikdienas precu sortimenta vienibas. Skatit https://www.prisma.lv/blog/page/company

Y Rimi lemums (39.-42., 133.-142.rindkopa)

18 Rimi lemums (32.rindkopa)



https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2552548
https://www.prisma.lv/blog/page/company
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Tabula Nr.2

Veikalu dala (%), kas piedava konkréto precu kategoriju

Precu kategorija/Veikala - 2 5 -
tirdzniccibas platiba lidz 600 m 601 m*un vairak
Svaigas kulinarijas stendi (*) [30-40]1% (*) [90-100]%
Svaigas galas stendi (*) [10-20]1% (*) [90-100]%
Svaigo zivju stendi (*) [5-10]% (*) [70-80]1%
Ceptuves (maize, *\ 1204010 %\ [ON10010,
smalkmaizites u.tml.) (*) [30-40]% (*) [90-100]%

Avots: Tirgus dalibnieku sniegta informacija par 58 dazadu formatu veikaliem

Apkopojot tirgus dalibnieku sniegto informaciju, secinams, ka tikai (*) [10-20]% no veikaliem
ar tirdzniecibas platibu Iidz 600 m? spé&j piedavat svaigas galas stendus un (*) [5-10]% - svaigas
zivis, kam@r veikalos ar tirdzniecibas platibu virs 600 m? $ada produkciju pamata tiek piedavata.
ArT svaigas kulinarijas un konditorejas stendu piedavajums veikalos ar tirdzniecibas platibu Iidz
600 m? ir ierobezotaks, kamér praktiski visos veikalos ar tirdzniecibas platibu virs 600 m? §adi
izstradajumu stendi ir pieejami. Tapat ka sortimenta pieejamiba veikalos, arT So stendu esamiba
var ietekm@t patérétaju vélmi aizstat plaa sortimenta veikalus ar mazakiem veikaliem.'® Tatad
vairums gadijumu mazako veikalu ierobezotas platibas nelauj izvietot Sadus stendus, kas
ierobezo to sp&ju piedavat lidzvertigus pakalpojumus plaSa sortimenta veikaliem.

Péc Zinojuma noraditas informacijas “DOMINA Shoppping” telpas tiek planots atvert
“MAXIMA XXX veikalu (aptuvena telpu platiba — (*) m?).%° Tatad abu apvienos$anas dalibnieku
saimnieciska darbiba parklajas tieSi plasa sortimenta veikalu darbiba. Lidz ar to konkretaja
preces tirgl ieklaujami tie ikdienas paterina precu mazumtirdzniecibas veikali, kurus pateréta;ji
uzskatitu par lidzvertigiem un aizvietojamiem ar mérka aktivu.

Nemot veéra iepriek$ min&to, ka ar1 KP aktualako praksi, Lietas ietvaros konkrétas preces tirgt
ieklaujami plasa sortimenta ikdienas patérina precu mazumtirdzniecibas veikali, kuru
tirdzniecibas telpas platiba ir virs 600 m’ vai kas spéj nodrosinat vismaz 6000 sortimenta vienibu
ménesT (turpmak — plasa sortimenta veikali).?*

3.2. Konkrétais geografiskais tirgus

Ikdienas patérina preCu mazumtirdzniecibas tirgus geografiskas robezas ir lokalas, jo patérétaji
veic ierobeZotu attalumu, lai iepirktos. To apliecina ar1 KP riciba esoSie aptaujas dati par Latvijas
patérétajam biitiskakajiem faktoriem ikdienas patérina pre¢u veikala izvéle.?? Turklat min&tais
attalums var atSkirties atkariba no ta, kada veida pirkumu patérétajs ir planojis veikt, t.i., vai ir
paredz€ta ikned€las pamatiepirkSanas, kad tiek iegadata lielaka dala nepiecieSamo ikdienas

19 Skatit “The supply of groceries in the UK market investigation” (4.22.-4.32. rindkopa) (https://goo.gl/E849Aq)
D “MAXIMA XXX veikalos tiek piedavats Iidz pat 65000 dazadu sortimenta vienibu (skatit
http://www.maximagrupe.eu/en/supermarkets/store-formats

2L Sortimenta piedavajums noteikts baltoties uz KP iepriek3gjo praksi (RIMI lémums), proti, ja veikalam vidgji
menesT (2015.gada) minimalas prasibas (6000 sortimenta vienibu) izpildijas, tad veikals tika ieklauts vertejuma (ja
kadam veikalam 2015.gada nebija zinams sortiments, tad papildus tika vértéts 2016.gada (janvara-augusta)
sortiments). Ja sortiments arT par 2016.gadu (janvaris-augusts) nebija pieejams, tad veikals tika ieklauts analitiskaja
tvéruma.

22 STA “MAXIMA Latvija” 30.09.2016. véstule Nr.321
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patérina precu, vai papildinosa iepirksanas, kad tiek iegadatas tikai atseviskas preces.?® Tatad
pieprasijuma aizstajamiba, galvenokart, notiek lokala Imeni.

Situacija, kur nav novérojamas cenu atSkiribas balstoties uz paterétaja atraSanas vietu,
geografisko tirgu var noteikt ka teritorijas, kur piegadaji veic pardosanu jeb veikala aptverSanas
zonas. AptverSanas zona ir teritorija ap konkrétu veikalu, no kuras veidojas veikala nozimigaka
saimnieciskas darbibas da]a un kura tas izdara konkurences spiedienu uz citiem veikaliem.?*
Konkréta veikala aptverSanas zonas lielums ir atkarigs no vairakiem faktoriem (veikala formats
(platiba un sortiments), atrasanas vieta, zimola atpazistamiba, lojalitates karSu esamiba,
apkalpoSanas kvalitates limenis u.tml.). Lietas ietvaros papildus jagem véra, ka MAXIMA
parnem aktivus multifunkcionala iepirkSanas centra, kas patérétajam sp€j piedavat visdazadakos
pakalpojumus, t.i., partikas, apgérbu mazumtirdznieciba, apavu, pulkstenu labosana, atslégu
izgatavoSana, kimiska tiriSana, €dinasana, sporta zale u.c. Ta ka patérétaji var apmeklet Sos
centrus gan izklaides, gan plaSakas iepirkSanas nolikos, ne tikai ikdienas pateripa precu
pirkumiem, $§ada centra esosa ikdienas patérina preCu mazumtirdzniecibas veikala aptverSanas
zona var biit daudz plasaka.

Lai pilnvertigi izverte€tu multifunkcionala iepirkSanas centra esoSa ikdienas pat€rina precu
mazumtirdzniecibas veikala aptverSanas zonu, KP ir veikusi PRISMA lojalitates karSu datu
analizi par ped&jiem Getriem gadiem (no 2013.gada jiilija 1idz 2016.gada maijam).?® Analizes
rezultata KP konstat€ja, ka aptuveni (*) [70-80]% no veiktajiem pirkumiem “DOMINA
Shopping” PRISMA veikala veido klienti, kuru dzives vietas atrodas teritorijas ar pasta
indeksiem (*). Tapat tika noverots, ka, palielinoties attalumam no veikala, sariik klientu nozime
kopgja apjoma (ir novérojama zemaka iepirkSanas aktivitate ka klientiem tuvakas zonas).
Analizes rezultati pieradija, ka “DOMINA Shopping” esosa PRISMA plasa sortimenta veikala
aptversanas zona ir lokala.

KP papildus lojalitates karSu datu analizei, veica arT dazada laika intervala (10-20 minasu
robezas) brauciena (automasina, maksimalais atrums — 50 km/h (vidgjs braukSanas atrums),
starta punkta aproksimacija — 50 metri) izohronu®® konstrugsanu ap “DOMINA Shopping” (skatit
l.attelu), tadejadi identificgjot teritorijas, kur notiek visplasaka parklasanas starp izohronu un
lojalitates karSu datiem.

2 Rimi lemums (44.-47.rindkopa)

24 The (w)hole truth? Local markets in French merger cases (skatit https:/g00.gl/QQkCvG)

2 Rimi lemums (48.-55.rindkopa)

% |zohrons (eng. isochrone) — Iikne (Iinija) kartg, kas savieno visus punktus, 1idz kuriem var nokliit identiska laika
intervala no konkrétas vietas. Papildu informacija pieejama “Oxera” raksta “Attack of the isochrones: an emerging
approach to defining local markets” (skatit https://goo.gl/h5iJzP)
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1.attels. 10 (dzeltens), 12 (melns), 13 (zalS), 15 (sarkans) un 20 (zils) min@iSu brauciena
izohrons ap “DOMINA Shopping”

Avots: Izstradats, izmantojot “Isochrone and isodistance map api web service '

Izvertgjot parklasanas intensitati, KP secinaja, ka izohronu kontiiras galvenokart sakrit ar
PRISMA lojalitates karSu datiem, tadejadi liecinot, ka izohronu konstru€Sanas metode var
pietiekami precizi atspogulot faktisko klientu bazi konkrétam veikalam. Attieciba uz optimala
izohrona noteikSanu, KP konstatgja, ka 10-12 mintSu izohroni (un mazaki) nesp&j pilnvertigi
aptvert buitiskako PRISMA veikala klientu dalu. Savukart izohroni, kas ir lielaki par 13 miniitém,
ieklauj teritorijas, kuras neveido biitisku (vai vispar nekadu) dalu no klientu bazes. Tadgjadi, KP
verte§juma, 13 mindiSu brauciena izohrons bitiba aptver visnozimigako dalu no teritorijas, kas
identificéta, izmantojot PRISMA lojalitates karSu datus.

KP norada, ka Lietas ietvaros izmantota izohronu konstruéSanas metodologija un aplikacija
neparedz katra patérétaja individualo marSrutu un precizu atsevisSku sastrégumu risku veérteéSanu
dazadas dienas vai diennakts laikos. Aplikacija pielauj visparigu sastréguma faktora iecklausanu
vai neieklausana izohronu konstrug$ana (izvélne - , reduce queue time”?®). KP, konstrugjot
izohronu, pielava sastrégumu esamibu, tadgjadi konstrugjot Sauraku izohronu, kas nem vera
transporta kustibas intensitates ierobeZojumus.

27 Nemot véra, ka dazadu aplikaciju konstruétais izohrons var atSkirties (primitivakas aplikacijas, pieméram, nepem
vera nekadus papildu apstaklus, kas ietekmé izohronu), KP, izvertgjot pieejamas programmatiiras, ka minimalos
pamatnosacTjumu to izvele izvirzija — (1) aplikacijas iesp&jas ietver gan celu veidus, gan atruma, gan citus faktorus
izohrona konstruésana, (2) ir starptautiski pieejama, (3) ir lietotajam &rta un viegli saprotama (nav nepiecieSamas
specializ&tas zinaSanas) un (4) tirgus dalibnieki var samériga laika un bez izteiktiem sarezgfjumiem parliecinaties
par KP iegiitajiem rezultatiem. Ta rezultata tika izmantota §ada aplikacija — “ISO44PP API”, aplikacijas izstradatajs
— K-SOL S.r.l. (adrese - Via Giovanni Fortin 42, 35128, Padova, Italy, http://www.k-sol.it/iso4app.asp?lang=eng).
28 Skatit http://www.iso4app.net/#engine



http://www.k-sol.it/iso4app.asp?lang=eng
http://www.iso4app.net/#engine

35

36

37

38

39

Rezultata konstate&jams, ka 13 miniusu brauciena izohrons veido “DOMINA Shopping” PRISMA
veikala aptver§anas zonu un Lietas ietvaros ir nosakama ka konkrétais geografiskais tirgus.?®

3.3. Konkrétaja geografiskaja tirgi ieklaujamie veikali

P&c konkréta geografiska tirgus noteik$anas, KP konstrugja aptverSanas zonas tirgus dalibnieku
plasa sortimenta veikaliem, lai noteiktu vietas, kur notiek butiskaka klientu parklasanas. Tika
izdalitas tr1s veidu veikalu aptverSanas zonas:

— neparklajas — veikali atrodas atskirigos geografiskajos tirgos;

— parklajas — veikali faktiski atrodas “DOMINA Shopping” aptverSanas zona un
ieklaujami konkrétaja geografiskaja tirgd, jo to Klienti butiski parklajas un uzskatams, ka
veikali sava starpa izdara konkurences spiedienu;

— daléji parkldjas - veikals atrodas arpus “DOMINA Shopping” aptverSanas zonas un
nevar viennozimigi apgalvot vai veikals ir ieklaujams geografiskaja tirgti. Lidz ar to
nepiecieSams nemt véra papildu faktorus, taja skaita, parklasanas intensitati (vai
parklasanas novérojama apdzivotas/neapdzivotas teritorijas), parklajumu ar PRISMA
lojalitates karSu teritorijam, veikala attdlumu no parklajuma zonam, paterétaju
pieklaiSanas iesp€jas, apdzivotibu u.tml.

3.3.1. Multifunkcionalie iepirk§anas centri

Izvertgjot Riga esoSos multifunkcionalos iepirkSanas centrus, KP iepriekS sava prakse ir
konstatgjusi, ka bitiska parklasanas ar “DOMINA Shopping” ir S§adiem centriem - “Alfa”
(Brivibas iela 372), “Galleria Riga” (Dzirnavu iela 67), “Origo” (Stacijas laukums 2), “Mols”
(Krasta iela 46), “Galerija Centrs” (Audgju iela 16), “STOCKMANN” (13. janvara iela 18),
“SKY & MORE” (Duntes iela 19A) un “Atrium Azur” (Rencénu iela 1).3° Ta ka $ie
multifunkcionalie iepirkSanas centri atrodas “DOMINA Shopping” aptverSanas zona, tie ir
icklaujami Lietas ietvaros identifictaja konkrétaja geografiskaja tirgt, jo to klienti bitiski
parklajas un tie savstarpgji konkure.

Lai noteiktu multifunkcionalos iepirk§anas centrus, kuriem ir novérojama dal&ja parklasanas ar
“DOMINA Shopping”, KP konstrugja $o centru iesp&jamo aptversanas zonu.>! Neskatoties uz
to, ka dazadu multifunkcionalo iepirkSanas centru aptverSanas zonas var atSkirties, nemot véra
to atraSanas vietu, precu un pakalpojumu piedavajumu klastu (veikalu dazadiba, kino, boulinga
vai citu izklaides iesp€u esamiba u.tml.), piekliSanas iesp€jas u.c. parametrus, lidzvertigos
multifunkcionalajos iepirkSanas centros esoSo plasa sortimenta veikalu aptverSanas zonas
visticamak ir lidzigas. Ar1 KP riciba esoSa informacija norada, ka paterétaji Riga nesaskata lielas
atskiribas starp multifunkcionalo iepirk$anas centru piedavajumu.?

Dalgja parklaSanas tika konstatéta Sadiem multifunkcionaliem iepirkSanas centriem — “Spice”
(Lielirbes iela 29), “Olimpia” (Azenes iela 5), “Riga Plaza” (Mikusalas iela 71) un “Dole”
(Maskavas iela 357). Nemot veéra to, ka min€tie multifunkcionalie iepirkSanas centri faktiski
atrodas arpus “DOMINA Shopping” aptverSanas zonas, KP veica papildu izpéti, lai noteiktu, vai
konkrétais multifunkcionalais iepirkSanas centrs biitu ieklaujams konkrétaja tirgi. ** KP,
izverte§jot minéto multifunkcionalo iepirkSanas centru aptverSanas zonu parklaSanos ar

2 Attieciba uz ikdienas patérina pre¢u mazumtirdzniecibas veikaliem, konkréta geografiska tirgus robeZa nenozimé
to, ka arpus §is teritorijas esoSie veikali neieklaujas konkrétaja tirgti. Papildus tiek veértéta veikalu aptverSanas zona,
lidz ar to, pat arpus min&ta 13 miniiSu izohrona eso$s veikals var tikt iek]auts konkrétaja geografiskaja tirgu, ja ta
aptverSanas zona butiski parklajas ar Lietas ietvaros definéto geografisko tirgu.

30 Rimi lemums (57.-58.rindkopa)

8L Rimi lemums (61.rindkopa)

32 Skatit http://www.tns.lv/?lang=lv&fullarticle=true&category=showuid&id=3139

33 Rimi lemums (62.-63.rindkopa)
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“DOMINA Shopping”, kopsakara ar PRISMA lojalitasu karSu datiem, konstatgja, ka konkrétaja
geografiskaja tirgt ir icklaujams multifunkcionalais iepirkSanas centrs “Dole”.

Lidz ar to kopuma konkrétaja geografiskaja tirgt ieklaujami 10 multifunkcionalie iepirksanas
centri — “DOMINA Shopping”, “Alfa”, “Galleria Riga”, “Origo”, “Mols”, “Galerija Centrs”,
“STOCKMANN?”, “SKY & MORE”, “Atrium Azur” un “Dole”.

3.3.2. Ikdienas pateérina pre¢u mazumtirdzniecibas veikali

Izvertgjot plasa sortimenta veikalus, kas neatrodas multifunkcionalajos iepirkSanas centros Riga,
KP ieprieks ir konstatéjusi, ka parklasanas ar “DOMINA Shopping” PRISMA veikala
aptverSanas zonu, ir $adiem veikaliem:

— RIMI veikali (15) Tilta iela 32, Kri§jana Valdemara iela 112, Pulkveza Brieza iela 33A,
Krisjana Valdemara iela 62, Matisa iela 25, Kri§jana Barona iela 46, Andreja Saharova
iela 23A, Nicgales iela 53, Augusta Deglava iela 110, Dzelzavas iela 78, Stirnu iela 26,
Nicgales iela 2, Sergeja Eizensteina iela 29, Lomonosova iela 6 un Prisu iela 2B;

— MAXIMA veikali (14) Duntes iela 60, Pulkveza Brieza iela 7, Matisa iela 23, Dzelzavas
iela 6A, Augusta Deglava iela 67, Nicgales iela 46A, Lubanas iela 52, Ritupes iela 2,
Lubanas iela 117A, Ilikstes iela 24A, Andreja Saharova iela 20A, Ulbrokas iela 6,
Maskavas iela 267 un Augusta Deglava iela 160;

— PRISMA veikali (2) Grostonas iela 1 un Andreja Saharova iela 30;

— SIA ,,Skai Baltija” (turpmak — SKY) veikals (1) Krasta iela 56;

— SIA ,,Iepirkumu grupa” (turpmak — TOP) veikals (1) Terbatas iela 33/35;

— SIA ,,Elvi Latvija” (turpmak — ELVI) veikali (3) Lacplesa iela 70, Avotu iela 48 un
Brivibas iela 92/94;

— SIA ,,LENOKA” (turpmak — MEGO) veikali (7) Andreja Saharova iela 14, Andreja
Saharova iela 2, Dzelzavas iela 74, Ropazu iela 74, Sarkandaugavas iela 6A, Prisu iela
2A un Bikernieku iela 98;

— SIA ,,Savel” (turpmak — BETA) veikali (6) leriku iela 41B, Stirnu iela 45A, Darzciema
iela 53, Purvciema iela 35, RuSonu iela 17A un Plavnieku iela 1A.%

Savukart, lai noteiktu, kuriem veikaliem ir noveérojama dal&ja parklaSanas ar “DOMINA
Shopping” PRISMA veikala aptverSanas zonu, KP ir veikusi PRISMA lojalitates karSu analizi
par PRISMA veikalu A.Saharova iela 30. Analizes rezultata, KP konstat&ja, ka aptuveni (*) [70-
80]1% no PRISMA veikala A.Saharova iela 30 veikto pirkumu skaita viedo klienti, kas atrodas
teritorijas ar pasta indeksiem (*). Tapat, noveérojams, ka, palielinoties attalumam no veikala
atraSanas vietas, strauji sariik veikto pirkumu tpatsvars kopg€ja struktiira (noveérojama izteiktaka
pirkumu koncentracija tuvakaja teritorija ap veikalu).%®

ArT Saja gadijuma papildus lojalitates karSu datiem, KP veica dazada laika intervala (Cetru lidz
desmit mintiSu robeZzas) brauciena (automasina, maksimalais atrums — 50 km/h (vidg€js
brauks$anas atrums), starta punkta aproksimacija — 50 metri) brauciena izohronu konstruéSanu ap
veikalu A.Saharova iela 30, tad€jadi nosakot teritorijas, kur notiek visplaSaka parklaSanas
izohronu un PRISMA lojalitates karSu datu starpa. Ta rezultata, KP konstat€ja, ka septinu miniisu
brauciena izohrons biitiba aptver visnozimigako dalu no teritorijas, kas konstruéta, izmantojot
PRISMA lojalitates karsu datus.

Lidz ar to secinams, ka Lietas ietvaros, citu lidzvertigu plaSa sortimentu veikalu (kas neatrodas
multifunkcionalajos iepirkSanas centros) aptverSanas zonas nosakamas ka aptuveni septinu

34 Rimi lemums (64.rindkopa)
35 Rimi lemums (65.-67.rindkopa)
36 Rimi lemums (68.-69.rindkopa)
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mintsu brauciena izohrons, pielaujot, ka robezas varétu biit ar1 zemakas (piemeram, veikaliem,
pie kuriem nav iesp&ja novietot transportlidzekli).

45 Izvertgjot septinu mindsu brauciena izohronu ap veikaliem, kas faktiski neatrodas “DOMINA
Shopping” PRISMA veikala aptverSanas zona, konstat§jams, ka konkrétaja tirgt papildus biitu
ieklaujami $adi ikdienas patérina prec¢u mazumtirdzniecibas veikali:

— RIMI veikals Bikernieku iela 160;

MAXIMA veikals Bikernieku iela 143;

— SKY veikals Bikernieku iela 120;

— BETA veikals Hipokrata iela 7.3

3.4. Secinajumi par konkrétaja geografiskaja tirgi ieklaujamiem veikaliem

46 Kopuma Lietas ictvaros konkrétaja geografiskaja tirg icklaujamas 62 tirdzniecibas vietas, taja
skaita 10, kas atrodas multifunkcionalajos iepirkSanas centros (23 RIMI, 15 MAXIMA, 1 TOP,
3 ELVI, 2 PRISMA, 7 BETA, 7 MEGO, 3 SKY un I STOCKMANN). Veikalu novietojums karte
un piederiba ir noradita 2.attela.

Rigas Zoologiskais Darzs & ;
[ ¢ o™ g
KANDAUGAVA

SARKA
Q ,_ =
i €XLielie Bralu kapi

,' ¢
Tird! ecﬂ)aso NIGLA /ﬁ

es 5 g parks ALFA' _ viozeues

ks 9 ‘

?g 99 Q%Déw\g\» Dreilini

B2 valdlauci

2.attels. RIMI (sarkans), MAXIMA (gaisi zils), PRISMA (zal§), SKY (tumsi zils), TOP
(dzeltens), ELVI (briins), MEGO (oranzs), BETA (melns), STOCKMANN (violets)
veikalu atraSanas vietas

Avots: Publiski pieejama informacija

87 Rimi lemums (70.rindkopa)
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4. Ikdienas paterina precu iepirkumu tirgus

Abi apvienoSanas dalibnieki darbojas ikdienas patérina precu iepirkuma tirgii. KP sava prakse
ikdienas patérina pre¢u iepirkuma tirgus geografiskas robezas noteikusi ka Latvijas teritoriju.®
Tomeér, nemot vera, ka gan MAXIMA, gan PRISMA darbojas visas tris Baltijas valstis, un
vairaki piegadataji veic piegades Baltijas valstis, pastav iesp&ja ikdienas pat€rina precu
iepirkuma tirgus geografiskas robezas definét plasak ka Latvijas teritoriju. Tacu, pazinotas
apvienoSanas ietekme galvenokart veidosies Lieta identificétaja ikdienas pat€rina precu
mazumtirdzniecibas tirgus geografiskaja teritorija, attiecigi, konkrétas apvienosanas gadijuma,
ikdienas pat€rina preCu iepirkuma tirgus tiks vertéts konteksta ar Lieta identific€to konkré&to
mazumtirdzniecibas tirgu.

5. Tirdzniecibas telpu iznomasanas tirgus

Attieciba uz tirdzniecibas telpu iznomasanas tirgu janorada, PRISMA ar tirdzniecibas telpu
iznomasanu nenodarbojas un attiecigi koncentracijas [imenis $aja tirgli nemainisies. Tomer, ka
jau ieprieks KP ir noradijusi®®, tirdzniecibas telpu iznomasanas tirgus visticamak varétu tikt
definéts Sauri, atseviska segmenta izdalot tirdzniecibas telpas, kas paredzetas ikdienas pat€rina
pre¢u mazumtirdzniecibai multifunkcionalajos iepirk$anas centros.*

Vienlaikus Lietas ietvaros nav nepiecieSams izdalit un atseviski analizet So segmentu, jo ikdienas
patérina precu mazumtirdzniecibas tirgus dalibnieku tirgus dalu analize un tirgus varas un
ietekmes uz tirgu noteikSana tiek veikta kopsakara ar Lietas ietvaros identific€to konkr&to tirgu.
Savukart tirdzniecibas telpu pieejamiba multifunkcionalaja iepirkSanas centra tirgus
dalibniekiem, kas nodarbojas ar ikdienas pat€rina pre¢u mazumtirdzniecibu, vért€jama ka barjera
iekl@iSanai Saja segmenta.

IV IETEKMES UZ KONKURENCI IZVERTEJUMS
6. Ikdienas paterina pre¢u mazumtirdzniecibas tirgus

Nacionala Ilimeni kopuma MAXIMA un RIMI ir vadoSie ikdienas pat€rina precu
mazumtirdzniecibas tikli Latvija, kas kopuma veido ap 60-80% no ikdienas pat€rina precu
mazumtirdzniecibas tirgus.*! Lai gan tirgli darbojas vairaki citi konkurenti, KP jau iepriek$ ir
secindjusi, ka Latvija esoSas kooperacijas/iepirkumu grupas, lai art pakapeniski attistas, tomer
nav uzskatamas par MAXIMA un RIMI lidzvértigiem konkurentiem.*?

Attieciba uz MAXIMA janorada, ka tai ir labi attistits un nostiprinats veikalu tikls, kas kopuma
no 112 veikaliem 2006.gada*® ir pieaudzis lidz 151 veikalam 2016.gada.** Publiski pieejama
informacija liecina, ka MAXIMA ir otrs lielakais tirgus dalibnieks tirdzniecibas un partikas
nozaré Latvija kopuma.*®

%8 KP 02.07.2015. lemumu Nr.30 “Par SIA ,VITA markets” un SIA ,LINDE PARTIKA” apvieno$anos”
(20.punkts), Rimi lémums (72.rinkopa)

39 Rimi lemums (73.rinkopa)

40 Rimi lemums (73.-74.rindkopa)

1 Skatit “Ikdienas patérina preSu mazumtirdzniecibas lielveikalu vide tirgus uzraudziba. lepirkumu grupu darbibas
izpéte” (10.1pp. Tabula Nr.3) (https://goo.gl/hEJoKp)

42 Turpat, 10. Ipp.

43 Skatit “VisaptveroS$s pétijums par konkurences apstakliem un situdciju mazumtirdzniecibas sektora
nespecializétajos veikalos” (1.13.tabula) (https://goo.gl/ViI4EKQ)

44 Skatit https://www.maxima.lv/par-uznemumu/par-mums

45 Skatit “Latvijas biznesa gada parskats 2015” (Top 25 péc apgrozijuma) (https://goo.gl/DgsrEs) un “Latvijas
biznesa gada parskats 2016” (Top 10 péc apgrozijuma) (https://goo.gl/7v5Mzl)



https://goo.gl/hEJoKp
https://goo.gl/Vi4EkQ
https://www.maxima.lv/par-uznemumu/par-mums
https://goo.gl/DgsrEs
https://goo.gl/7v5Mzl
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Lai izverteétu konkurences situaciju konkrétaja tirgt, tika noteikts tirgus dalu sadalijums un
informacija par konkurences attistibu konkrétaja tirgii, izmantojot Herfindala-HirSmana indeksu
(turpmak — HHI). HHI ir plaSi pielietojams raditajs tirgus analizé, kas norada tirgus
koncentracijas Itmeni, un var palidz&t novértét konkurences situaciju tirgt. Atbilstosi Eiropas
Savienibas pamatnostadném®*® (turpmak — Pamatnostadnes) HHI zem 1000 norada uz zemu
tirgus koncentraciju, 1000 < HHI < 2000 norada uz vid€ju tirgus koncentraciju, bet HHI virs
2000 norada uz augstu tirgus koncentraciju. Tirgos, kuros ir videja koncentracija, apvienosanas
uzskatama par tadu, kas var negativi ietekmét konkurenci, ja apvienosSanas rezultata HHI
pieaugums parsniedz 250 punktus, savukart tirgos, kuros ir augsta koncentracija — 150.
Konkréetaja tirgli esoso tirgus dalibnieku tirgus dalas, nemot véra apgrozijumu no 2015. Iidz
2016.gadam, ir icklautas Tabula Nr.3.

Tabula Nr.3
Konkrétaja tirgi ietilpstoSo veikalu tirgus dalas péc apgrozijuma (%) (pirms darijuma)?’

2016. janvaris-maijs (lidz

Tirdzniecibas tikls 2015. PRISMA aizversanai) 2016.
RIMI (*) [50-60] (*) [50-60] (*) [50-60]
MAXIMA (*) [20-30] (*) [20-30] (*) [20-30]
PRISMA (*) [5-10] (*) [5-10] (*) [1-5]
SKY (*) [1-5] (*) [1-5] (*) [1-9]
STOCKMANN (*) [1-5] (*) [1-5] (*) [1-5]
MEGO (*) [1-5] (*) [1-5] (*) [1-5]
BETA (*) [1-5] (*) [1-5] (*) [1-5]
TOP (*) [<1] (*) [<1] (*) [<1]
ELVI (*) [<1] (*) [<1] (*) [<1]

Avots: Tirgus dalibnieku sniegta informacija un KP aprékini

Nemot vera tirgus dalibnieku sniegto informaciju, MAXIMA ir otrs lielakais tirgus dalibnieks
un ta tirgus dala Lieta identific€taja konkrétaja tirgli pirms apvienoSanas ir (*) [20-30]%. Abi
vadosie tirgus dalibnieki kopuma veido aptuveni 70-80% no kopg€ja tirgus apjoma, savukart
pargjo septinu tirgus dalibnieku dalas kopa veido ap 20-30%, kas norada uz augsti koncentrétu
tirgu. Ari atseviski tirgus dalibnieki ir noradijusi, ka Rigas pilséta un tas geografiskajos tirgos
(Iidz ar to arT Lieta identific€taja tirgh) ir izteikti augsta koncentracija ikdienas patérina precu
mazumtirdznieciba.*®

Uz augstu koncentraciju norada arT aprékinatais HHI, kas jau pirms apvienoSanas parsniedz 2000
robezu (skatit Tabulu Nr.4).

46 Pamatnostadnés par horizontdlo apvienoanos novértéSanu saskana ar Padomes Regulu par uzpémumu
koncentraciju kontroli” (2004/K 31/03)

47 KP Lietas ietvaros vertja tirgus dalas gan 1idz AS “Prisma Latvija” veikala “DOMINA Shopping” darbibas
patrauk8anai (31.05.2016.), gan papildus kopuma par 2016.gadu, nemot véra to, ka tirgus dalibniekiem
apvienoSanas izvert€Sanas bridi bija pieejami pilnigi apgrozijuma dati par iepriek$gjo finansialo gadu.

48 SJA “Plesko Real Estate” 28.09.2016. véstule, AS “Prisma Latvija” 20.10.2016. véstule
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Tabula Nr.4
Koncentracijas Iimenis konkretaja tirga (péc apgrozijuma)

2016. janvaris-maijs (Iidz
PRISMA aizveérSanai)
HHI pirms darijjuma 3469 3474 3651

2015. 2016.

Avots: Tirgus dalibnieku sniegta informacija un KP aprékini

Papildus augstajai tirgus koncentracijai, janorada, ka pastav vairaki biitiski aspekti, kas,
kopsakara ar nenozimigajam tirgus dalam, ierobezo PRISMA, SKY, STOCKMANN, MEGO,
BETA, TOP un ELVI sp&ju efektivi konkurét ar vadoSajiem tirdzniecibas tikliem — MAXIMA
un RIML

KP sava prakse ir secinajusi, ka lai efektivi konkuretu, tirdzniecibas tikliem liela uzmaniba ir
japievers art ar cenu nesaistitiem konkurences elementiem (lojalitates programma, veikala t€ls,
regulars svaigu produktu piedavajums, apkalpoSanas kvalitate, dazadu zimolu produkcija
u.tml.).*® Ka viens no efektivakajiem patérétdja lojalitates pastiprinasanas elementiem ir
lojalitates programma.®® ArT RIMI norada, ka lojalitates programmu pieejamiba iegiist arvien
lielaku nozimi.®® MAXIMA un RIMI ir vienigie tirdzniecibas tikli, kuriem ir labi attistita
(salidzinajuma ar konkurentiem) un savstarpgji lidzvértiga lojalitates programma.®? Ari publiski
pieejamie pétljumi liecina, ka visbiezak patérétaji ikdiena izmanto tiesi So tirgus dalibnieku
lojalitates kartes. Tas norada, ka pargjo tirgus dalibnieku lojalitates programmas nav tik attistitas,
lai sp&tu piesaistit lidzvertigu klientu apjomu ka MAXIMA un RIML

Nozimigs faktors, kas var palielinat konkréta tikla konkur€tsp&ju un vertibu paterétaju skatijuma,
ir pa§zimola (“private label”) produkcija.>® Papildus tam, p&c publiski pieejamas informacijas
var secinat, ka pa$zimola preces ir pat lidz 20% I&takas ka lidzvertiga alternativa.>® KP sava
praksg ir konstat&jusi, ka MAXIMA un RIMI ir iev@rojami attistitaks paszimola precu klasts, ka
to konkurentiem, kas ik gadu turpina veidot arvien nozimigaku dalu kopgja pardotaja precu
apjoma.> Paszimola pre¢u pieaugums kopé&ja apgrozijuma struktiira apliecina, ka patérétaji §1s
preces izvelas arvien vairak. Ta ir pievilciga alternativa patérétajam un veértiga konkurences
prieksrociba MAXIMA un RIML

Bitisks konkurenci ietekméjoss faktors ir ar1 barjeras ar kuram saskaras citi tirgus dalibnieki.
Pieméram, SIA “ANADA” norada, ka ienakSana (vai paplaSinaSanas) ikdienas pat€rina precu
mazumtirdzniecibas tirgli mazajiem tirgotajiem (pieméram, LaTS®®, TOP, ELVI un AIBE®') ir
sarezgita, it pasi Riga. Galvenas barjeras ir nepiecieSamas finanses, apzinoties, ka Riga ir daudz
lielie veikali un tirdzniecibas centri, kuros darbojas RIMI, MAXIMA vai PRISMA. Mazakajiem

4 Rimi lemums (95.-97.rindkopa)

0 Aptuveni 84% no patérétajiem norada, ka priekSroku dod veikaliem, kur tiek piedavata lojalitates programma.
Skatit https://goo.gl/q6zdzl

51 SIA “Plesko Real Estate” 28.09.2016. véstule

52 Rimi lemums (98.-105.rindkopa)

%3 Skatit, pieméram publiski pieejamo informaciju par paszimola produktu nozimigumu (https:/goo.gl/4sWGa2 un
https://goo.gl/Rzxb2b). Ari ICA Gruppen norada, ka pa$zimola preces ir veids ka tiek pastiprinata klienta lojalitate
konkrétam veikalu tiklam (Skatit https://goo.gl/gtQ5RU)

%4 Skatit http://www.db.Iv/laikraksta-arhivs/tirgvediba/veikalu-plauktos-uz-paliksanu-392819

55 Rimi lemums (106.rindkopa)

% SIA “Latvijas tirgotaju savieniba”

57 SIA ,,Latvijas Neatkarigo Tirgotdju Kooperacija”



https://goo.gl/q6zdzl
https://goo.gl/4sWGa2
https://goo.gl/Rzxb2b
https://goo.gl/gtQ5RU
http://www.db.lv/laikraksta-arhivs/tirgvediba/veikalu-plauktos-uz-paliksanu-392819
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tikliem trukst kapitala, kuru varétu ieguldit liela veikala atvérSana un konkurésana ar vadoSajiem
tirdzniecibas tikliem.*® Lidzigu viedokli pauz ari citi tirgus dalibnieki.>®

Janorada, ka p&dgjo piecu gadu laika (2012.-2016.gads), Lieta identificétaja konkrétaja tirgi
paplasinasanos (veikalu baivniecibu), neskaitot RIMI un MAXIMA ir veikusi tikai PRISMA®C,
kas norada uz to, ka citi tirgus dalibnieki saskaras ar barjeram, kas nelauj tiem paplaSinaties un
izdarTt biitisku konkurences spiedienu.

Ieprieks mingtie faktori liecina, ka PRISMA, SKY, STOCKMANN, MEGO, BETA, TOP un
ELVI nav uzskatami par lidzveértigiem un pietickami efektiviem konkurentiem MAXIMA un
RIMI gan Lieta identificétaja konkrétaja tirgt, gan ikdienas patérina preCu mazumtirdznieciba
kopuma. Tai pasa laika, janem véra, ka vadosais tirgus dalibnieks konkrétaja tirgti ir RIMI, kura
tirgus dala arT apvienoSanas rezultata biis aptuveni divas reizes lielaka neka MAXIMA, kam
tirgus dala (p&c apgrozijuma) pieaugtu lidz aptuveni (*) [20-30]% (skatit Tabulu Nr.5).%

Tabula Nr.5
Konkretaja tirgi ietilpstoSo veikalu tirgus dalas pec apgrozijuma (%) (péc darijuma)

2016. janvaris-maijs (lidz

Tirdzniecibas tikls PRISMA aizvérsanai) 2016.
RIMI (*) [50-60] (*) [50-60]
MAXIMA (ar DOMINA) (*) [20-30] (*) [20-30]
PRISMA (bez DOMINA) ™) [1-5] (*) [1-5]
SKY (*) [1-5] (*) [1-9]
STOCKMANN ™) [1-5] (*) [1-5]
MEGO (*) [1-5] (*) [1-5]
BETA ™) [1-5] (*) [1-5]
TOP (*) [<1] (*) [<1]
ELVI (*) [<1] (*) [<1]

Avots: Tirgus dalibnieku sniegta informacija un KP aprékini

RIMI arT ir atzits par patérétajiem nozimigako zimolu tieS§i mazumtirdzniecibas liment un liela
dala patérétaju (salidzinajuma ar citiem zimoliem) ir gatavi kopuma maksat lidz pat 10% vairak
par RIMI sniegto iepirk3anas pieredzi jeb “shopping experince”.%? Ar1 ICA Gruppen, salidzinot
RIMI un MAXIMA zimolu popularitati, noradijusi, ka MAXIMA zimola popularitate Latvija
sartk (preteji RIMI zimolam, kura popularitate turpina pieaugt). Ta rezultata paterétajs lielaku
priekSroku dos RIMI, ka ar bus gatavs vairak maksat par RIMI piedavajumu un mérot talakas

%8 SIA “ANADA” 16.09.2016.v&stule Nr.16/09/2016-1 (lietas 3.s&jums, 220.1p.)

%9 SIA “Latvijas tirgotaju savieniba” 30.09.2016.véstule, SIA “MAXIMA Latvija” 30.09.2016. véstule Nr.321, SIA
“BORDO” 03.10.2016. veéstule Nr.3, STA “ANVIS” 12.12.2016. véstule

80 AS “Prisma Latvija” paslaik saimniecisko darbibu vairs neveic ne “DOMINA Shopping”, ne A.Saharova iela 30
(faktiski konkréetaja tirghi palikusi tikai viena tirdzniecibas vieta - Grostonas iela 1). (*).

61 Nemot vera visparpienemto praksi, tirgus dalas péc apvieno$anas aprékina, pamatojoties uz pienémumu, ka
apvienojoSos pusu kopg&ja tirgus dala ir to tirgus dalu summa pirms apvienosanas. Skatit EK 05.02.2004.
Pamatnostadnes par horizontalo apvieno$anos noveértésanu (15.rindkopa) Pieejams: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CEL EX:52004XC0205(02)&from=EN

62 Skatit SIA “Idea Group” pétfjumu “Meaningful brands” (48.1p.) (https://goo.ql/Q93JIW). Papildus tam, ka to
publiski noradijis SIA “Idea Group” parstavis, kas veicis petijumu “Meaningful Brands”, SIA “RIMI LATVIA” ir
kategorijas Iideris, kas nosaka tendences, bez patiesi izaicino$as konkurences (skatit https://goo.gl/qw8N14)



http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52004XC0205(02)&from=EN
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52004XC0205(02)&from=EN
https://goo.gl/Q93JIW
https://goo.gl/qw8N14
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distances, lai veiktu savus pirkumus RIMI, nevis MAXIMA veikala®®, kas KP ieskata ir biitisks
faktors, vertejot MAXIMA tirgus dalu un to pieaugumu apvienoSanas darijjuma ietvaros.
Nemot véra KP ieprieksgjo praksi®, ka arf nepieciesamibu izvértét aktualako situaciju tirgii, KP
veica tris HHI izmainu aprékinus — (1) 1idz PRISMA veikala “DOMINA Shopping” aizvérSanas
bridim, (2) par 2016.gadu kopuma un (3) par 2016.gadu, bet papildus nemot véra BORDO
darbibas rezultatus.%® HHI picaugums ir attélots Tabula Nr.6.

Tabula Nr.6
Koncentracijas limena pieaugums konkretaja tirga (péc apgrozijuma)

2016. janvaris-maijs (Iidz 2016 2016. (ieklaujot
PRISMA aizvérsanai) ' BORDO)
HHI pieaugums péc 93 40 46

darfjuma
Avots: Tirgus dalibnieku sniegta informacija un KP aprékini

Pec KP aprékiniem HHI varétu palielinaties par 93, kas ir ievérojamaki zemaks par
Pamatnostadnés noteikto slieksni tirgiem ar augstu koncentraciju — 150. Papildus tam, veértgjot
situaciju 2016.gada beigas, var secinat, ka HHI pieaugums ir vél nebitiskaks — zem 50. Janorada,
ka atbilsto$i Pamatnostadném, nav pamata bazam par konkurenci gadijumos, kad HHI péc
apvienoSanas ir augstaks par 2000 un deltas koeficients zemaks par 150, iznemot IpaSus
apstak]us.®

KP sava praks€ ir noradijusi, ka tirgus dalas un HHI ir jaskata kopsakara ar konkréta tirgus
specifiku.®’ Lai gan konkréta preces tirgus definicija ir vértigs analitisks instruments, ir vienlidz
nozimigi saprast $1 instrumenta ierobezotas iesp€jas realas tirgus dinamikas attélosana (it 1pasi
diferencétos tirgos).®® Sadas situacijas ir nepieciesams papildus izvértét konkréta mérka aktiva,
proti, multifunkcionala iepirkSanas centra esoSa plasa sortimenta veikala, savstarp&jo
aizvietojamibas lidzvértibu ar citiem aktiviem konkrétas preces tirgus ietvaros.®°

Ar1 Eiropas Komisija (turpmak — EK) ir atzinusi, ka ikdienas patérina precu mazumtirdzniecibas
tirgli var eksistét vairaki segmenti (“sub-markets”).”® Lai gan EK uzsvéra, ka ir novérojama
izteikta atSkiriba starp “one-stop shop” un “top-up shop” veikaliem (tirdzniecibas zales platiba,
atraSanas vieta, sortimenta dazadiba un apjoms, citu pakalpojumu esamiba (stavvietas, darba

8 ICA Gruppen (10 December 2014) “Growing a strong stable operation in the Baltics” (17.lp.) Pieejams:
https://goo.gl/s4UDPH

84 Rimi lemums (78.-83.rindkopa)

8 pgc SIA “BORDO” sniegtas informacijas (15.02.2017. véstule Nr.7.1.) secinams, ka veikals savu darbibu
“DOMINA Shopping” visticamak neturpinas, ja multufunkcionalaja iepirkSanas centra tiks atvérta SIA “MAXIMA
Latvija” tirdzniecibas vieta. Ta rezultata KP, vért&jot tirgus struktiiru, pielauj situaciju, kur SIA “MAXIMA Latvija”
arT parnem SIA “BORDQO” veikala klientus un atbilstosi to ieklauj apvienos$anas izvértejuma.

8 Skatit “Pamatnostadnes par horizontalo apvieno$anos novértgsanu” (20.rindkopa). Papildus tam, mingtaja
apvienoSanas gadijuma ar1 neizpildas neviens no Tpasajiem apstakliem, pie kuriem biitu pamats bazam par
konkurenci (https://goo.gl/4XU6Zn)

87 Rimi lemums (93.rindkopa)

% |CN REPORT ON MERGER GUIDELINES (1.8.punkts)

Pieejams: http://www.internationalcompetitionnetwork.org/uploads/library/doc562.pdf

89 Skatit “Bellamy and Child: European Union Law of Competition (7th Edition)” (4.004.rindkopa). Lidzigu pieeju
ir praktiz&jusi arT EK, vertgjot mobilo operatoru savstarp&jo aizvietojamibas Iidzvertibu (skatit EK 01.03.2010.
léemumu lieta COMP/M.5650 — T-MOBILE/ORANGE (54.-58.rindkopa)).

0 Skatit EK 25.01.2000. lemumu lieta TV/M.1684 — CARREFOUR/PROMODES (13.rindkopa). Skatit ar
“DISTRIBUTION OF DAILY CONSUMER GOODS: COMPETITION, OLIGOPOLY AND TACIT
COLLUSION” (6.1.2.nodala) (https://goo.gl/0154MX)
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https://goo.gl/4XU6Zn
http://www.internationalcompetitionnetwork.org/uploads/library/doc562.pdf
https://goo.gl/O154MX
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laiks) u.c. faktori), ka rezultata var pastavet “sub-market”, KP uzskata, ka analogiska situacija
var eksistét, veért€jot multifunkcionala iepirkSanas centra esosu plasa sortimenta veikalu attieciba
pret citiem (arpus ST centra esoSiem) veikaliem.

Multifunkcionalo iepirkSanas centru apmekl&jums ir popularaka Latvijas iedzivotaju briva laika
pavadisanas aktivitate, ko veic aptuveni 81-87% aptaujato iedzivotaju.”* Lidz ar to, nemot véra
Latvija esoSos briva laika pavadiSanas paradumus, §ie centri ir vertigs segments, jo ka platforma
sp&j piedavat izteiktas prieksrocibas gan patérétajiem, gan taja eso$ajiem nomniekiem.’?

Ar1 vadosie tirgus dalibnieki norada, ka multifunkcionalie iepirkSanas centri piesaista vairak
patérétaju neka atsevisks veikals. Tas nodroSina taja esoSajam ikdienas paterina precu
lielveikalam kolektivas prieksrocibas ko sniedz $adi centri ka vienots veselums. Tadgjadi plasa
sortimenta veikali, kas atrodas arpus multifunkcionalajiem iepirk$anas centriem, nespgj efektivi
konkuret ar lidzvertigiem veikaliem, kas Sajos centros atrodas, jo situacija, kur paterétajs veic
multifunkcionala iepirk$anas centra apmekl&umu, tam nav ekonomiski izdevigi izv€l&ties citu
alternativu saviem ikdienas patérina preCu pirkumiem, ja viss nepiecieSamais ir atrodams
multifunkcionala iepirkSanas centrd esosaja veikala.” Lidz ar to, Sie centri ir uzskatami par
strat€giski nozimigu vietu jebkuram ikdienas patérina pre¢u mazumtirdzniecibas veikalam.
Papildus tam, ja arpus multifunkcionala iepirkSanas centra esoSs plaSa sortimenta veikals biitu
tuvs aizstajéjs multifunkcionala iepirkSanas centra esoSam plasa sortimenta veikalam, tad
PRISMA veikala “DOMINA Shopping” aizvérsanas (31.05.2016.) rezultata, butu noveérojams,
ka faktiski lielaka dala klientu parorient€jas uz MAXIMA veikalu Dzelzavas iela 6A, kas atrodas
aptuveni 300 metru attaluma no “DOMINA Shopping”. Tomer, izvértgjot MAXIMA veikala
Dzelzavas iela 6A pirkumu skaita raditajus no 2016.gada junija 1idz augustam, KP secinaja, ka
PRISMA aizvérSanas “DOMINA Shopping” nav bitiski ietekm@jusi paterétaju aktivitati
MAXIMA veikala. Nemot véra MAXIMA sniegto informaciju’®, veikala Dzelzavas iela 6B
pirkumu skaits jiinija (salidzinajuma ar maiju) ir pieaudzis tikai par (*) pirkumu vienibam. (*).
Nemot véra, ka PRISMA veikala “DOMINA Shopping” 2016.gada (janvaris-maijs) vid&ji
ménesT tika veikti aptuveni (*) pirkumi, pat situacija, kur neeksistetu citi faktori, kas varétu
ietekmet MAXIMA veikala Dzelzavas iela 6B pirkumu skaitu, tikai aptuveni (*) no PRSIMA
klientu pirkumiem parorientétos uz $o veikalu, kas ir nenozimigs apjoms. (*).” Ja arpus
multifunkcionala iepirkSanas centra veikals butu faktiski tuvs aizstajgjs, tad Sadai situacijai
nevajadzetu tikt noverotai.

Tadgjadi multifunkcionalie iepirk$anas centri ir uzskatami par stratégiski nozimigam vietam, kas
ir viens no galvenajiem faktoriem, kas ietekm€ konkréta veikala konkurétsp&ju. Iegtit un saglabat
strategiski svarigas vietas klist arvien nozimigak, nemot véra, ka tirgti $adas vietas ir ierobezota
skaita. Uz to norada ari vairaki tirgus dalibnieki.”®

Lidz ar to ir pamatoti konkrétas preces tirgus ietvaros papildus vértét konkurences situaciju
multifunkcionalo iepirkSanas centru segmenta, jo arpus Siem centriem esoSi ikdienas pat€rina
pre¢u mazumtirdzniecibas veikali izdara ierobezotu konkurences spiedienu uz lidzvertigiem
veikaliem, kas atrodas tajos.

Tirgus dalibnieku tirgus dalas péc apgrozijuma no 2015. lidz 2016.gadam multifunkcionalo
iepirkSanas centru segmenta ir ieklautas Tabula Nr.7.

"1 Skatit http://www.tns.lv/newsletters/2010/26/?category=tns26&id=MP_b_interneta_lietot%C4%81ji

"2 Retail concentration: A comparison of spatial convenience in shopping strips and shopping centres (10. nodala).
Skatit https://goo.gl/tlzdB6

3 SIA “Plesko Real Estate” 17.08.2016. véstule, SIA “MAXIMA Latvija” 30.09.2016. véstule Nr.321

4 SIA “MAXIMA Latvija” 30.09.2016. véstule Nr.321

5 STA “MAXIMA Latvija” 30.09.2016. véstule Nr.321

6 SIA “MAXIMA Latvija” 30.09.2016. véstule Nr.321, AS “Prisma Latvija” 20.10.2016. véstule, SIA “Plesko Real
Estate” 17.08.2016. véstule, SIA “Skai Baltija” 17.11.2016. véstule Nr.SB/ND-32/16



http://www.tns.lv/newsletters/2010/26/?category=tns26&id=MP_b_interneta_lietot%C4%81ji
https://goo.gl/tlzdB6

73

74

75

76

77

18

Tabula Nr.7

Tirgus dalas (péc apgrozijuma) multifunkcionalo iepirkSanas centru segmenta (%)
(pirms darijuma)

Tirdzniecibas 2016. janvaris-maijs (lidz
tikls 2015. PRISMA aizvérSanai) 2016.
RIMI (*) [70-80] (*) [70-80] (*) [70-80]
STOCKMANN (*) [10-20] (*) [10-20] (*) [10-20]
SKY (*) [5-10] (*) [5-10] (*) [5-10]
PRISMA (*) [5-10] (*) [5-10] (*) [1-5]

Avots: Tirgus dalibnieku sniegta informacija un KP veiktie aprékini

Kopuma multifunkcionalo iepirkSanas centru segmenta RIMI ir vadosais tirgus dalibnieks —
atrodas septinos (“Mols”, “Origo”, “Alfa”, “Dole”, “Galerija Centrs”, “Galleria Riga” un
“Atrium Azur”) no desmit centriem. Ta tirgus dala no 2015. Iidz 2016. gadam ir bijusi aptuveni
(*) [70-80]1%. Pargjo tirgus dalibnieku tirgus dalas Saja segmenta ir ieveérojami zemakas.
MAXIMA $obrid savu saimniecisko darbibu neveic neviena multifunkcionalaja iepirkSanas
centra. Darfjuma rezultata MAXIMA tirgus dala Saja segmenta varétu pieaugt lidz aptuveni 5-
10%.

Papildus tam, KP jau iepriek§ ir noradijusi, ka, neskaitot RIMI, visiem pargjiem tirgus
dalibniekiem ir griitibas uzsakt darbibu kada no $iem nozimigajiem aktiviem.’” Art MAXIMA
norada, ka darbibas uzsaksana $aja segmenta ir praktiski neiesp&ama: (*).”’® Papildus tam,
MAXIMA norada, ka: (*).”"°

Nemot véra, ka ar enkurnomniekiem (it 1pasi ar ikdienas pat€rina preCu mazumtirdzniecibas
veikaliem) tiek noslégti ilgtermina ligumi (kas ir ierasta prakse nozarg®®), tikai retos gadijumos
multifunkcionalajos iepirkSanas centros ir novérojama enkurnomnieku maina. Papildus tam, KP
riciba ar1 nav informacijas, ka vismaz ped€jo 10 gadu laika RIMI bitu partraucis savu
saimniecisko darbibu kada no multifunkcionalajiem iepirkSanas centriem, kamér pastav
gadijumi, kad to partrauc RIMI konkurenti. Faktiska situacija tirgii liecina, ka RIMI vadosais
stavoklis multifunkcionalajos iepirkSanas centros ir nozimiga barjera citiem tirgus dalibniekiem
un bitiska konkurences prieksrociba RIMI, nemot véra $o aktivu nozimigumu. Sadu vietu
ierobezota pieejamiba liedz citiem tirgus dalibniekiem So aktivu izmantoSanu un attiecigi ari
ierobeZo iesp€jas izdarit efektivu konkurences spiedienu.

Nemot veéra, ka darfjjuma rezultata MAXIMA tikai uzsaks savu darbibu multifunkcionalo
iepirkSanas centru segmenta, ar1 tirgus koncentracija segmenta ietvaros nepalielinasies. Papildus
tam, darfjuma rezultata, varétu tikt saasinata konkurence starp visiem ikdienas patérina precu
mazumtirgotajiem, kas Saja segmenta darbojas, nemot véra So aktivu nozimigumu.

ArT konkrétaja tirgi kopuma gan MAXIMA tirgus dalu pieaugums (no aptuveni (*) [20-30]%
lidz (*) [20-30]%), gan HHI pieaugums biis nenozimigs un norada, ka nav pamata bazam par
bitisku konkurences samazinajumu. Lidz ar to, atverot plaSa sortimenta veikalu “DOMINA
Shopping”, MAXIMA nespés bitiski samazinat konkurenci ikdienas patéripa precu
mazumtirdzniecibas tirgi.

" Rimi lemums (116.-120.rindkopa)

8 STA “MAXIMA Latvija” 09.12.2016. véstule Nr.408

9 SIA “MAXIMA Latvija” 30.09.2016. véstule Nr.321

8 SIA “Linstow Center Management” 07.10.2016. véstule. SIA “Linstow Center Management” parvalda piecus no
desmit multifunkcionalajiem iepirkSanas centriem konkrétaja tirga — “Alfa”, “Dole”, “Mols”, “Origo” un “Galerija
Centrs”.



78

79

80

81

82

19
7. Ikdienas patérina precu iepirkumu tirgus

Ka noradits ieprieks, tad pazinota darjjuma ietekme galvenokart veidosies Lieta identificEtaja
geografiskaja teritorija Rigas ietvaros, attiecigi, konkrétas apvienoSanas gadijuma, ikdienas
patérina precu iepirkuma tirgus vért€§jams konteksta ar MAXIMA priekSrocibam ikdienas
patérina precu mazumtirdzniecibas tirgd.

KP sava praksé ir noradijusi, ka MAXIMA ir svarigs un neaizvietojams sadarbibas partneris
partikas precu razotajiem un piegadatajiem. Razotajam, ja to izslédz no MAXIMA piegadataju
saraksta, vartu bt salidzino$i griiti un pat neiespgjami So precu apjomu pardot citam
mazumtirgotajam.8* MAXIMA piemit iepirkuma vara, kas dod tai prieksrocibas iegiit labakus
darfjuma noteikumus neka konkurentiem - citiem, mazakiem tirgus dalibniekiem.®? To norada
ari vairaki tirgus dalibnieki.®® Tas, savukart apgriitina mazo tirdzniecibas tiklu sp&ju efektivi
konkurét ar MAXIMA ne vien ikdienas patérina precu iepirkumu tirgli, bet ar1 talak, nosakot
precu cenas ikdienas pat€rina precu mazumtirdzniecibas tirgi.

Lai gan MAXIMA ir sp€ja iegiit labakus darjjuma noteikumus neka citiem, mazakiem tirgus
dalibniekiem, ta tirgus dala lieta identificétaja ikdienas patérina pre¢u mazumtirdzniecibas tirgii
ir divas reizes zemaka ka tuvakajam konkurentam — RIMI, kam ir butiska tirgus vara ari
iepirkuma tirgia.®* Papildus tam, ka jau noradits ieprieks, MAXIMA saimniecisko darbibu $obrid
neveic neviena multifunkcionalaja iepirkSanas centra, kas ir butiska RIMI prieksrociba.

Ta ka pazinotas apvienoSanas galvenas sekas konkurencei veidosies Lieta identificétaja ikdienas
patérina preCu mazumtirdzniecibas tirgus geografiskaja teritorija, attiecigi, darijjuma izvértésana
uzsvars liekams uz lejupejoso tirgu (skatit 50.-77.rindkopu).®

Izvertgjot Zinojumu un papildus iegiito informaciju, KP secina, ka apvienoSanas rezultata
nerodas un nenostiprinds domingjosais stavoklis un nevar tikt biitiski samazinata konkurence
neviena no ietekmeétajiem tirgiem.

Nemot véra minéto un pamatojoties uz Konkurences likuma 8.panta pirmas dalas 5.punktu,
15.panta pirmas dalas 3.punktu un 16.panta otro un ceturto dalu, Konkurences padome

nolema:

atlaut apvienoSanos, SIA “MAXIMA Latvija” ieglstot tiesibas izmantot
mazumtirdzniecibas telpas leriku iela 3, Riga.

Saskana ar Konkurences likuma 8.panta otro dalu Konkurences padomes lémumu var
parstidz€t Administrativaja apgabaltiesa viena meénesa laika no [emuma spéka staSanas dienas.

(*) — Ierobezotas pieejamibas informacija

Priek3sedetaja S.Abrama

81 KP 13.01.2011. lemums Nr.E02-4 ,,Par Konkurences likuma 13.panta otras dalas 5.punkta noteikta aizlieguma
parkapumu SIA ,MAXIMA Latvija” darbibas” (14.1pp.)

8 Turpat, 37.11.punkts

8 AS “Prisma Latvija” 20.02.2017. véstule, SIA “ANVIS” 21.02.2017. véstule, STA “RIMI LATVIA” 21.02.2017.
vestule, SIA “Skai Baltija” 16.02.2017. véstule, SIA “Latvijas Tirgotaju savieniba” 09.03.2017. véstule

84 Rimi lemums (121.-123.rindkopa)

8 Ar1 SIA “RIMI LATVIA” un SIA “MAXIMA Latvija” atzist, ka §adu darTjumu izvérte$ana lielaks uzsvars jaliek
uz lejupejosa (ikdienas patérina pre¢u mazumtirdzniecibas) tirgus analizi. STA “MAXIMA Latvija” 30.09.2016.
vestule Nr.321, STA “RIMI LATVIA” 21.02.2017. véstule



