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Par tirgus dalibnieku apvienoSanos

Lieta Nr.1226/14/7.2.2./8
»Par UAB ,,Sanitex”, SIA ,,E-SAVE” un SIA ,,Officeday Latvia” apvienosanos”

Konkurences padome (turpmak — KP) 13.06.2014. sanéma UAB ,,Sanitex” zinojumu
(turpmak — Zinojums) par tirgus dalibnieku apvienoSanos.

Iepazistoties ar Zinojumu un tam pievienotajiem dokumentiem, KP konstatgja, ka
nebija pilniba izpilditas Ministru kabineta 2008.gada 29.septembra noteikumu Nr.800
wKartiba, kada iesniedz un izskata pilno un saisinato zinojumu par tirgus dalibnieku
apvienosanos” (turpmak — Noteikumi Nr.800) 25., 26., 29. un 30.punkta prasibas.

KP 08.10.2014. sapema papildinajumus Zinojumam, ar ko tika noversti ieprieks
konstatgtie trukumi.

Nemot veéra, ka iesniegtais Zinojums atbilda Noteikumu Nr.800 prasibam, Zinojuma
sanemsSanas diena KP ir 08.10.2014.

UAB ,Sanitex” registréta Lietuvas Republikas Uzpémumu Registra ar
reg.Nr.LT110443493; juridiska adrese: Raudondvario pl. 131, Kauna, Lietuva.

SIA ,,Officeday Latvia” registréta Latvijas Republikas Komercregistra ar
reg.Nr.LV40003249449; |, Piepilsétas”, Krustkalni, Kekavas pagasts, Kekavas novads,
Latvija.

SIA ,,E-SAVE”, reg.Nr.LV40103174189; ,,Piepilsétas”, Krustkalni, Kekavas pagasts,
Kekavas novads, Latvija.

Izvertgjot Zinojuma ietverto, KP riciba esoSo un papildus pieprasito informaciju, KP

konstatéja:
1. ApvienoSanas dalibnieki

1.1. UAB ,Sanitex” darbiba ir ikdienas patéripa pre¢u tirdznieciba gan
vairumtirdznieciba, gan mazumtirdznieciba, gan izplatot preces interneta vietng, un logistika.
UAB ,,Sanitex” saistitie uzpémumi:

1) SIA ,,Baltic Trade Network” (100%), reg.Nr.LVV40003748236; Vienibas gatve 109,

Riga, Latvija;

SIA ,,Baltic Trade Network” meitas sabiedriba: SIA ,,Baltic Sales Network?”,

reg.Nr.LVV40003398873; Vienibas gatve 109, Riga, Latvija;

2) SIA ,Karsten-Sanitex Latvia” (100%), reg.Nr.LV40003711981; Vienibas gatve

109, Riga, Latvija;



SIA ,,Karsten-Sanitex Latvia” meitas sabiedribas:

— SIA ,,Sanitex”, reg.Nr.LV40003166842; Vienibas gatve 109, Riga, Latvija;

— SIA ,,Promo Cash & Carry”, reg.Nr.40003138887; Vienibas gatve 109,
Riga, Latvija;

3) SIA ,Baltic Logistic Solutions” (100%), reg.Nr.LV40003772971; Vienibas gatve
109, Riga, Latvija;

4) UAB ,Baltic Logistic Solutions” (100%), reg.Nr.LT301353547; Kampiskiy K.,
Alsény sen. g. 8, Kaunas rajons, Lietuva;

5) OU ,,Sanitex Estonia” (100%), reg. Nr.EE11931003; Osmussaare 8, Tallina, Igaunija;
OU ,,Sanitex Estonia” meitas sabiedriba: OU ,,Madiana”, reg.Nr.EE12665223;
Osmussaare tn 8, Harjumaa, Tallina, Igaunija;

6) UAB ,,DM Investicija”, reg.Nr.LT133120937; Raudondvario pl. 131, Kauna,
Lietuva;

7) UAB ,,Domus Mea Invest” (100%), reg.Nr.LT300886624; Raudondvario pl. 131,
Kauna, Lietuva;

8) UAB ,,Kvadrum” (67%), reg.Nr.LT300665348; H. Ir O.Minkovskiu g. 41A, Kauna,
Lietuva.

UAB ,,Sanitex” 50% apméra pieder pamatkapitals ari $adas sabiedribas:

1) UAB ,,Agro Neveronys”, reg.Nr.LT134146066; Pabirzio k., Keramiky g. 102, Kauna,

Lietuva;

2) UAB ,,STV”, reg.Nr.LT136044761; Sporto g. 3, Kauna, Lictuva.

No UAB ,Sanitex” grupas sabiedribam ar biroja preCu mazumtirdzniecibu un
vairumtirdzniecibu Latvija nodarbojas tikai SIA ,,Promo Cash & Carry” (papira produkti,
rakstamlietas, skolas piederumi, informativas zimes un uzlimes, dokumentu uzglabaSanas
piederumi, limes un korektori, rakstamgalda piederumi, biroja preces un tehnika), bet
SIA ,,Sanitex” tirgo tikai kases lentas.

1.2. SIA ,,Officeday Latvia” nodarbojas ar biroja un kancelejas precu tirdzniecibu un
ar to saistito pakalpojumu sniegSanu. Biroja preces tiek piedavatas mazumtirdznieciba un
vairumtirdznieciba. Dalu no apgrozijuma veido ari logistikas pakalpojumu sniegSana.
SIA , Officeday Latvia” ir 100% 1pasnieks OU ,,Officeday Estonia™:

OU ,,Officeday Estonia”, reg Nr.EE11279502; Kalmistu tee 26F, 11216, Tallina,
Harju mk, lgaunija.

1.3. SIA ,,E-SAVE” nodarbojas ar biroja un kancelejas prec¢u mazumtirdzniecibu
(piegade birojiem). SIA ,,E-SAVE” ir viena filiale Lietuva un Igaunija:

1) SIA ,,E-SAVE? filial, reg.Nr.EE12444570; Kalmistu tee 26F, 11216 Tallina, Harju
mk, Igaunija. Uzn€mums nodarbojas ar biroja un kancelejas precu mazumtirdzniecibu —
piegade birojiem, pasiitot interneta;

2) SIA ,,E-SAVE?” filialas, reg.Nr.LT302989007; Vilkpedes g. 4, LT-03151, Vilna,
Lietuva. Uznémums nodarbojas ar biroja un kancelejas precu mazumtirdzniecibu — piegade
birojiem, pasiitot interneta.

ApvienoSanas dalibnieki un ar tiem saistitie uznémumi neplano mainit darbibas veidus péc
apvienoSanas darijuma.

2. Zinojuma iesniegSanas pienakums

ApvienoSanas ir pazinota KP saskana ar Konkurences likuma (turpmak — KL)
15.panta pirmas dalas 3.punktu, t.i., UAB ,Sanitex” (vai citas darfjuma pabeigSanas bridi



pilniba tiesi vai netiesi piederosas sabiedribas) iegiis vienpersonisku izskiroSo ietekmi par SIA
,,Officeday Latvia” un SIA ,,E-SAVE”.

Pamatojoties uz Zinojuma 6.2.punkta sniegto informaciju, veicot kop&ja apgrozijuma
aprckinasanu par 2013.gadu, KP secinaja, ka tas parsniedza KL 15.panta otraja dala noteikto
35572 000 EUR slieksni, proti, tas bija 254 744 011,40 EUR.

Apvienosanas dalibnieku kopg&jais neto apgrozijums Latvijas Republikas teritorija
2013.gada:

1) UAB ,Sanitex” — 247 945567 EUR, atskaitot apgrozijumu no savstarpgjiem
darjjumiem starp UAB ,,Sanitex” grupas sabiedribam;

2) SIA ,,Officeday Latvia” — 6 790 312,80 EUR, atskaitot apgrozijumu no savstarp&jiem
darfjumiem starp tirgus dalibnieka sabiedribam,;

3) SIA E-SAVE” — 8 131,60 EUR, atskaitot apgrozijumu no savstarpgjiem darjjumiem
starp tirgus dalibnieka sabiedribam.

3. Konkrétais tirgus

3.1. Saskapa ar KL 1.panta 5.punkta noteikto ,.konkrétas preces tirgus — noteiktas
preces tirgus, kurd ietverts ari to precu kopums, kuras var aizstat 5o noteikto preci konkrétaja
geogrdfiskaja tirgii, nemot véra pieprasijuma un piedavajuma aizstajamibas faktoru, precu
pazimes un lietoSanas ipasibas ”.

Saskana ar Noteikumu Nr.800 2.1. un 2.2.apaksSpunktu: ,, ietekmétais tirgus ir:

—  konkrétais tirgus, kura darbojas apvienosSana iesaistitie tirgus dalibnieki;

— ar konkréto tirgu, kurd darbojas viens no apvienoSand iesaistitiem tirgus

dalibniekiem, vertikali saistits tirgus, kurda darbojas cits apvienosand iesaistits
tirgus dalibnieks.”

Apvienosanas dalibnieki uzskata, ka apvienoSanas rezultata ietekmétie tirgi ir:

1) biroja un kancelejas precu tirgus un ikdienas patérina precu tirgus (atseviski neizdalot
mazumtirdzniecibu un vairumtirdzniecibu);

2) logistikas pakalpojumu tirgus.

ApvienoSanas dalibnieku puSu darbiba Latvija sakrit $adas precu jomas:

1) biroja un kancelejas preces (UAB ,,Sanitex” saistitie uznémumil, SIA | E-SAVE”,
SIA ,,Officeday Latvia™);

2) trauki un galda piederumi (UAB ,Sanitex” saistitic uzpémumi, SIA , E-SAVE”,
SIA ,,Officeday Latvia™);

3) nepartikas produkti — higiénas preces (UAB ,,Sanitex” saistitiec uznémumi, SIA ,.E-
SAVE”, SIA ,,Officeday Latvia™);

4) biznesa davanas (UAB ,,Sanitex” saistitic uznémumi, SIA ,,E-SAVE”, SIA ,,Officeday
Latvia™);

5) mobilie telefoni un to piederumi (UAB ,,Sanitex” saistitie uznpémumi, SIA ,,Officeday
Latvia”, SIA ,,E-SAVE”);

6) biroja mebeles (UAB ,,Sanitex” saistitie uznémumi, SIA ,,E-SAVE”, SIA ,,Officeday
Latvia™);

7) partikas precu tirdznieciba (kafija, t€ja, mineralidens, cukurs, medus, kafijas piens un
krgjums) — UAB ,,Sanitex” saistitie uznémumi, SIA ,,E-SAVE”, SIA ,,Officeday
Latvia”);

L SIA ,,Promo Cash & Carry” un SIA ,,Sanitex”



8) sadzives tehnikas un majas elektronikas tirdznieciba (SIA ,,E-SAVE”, SIA ,,Officeday

Latvia™);

9) saimniecibas un higi€nas precu tirdznieciba (UAB ,,Sanitex” saistitie uznémumi, SIA

,E-SAVE”, SIA ,,Officeday Latvia™);

10) bezalkoholisko un alkoholisko dzérienu tirdznieciba (UAB ,,Sanitex” saistitie
uznémumi, SIA ,,E-SAVE”, SIA ,,Officeday Latvia™);
11) logistika (UAB ,,Sanitex” saistitic uzpémumi, SIA ,,Officeday Latvia™).

Pamatojoties uz Zinojuma noradito un citu KP riciba eso$o informaciju par situaciju
mingtajas jomas, ka ar1 aptaujato tirgus dalibnieku viedokliem un lietderibas apsvérumiem,
KP uzskatija, ka $aja licta detalizéti izvért€jamo jomu sarakstu ir pamatoti saSaurinat lidz
biroja un kancelejas precu tirgum.

Ka apvienoSanas rezultata ietekmétais tirgus Zinojuma ir noradits logistikas tirgus.
Konkrétaja gadijuma logistikas pakalpojumi ietver preCu uzglabasanu, parvadasanu,
markéSanu un iepakosSanu. Ar logistiku nodarbojas divi no apvienoSanas dalibniekiem, proti,
UAB ,,Sanitex” un SIA ,,Officeday Latvia”. Vienlaikus, pirmskietami izvertgjot logistikas
tirgu un iepazistoties ar konkurentu viedokliem, KP secina, ka $aja lieta nav nepiecieSamibas
minto tirgu analizét detalizéti. Logistikas pakalpojumu spektrs ir Joti plass, tacu
apvienoSanas dalibnieku apjomi logistikas tirgli biroja un kancelejas pre¢u joma ir nelieli.
Turklat konkrétas darbibas, kas saistitas ar logistiku, ir nepiecieSamas, lai nodroSinatu precu
apriti un piegadi no razotaja (piegadataja) lidz noliktavai/klientam. Nemot véra, ka SIA
,,Officeday Latvia” logistikas pakalpojumi saistiti ar biroja un kancelejas precu piegadi savam
vajadzibam, ka ari UAB ,,Baltic Logistic Solutions” nelielos apjomus logistikas tirgt, KP
nesaskata butisku ietekmi logistikas tirgli apvienosanas rezultata.

Zinojuma atseviski ka ietekmétais tirgus ir noradits ar1 ikdienas paterina precu tirgus.
Tacu KP ieskata konkrétaja gadijuma nav nepiecieSamibas So tirgu izdalit atseviski un izvertet
detalizeti. Izvertgjot pieejamo informaciju, konstatéjams, ka ikdienas paterina preces biroja un
kancelejas precu tirdzniecibas ietvaros netiek pardotas ka pamata preces, turklat minétais
tirgus aptver loti plasu precu loku. Nav pamata uzskatit, ka apvieno$anas rezultata minétais
tirgus varétu tikt ietekmets.

3.2. Saskana ar KL 1.panta 3.punktu ,, konkretais geografiskais tirgus — geografiska
teritorija, kura konkurences apstakli konkrétds preces tirgi ir pietiekami lidzigi visiem Sa
tirgus dalibniekiem, un tade| So teritoriju var noskirt no citam teritorijam”.

Zinojuma iesniedzgjs uzskata, ka konkrétais geografiskais tirgus ir Latvijas Republika,
taCu arT norada, ka apvienosanas dalibnieku darbiba ir ciesi saistita ar visam trim Baltijas
valstim. Lidz ar to KP skatijuma konkrétais geografiskais tirgus var biit noteikts plasaks par
Latvijas teritoriju, it Tpasi nemot véra faktu, ka preces uz SIA ,,Officeday Latvia” centralo
noliktavu tiek piegadatas no Polijas, Lietuvas, Vacijas, Spanijas, Danijas, Austrijas,
Zviedrijas, Somijas, Portugales, Igaunijas, Niderlandes, Ungarijas, Apvienotas Karalistes un
Ukrainas. KP uzskata, ka konkréta geografiska tirgus defingjums var palikt atklats, nemot
vera iepriekS min€to un turpmakos secinajumus par apvienosanas ietekmi uz konkurenci.

4. Biroja un kancelejas preces un to aizvietojamiba

Terminu ,,biroja preces” lieto, lai apvienotu plasa spektra preces, ieskaitot?:
e Diroja piederumus;
e Dbiroja mébeles (kréslus, galdus, plauktus, datoru mebeles u.c.);
e Diroja aprikojumu (datorus, printerus, kopétajus, faksa aparatus u.c.).

2 http://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m2286_en.pdf



http://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m2286_en.pdf

Biroja preces sastav no plasa precu klasta, kuras parasti ikdiena izmanto biroja
vajadzibam. Biroja piederumi ietver®:

1) papiru un papira preces — klades, klades ar spirali, klades biezajos vakos,
rakstampapirs (rttinu, [iniju), rakstampapirs ar caurumiem, piezimju blocini un papirs,
koppapirs, [Tm&jamas lapinas, dizaina papirs, biroja papirs (balts), aploksnes;

2) rakstamgalda piederumus — skavotdji, atskavotaji, limlentes, caurumotaji, galda
organizatori, piespraudes un adatinas, saspraudes un papira klipsi, kalkulatori;

e aprikojumu dokumentu uzglabasanai un arhiveéSanai — registri (arT dizaina),

atrSuveji, mapes ar metala rinkiem, mapes, dokumentu sadalitaji, ,kabatinas”,

dokumentu plaukti, dokumentu boksi;

e elektroniskos biroja piederumus — lazera un tintes printera kasetnes,

lamingsanas iekartas, spiralotaji, sasmalcinataji, iesieSanas iekartas, datu nesgji;

e rakstamlietas un to piederumus — zimuli, pildspalvas, dz€Sgumijas, zimulu

asinamie, markieri, korekcijas Iidzekli, cirkuli un rasetnes, lineali.

KP uzskatija, ka, neskatoties uz savstarpgjo neaizvietojamibu starp dazadiem biroja un
kancelejas precu veidiem, ir pamats tomér tas apvienot viena grupa (tirgd), jo uznémumi, Kas
nodarbojas ar min&to precu piegadi, nespecializgjas uz kada konkréta precu veida piegadi, bet
piegada gandriz pilnu biroja un kancelejas precu klastu.

5. Konkréta tirgus apjoms un struktiira

5.1. Zinojuma iesniedz&js norada, ka saviem klientiem tiek piedavats tads
pakalpojumu kopums, kas sp€ nodroSinat visas biroja vajadzibas, lidz ar to klientiem
lidztekus kancelejas precém tiek piedavatas gan partikas preces (kafija, koslajamas gumijas,
zaveti augli, sulas), gan datortehnika (t.sk. telefona vadi, adapteri). SIA ,,Officeday Latvia”
galvenais darbibas virziens ir t.s. business to business (turpmak — B2B) jeb korporativo klientu
apkalposana.

KP pirmskietami izveértgja B2B segmentu biroja un kancelejas precu tirgi, ka art
apskatija Eiropas Komisijas viedokli attiecigaja jautajuma Lieta Nr.COMP/M.6382-
Unipapel/Spicers?, kur biroja un kancelejas precu tirgii atseviski tika izdalits B2B segments.
KP secingja, ka ir dazadas pieejas, ka definét biroja un kancelejas precu tirgu. Tirgus
dalibnieki Latvija atseviski neizdala B2B segmentu, ka ari mazumtirdzniecibu un
vairumtirdzniecibu. Nemot véra iepriek§ minéto apstakli, KP konstaté, ka Saja lieta nav
lietderigi vairumtirdzniecibu un mazumtirdzniecibu izvertét detalizeti atseviski, ka arT nodalit
B2B segmentu.

5.2. Biroja un kancelejas precu tirgus ir loti sadrumstalots, un precizi dati par So tirgu
veidojoSo preCu realizacijas apjomiem regulari un centralizéti netiek apkopoti, tapeéc KP
ieglitie dati par kop&jo apgrozijumu Saja tirgl ir aptuveni, bet pietiekami konkrétas situacijas
izvert€Sanai un secinajumu izdarisanai.

Atsaucoties uz Zinojuma sniegto un KP riciba esoSo informaciju, apvienosSanas
dalibnieka lielakie konkurenti ir SIA ,,Fopi”, SIA ,,Rolling”, SIA ,,Charlot”, SIA ,,Rimpeks
KP”, SIA ,,FREKO”, SIA ,HERMESS LTD”, SIA ,,A-birojs”, SIA ,,Dailrade EKSPO”,
SIA ,Biroja precu tirdznieciba Upis”, SIA ,,DASKO”, SIA ,,0-Pen Latvija”, SIA ,Baltijas
Biroju Serviss”, SIA ,Office Outlet” u.c. (skat. tabulu Nr.2). Kopgjais apgrozijums
apskatamaja tirgi 2011.gada parsniedza (*), 2012.gada — parsniedza (*), bet 2013.gada —
parsniedza (*).

3 http://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m2286 _en.pdf
4 http://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m6382 20111220 20310 2502161 EN.pdf
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Tirgus struktiira ir raksturojama ar uzpémumu skaitu, kuriem ir noteikta diapazona
tirgus dalas. Biroja un kancelejas precu tirgii, neizdalot atseviski mazumtirdzniecibu un
vairumtirdzniecibu, darbojas (skat. tabulu Nr.1):

Tabula Nr.1

Biroja un kancelejas precu tirgus struktiira Latvija (2010.-2013.gads)

Tirgus dalas

diapazons (%) Uznémumu skaits

10-30 2
5-10 4
1-5 13
<1 15

Pamatojoties uz Siem datiem, KP secina, ka tirgi ir daudz piegadataju un tirgus nav
stipri koncentréts.

5.3. Zinojuma iesniedzgjs uzsver, ka no UAB ,,Sanitex” grupas uzpémumiem ar biroja
un kancelejas precu tirdzniecibu nodarbojas SIA ,,Promo Cash & Carry”. SIA ,,Promo Cash &
Carry” apgrozijums biroja un kancelejas precu tirgi 2011.gada bija (*), 2012.gada — (*),
2013.gada — (*).

SIA ,,E-SAVE” apgrozijums 2011. un 2012.gada bija nulle, bet 2013.gada — 8131,60
EUR. SIA ,,Officeday Latvia” apgrozijums 2011.-2013.gada bija attiecigi (*).

Tabula Nr.2
Biroja un kancelejas precu tirgus dalibnieku apgrozijumi un tirgus dalas (2011.-
2013.gads)
Tirgus 2011 2012 2013
dalibnieks Apgrozijums | Tirgus dala | Apgrozijums | Tirgus dala | Apgrozijums | Tirgus dala
(EUR) (%) (EUR) (%) (EUR) (%)
SIA
,,Officeday * (*) [20-30] % @) (*) [20-30] % * (*) [20-30] %
Latvia”
SIA ,,Promo
Cash & Carry”
e *) (%) [<1] % *) (*) [<1] % *) (%) [<1] %
»Sanitex”)
SIA E- * *
Rty 0 0,00 0 0,00 *) *) [<1] %
KOPA: @) (*) [20-30] % @) (*) [20-30] % @) (*) [20-30] %
SIA ,Fopi” *) (*) [10-20] % (*) (*) [10-20] % () (*) [10-20] %
SIA ,,Rolling” * (*) [5-10] % *) (*) [5-10] % *) (*) [5-10] %
SIA ,.Charlot” *) (*) [5-10] % *) (*) [5-10] % *) (*) [5-10] %
SIA ,,Freko” ™) (*) [5-10] % () (*) [1-5] % (™) (*) [1-5] %
OGRS || () [5101% *) 0% | () (*) [1-6] %
SIA
~HERMESS *) (*) [1-5] % (*) (*) [1-5] % (*) (*) [1-5] %
LTD”




SIA ,A- * " 0 * * 0 * * 0
Biroje” *) (*) [1-5] % *) (*) [1-5] % ) (*) [1-5] %
SIA ,,Dailrad « * 0 * * 0 * * 0
EKSPO *) (*) [1-5] % (*) (*) [1-5] % *) (*) [1-5] %
SIA ,,0ffi Nav Nav - - o - - 0
Outlet” - informacijas | informacijas ) (%) [<1] % () (*) [1-5] %
D photoss *) (*) [1-5] % *) (*) [1-5] % *) (*) [1-5] %
SIA ,,Baltijas

Biroju *) (*) [1-5] % *) (*) [1-5] % *) (*) [1-5] %
Serviss”

SIA ,,Biroja

D o ciba *) (*) [1-5] % *) (*) [1-5] % *) (*) [1-5] %
Upis”

Citi (19 . . 0 * * 0 * * 9
dalibmicki) (*) (*) [20-20] % *) (*) [10-20] % *) (*) [20-20] %

Avots: Informacija no VID datu bazes un tirgus dalibnieku sniegta informacija

Aprékinatas tirgus dalas ir aptuvenas, nemot véra nepilnigus datus par kopg&jo tirgus
apgrozijumu. KP norada, ka tirgus dalu lielumi biitu mazaki, ja tiktu apkopota pilniga
informacija par tirgus dalibniekiem, to skaita, lielveikalu k&zu, gramatnicu dati, ka ar1 to
tirgus dalibnieku dati, kas Iidztekus pamatdarbibai nodarbojas ar biroja un kancelejas precu
tirdzniecibu, tau apgrozijums $aja joma ir loti mazs (1-3%).

No iegiitajiem datiem konstatéjams, ka SIA ,,Officeday Latvia” ir lielakais tirgus
dalibnieks biroja un kancelejas precu tirgi. SIA ,,E-SAVE” tirgus dalas biroja un kancelejas
precu tirgl nesasniedz pat (*) [<5] % no kopgja tirgus apjoma. Péc VID un tirgus dalibnieku
sniegtajiem datiem KP redzams, ka biroja un kancelejas precu tirgii bez SIA ,,Officeday
Latvia” darbojas citi salidzino$i nozimigi tirgus dalibnieki, piem&ram, SIA ,Fopi”, SIA
»Rolling”, SIA ,,Charlot” un SIA ,,Freko”.

6. Apvienosanas ietekmes uz konkurenci izvértéjums

KP, analiz§ot apvienoSanas iesp&jamo ietekmi uz konkurenci, izvertéja, Vvai
apvienosSanas rezultata veidojas vai nostiprinas domingjoSais stavoklis, vai tirgli pastav
pietickams konkurentu/konkurgjoSo zimolu skaits, vai tirgus struktiira butiski izmainisies
(palielinasies koncentracija), vai pastav barjeras, kas traucgtu jauniem dalibniekiem ienakt
tirga.

6.1. KP aprékini rada, ka SIA ,,Officeday Latvia” ir vislielaka tirgus dala — (*) [20-30]
%. Tomér ta nav tik liela, lai butu pamats uzskatit, ka SIA ,,Officeday Latvia” atrodas
domingjosaja stavokli.

6.2. KP konstatgja, ka tirgli darbojas liels konkurentu skaits. Piedavajuma pastav
vairakas alternativas, tirgll ir pieejamas biroja un kancelejas preces ar dazadam pre¢u zimeém,
ka arT dazados cenu limenos, ka arT pieejamas augstakas klases preces un zemakas klases
preces. Dazadu zimolu biroja un kancelejas preces ir savstarpgji aizstajamas.

Zinojuma iesniedz€js uzskata, ka pirc€js, iegadajoties biroja un kancelejas preces,
izveli izdara galvenokart par labu tam precém, kuru zimolu tas atpazist. Konkurenti savukart
uzsver, ka ,,ir kancelejas un biroja preces, kas ir savstarpéji aizvietojamas, un ir preces un



konkreéti zimoli, kuru izvélé klientam nav svariga ne cena, ne alternativas preces
piedavajumu”.

SIA ,,Officeday Latvia” sortimenta ir tadi atpazistami zimoli ka 2x3, 3M, Acme,
Antalis, Apli, Alco, Canon, Forpus, Bantex, Citizen, Colop, Dahle, Dataline, Durable, Elba,
Wedo, Zebra un Xerox.

Bez $o0 zimolu precém tirgi tiek piedavatas ari Schneider, Stabilo, Mate, Pentel, Jovi,
Colop, Spactec, Clairefontaine, Herlitz, Maped, Bruynzeel-Sakura, Novus, Helit un daudzas
citas precu zimes.

Nemot veéra mingto, KP secina, ka biroja un kancelejas precu tirgi piedavajums ir
daudzveidigs, savukart zimolam nav nozimes, ja vien tas nav pasi atpazistams. Tapat tirgt ir
parstavéts liels klasts zimolu, kas konkuré ar apvienoSanas dalibnieku portfeli esosajiem
zimoliem.

KP, izvertgjot risku, ka apvienotais tirgus dalibnieks, pateicoties plasakam zimolu
portfelim, k]Gs neaizvietojams, uzskata, ka $ads risks nav liels, jo biroja un kancelejas prec¢u
tirdzniecibas tirgd ir v@l citi salidzinoSi spécigi dalibnieki, pieméram, SIA ,Fopi”,
SIA ,Rolling” un SIA ,,Charlot”.

6.3. KP konstat€ja, ka konkretais tirgus ir sadrumstalots. ApvienoSanas dalibnieks
SIA ,,Officeday Latvia” ir tirgus lideris. ApvienoSanas rezultata veidojas koncentracija, bet ta
nav biitiska, jo apvienotam tirgus dalibnickam tirgus dalas pieaugums bis neliels un mazaks
par (*) [<5] %. Lidz ar to apvienoSanas rezultata neizveidosies un nenostiprinasies
domingjosais stavoklis un apvienosanas dalibnieku tirgus dala nepalielinasies butiski. Lidz ar
to tirgus struktiira buitiski nemainisies.

6.4. KP nesaskata butiskas barjeras ienakSanai tirgt. Jebkur§ vairumtirgotajs var klat
par biroja un kancelejas pre¢u mazumtirgotaju. Tacu, ja uzp€mums vélas klut par lielu tirgus
dalibnieku, par vienu no nozimigakajam barjeram, ar kuru tas saskarsies, var uzskatit spgju
noslégt ligumus ar razotaju par konkrétam precu zimém (zimoliem), jo razotajs nereti vélas
sadarboties tiesi ar lieliem vairumtirgotajiem, nevis mazajiem tirgus dalibniekiem, kas nespgj
nodroSinat nepiecieSamos pardoSanas apjomus. Vienlaikus KP ieskata pastav alternativi
varianti, ka, piem€ram, apvienoties daziem uznémumiem un izveidot vienotu iepirkuma
grupu, lai sasniegtu apjomu un pasttitu no razotajiem preces par izdevigiem nosacijumiem.
Aptaujajot tirgus dalibniekus, KP noskaidroja, ka apvienosanas dalibnieks SIA ,,Officeday
Latvia” $adi sadarbojas ar (*).

Biroja un kancelejas precu vairumtirgotajiem, lai tie varétu organizét precu apriti, ir
nepiecieSama noliktava, transporta resursi, datoru aparatira un citi ikdienas darba
nepiecieSamie lidzekli. Lidz ar to tirgus dalibniekiem nepiecieSams investét noliktavas
paplaSinasana, veidojot precu uzkrajumus, lai varétu nodroSinat atraku precu piegadi. Tacu
KP uzskata, ka mingtais nav uzskatams par butiskam barjeram ienaksanai tirga.

SIA ,,Officeday Latvia” pamata pakalpojumus sniedz ar interneta starpniecibu. Sadu
pakalpojumu snieg8anu nodro$ina arT citi SIA ,,Officeday Latvia” konkurenti. Tapat jebkur§
potencialais vai jau esoSais tirgus dalibnieki var atvert interneta veikalu un pardot preces ar ta
starpniecibu, turklat interneta veikala atvérSanai nav nepiecieSami lieli finansiali ieguldijumi.

Zinojuma iesniedz€js mingjis: ,, Importu ietekmé precu piegades izdevumi uz Latviju,
bet ar tiem jarekinds praktiski visiem biroja precu tirgus konkurentiem, jo minétas biroja
preces Latvija praktiski netiek raZotas.” KP ar1 secina, ka transportéSanas izmaksas konkrétaja
situacija nevar uzskatit par barjeru, kas var ietekmét konkurentu ienaksanu tirgi.

Papildus KP konstatéja, ka apvienota tirgus dalibnieka precu portfelis ievérojami
palielinasies, jo apvienos SIA ,,Officeday Latvia” un UAB ,Sanitex” zimolu portfelus.
UAB ,,Sanitex” ir viens no vado$ajiem vairumtirdzniecibas un logistikas tirgus dalibniekiem
Baltijas valstis ar biitisku pre¢u zimolu portfeli, kas ir nepiecieSamas un tiek iegadatas biroja



vajadzibam. Attiecigi apvienotais tirgus dalibnieks klientiem vargs piedavat plasaku biroja un
kancelejas precu zimolu klastu, palielinot izv€les iespé&jas.

Biroja un kancelejas precu tirgii esoSie tirgus dalibnieki konkuré ne tikai ar precu
cenam un precu portfell esoSajam preCu zimém, bet arl ar precu piegades atrumu, spéju
piegadat preci savlaicigi ne tikai Rigas un Pierigas regionos, bet ari citas Latvijas pilsétas, ka
ar1 ar minimalo pasiitijuma summu un precu piegades maksu.

Minimala pasiitijuma summa var but viens no ietekméjosajiem faktoriem, izv€loties
biroja un kancelejas precu piegadataju, it 1paSi mazajiem uzn€mumiem, kuri ikdienas
vajadzibam pateré mazak kancelejas un biroja preces neka lielie uzp€mumi, kuros strada
lielaks darbinieku skaits. Minimala pasttijuma summa var ari ierobezot patérétaja izvéeles
iesp&jas. Tacu KP uzskata, ka pie tik liela konkurentu skaita biroja un kancelejas precu tirgt
patérétajam ir plasas izvéeles iesp€jas. Tapat minimala pasiitijuma summa vari€ robezas no 30
— 100 EUR, lidz ar to pircgjs var izvéleties piedavajumu ar vispiemérotako pasiitijuma
piegades cenu.

Pamatojoties uz augstak izklastito, KP secina, ka apvienoSanas rezultata netiek biitiski
samazinata konkurence.

Nemot véra min€to un pamatojoties uz Konkurences likuma 8.panta pirmas dalas
S.punktu, 15.panta pirmas dalas 3.punktu un otras dalas 1.punktu, 16.panta ceturto dalu,
Konkurences padome

nolema:

atlaut apvienoSanos, UAB ,,Sanitex” iegustot izSkiroSu ietekmi par SIA ,,E-SAVE” un
SIA ,,Officeday Latvia”.

Konkurences padomes 1@mumu var parsiidz&t Administrativaja apgabaltiesa saskana ar
Konkurences likuma 8.panta otro dalu viena ménesa laika no $§1 Iémuma spéka stasanas
dienas.

(*) — Ierobezotas pieejamibas informacija

Priek$sedétaja S.Abrama



