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Par tirgus dalibnieku apvienoSanos
Lieta Nr.1589/13/03.01./11
Par Douglas Investment B.V. un SIA ,,Douglas Baltic” apvieno$anos

Konkurences padome (turpmak — KP) 29.07.2013. sanéma Douglas Investment
B.V. zinojumu par tirgus dalibnieku apvienoSanos (turpmak — Zinojums). ApvienoSanas
rezultata Douglas Investment B.V. iegiis vienpersonisku izSkiroSu ietekmi (100%
kapitala dalu) par SIA ,,Douglas Baltic”. Lidz §im Douglas Investment B.V. istenoja
kopgju izskirosu ietekmi SIA ,,Douglas Baltic”.

Zinojums iesniegts atbilsto§i Ministru kabineta 29.09.2008. noteikumu Nr.800
., Kartiba, kdada iesniedz un izskata pilno un saisinato zipojumu par tirgus dalibnieku
apvienosanos” (turpmak — Noteikumi) prasibam. Pilniga Zinojuma sanemsanas diena ir
29.07.2013.

Izvertgjot Zinojuma sniegto informaciju un no citiem tirgus dalibniekiem iegiito
informaciju, KP

konstateja:

1. ApvienoSanas dalibnieki

[1] Douglas Investment B.V. ir Niderlandé registréta privata sabiedriba,
registracijas Nr.09138802.

[2] Douglas Investment B.V. ir holdinga sabiedriba, kura isteno izSkiroSu ietekmi
vairakos arvalstu uzpémumos, ka arT isteno kop€ju izskiroSu ietekmi SIA ,,Douglas
Baltic” (pieder 51% kapitala dalu).

[3] Douglas Investment B.V. 100% kapitala dalu pieder Parfiimerie Douglas
International GmbH (holdinga kompanija), bet Parfiimerie Douglas International GmbH
100% kapitala dalu pieder Douglas Holding AG.

[4] Kops 02.01.2013. vairak neka 95% Douglas Holding AG kapitala dalu pieder
Beauty Holding Two GmbH, kas arT ir holdinga sabiedriba.

[5] Beauty Holding Two GmbH netiesi pieder un to kontrole ASV registréts privats
investiciju fonds Advent International Corporation.
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[6] SIA ,Douglas Baltic” ir Latvija registréta sabiedriba, registracijas
Nr.40003933995. SIA ,Douglas Baltic” 51% kapitala dalas pieder Niderlandé
registrétai sabiedribai Douglas Investment B.V. 49% SIA ,,.Douglas Baltic” kapitala
dalu pieder Lietuva registrétai sabiedribai UAB ,,Fragrances International”.

[7] SIA ,,Douglas Baltic” Tsteno tieSu izskirosu ietekmi (pieder 100% kapitala dalas)
sados uzpémumos:

— SIA ,Douglas Latvija” — Latvija registréta sabiedriba ar registracijas
Nr.40003566973. Nodarbojas ar smarzu un  kosmétikas  precu
mazumtirdzniecibu. SIA ,,.Douglas Latvija” pieder smarzu un kosmétikas
veikalu tikli ar zimoliem Douglas, Kolonna un Express Kolonna.

— UAB ,,Douglas” — Lietuva registréta sabiedriba. Nodarbojas ar smarzu un
kosmétikas preCu mazumtirdzniecibu. UAB ,,Douglas” pieder smarzu un
kosmétikas veikalu tikli ar zimoliem Douglas un Sarma.

Visas augstak noraditas sabiedribas ir uzskatamas par vienu tirgus dalibnieku atbilstosi
Konkurences likuma (turpmak — KL) 1.panta 9.punktam.

2. Apvienosanas veids

[8] Saskana ar KL 15.panta pirmas dalas 3.punktu: , Tirgus dalibnieku
apvienoSanas ir: (...) tads stavoklis, kad (...) viens vai vairaki tirgus dalibnieki iegiist
(...) tieSu vai netiesu izskiroSu ietekmi par citu tirgus dalibnieku vai citiem tirgus
dalibniekiem”.

[9] Iz8kirosa ietekme var biit vienpersoniska vai kopiga. Atkariba no ta, kura veida
ietekme ta bitu, [émumu pienemsSana un saimnieciskas darbibas veidoSana tirgus
dalibniekos var bitiski atSkirties. Notiekot izmainam kada tirgus dalibnieka kontroles
veida, var bitiski mainities ari tirgus struktiira un tirgus dalibnieku savstarp&jas
konkurences apstakli. Tadgadi KL 15.panta pirmas dalas 3.punkta mingtais
apvienoSanas veids ietver ne tikai izSkiroSas ietekmes iegiiSanas gadijumus, bet arT to
veida izmainas, proti, no vienpersoniskas ietekmes uz kopigu vai otradi'. Apstaklim, ka
darfjuma rezultata nemainas tirgus dalibniekiem piederoSo kapitala dalu skaits, nav
nozimes, jo izSkirosa ietekme var izveidoties vai mainit savu veidu ar bez kapitala dalu
atsavinasanas.

[10] SIA ,,Douglas Baltic” statitu 4.4.punkts paredz, ka (*). Tadgjadi lidz $im
Douglas Investment B.V. ar 51% Kkapitala dalu ipaSumtiesibam nevargja istenot
vienpersonisku izskirosu ietekmi.

[11] Apvieno$anas rezultata Douglas Investment B.V. iegis UAB ,Fragrances
International” Tpasuma eso$as 49% kapitala dalas, ka rezultata SIA ,,Douglas Baltic”
tiks mainita Douglas Investment B.V. ietekmes forma — no kopgjas izskirosas ietekmes
Douglas Investment B.V. iegiis vienpersonisku izskiroSu ietekmi par SIA ,,Douglas

Baltic”.

[12] UAB ,Fragrances International” iegadajas 49% SIA ,,Douglas Baltic” kapitala
dalas, kad to iepriek§¢jam 1paSnieckam AS , DK Holding” tika pasludinata
maksatnespeja un tai piederosas SIA ,,Douglas Baltic” kapitala dalas tika pardotas
publiska izsol&.

! sal. ES Komisijas Konsolidéta Jurisdikcijas Pazinojuma saskana ar Padomes Regulu (EK) Nr.139/2004
par kontroli par uznémumu koncentraciju 83. un 89.punkts
2 KP 16.01.2008. lemums Nr.7 SIA ,,PKL”/OU PKL Holding



[13] Lai gan péc KP riciba esosas informacijas UAB ,,Fragrances International” kops
SIA ,,.Douglas Baltic” kapitala dalu iegades briza nav izmantojis tiesibas istenot ietekmi
SIA ,,Douglas Baltic”, proti, apvienoS$anas TstenoSana nav tikusi uzsakta, vienlaikus AS
DK Holding” arT neturpinaja istenot savu ietekmi, tadéjadi nav uzskatams S§is lietas
ietvaros, ka Douglas Investment B.V. biitu ieguvusi vienpersonisku izSkirosu ietekmi
pirms §1s apvienoSanas.

3. Zinojuma iesniegSanas pienakums

[14] KL 15.panta otraja dala noteikts: ,,Tirgus dalibnieki, kuri noléemusi apvienoties
kada no sa panta pirmaja dald paredzétajiem veidiem, pirms apvienosSanas iesniedz
Konkurences padomei pilnu zinojumu, ja apvienosanas dalibnieku kopéjais apgrozijums
iepriekséja finansu gada Latvijas teritorija ir bijis ne mazaks par 25 miljoniem latu vai
apvienoSanas dalibnieku kopéja tirgus dala konkrétaja tirgii parsniedz 40 procentus.”

[15] SIA ,,Douglas Latvia”, kura apvienos$anas dalibnieks SIA ,,Douglas Baltic”
isteno tieSu izSkiroSu ietekmi (pieder 100% kapitala dalas) darbojas selektivo smarzu un
kosmétikas mazumtirdzniecibas tirgii ar mazumtirdzniecibas veikalu tikliem Douglas,
Kolonna un Express Kolonna. SIA ,,Douglas Latvia” selektivo smarzu un kosmétikas
mazumtirdzniecibas tirgus dala parsniedz 40%.

[16] KL 15.panta otraja prim dala noteikts: ,,Sa panta otraja dala minétaja gadijuma
zinojumu neiesniedz, ja vienam no diviem apvienoSanas dalibniekiem apgrozijums
iepriekséja finansu gada Latvijas teritorija neparsniedz 1,5 miljonus latu.”

[17] Douglas Investment B.V. un SIA ,Douglas Baltic” apgrozijums Latvija
parsniedz 1,5 miljonus latu. Kopgjais Douglas Investment B.V. un SIA ,,Douglas
Baltic” apgrozijums Latvija 2012.gada ir (*) LVL.

Nr | Tirgus dalibnieka nosaukums Apgrozijums iepriek$gja | Kop&jais (koncerna) apgrozijums ieprieksgja
finan$u gada (2012) finan$u gada (2012)
1. | Douglas Investment B.V. | O ~ (*)LVL
2. | Douglas Baltic 0 10,039,721 LVL
Kopa 0 ~(*) LVL

[18] Atbilstosi iepriek$s min&tajam SIA ,,Douglas Baltic” tirgus dala selektivo smarzu
un kosmétikas mazumtirdzniecibas tirgi parsniedz 40% un katra apvienoSanas
dalibnieka 2012.gada apgrozijums Latvijas teritorija parsniedza 1,5 miljonus latu, Iidz
ar ko izpildas zinojuma iesniegSanas pienakums atbilstosi KL 15.panta otraja dala un
otraja prim dala noteiktajam.

4. Apvieno$anas ietekmes izvertéjums
4.1. Tirgus, kura darbojas apvienoSanas darbinieki

[19] Douglas Investment B.V. ir holdinga sabiedriba, kurai pieder SIA ,,Douglas
Baltic” un vairakas citas arvalstu sabiedribas. Douglas Investment B.V. ienakumi un
saimnieciska darbiba Latvija ir saistiti tikai ar SIA ,,Douglas Latvija” saimniecisko
darbibu.

[20] Douglas Investment B.V. ietilpst Douglas Holding AG grupa, kas ir starptautisks
mazumtirdzniecibas koncerns ar pieciem komercdarbibas virzieniem:

- parfimérija (galvenokart, darbojoties ar zimolu Douglas);

- gramatas (darbojoties ar zimolu Thalia);
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juvelierizstradajumi (darbojoties ar zimolu Christ);
mode (darbojoties ar zimolu AppelrathCiipper);
konditoreja (darbojoties ar zimolu Hussel).

[21] Ietekme par Douglas Holding AG grupu ir ASV registrétam privatam investiciju
fondam Advent International Corporation, kam pieder sabiedribas, kas darbojas dazadas
nozarés visa pasaule, tai skaita tadas nozares ka: uzpémejdarbibas un finansu
pakalpojumi; veselibas apriipe; ripnieciba; mazumtirdznieciba, pat€ripa preces un
izklaide; un tehnologijas, mediji un telekomunikacijas. Turpmak noraditi uzpémumi,
kurus tieSi vai netieSi (vienpersoniski vai kopigi) kontroleé Advent International
Corporation, un kuri darbojas Latvija:

Allnex (iepriek§ pazistams ar nosaukumu Cytec Coating Resins) — sveku un
piedevu razotajs parklajumiem arhitektira, ripnieciba, aizsargajoSajiem
parklajumiem, parklajumiem un krasam automobiliem un TpaSiem nolikiem,
izmantoSanai uz koka, metala, plastmasas un citam virsmam. Allnex darbojas
visa pasaul€, un tam ir neliels tirdzniecibas apjoms Latvija.

MaxamCorp Holding S.L. - Spanija dibinats uzgpémums, kas vada dazadus
uznémumus, kuri attista, razo un pardod plaSa profila produkciju, tai skaita
spragstvielas iepakojuma un neiesainotas, municiju un spridzinasanas ietaises un
kimikalijas. Tam ir neliels tirdzniecibas apjoms Latvija.

Medig - starptautisks medicinas iericu, zalu un ar to saistitas apripes
nodro$inatajs. Mediq nodroSina piegades no razotaja lidz pacientam ar triju
izplatiSanas kanalu starpniecibu: tieSi lidz cilvéku majam, ja nepiecieSams
saistiba ar pacienta apripi; ar slimnicu un citu apripes iestazu starpniecibu; un
ar Mediq aptieku starpniecibu. Mediq galvenais birojs atrodas Niderlandg, un tas
galvenokart darbojas Eiropa. Latvija Mediq ir niSas spéletajs medicinisko iericu
piegadeés slimnicam, apriipes iestadém un terapeitiem/specialistiem. Tam ir
meitasuznémums Latvija - SIA ,Mediq Latvia”.

Mondo Minerals Holding B.V. - pasaules méroga talka raZotajs ar spécigu
klatbtitni Eiropa. Tas razo augsti specializ€tas, veértigas piedevas papiram,
krasam un parklajumiem, plastmasai, kordierita keramikai, plaSa pat€rina
precém, personiskas higi€nas lidzekliem un zalém. Darbojas visa pasaul€.
Latvijai piegada produktus nelielos apjomos.

Oberthur Technologies S.A. - Francijas droso tehnologiju uznémums, kas sniedz
droSibas pakalpojumus viedkarsu, iespieSanas, identifikacijas un skaidras naudas
aizsardzibas jomas. Darbojas visa pasauleé. Tam ir meitasuzn€mums Latvija —
,»Oberthur Technologies Latvia” SIA.

Oxea Group - Oxo kimikaliju razotajs. Ta produktu vidu ir aldehidi, spirti, 1pasie
esteri, karboksilskabes, aldehidi, dioli, un olefinu atvasinajumi. Darbojas visa
pasaulé. Tas veic nelielas produktu piegades uz Latviju.

Vinnolit GmbH & Co. KG - Vacijas uznémums, kas razo un pardod visplasaka
sortimenta PVC (polivinila hloridi) produktus, kas pieme&roti izmantoSanai
buvniecibas nozaré, automobilu nozaré vai medicinas nozaré — gridam, sienu
parklajumiem, logu profiliem, caurulvadiem, cietajam plévém, tehniskajiem
parklajumiem, automasinu bliv€jumiem, kabelu apvalkiem vai pielietoSanai
medicina. Tas raZzo un pardod ar1 tadus starpproduktus ka kodigais natrijs (natrija
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hidrohlorids), vinilhlorids un alvas tetrahlorids. Darbojas visa pasaulé. Veic
nelielas produktu piegades uz Latviju.

— WorldPay Group - maksajumu apstrades uznpémums. Tas sniedz maksajumu
pakalpojumus mazumtirgotajiem, kas darbojas ar pasta siitijumu un interneta
starpniecibu, ka ar1 veic kases operacijas. Darbojas pasaules méroga, Latvija
pakalpojumus sniedz neliela apjoma.

[22] SIA ,,Douglas Baltic” ir SIA ,,Douglas Latvia” un UAB ,,Douglas LT” holdinga
sabiedriba.

[23] SIA ,Douglas Latvia” veic smarzu un kosmé&tikas mazumtirdzniecibu caur
veikalu tikliem Douglas, Kolonna un Express Kolonna.

4.2.  Tirgus, kuru ietekmé apvienoSanas

[24] Saskanpa ar KL 1.panta 5.punktu ,konkrétas preces tirgus — noteiktas preces
tirgus, kurd ietverts ari to precu kopums, kuras var aizstat So noteikto preci konkrétaja
geogrdfiskaja tirgii, nemot véra pieprasijuma un piedavajuma aizstajamibas faktoru,
precu pazimes un lietoSanas ipasibas”.

[25] SIA ,,Douglas Latvia” isteno tieSu izSkiroSu ietekmi par veikalu tikliem, kuri
specializ&jas smarzu un kosmétikas mazumtirdznieciba — Douglas, Kolonna un Express
Kolonna.

Apvienosanas dalibnieka SIA ,,Douglas Baltic” veikalu galvena specialitate ir selektivo
zimolu smarzu un kosmétikas mazumtirdznieciba. Sis selektivas kosmétikas tirgus ir
noskirams no ,,plasa paterina” smarzu un kosmétikas tirgus un no profesionalas
kosmétikas.

Selektivas/luksus smarzas un kosmétika ir pasaules slavenu zimolu produkcija, ka
pieméram, Chanel, Gucci, Trussardi, Dior, Prada, Nina Ricci, Burberry, Mont Blanc,
Clinique u.tml. Pre¢u zimoli, kuri tiek pozicionéti tirgt ka selektivu jeb luksuss precu
zimoli, raksturojami ar augstu kvalitati un augstaku cenu. So pre¢u tirdznieciba notiek
atbilstoSi razotaja prasibam preces prestiza uzturéSanas nodroSinasanai - veikala
vizualais t€ls un atrasanas vieta, preces atrasanas vieta veikala, citu selektivo zimolu
esamiba veikala, konsultanta klatesamiba u.tml.

[26] SIA ,,.Douglas Latvia”, galvenokart, darbojas selektivo smarzu un kosmétikas
mazumtirdzniecibas tirgi — (*)% no SIA ,,Douglas Latvija” veikalu apgrozijuma.
,, Plasa patérina” smarzas un kosmétika aiznem (*)% no SIA ,,Douglas Latvija” veikalu
apgrozijuma, savukart profesionala kosmétika aizpem mazak ka (*)% no veikalu
apgrozijuma.

[27] Douglas Holding AG grupas uznémums

— Douglas Cosmetics GmbH ir paszimola produktu (tas ir, produktu bez zimoliem
vai produktu ar Douglas Holding Grupai piederosSiem zimoliem — Douglas un
Baratti) piegadatajs koncerna iekSieng, kas piegada ari paszimola preces SIA
»Douglas Latvia”. Douglas Cosmetics GmbH nepardod preces treSajam
personam Latvija.

— Douglas Einkaufs- und Service Gesellschaft mbH & Co.KG ir luksusa smarzu
un kosmétikas precu ar zimoliem VENUS un Toni Gard izplatitajs. Latvija tas
§1s preces piegada vienigi SIA ,,Douglas Latvia”.

[28] Apvienosanas rezultata ietekmétais tirgus ir tirgus, kura notiek abu apvienoSanas
dalibnieku darbibu parklasanas vai vertikala integracija. Saja gadijuma tas ir smarzu un
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kosmétikas vairumtirdzniecibas tirgus (gan ,,plasa patérina”, gan selektiva), kura
Douglas Holding AG grupas uzpémumi — Douglas Cosmetics GmbH un Douglas
Einkaufs- und Service Gesellschaft GmbH & Co0.KG, ka vairumtirgotaji piegada SIA
»,Douglas Latvia” Douglas, Baratti, VENUS un Toni Gard zimolu preces, ka ari
bezzimola preces.

[29] Kopgjais precu apgrozijums, kuras SIA ,,Douglas Latvia” piegadaja Douglas
Investmet B.V. saistitie uznémumi, 2012.gada veidoja (*)% no kopgja SIA ,,Douglas
Latvia” produktu iepirkuma.

[30] Izvértgjot ar apvienosanos saistitos apstaklus, KP nekonstate tadus apstaklus, kas
noraditu uz riskiem, ka apvienoSanas rezultata varétu butiski samazinaties konkurence
smarzu un kosmétikas vairumtirdzniecibas vai mazumtirdzniecibas tirg.

[31] SIA ,,Douglas Baltic” ir viens no lielakajiem tirgus dalibnickiem selektivo
smarzu un kosmétikas mazumtirdzniecibas tirgii Latvija, aiznemot tirgus dalu virs 40%.
Vertgjot apvienosanas ietekmi, netika konstatéti riski, ka apvienoSanas rezultata butiski
pieaugtu apvienoSanas dalibnieku tirgus vara, ka ari ka apvienoSanas rezultata
samazinatos konkurences struktiira smarzu un kosmétikas vairumtirdzniecibas vai
mazumtirdzniecibas tirgd.

[32] KL l6.panta ceturta dala nosaka, ka, ja pazinota tirgus dalibnieku apvieno$anas
rezultatd nerodas vai nenostiprinas domingjosais stavoklis vai nav konstatéts, ka
konkurence jebkura konkrétaja tirgl tikt butiski samazinata, KP pienem [€mumu, ar
kuru atlauj apvienoSanos.

Ievérojot augstak minéto, ka arl pamatojoties uz Konkurences likuma 8.panta
pirmas dalas 5.punktu, 15.panta pirmas dalas 3.punktu un otras dalas 2.punktu, 16.panta
pirmo un ceturto dalu, Konkurences padome

nolema:

atlaut apvienoSanos, kuras rezultata Douglas Investment B.V. iegist
vienpersonisku izskirosu ietekmi par SIA ,,Douglas Baltic”.

Saskana ar Konkurences likuma 8.panta otro dalu Konkurences padomes lémumu
var parsiidzét Administrativaja apgabaltiesa viena ménesa laika no 1émuma spéka stasanas
dienas.

(*) — IerobeZotas pieejamibas informacija

Priek$sedetaja S.Abrama



