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Par tirgus dalibnieku vienoSanos
Lieta Nr.950/08/06/7

Par SIA ,,Sentor Farm aptiekas” un SIA ,,Ogres Centra aptieka” vienoSanos

Konkurences padome 04.04.2008. saneéma pazinojumu par tirgus dalibnieku — SIA
»Sentor Farm aptiekas” un SIA ,,Ogres Centra aptieka” franSizes liguma noslégSanu (turpmak
teksta — Pazinojums). Izvert€jot Pazinojumu, tika konstatets, ka tas atbilst Ministru kabineta
16.12.2003. noteikumos Nr.699 ,Kartiba, kada Konkurences padome atlauj Konkurences
likuma 11.panta pirmaja dala min&tas vienoSanas” (turpmak teksta — Noteikumi) noteiktajam
prasibam. L1dz ar to Pazinojums tika uzskatits par pilnigu no 04.04.2008.

AS ,Sentor Farm aptiekas” ir registréta komercregistra ar reg.Nr.55403012521.
Juridiska adrese: Mukusalas iela 41b, Riga, LV — 1004.

SIA ,,Ogres Centra apticka” ir registréts komercregistra ar reg.Nr.40003265547.
Juridiska adrese: Brivibas iela 22/24, Ogre, LV — 5001.

Izvertgjot Pazinojuma ietverto un Konkurences padomes riciba esoSo informaciju,
Konkurences padome

konstatéja:

1. Saskanpa ar Pazinojuma sniegto informaciju AS ,,.Sentor Farm aptiekas” un SIA
,»Ogres Centra aptieka” péc franSizes liguma noslégSanas AS ,,Sentor Farm aptiekas” pieskirs
SIA ,Ogres Centra aptickas” tiesibas lietot zimolu ,Me&ness aptieka”, izmantojot
operacionalas sist€mas, apmacibas sist€mas, vadibas metodes un piedalities ,,Meness aptieku”
organiz€taja marketinga un realizacijas sisttma un visas aktivitates, kas veérstas uz precu
pardosanu, klientu piesaistiSanu un zimola popularizéSanu Latvijas Republika (turpmak teksta
— Fran§izes Iigums).

2. AS ,Sentor Farm aptiekas” pieder 100% balsstiesiga kapitala Sadas
komercsabiedribas:

- SIA ,,Meéness aptieka”,



- SIA ,,Apticka Rudens 97,
- SIA JEL”,
- SIA ,,CNS aptieka”.

Ka noradits Pazinojuma, tad SIA ,,Apticka Rudens 9” un SIA ,JEL” 2007.gada
neveica saimniecisko darbibu un pazinojuma parakstiSanas bridi notieck minéto sabiedribu
reorganizacija (pievienosana).

3. AS ,.Sentor Farm aptiekas” galvenie darbibas veidi ir farmaceitisko, medicinisko
precu, kosmétikas un tualetes piederumu mazumtirdznieciba, ka arT aptiekas, kuras sagatavo
un izsniedz zales. SIA ,,Ogres Centra aptieka” galvenie darbibas veidi ir aptiekas, kuras
sagatavo un izsniedz zales, medicinisko un ortop€disko pre€u mazumtirdznieciba, kosmétikas
un tualetes piederumu mazumtirdznieciba.

4. Noteikumu 2.punkts nosaka, ka ,,Tirgus dalibnieki pirms vienoSanas noslégSanas
val spéka staSanas var iesniegt padomé pazinojumu, ja tie uzskata, ka attieciga vienoSanas
atbilst Konkurences likuma 11.panta otras dalas nosacijumiem”. Tiesiskais pamats vienoSanas
atlauSanai starp tirgus dalibniekiem ir vienoSanas atbilstiba Konkurences likuma 11.panta
otras dalas nosactjumiem.

5. Saskapa ar Konkurences likuma 11.panta pirma dala noteikto, ir aizliegtas tadas
vieno$anas un kop$ noslégSanas briza speka neesosas tirgus dalibnieku vienosSanas, kuru
meérkis vai sekas ir konkurences kavésana, ierobezosana vai deforméSana Latvijas teritorija.

6. Konkrétais tirgus

Saskana ar Konkurences likuma 1.panta 5.punktu, viens no konkrétas preces tirgiem,
kas tiek ietekméts vienoSanas sakara, ir zalu realizacijas tirgus visparja tipa aptiekas.
Saskana ar Konkurences likuma 1.panta 3.punktu, geografiskais tirgus ir Ogres pils€tas
teritorija. Lidz ar to pamatojoties uz Konkurences likuma 1.panta 4.punktu ka viens no
konkr&tiem tirgiem tiek defin€ts zalu realizacijas tirgus vispargja tipa aptiekas Ogres pils€tas
teritorija.

Savukart pamatojoties uz to, ka SIA ,Sentor Farm aptiekas” savu saimniecisko
darbibu veic praktiski visa Latvijas teritorija, tad Konkurences padome uzskata par pamatotu
definét ar1 otru konkréto tirgu, kas tiek apskatits konkrétaja lieta un tas ir — zalu iepirkuma
tirgus Latvijas valsts teritorija. Minétais tiek pamatots arl ar faktu, ka AS ,,Sentor Farm
aptiekas” neizslédz iesp&ju ar1 citam aptiekam piedavat pirkt fransizi un stradat, izmantojot
visas fran§izes priekSrocibas un sniegtas iespéjas.

Lidz ar to, pamatojoties uz Konkurences likuma 1.panta 4.punktu, tiek izdaliti divi
konkrétie tirgi:

- vispargja tipa aptieku zalu realizacijas tirgus Ogres pilsétas teritorija;
- zalu iepirkuma tirgus Latvijas teritorija.

6.1. Konkrétais tirgus — vispareja tipa aptieku zalu realizacijas tirgus Ogres pilsétas teritorija

Konkurences padome sava iepriekSpienemtaja 30.12.2004. [émuma Nr.90 ,,Par SIA
,Hansa Pharma” un SIA ,,Sirova” zinojumu par apvienosanos” ir secinajusi, ka “paterétajiem
nav ekonomiskas motivacijas iegadaties zales arpus vienas pilsétas teritorijas arT gadijuma, ja
zalu cenas §$aja pilsetas teritorija tiktu paaugstinatas par 5-10% un uzturétas ilglaicigi. Lidz ar
to ir secinams, ka aizvietojamiba ar citam teritorijam lielakaja gadijuma ir ierobezota”. Nemot
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vera, ka Saja teritorija piedavajuma un pieprasijuma tendences, administrativas un citas
barjeras ir lidzigas, ka ar1 konkurences apstakli konkrétas preces tirgi ir lidzvertigi visiem
tirgus dalibniekiem, ka arT nemot vera to, ka viens no tirgus dalibniekiem uz pasreizgjo bridi
darbojas Ogres pilsétas teritorija, konkrétais geografiskais tirgus tiek noteikts Ogres pilsétas
teritorija.

Konkurences padome ir ieguvusi informaciju no Zalu Valsts agenttras (24.04.2008.
vestule Nr.4-4/483), ka kopigais vispargja tipa apticku zalu apgrozijums Ogres pilséta
2007.gada bija 2 581 739 LVL. SIA ,,Ogres Centra aptieka” zalu apgrozijums bija (*).
Pamatojoties uz minéto, Saja konkrétaja tirgi SIA ,Ogres Centra aptieka” tirgus dala
2007.gada bija (*) (<30%) no kopgja zalu realizacijas apgrozijuma Ogres pils€tas teritorija.
Pamatojoties uz Pazinojuma sniegto informaciju, Konkurences padome konstatg, ka nevienam
no vienosanas dalibnieku konkurentiem Ogres pilsétas teritorija tirgus dala nav lielaka par
15%.

Pamatojoties uz Valsts zalu agentiras majas lapa — www.vza.gov.lv 12.05.2008.
publicgto Licenc@to aptieku sarakstu, tick konstatéts, ka Ogres pilsétas teritorija saimniecisko
darbibu veic 10 aptiekas, no kuram marketinga programma ,,Aptieku Alians€” ir iesaistijusas
6 aptiekas, t.i., 60% no visam Ogré esoSajam. Bez vienoSanas dalibnieka SIA ,,Ogres Centra
aptieka” pargjas ir:

SIA ,,ANT & VA” aptieka ,,Eliksirs Farm”,
SIA ,,MTS — 2” aptieka ,,Kosmejas”,
- SIA ,M un PP” aptickas ,Vidzemes N2”, ,Vidzemes N3”,
,,Vidzemes N4”.
Vienlaicigi Konkurences padome konstaté, ka AS ,Sentor Farm aptickas”
saimniecisko darbibu Ogres pils€tas teritorija neveic, tad§jadi ari zalu realizacijas
apgrozijums AS ,,Sentor Farm aptiekas” Ogres pilséta 2007.gada nav bijis.

6.2. Konkrétais tirgus - zalu iepirkuma tirgus Latvijas teritorija

Konkurences padome ir ieguvusi informaciju no Zalu Valsts agentiiras (24.04.2008.
vestule Nr.4-4/483), ka kopigais vispar€ja tipa aptieku zalu realizacijas apgrozijums Latvija
2007.gada bija 169 457 534 LVL. AS ,,Sentor Farm aptiekas” kop€jais zalu apgrozijums
Latvijas teritorija 2007.gada bija (*), no kuriem (*) — AS ,,Sentor Farm aptiekas” piederoSajai
SIA ,,Meness aptieka” un (*) — SIA ,,CNS aptieka”. AS ,,Sentor Farm aptiekas” tirgus dala
zalu iepirkuma tirgl Latvijas teritorija 2007.gada bija aptuveni (*) (<30%), savukart SIA
,»Ogres Centra aptieka” tirgus dala zalu iepirkuma tirgii Latvijas teritorija bija (*) (<1%).
Tadgjadi vienoSanas ietekme Saja konkretaja tirgii bils nenozimiga.

No Pazinojuma sniegtas informacijas, t.i., no pievienota FransSizes liguma izriet, ka
Fran§izes némejam ir tiesibas pasam brivi izv€l&ties un noteikt aptiekas pardodamo jebkuru
precu, taja skaitd, medikamentu sortimentu, daudzumu un piegadataju. FranSizes liguma
5.4.punkts paredz, ka Fransizes némeéjam ir tiesibas pasam noteikt realiz€jamo medikamentu
un citu aptieka pardodamo precu cenas.

Konkurences padomes riciba esosa informacija lauj konstatét, ka AS ,,Sentor Farm
aptiekas” ietekmi konkrétaja tirgl pastiprina fakts, ka ta ir ieklavusies aptieku marketinga
programma , Aptieku Alianse” (ka liecina iegita informacija no LR Patentu valdes,
09.07.2008. vestule Nr.1-5.1/239 N, precu zimes ,,Aptiecku Alianse” TpaSnieks ir AS ,,Recipe
Plus”). Ta rezultata AS ,,Sentor Farm aptiekas” pastav lielaka iesp&ja iegit buitiskakas atlaides
no zalu lieltirgotavam, salidzinot ar tas konkurentiem dodot iesp&ju piedalities sadarbibas
partneru organiz&tajas marketinga akcijas, kas savukart piesaista paterétaju uzmanibu un
veicina klientu plismas palielinasanos, ka arT dod iesp&ju piedalities sadarbibas partneru
organizetajas sanaksmés un seminaros. Lidz ar to Konkurences padome uzskata, ka Saja
gadijuma faktiska riciba atSkiras no FranSizes liguma noteikta, t.i., arT franSizes néméja (Saja
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gadijuma SIA ,,Ogres Centra aptieka”) visticamak izvelesies tas zales, kuram tiek piedavatas
atlaides visam AS ,,Sentor Farm aptiekas” aptiekam, ka ar1 aptiekam, kas ietilpst aptieku
marketinga programma ,,Aptieku Alianse”. AS ,,Sentor Farm aptieka” 26.05.2008. vé&stule
Nr.26-05/08-k norada, ka ta dara visu iesp&jamo, lai iegtas atlaides marketinga programmas
ietvaros sasniegtu gala paterétaju un So aktivitaSu rezultatd paterétajs gitu labumu.
Konkurences padome Saja konteksta, izvertejot 2008.gada aprila aptiecku marketinga
programmas ,,Aptieku Alianse” ikméneSa piedavajumu bukletu un ,Me@ness aptieka”
ikménesa piedavajumu bukletu, ir konstat&jusi, ka, piem., vitaminiem Askovit konkr&taja
meénesT paterétajiem tiek piedavata atlaide 10% gan ,,Aptieku Alianse” (Recipe Plus), gan arl
»Meéness aptieka” zimola aptiekas. ,, Aptiecku Alianse” piedavata cena 40 ml aerosolam
»Hexoral Spray” aprila meénesi ir bijusi 3,08 LVL, bet ,Meness apticka” ikmeneSa
piedavajumu bukleta tas tiek piedavats par zemaku cenu — 2,99 LVL. Nemot véra minéto
Konkurences padome konstaté, ka minétajos gadijjumos var saskatit AS ,,Sentor Farm
aptiekas” centienus sanemtas atlaides no iesaistiSanas aptieku marketinga programma
»Aptieku Alianse” nodot arT patérétajiem.

Nozimigs faktors ir ar1 tas, ka AS ,Sentor Farm aptiekas” 27.07.2008. véstulé
Nr.53/SFA norada, ka no lieltirgotavas AS ,,Recipe Plus” sabiedribas iepirkto precu 1patsvars
(atseviski neizdalot zales) 2007.gada sasniedza 80% no visa AS ,,Sentor Farm aptiekas”
iepirkuma apjoma. Konkurences padome, izvert&jot SIA ,,Ogres Centra aptieka” 10.07.2008.
vestulé minéto informaciju, konstaté, ka SIA ,,Ogres Centra aptieka” iepirkto precu apjoms
(LVL), kas iepirkts no zalu lieltirgotavas AS ,,Recipe Plus” 2007.gada salidzinajuma ar visu
iepirkto prec¢u apjomu veidoja 64%.

7. Ministru kabineta noteikumu Nr.434 , Par vertikalo vienoSanos atbrivoSanu no
Konkurences likuma 11.panta pirmaja dala noteikta vienoSanas aizlieguma” 7.punkts nosaka,
ka ,,Noteikumu 2.punkta minéto atbrivojumu attiecina uz vertikalo vienoSanos, kuru noslégusi
konkurenti, ja vienoSanas neparedz savstarp&ju pirkumu, abu vienoSanas dalibnieku kopgja
tirgus dala konkrétaja tirgii neparsniedz 20 procentu un pardev€js ir precu razotajs un
izplatitajs, savukart pircgjs ir izplatitajs, bet ne ar liguma prec€m konkurgjosu precu razotajs”.
P&c Konkurences padomes riciba eso$as informacijas SIA ,,Ogres Centra aptieka” tirgus dala
Ogres pilsetas teritorija vispargja tipa aptieku zalu realizacijas tirgt ir mazaka par 30 %, t.i.,
(*). Taja pasa laika Konkurences padome ir konstat€jusi, ka AS ,,Sentor Farm aptiekas”
nebija apgrozijuma 6.1. punkta noraditaja konkrétaja tirgl ne 2007.gada, ne ar1 2008.gada.
Lidz ar to vienoSanas gadijuma nenotiks tiesa tirgus dalas palielinaSanas $aja konkrétaja tirgt
vienosanas dalibniekiem. Tadgjadi Konkurences padome secina, ka netieSais vienoSanas
dalibnieku tirgus varas pieaugums nevar biit par pamatu FranSizes liguma noslégSanas
aizliegSanai.

11.06.2008. Konkurences padome ir sanémusi informaciju no AS ,Recipe Plus”,
saskana kuru tiek noradits, ka uz So bridi aptieku marketinga programma ,,Aptieku Alianse” ir
iesaistijusas 295 aptiekas (taja skaita 2007.gada no programmas izstajusas 15 aptiekas un
iestajusas 8), kas saimniecisko darbibu veic Latvijas teritorija. Kopa Latvija uz So bridi ir
registrétas aptuveni 820 atverta tipa aptiekas, kas norada, ka 36% no visam Latvija eso$ajam
aptiekam ir iesaistTjusas apticku marketinga programma ,,Aptieku Alianse”.

Komercsabiedribai AS ,,Sentor Farm aptiekas” pieder 178 aptiekas (uz 2007.gada
beigam) visa Latvija.

Konkurences padome ir konstatjusi, ka daudzas Latvija darbojoSas aptiekas ir
iesaistijusas kada no konkr&tajam marketinga programmam (piem., SIA ,Hansa Pharma”
aptiekas ietilpst marketinga programma ,,Tamro”, SIA ,,A aptiekas” — marketinga programma
»Mana aptieka”). Tada veida aptiekas, iesaistoties §ada sadarbiba, iegiist atlaides balstoties uz
kopgja grupas iepirkuma apjomu. Turklat viens no Sadas sadarbibas mérkiem ir, lai taja esosas
aptiekas censtos iepirkt maksimali lielu zalu apjomu no konkréta zalu vairumtirgotaja, pie ka
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ir izveidota konkréta marketinga programma. Konkurences padome ir secinajusi, ka tikai
aptuveni 20% no kopgja aptieku skaita Latvija ir tadas, kas nav iesaistijuSas neviena no
min&tajam apvienibam.

8. SIA ,,Ogres Centra apticka” un AS ,,Sentor Farm aptiekas™ ir tieSie konkurenti
Latvijas méroga. Nemot véra to, ka pasreiz AS ,,Sentor Farm aptiekas” neveic saimniecisko
darbibu Ogres pilsetas teritorija, tad Ogré starp minétajam komercsabiedribam pastav tikai
potencialas konkurentu attiecibas.

9. Konkurences padome lietas izvert€Sanas gaita ir ligusi sniegt viedoklus vienoSanas
dalibnieku konkurentiem par vienoSanas ietekmi uz to turpmako saimniecisko darbibu. SIA
,Hansa Pharma” norada, ka $ada vienoSanas par fransizes noslégsanu starp AS ,,Sentor Farm
aptickas” un SIA ,Ogres Centra aptiecka” neatstas iespaidu uz SIA ,Hansa Pharma”
saimniecisko darbibu.

10. Konkurences padome, vért€jot katru konkréto vienoSanos, ievéro principu, ka
konkrétaja tirgii ir jasaglaba efektiva konkurence, kas sniedz prieksrocibas paterétajiem,
piem&ram, zemas cenas, precu un pakalpojumu izv€li un jauninajumus. Veicot vienoSanas
izverteSanu, Konkurences padome nepielauj vienoSanas, kas vartu atnemt paterétajiem S$is
priekSrocibas, vienlaicigi palielinot vienoSanas dalibnieku tirgus varu.

Vienlaicigi Konkurences padome parasti izverte, vai konkrétaja tirgii ir atrodami
faktori, kas darbotos ka kompensacijas faktors vienoSanas iesaistito tirgus dalibnieku varas
picaugumam, tiek vertetas barjeras ieieSanai konkrétaja tirgii, ka ari tiek analizets iesp&jamais
patérétaju ieguvums no konkréta darjjuma. Konkurences analize konkrétaja gadijuma ir
balstita uz vienosanas paredzamas ietekmes vispargjo novértgjumu. Konkurences padome
nem veéra konkreta tirgus apstaklus, t.i., tirgus struktiiru un ta paredzamo attistibu.

Izvertgjot augstakminétos faktorus un nemot veéra vienosanas nosacijumus un ar lietu
saistitos apstaklus, Konkurences padome secina, ka vienoSanas ietekme konkrétajos tirgos bis
nenozimiga un ta atbilst Konkurences likuma 11.panta otras dalas prasibam.

Lidz ar to pamatojoties uz Konkurences likuma 8. panta pirmas dalas 6.punktu,
11.panta otro dalu, ka ar1 uz Ministru kabineta 16.12.2003. noteikumu Nr.699 , Kartiba, kada
Konkurences padome atlauj Konkurences likuma 11.panta pirmaja dala minétas vienoSanas”
16., 17. punktu, Konkurences padome

noléma:

atlaut paredz€to vienoSanos starp AS ,,Sentor Farm aptiekas” un SIA ,,Ogres Centra
aptieka” atbilstosi Pazinojuma noraditajiem nosacijumiem uz laiku lidz 31.07.2013.

Konkurences padomes 1émumu saskana ar Konkurences likuma 8. panta otro dalu var
parstidz€t Administrativaja apgabaltiesa viena méneSa laika no §1 [émuma speka staSanas

dienas.

(*) — Ierobezotas pieejamibas informacija.

Priek$seédéetaja v.i. R.Jonitis



