LEMUMA
PUBLISKOJAMA
VERSIJA

KONKURENCES PADOME
Blaumana iela 5a, Riga, LV-1011 ¢ Talrunis 7282865 ¢ Fakss 7242141

LEMUMS
Riga

Nr. 92

(Prot. Nr.42,5 %)

2007. gada 25.julija

Par tirgus dalibnieku apvienoSanos
Lieta Nr.763/07/06/6

Par SIA ,MAXIMA Latvija” un SIA ,,Tirdzniecibas centrs ,,Miukusala”” apvienoSanos

Konkurences padome 30.03.2007. sanéma zinojumu par SIA ,MAXIMA Latvija”

(turpmak teksta — MAXIMA) un SIA ,,Tirdzniecibas centrs ,,Milkusala” apvienoSanos (turpmak
— Zinojums), kura notiks MAXIMA pérkot SIA Tirdzniecibas centrs ,,Mikusala™ kapitala
dalas. Iepazistoties ar Zinojuma sniegto informaciju, Konkurences padome konstatgja taja
nepilnibas, tadeé]l 10.04.2007. tika nosiitita vestule Nr.772 MAXIMA ar ligumu papildinat
Zinojumu ar iztrikstoSo informaciju atbilstosi 26.10.2004. Ministru kabineta noteikumos Nr.897
»Kartiba, kada iesniedzams un izskatams zinojums par tirgus dalibnieku apvienoSanos”
(turpmak-Noteikumi) noteiktajam prasibam.

12.04.2007. tika iesniegti visi nepiecieSamie papildinajumi Zinojumam atbilstosi
Noteikumos noteiktajam prasibam.

Zinojums tiek uzskatits par pilnigu no 12.04.2007. Par mingto faktu 14.04.2007.
MAXIMA tika nosttita vestule Nr.845.

SIA ,MAXIMA Latvija” 29.11.2000. ir registréta komercregistra ar
reg. Nr.4000350643. Juridiska adrese: ,,Abras”, Kekavas pagasts, Rigas rajons, LV —2111.

SIA ,Tirdzniecibas centrs ,Mikusala®™ ir registréta komercregistra ar reg.
Nr.40003567324. Juridiska adrese: Mukusalas iela 73, Riga, LV — 1004.

Izvertgjot Zinojuma ietverto un Konkurences padomes riciba esoSo informaciju,
Konkurences padome

konstatéja:
1. Saskana ar Zinojuma sniegto informaciju MAXIMA pieder pie uzp€mumu grupas, kas

ir lielakais mazumtirdzniecibas tikla operators Baltijas valstis. MAXIMA ir viens no Lietuvas
uzpémuma UAB ,,Vilniaus Prekyba” koncerna uzpémumiem. MAXIMA pamata darbibas veids



ir partikas un plasa patéripa precu mazumtirdznieciba ,MAXIMA X”, ,MAXIMA XX” un
~MAXIMA XXX formata veikalos (kop€jais veikalu skaits §1 zinojuma iesniegSanas bridi —
111). Bez tam papildus mazumtirdzniecibai MAXIMA Latvija sniedz arl ar saviem
mazumtirdzniecibas veikaliem un izdodamajiem reklamas izdevumiem saistitus reklamas un
marketinga pakalpojumus treSajam personam, ka arT iznoma sava IpaSuma esoSo tirdzniecibas
centru telpas dazadiem citiem tirdzniecibas un pakalpojumu sniegSanas uznémumiem.

2. SIA ,,Tirdzniecibas centrs ,,Mikusala™” darbibas veidi saskana ar Zinojuma sniegto
informaciju ir nekustama TpaSuma (tirdzniecibas centra telpu) iznomasana. Irija registrétajai
sabiedribai ,,Merton Partnership Limited” pieder 100% SIA ,,Tirdzniecibas centrs ,,Miikusala””’
pamatkapitala dalu.
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4. Saskana ar Konkurences likuma 15.panta pirmas dalas 3.punkta noteikto tirgus
dalibnieku apvienoSanas ir viena tirgus dalibnieka izSkiroSas ietekmes iegliSana par citu tirgus
dalibnieku.

ApvienoSanas 1istenoSanas rezultata MAXIMA iegis tieSu izSkiroSu ietekmi
SIA ,,Tirdzniecibas centrs ,Miukusala””’. Tatad SIA ,,Tirdzniecibas centrs ,,Miukusala™’ visu
kapitala dalu iegiiSana ir uzskatama par apvienoSanos Konkurences likuma 15.panta pirmas dalas
3. punkta izpratngé. Lidz ar to MAXIMA un SIA “Tirdzniecibas centrs ,Mukusala™ ir
uzskatamas par apvienoSanas dalibniekiem.

5. Konkurences likuma 15.panta otraja dala noteikts, ka: ,,Tirgus dalibnieki, kuri
nolémusi apvienoties kada no $a panta pirmaja dala paredz&tajiem veidiem, pirms apvienosanas
iesniedz Konkurences padomei par to zinojumu saskana ar §a likuma 16.pantu, ja pastav viens no
Sadiem nosacijumiem:

1) apvienoSanas dalibnieku kopgjais apgrozijums iepriek$¢ja finanSu gada ir bijis ne
mazaks ka 25 miljoni latu;

2) apvienoSana iesaistito tirgus dalibnieku kopgja tirgus dala konkrétaja tirgli parsniedz
40 procentus.”

ApvienoSanas dalibnieku kop&jo apgrozijumu nosaka saskana ar Noteikumu IV sadalu
»Apgrozijuma aprékinasana”.

MAXIMA neto apgrozijums 2006.gada bija LVL 284 029 685 (saskana ar veél zverinata
revidenta neapstiprinata gada parskata datiem). MAXIMA un tas meitas uzpémuma SIA ,,Skandi
Krasts” konsolidétais neto apgrozijums 2006.gada bija LVL 284 038 772.

(*)

SIA ,,Tirdzniecibas centrs ,,Miikusala™” apgrozijums 2006.gada bija LVL 840 927.

Lidz ar to izpildas Konkurences likuma 15.panta otras dalas 1.punkta paredzetais
kritérijs, un MAXIMA pirms apvienoSanas bija pienakums iesniegt Zinojumu par apvieno$anos
Konkurences padomeg.

MAXIMA kapitala dalas pilniba pieder SIA ,,VP Group Latvia”. Savukart Lietuva
registréta sabiedriba UAB ,,MAXIMA” Tsteno izSkirosu ietekmi ar 100% piedero$am kapitala
dalam par SIA ,,VP Group Latvia”. Lietuvas sabiedriba UAB ,,Vilniaus Prekyba” ar 100%
piederosam kapitala dalam realizeé izSkiroSo ietekmi par UAB ,MAXIMA”. Tadgjadi MAXIMA
un tas meitas uznémums ietilpst viena grupa (ka viens tirgus dalibnieks) ar UAB ,,Vilniaus
Prekyba” un tas meitas sabiedribam.

UAB ,,Vilniaus prekyba” isteno izskiroso ietekmi ar tai piederosam 100% kapitala dalam
par Lietuvas sabiedribam UAB ,MAXIMA”, UAB ,,AKROPOLIS”, UAB ,,EVA grupe”, UAB
,EUROVAISTINE”.



UAB ,,Vilniaus Prekyba” un UAB ,,EUROVAISTINE” atseviski nav bijis apgrozijums
no precu un pakalpojumu sniegSanas Latvijas teritorija 2006.gada. UAB ,,Vilniaus Prekyba”
kapitala dalu turtdji ir Lietuvas pilsoni un neviens no viniem 2006.gada nav veicis
saimniecisko darbibu Latvijas teritorija.

MAXIMA savukart isteno izSkiroSo ietekmi ar 100% piederosam kapitala dalam par
SIA ,,Skandi krasts™.

UAB ,,AKROPOLIS” 1steno izskiroSo ietekmi ar 100% piederosam kapitala dalam par:

1) SIA ,Rigas Akropole”;

2) SIA ,NDX Projekti”;

3) Lietuvas sabiedribu UAB ,,Delano”, kurai savukart ir izSkiroSa ietekme ar 100%
piedero$am kapitala dalam par SIA ,,Eiropica”.

UAB ,,EVA grupe” isteno izskiroSo ietekmi ar 100% piederosajam kapitala dalam par
UAB ,,AIBE Baltic”, kura savukart isteno izskiroSu ietekmi ar 95% piederoSam kapitala dalam
par SIA ,Latvijas Tirgotaju Kooperacija AIBE”.

SIA ,Latvijas tirgotaju kooperacija ,,AIBE”” pieder 35,27 % SIA ,,AIBE Logistika”
pamatkapitala dalu, pargjas pamatkapitala dalas pieder 77 dazadam juridiskajam personam,
lielakais pamatkapitala dalu daudzums vienas personas 1pasuma ir 4,82%.
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6. SIA ,,Tirdzniecibas centrs ,,Mikusala” 1paSniece Merton Partnership Limited 1steno
1zskirosu ietekmi Sadas sabiedribas:

1) SIA ,Zinga Holdings”;

2) SIA ,,AANDS THREE”.

Merton Partnership Limited kapitala dalas pieder vairakam fiziskam personam, taja skaita
Shane John Francis, kurs Tsteno izskiroso ietekmi viena Latvija registrétaja sabiedriba SIA ,,F&B

Property Investment services”.

7. Saskana ar Konkurences likuma 1.panta 5.punktu, viens no konkrétas preces tirgiem,
kurs tiek ietekméts apvienoSanas sakara, ir ikdienas patérina precu mazumtirdzniecibas tirgus
lielveikalu vide, kur darbojas tikai viens no apvienosanas dalibniekiem - MAXIMA.

Konkurences padome, nemot véra Zinojuma sniegto informaciju un vadoties no ieprieks
izvert€tajam lidzigam apvienoSanas lietam, secina, ka pat€rétaju ricibu, iegadajoties ikdiena
nepiecieSamas preces (konkretajas lietas tas bija attiecinats uz zalém), nosaka tirdzniecibas
vietas pieejamibas €rtums un tuvums. Min€to precu iegade notiek tajas vietas, kur norisinas
patérétaju galvenas aktivitates (majas, darbavietas tuvums). Vienlaicigi tika nemta veéra pieeja,
kas ir iek]auta vairakas Eiropas Komisijas lietas, pieméram lieta COMP/M.3464-Kesko/ICA/JV.
Attiecigi geografiskais tirgus S$aja lieta saskana ar Konkurences likuma 1.panta 3.punktu ir
nosakams ka teritorija, kas paterétajiem sasniedzama, braucot ar automasinu aptuveni lidz 30
minttém. Tadgjadi Rigas pilsétas teritorija var tikt sadalita vairakos konkr&tajos tirgos.

Vel viens konkrétais tirgus, kas var tikt ietekméts konkrétas apvienoSanas sakara ir ari
daudzu dazadu precu iepirkuma tirgus. Pamata minétie tirgi ir ikdienas paterina precu tirgi, tacu,
ta ka mazumtirdzniecibas veikali tirgo ari citas preces (elektropreces, apgerbus, u.c.), tad ar1
iepirkuma tirgus ir plasaks.

Geografiskais tirgus $aja gadijuma saskana ar Konkurences likuma 1.panta 3.punktu
pamata ir Latvijas teritorija, neizslédzot iesp&ju atsevisku precu gadijuma definét tirgu ari
plasakas robezas. Konkréta apvienoSanas gadijuma minétie preCu iepirkuma tirgi netiks
ietekméti.

Saskana ar Zinojuma sniegto informaciju gan MAXIMA, gan SIA ,,Tirdzniecibas centrs
»Mikusala™ darbojas telpu iznomasanas tirgti. Zinojuma noradits, ka minétais konkrétais tirgus
ir saSaurinams, atseviski izdalot tirdzniecibas telpu nomu. Zigojuma ir ieklauta tirdzniecibas
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centra definicija no komercsabiedribas ,,Latio” péﬁjuma]: »tirdzniecibas centrs ir vienots, parasti
speciali projektéts un biivets, apsaimniekots nekustamais Ipasums ar vismaz 5 atseviskam nomas
telpam, kop&jo nomas platibu vismaz 1500 m” kur viens atsevisks nomnieks (tirgotdjs ar savu
nosaukumu un/vai tirdzniecibas vietas zimolu) neaiznem vairak par 75 % no kop€jas nomas
platibas”.

Tirdzniecibas telpu iznomasana ir noSkirama no cita veida telpu, pieméram, biroju telpu
un dzivojamo telpu iznomasanas, jo tirdzniecibas telpam pec savas funkcionalitates (liela
apmekletaju pliisma, atbilstoSas komunikacijas) lielakoties ir jaatbilst krit€rijiem, kas nav
raksturigi biroja un dzivojamam telpam.

Tirdzniecibas centra mérkis, apvienojot vairakus dazadu veikalus ar dazada sortimenta
precém, atpiitas, edinasanas un citu pakalpojumu sniegSanu vienkopus, piesaistit péc iesp&jas
vairak patérétajus. Tas pamata nodroSina art ikdienas patérina precu lielveikalam, kas ir izvietots
tirdzniecibas centra, regularu un garantétu tirgoto precu noietu.

Esosa prakse telpu nomas tirgii tirdzniecibas centros liecina, ka katra tirdzniecibas centra
tiek izvietots viens ikdienas paterina precu lielveikals, kas parasti aiznem lielako dalu vai butisku
dalu no tirdzniecibas centra platibas.

Izvertejot minéto, Konkurences padome secina, ka tirdzniecibas centru vartu raksturot
ka eku (buvi), kuras kop€ja platiba ir aptuveni 1500 m? un lielaka, kas ir funkcionali piemé&rota
ikdienas patérina precu lielveikala izvietoSanai taja un kura viena veikala aiznemta platiba ir
apméram 75% vai mazaka no kop€jas €kas platibas.

Konkurences padome saskana ar Konkurences likuma 1.panta 5.punktu lieta ka otru
konkr&to preces tirgu nosaka felpu nomas tirgus tirdzniecibas centros.

Nemot veéra to, ka no kop€ja Latvijas iedzivotaju skaita 2 281 200 (Centralas statistikas
parvaldes zinas uz 2007.gada februari) — Riga dzivo aptuveni 723 931 (Pilsonibas un imigracijas
lietu parvaldes informacija uz 2007.gada janvari), turklat ievérojams skaits personu Riga ierodas
saistiba ar darbu, Rigas pils€ta cilvéku skaita aprites un blivuma zina ir atSkiriga no paréjas
iemesla dél neveido alternativu tirdzniecibas platibu nomasanai Rigas pilséta.

Pamatojoties uz Konkurences likuma 1.panta 3.punktu konkrétais geografiskais tirgus
telpu nomas tirgt tirdzniecibas centros saskana ar Zinojuma sniegto informaciju un Konkurences
padomes skatfjuma ir Rigas pilsétas teritorija.

Konkurences padome, atsaucoties uz SIA ,Latio” veikto pétijumu’ un piepemot, ka
tirdzniecibas centri tiek definéti ka tirdzniecibas platibas ar augstak min&tajiem parametriem,
konstateé, ka MAXIMA konkrétaja tirgii — telpu noma tirdzniecibas centros Rigas pilsétas
teritorija aiznem 9,7 %, savukart SIA ,,Tirdzniecibas centrs ,,Mikusala™” konkrétaja tirgi
aiznem 1,9% no tirgus, 11idz ar to kop€ja tirgus dala apvienosanas dalibniekiem ir 11,6%.

8. Lietas izpetes gaita Konkurences padome izveért§ja apvienoSanas ietekmi lieta
definétajos konkrétajos tirgos.

8.1. Ta ka faktiski ikdienas patérina preCu mazumtirdzniecibas tirgi lielveikalu vidé
darbojas tikai viens no apvienosanas dalibniekiem, tad p&c apvienosanas darfjuma TstenoSanas
Saja tirgii koncentracija nenotiek. Izveért§jot praktiski esoSo situaciju, tiek konstatéts, ka
pastavosa MAXIMA XX veikala SIA ,, Tirdzniecibas centra ,,Miikusala™” telpas paplaSinasana ir
salidzino$i apgrutinoSa, nemot véra faktu, ka teritorija, uz kuras atrodas ,,Tirdzniecibas centrs
,Mikusala™ ir salidzino$i neliela un paplaSinasanas gadijjuma MAXIMA biitu jaiegadajas
blakusesosie nekustamie Tpasumi, kur uz pasreiz&jo bridi atrodas ar ikdienas pat€rina precu
mazumtirdzniecibu lielveikalu vid€ nesaistitas komercsabiedribas. (*). Izvert§jot minéto,
Konkurences padome secina, ka MAXIMA apvienoSanas rezultata ietekme ikdienas patérina

' SIA “Latio” apskats — Latvijas tirdzniecibas centru apskats (#2, 01/2007) -
http://www latio.lv/files/latvija_tirdzniecibas_centru_apskats Iv_arlinku 2d113.pdf
2
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pre¢u mazumtirdzniecibas tirgl lielveikalu vidé Rigas pilséta un iepirkumu tirgos
nepalielinasies, jo nenotiek tirgus koncentracija, kas savukart norada uz to, ka apvienoSanas
rezultata nenotiks ar1 tieSs MAXIMA tirgus dalas pieaugums.

8.2. MAXIMA, nomajot tirdzniecibas centra telpas, pastav potenciala iesp&ja, ka
tirdzniecibas centra var ienakt cits lielveikals. MAXIMA, iegistot tirdzniecibas centru
,Mikusala” sava 1pasuma, tomér tiek izslégta potenciala konkurence un cits lielveikals nevar€s
ienakt konkrétaja ikdienas patérina prec¢u mazumtirdzniecibas tirgii lielveikalu vide.

Vienlaikus Konkurences padome konstaté, ka Rigas pils€tas teritorija telpu nomas
tirdzniecibas centros tirgii bez apvienoSanas dalibniekiem piederosam telpu nomam tirdzniecibas
centros darbojas ar1 tadi sabiedriba atpazistami tirdzniecibas centri ka — ,,Alfa” (Brivibas gatve
372), ,,Mols” (Krasta iela 46), ,,Dole” (Maskavas iela 357), ,,Purvciems” (Nicgales iela 2),
,Origo” (Stacijas laukums 2), ,,Galerija Centrs” (Audg&ju iela 16), ,,Spice” (Lielirbes iela 29),
,,Olimpija” (Azenes iela 5), ,,Domina Shopping” (Ieriku iela 3), ,,Galerija Azur” (Rencénu iela
1), tirdzniecibas centrs ,,Zoom” (Maskavas iela 400) un vairakuma no tiem nomas platiba ir
lielaka ka apvienoSanas dalibnieku iznomajama telpu platiba tirdzniecibas centros. Minétie
tirdzniecibas centri nepieder MAXIMA un MAXIMA tajos nenoma ari telpas ikdienas patérina
precu lielveikalam. Izvertgjot, ka SIA ,,Tirdzniecibas centrs ,,Mikusala”” un MAXIMA kopgja
tirgus dala nesasniedz 40% no konkréta tirgus, secinams, ka apvienoSanas rezultata tirgus
dalibniekiem neveidojas, un netiek nostiprinats domingjosais stavoklis.

Lai gan Saja konkrétaja tirgi darbojas abi apvienoSanas dalibnieki, janorada, ka
pamatdarbibas veids — telpu noma tirdzniecibas centros ir tikai vienam no apvienoSanas
dalibniekiem — SIA ,,Tirdzniecibas centrs ,,Mikusala””’, savukart MAXIMA pamatdarbiba ir
partikas un plaSa pat€rina preCu mazumtirdznieciba, bet tirdzniecibas telpu noma ir ka
pastarpinatais darbibas veids. Lidz ar to Konkurences padome secina, ka arT $aja konkrétaja tirgi
apvieno$anas rezultata tirgus dala var&tu palielinaties nebutiski.

8.3. Izvertejot apvienoSanas ietekmi uz dazadu precu iepirkuma tirgu un pemot véra
faktu, ka apvienoSanas rezultata MAXIMA sava 1pasuma iegiis tirdzniecibas centru, kur ar1 lidz
Sim ir nomajusi telpas tirdzniecibas veikSanai, ka art to, ka nomas ligums starp MAXIMA un
SIA ,,Tirdzniecibas centrs ,,Milkusala™ ir noslegts I1dz (*), tad Konkurences padome secina, ka
ietekme uz konkurenci konkrétaja tirgii, pie apstakla, ka netiek paplasSinata MAXIMA XX
formata veikala Miikusalas iela 73 darbiba, tuvaka laika perioda nav sagaidama. (*). Nemot véra
minéto, Konkurences padome konstaté, ka tirdzniecibas centra IpaSnieka mainas gadijuma, ja ar1
tirdzniecibas centrs tiktu nodots treSajam personam, MAXIMA saglabatu tiesibas uz minéto
telpu nomu Iidz (*), ja vien puses nevienotos citadi.

Konkurences padome konstaté, ka MAXIMA ir butiska tirgus dala ikdienas paterina
pre¢u mazumtirdzniecibas tirgii lielveikalu vide, kas nodroSina nozimigu ietekmi dazados
iepirkuma tirgos. Attiecigi MAXIMA ir loti nozimigs sadarbibas partneris razotdjiem, ko
zaudgjot razotajs nevar kompensét ar citu, lai nodroSinatu stabilu un nepartrauktu saimniecisku
darbibu. Tas nodrosina MAXIMA tirgus varas parsvaru par piegadatajiem un daudz nozimigaku
sp&ju ietekm@t liguma noteikumus Iiguma slégsanas procesa.

Izvert€jot masu sazipas Iidzeklos izskangjusas zipas par MAXIMA planotajiem
jaunajiem veikaliem, ka ar1 apvienoSanas dalibnieku sniegtas zinas Saja sakara, tiek konstatéts,
ka MAXIMA laika posma lidz 2009. gadam plano atvért (*) jaunas tirdzniecibas vietas,
izveidojot MAXIMA X, MAXIMA XX, MAXIMA XXX formata veikalus. No Konkurences
padomes riciba esosas informacijas par planotajiem jauno tirdzniecibas vietu apgrozijumiem,
tiek secinats, ka MAXIMA Ilidz 2009.gadam apgrozijums ikdienas pat€rina precu
mazumtirdznieciba var bitiski tikt palielinats un MAXIMA ietekme kada no konkrétajiem
tirgiem var tikt skatita kopsakara ar vispargjo mazumtirdzniecibas attistibu. Taja pat laika,
izvertg§jot MAXIMA iesp&ju bitiski palielinat apgrozijumu konteksta ar konkréto apvienosanas
gadfjumu, tiek secinats, ka konkrétas apvienoSanas rezultata MAXIMA apgrozijums tiesi
nepalielinasies.



Izvertgjot minéto, Konkurences padome secina, ka SIA ,MAXIMA Latvija” un SIA
,lirdzniecibas centrs ,,Milkusala™ apvienoSanas atlausana ir iesp&jama tapéc, ka konkrétaja
apvienoSanas darfjuma rezultata tiek ieguts tirdzniecibas centrs, kura jau paSreiz darbojas
MAXIMA XX formata veikals. Apvienosanas rezultata nenotiks tiess tirgus dalas palielinajums
ikdienas pat@rina preCu mazumtirdznieciba lielveikalu vidé Rigas pilsétas teritorija un ari
iepirkuma tirgos. ApvienoSanas rezultata notiks nebttiska koncentracija telpu nomas
tirdzniecibas centros tirgii Rigas pils€tas teritorija.

Lidz ar to Konkurences padome secina, ka apvienoSanas rezultata tirgii neradisies un
nenostiprinasies domingjosais stavoklis un netiks bitiski samazinata konkurence neviena no lieta
definétajiem konkrétajiem tirgiem.

Nemot véra min€to un pamatojoties uz Konkurences likuma 8.panta pirmas dalas
5.punktu, 15.panta pirmas dalas 3.punktu un otras dalas 1.punktu un 16.panta pirmo un ceturto
dalu, Konkurences padome

nolema:

atlaut SIA ,MAXIMA Latvija” un SIA ,Tirdzniecibas centrs ,Mikusala™”

apvienosSanos, SIA ,MAXIMA Latvija” iegustot izSkiroSo ietekmi par SIA ,,Tirdzniecibas centrs

,Mikusala””.

Saskana ar Konkurences likuma 8. panta otro dalu Konkurences padomes lemumu var
parsiidz€t Administrativaja rajona tiesa viena ménesa laika no §1 [émuma speka stasanas dienas.

Priek$seédetaja v.i. T.Jefremova

(*) — ierobeZotas pieejamibas informacija



