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Par tirgus dalibnieku apvienoSanos
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Par AS ,,Sentor Farm aptiekas” un AS ,,Recipe Plus” apvienoSanos

Konkurences padome 2008.gada 14.oktobrT sanéma zinojumu par AS ,,Sentor Farm
aptiekas” un AS ,,Recipe Plus” apvienoSanos (turpmak — Zinojums).

Izvertejot Zinojuma sniegto informaciju, Konkurences padome secinaja, ka Zinojums
neatbilst Ministru kabineta 2008.gada 29.septembra noteikumos Nr.800 ,Kartiba, kada
iesniedz un izskata pilno un saisinato zinojumu par tirgus dalibnieku apvienosanos” (turpmak
— Noteikumi) noteiktajam prasibam un pieprasija triiksto$o informaciju.

Konkurences padome 2008.gada 24.oktobr1 sanéma tritkstoSo informaciju un secinaja,
ka Zinojums atbilst Noteikumos noteiktajam prasibam un tadéjadi pilna Zinojuma sanemsanas
diena Konkurences padomé ir 2008.gada 24.oktobris.

2008.gada 14.novembr1 tika piepemts l€émums par lietas papildu izpéti, jo, lai
izvertétu pazinoto apvienoS$anos un tas ietekmi uz konkurenci, Konkurences padomei bija
jaiegust un jaizverteé papildu informacija, kas raksturo konkurences apstaklus gan zalu
mazumtirdzniecibas tirgl, gan zalu vairumtirdzniecibas tirgi.

Lietas izp&tes gaita iegiita informacija no Veselibas ministrijas, Zalu valsts agentiras,
apvienoSanas dalibniekiem un citiem tirgus dalibniekiem.

AS ,Sentor Farm aptiekas” ir registréta Latvijas Republikas Komercregistra ar
reg.Nr.55403012521, juridiska adrese: Miikusalas iela 41b, Riga, LV — 1004.

AS ,Recipe Plus” ir registréta Latvijas Republikas Komercregistra ar
reg.Nr.40003234547, juridiska adrese: Blaumana iela 5a, Riga, LV - 1005.

Izvertejot Zinojuma ietverto un Konkurences padomes riciba esoSo un papildus
pieprasito informaciju, Konkurences padome

konstateja:



Apvienosanas dalibnieki

1. Saskana ar Zinojuma sniegto informaciju AS ,,Sentor Farm aptiekas” darbibas veidi
ir farmaceitisko, medicinisko un fitokimisko preparatu razoSana, kimisko vielu razosana,
farmaceitisko, medicinisko precu, kosmétikas un tualetes piederumu mazumtirdznieciba, ka
ar1 aptiekas, kuras sagatavo un izsniedz zales.

AS ,,Sentor Farm aptiekas” vienigais dalibnieks ir fiziska persona.

AS ,Sentor Farm aptiekas” pieder 100% balsstiesiga kapitala $adas
komercsabiedribas:

1) SIA ,,Méness aptieka”;

2) SIA JEL”;

3) SIA ,,CNS apticka”.

Saskana ar Zinojuma sniegto informaciju AS ,,Recipe plus” darbibas veidi ir
farmaceitisko izstradajumu vairumtirdznieciba un farmaceitisko izstradajumu, medicinisko un
ortop&disko precu vairumtirdznieciba.

AS ,,Recipe plus” vienigais dalibnieks ir fiziska persona.

AS ,,Recipe plus” nav ieguldijumu (dalibas) citas komercsabiedribas.

Apvienosanas veids

2. Saskana ar Konkurences likuma 15.panta pirmas dalas 3.punkta noteikto: ,, Tirgus
dalibnieku apvienosanas ir: (...) tads stavoklis, kad viena vai vairakas fiziskas personas,
kuram jau ir izSkiroSa ietekme par vienu vai vairakiem tirgus dalibniekiem, vai viens vai
vairaki tirgus dalibnieki iegiist (...) tieSu vai netieSu izskiroSu ietekmi par citu tirgus
dalibnieku vai citiem tirgus dalibniekiem”.

Saskana ar Zigojumu, apvienoSanas planota, AS ,,Sentor Farm aptiekas” TpaSniekam
un AS ,,Recipe Plus” 1pasniekam nododot visas tiem piederosas So uznémumu akcijas AS
»Repharm”, kura AS ,,Sentor Farm aptiekas” ipasnickam pieder 50% akciju un AS ,,Recipe
Plus” ipasniekam pieder 50% akciju. AS ,,Repharm” ir registréta Latvijas Republikas
Komercregistra 2008.gada 10.oktobrT ar reg.Nr.40103195532.

Nemot véra Zinojuma 5.4. punkta noteikto, konstat€jams, ka pirms apvienoSanas AS
»Sentor Farm aptiekas” pieder&jusie 1pasumi ar1 péc apvienoSanas paliks AS ,,Sentor Farm
aptiekas” 1pasuma, ka ar1 pirms apvienoSanas AS ,,Recipe Plus” pieder&jusie 1paSumi ar1 péc
apvienosanas paliks AS ,,Recipe Plus” ipaSuma.

Péc apvienoSanas atlauSanas AS ,Repharm” piederés 100% balsstiesigo akciju AS
»Recipe Plus” un AS ,,Sentor Farm aptiekas” un ta nodarbosies ar holdingkompaniju darbibu,
parvaldot §1s akcijas.

Tadgjadi minétais darfjums atbilst Konkurences likuma 15.panta pirmas dalas 3.punkta
noteiktajam apvienoSanas veidam.

Zinojuma iesniegSanas pienakums

3. Konkurences likuma 15.panta otraja dala noteikts: ,, Tirgus dalibnieki, kuri nolémusi
apvienoties kada no 82 panta pirmaja dala paredzetajiem veidiem, pirms apvienoSanas
iesniedz Konkurences padomei pilnu zigojumu, ja apvienoSanas dalibnieku kopgjais
apgrozijums ieprieksgja finanSu gada Latvijas teritorija ir bijis ne mazaks par 25 miljoniem
latu.”



Pamatojoties uz Zinojuma (2008.gada 24.oktobra atbildes v&stule Nr.24/10 kp)
sniegto informaciju, veicot galigo kop€ja apgrozijuma aprekinasanu par 2007.gadu, atbilstosi
Noteikumu prasibam, tas parsniedza 25 miljonu latu slieksni — vairak ka 100 miljoni latu.

Lidz ar to, izpildas Konkurences likuma 15.panta otraja dala paredzetais krit€rijs un
AS ,,Sentor Farm aptiekas” un AS ,,Recipe Plus” pirms apvienoSanas bija pienakums iesniegt
Zinojumu Konkurences padomé.

Konkrétie tirgi un to izvertéjums

4. Konkreta tirgus noteikSana

Veicot apvienoSanas izvertejumu, Konkurences padome nem veéra gan iesp&jamo pret
konkurenci veérsto ietekmi, ko rada vertikala apvienoSanas, gan ari iesp&jamo konkurenci
veicinoSo ietekmi, kas balstita uz apvienoSanas dalibnieku pamatotu efektivitati vai tas
pieaugumu paredzetas apvienosanas rezultata. Izvertejums tiek veikts saskana ar Konkurences
likuma noteikumiem turpmak definétajos konkrétajos tirgos.

Saskana ar Konkurences likuma 1.panta 5.punktu konkrétas preces tirgus — noteiktas
preces tirgus, kura ietverts ar1 to pre€u kopums, kuras var aizstat So noteikto preci konkrétaja
geografiskaja tirgl, nemot véra pieprasijuma un piedavajuma aizstajamibas faktoru, precu
pazimes un lietoSanas 1pasibas. Nemot vera iepriek§ minéto, Zinojuma noradito un turpmakos
apsverumus, konkrétie precu tirgi, kuri var tikt ietekméti apvienoSanas sakara, ir:

- zalu mazumtirdzniecibas tirgus;

- zalu vairumtirdzniecibas tirgus.

Savukart, zalu vairumtirdzniecibas tirgus ka konkrétais geografiskais tirgus ir
pamatoti nosakams ka Latvijas teritorija, nemot véra, ka konkurences apstakli Saja tirgd ir
lidzigi visiem tirgus dalibniekiem.

Attieciba par zalu mazumtirdzniecibu Konkurences padome savos pienemtajos
lemumos’ attieciba uz aptieku apvienoianas gadijumiem ir secinajusi, ka konkrétais
geografiskais tirgus nosakams attiecigi tas pilsétas teritorija, kura registrétas aptiekas. Lidz ar
to konkretaja lieta ir apskatamas vairakas administrativas teritorijas, jo AS ,,Sentor Farm
aptiekas” piederosas aptiekas ir izvietotas visa Latvijas teritorija, bet liela dala no tam atrodas
Rigas pilsétas teritorija. Vel atseviskas pils€tas ietvaros salidzinos§i nozimigs aptieku skaits
minétajai  komercsabiedribai ir Dobeles, Jekabpils un Talsu pilsétas administrativaja
teritorija.

Farmacijas likuma 36.panta otrd dala un Ministra kabineta 2002.gada 5.marta
noteikumi Nr.102 ,,Aptieku un aptieku filialu izvietojuma kriteriji” nosaka pielaujamo aptieku
skaitu noteikta administrativa teritorija vai apdzivota vieta. Ta ka minétas pilsétas ir
atseviskas administrativas teritorijas, tad Konkurences padome uzskata, ka min&tas teritorijas
var izdalit ka atsevisSku konkréto geografisko teritoriju ar konkrétaja lieta.

Mingtajas teritorijas piedavajuma un pieprasijuma tendences, administrativas un citas
barjeras ir lidzigas, ka ar1 konkurences apstakli konkrétas preces tirg ir lidzvertigi visiem
tirgus dalibniekiem. Konkurences padome secina, ka paterétaju ricibu, iegadajoties zales,
nosaka aptiekas pieejamibas €rtums un tuvums. Zalu iegade notiek tajas vietas, kur norisinas
patérétaju galvenas aktivitates (pieméram, dzivesvieta, darbavietas tuvums).

! Konkurences padomes 25.11.2005. 1émums Nr.71, 6.punkts, Konkurences padomes 13.06.2007. lémums Nr.62,
6.punkts, Konkurences padomes 08.10.2008. 1émums Nr.103, 4.punkts — Konkurences padomes interneta majas
lapa — http://mww.kp.gov.lv



Lietas izpétes gaita tika iegiita informacija no Zalu valsts agentiras par zalu
mazumtirgotaju apgrozijumu visa Latvijas teritorija 2007.gada. Izmantojot So informaciju tika
aprekinata AS ,,Sentor Farm aptiekas” tirgus dala katra attiecigaja administrativaja teritorija.
Mingétaja procesa tika izmantoti arT pétijuma ,,Konkurences situacijas izpete farmacijas tirgi,
vertikala un horizontala integracija, cenu veidoSanas sisttma™ ietvaros veiktie aprekini.
Vienlaicigi tika aprékinats tirgus dalas lielums nakamajiem lielakajiem attieciga tirgus
dalibniekiem. Izveértéjot Sos raditajus, tika noteiktas administrativas teritorijas, kuras AS
wdentor Farm aptiekas™ tirgus dala ir bitiski lielaka neka citiem attieciga konkréta tirgus
dalibniekiem, t.i., ir butiska starpiba starp pirmo un otro tirgus dalibnieku. Tas ir Rigas,
Dobeles, Talsu, Jekabpils administrativas teritorijas. Lai izvértétu apvienoSanas ietekmi ir
svarigi izvertet konkurences apstaklus min€to pils€tu teritorijas. Lidz ar to tiek definéti
attiecigie konkrétie tirgi.

Nemot véra visu $aja punkta noradito un pamatojoties uz Konkurences likuma 1.panta
4.punktu konkrétie tirgi $aja lieta ir zalu mazumtirdzniecibas (aptieku) tirgus Rigas, Dobeles,
Talsu, Jekabpils pilsétas teritorija un zalu vairumtirdzniecibas tirgus Latvijas teritorija.

4.1. Zalu vairumtirdzniecibas tirgus

Saskana ar licenceto zalu lieltirgotavu sarakstu uz 13.11.2008. Latvija ir 34 licencétas
zalu lieltirgotavas:

Saskana ar informaciju, kura pieejama par zalu lieltirgotavu apgrozijumiem Valsts
Zalu valsts agentiras majas lapa http://www.zva.gov.lv ir izdarams secinajums, ka lielakas
lieltirgotavas pec zalu apgrozijuma visa veida patérétajiem ir AS ,,Recipe Plus” (tirgus dala ap
35 %), SIA ,,Tamro” (ap 20%), SIA ,,Magnum Medical” un SIA ,,Oriola Riga”.

Vairumtirdzniecibas tirgus var tikt segmentets atseviskos segmentos, t.i., pardoSana
vispargja tipa aptiekam, zalu realizacija arstniecibas iestadém. Min€to segmentacijas
iesp&jamibu nosaka tas, ka katra no minétajiem segmentiem ir atSkirigi piegades noteikumi.
Veselibas aizsardzibas iestadém zalu piegade notiek dal€ji uz centralizéto iepirkumu pamata
un konkursu pamata caur slégta tipa aptiekam. Savukart vispargja tipa aptiekam piegade
notiek balstoties uz piederibu/saistibu attiecigajam vairumtirgotdjam vai iesaistiSanos
attiecigaja marketinga grupa un citiem marketinga apsvérumiem.

Saskana ar Zalu valsts agentiras majas lapa http://www.zva.gov.lv pieejamo
informaciju par zalu tirgus sadalijumu p&c pardoSanas apjoma vispargja tipa aptieckam Latvija
lideris ir AS ,,Recipe Plus” ar tirgus dalu = 40%, SIA ,,Tamro” seko ar tirgus daJu ~ 20 %,
SIA ,,Magnum Medical” ienpem =~ 10% tirgus, savukart pargjas lieltirgotavas ir ievérojami
mazakas (informacija pieejama par atseviSskiem gada ceturks$piem).

Var prezumét, ka konkréta vairumtirgotaja vairumtirdzniecibas apgrozijums visparéja
tipa aptiekam ir saistits un zinama mera proporcionals §1 vairumtirgotaja IpaSuma esoSajam
aptieku skaitam un attiecigaja marketinga programma ietilpstoso aptieku skaitam. Lidz ar to
var secinat, ka lai ienaktu $aja konkrétaja tirgi par butisku barjeru ir uzskatams normativajos
aktos noteiktais aptieku skaita ierobeZojums, kas nelauj izveidot pietiekami nozimigu ipaSuma
esoSo aptieku apjomu un esosas marketinga programmas, lai ar laiku So komersantu varétu
uzskatit par efektivu konkurentu tirgus Iideriem. Ar1 pati tirgus strukttra ar izteiktu lideri,
kuram ir attistita logistika, marketings, iespgja no zalu piegadatajiem sapemt vislielakas
atlaides mazak vertikali integrétiem tirgus dalibniekiem kalpo par ienaksanas barjeru.

Lidz ar to var secinat, ka bitiski ir apgrutinata jaunu tirgus dalibnieku ienakSana
vairumtirdzniecibas tirgli. V&l ka zinamu barjeru var uzskatit vadosa tirgus dalibnieka lielo

? Uz lemuma pienemsanas bridi nav publiski pieejams.


http://www.zva.gov.lv/
http://www.zva.gov.lv/

tirgus dalu un finanSu kapacitati. Tad€jadi, pie esosSajiem noteiktajiem medikamentu
piecenojumiem (it seviski kompens€jamam zalém), kas ir salidzinos$i neliels un iedzivotaju
maksatspeju, kas samazinas, jauna tirgus dalibnieka ienakSana Latvijas tirgii vai mazako
tirgus dalibnieku butiska izaugsme, ir maz ticama.

4.2. Zalu mazumtirdzniecibas tirgus

Izvertejot konkurences apstaklus mazumtirdznieciba, tapat ka vairumtirdzniecibas
tirgt, ir janem vera, ka konkurence pé€c biitibas pamata notiek starp vertikali integrétam
struktiiram, kurai katrai ir ar1 attieciga marketinga programma. Tas ir AS ,,Recipe Plus”
organizeéta marketinga programma (= 280 aptieku), SIA ,,Tamro” marketinga programma
(= 240 aptickam), SIA , Aptickas un Partneri” organizéta marketinga programma, kura ir
mazaka par pirmajam divam. Marketinga programmas pamata ir tirgus dalibnieku sadarbiba
precu iepirkSana, marketinga akciju organizéSana, seminaru rikoSana. Katra komercsabiedriba
ieklaujoties marketinga programma saglaba juridisku patstavibu un izvélas, cik lielu zalu
apjomu iepirkt patstavigi un cik caur attiecigo marketinga programmu. Lidz ar to starp
attiecigaja marketinga programma ietilpstoSajam aptiekam netieSi rodas ari horizontalas
attiecibas, jo grupas dalibnieki ir ieintereséti kop&ja mérka sasniegSanai — ieglit pec iesp&jas
lielaku zalu atlaizu apjomu no zalu piegadatajiem. Vairakos Konkurences padomes riciba
esoSajos AS ,,Recipe Plus” noslégtajos ligumos atlaide ir atkariga no realizeta zalu apjoma.

Dalgji kopiga zalu iepirkSana palielina grupa esoSo aptieku konkurétsp&ju, savukart
ieklausanas viena grupa mazina So aptieku savstarpgjo konkurenci.

Konkurences padome ir ieguvusi informaciju no Zalu valsts agentiiras (24.04.2008.
véstule Nr.4-4/483), ka kopigais vispargja tipa aptieku zalu realizacijas apgrozijums Latvija
2007.gada bija (*). AS ,.Sentor Farm aptiekas” kopgjais zalu apgrozijums Latvijas teritorija
2007.gada bija (*). AS ,.Sentor Farm aptiekas” tirgus dala zalu mazumtirdzniecibas tirgi
Latvijas teritorija 2007.gada bija aptuveni (*) (<30%), (Iémums ,,Par SIA ,Sentor Farm
aptiekas” un SIA ,,Ogres Centra aptieka” vienoganos®”). Pargjo tirgus dalibnieku tirgus dalas
ir buitiski mazakas.

Administrativas teritorijas, kuras AS ,,Sentor Farm aptiekas” ir liela tirgus dala ir Riga,
Dobele, Talsi, Jekabpils.

2007.gada zalu apgrozijums Rigas pilséta bija LVL 80 923 730,89. Saja raditaja ir
ieskaitits ar1 SIA ,,Ilmas aptieka” piederoSas vienas filiales apgrozijums, kuru lietas izpetes
laika iegiit neizdevas, bet $is fakts rada pavisam nenozimigu klidu.

Rigas teritorija AS ,,Sentor Farm aptiekas” tirgus dala 2007.gada bija ap (*) (<40) un
ta bija vairak ka divas reizes lielaka ka nakamajam tirgus dalibniekam SIA ,,Hansa Pharma”
(tirgus dala ir nedaudz virs 10%), kura ietilpst marketinga programma, kuru organize otrais
lielakais vairumtirgotajs — SIA , Tamro”. Savukart nakamo tirgus dalibnieku - SIA
»Euroaptieka” un SIA ,,A Aptieka” tirgus dalas ir nedaudz zem 10%. Tirgus dalu aprékinu
par 2007.gadu nevar veikt ar pilnigu precizitati, jo $aja laika posma minétie mazakie aptieku
tikli pievienoja jaunas aptiekas.

Vairakas AS ,,Sentor Farm aptickas” aptiekas ir strat€giski izvietotas vietas, kur ir licla
cilvéku plasma. Ta pieméram, t/c Origo un Centralaja stacija atrodas 4, bet Centralaja tirga 5
aptiekas.

¥ Konkurences padomes 30.07.2008. lemums Nr.80 - http://www.kp.gov.Iv/uploaded_files/2008/A80_3007.pdf



Visi Sie apstakli norada, ka AS ,,Sentor Farm aptiekas” Rigas teritorija ir tirgus vara.

Rigas teritorija 2007.gada marketinga programma , Apticku Alianse” ietilpstoso
neatkarigo aptieku tirgus dala bija virs 10%.

Marketinga programmas ,,Aptieku Alianse” ietilpstoSo neatkarigo aptieku apgrozijumu
nevar tiesi pieskaitit apvienoSanas dalibnieku apgrozijumam, jo miné&tas aptiekas ir juridiski
patstavigas personas un tikai dal&ji iepérk tam nepiecieSamas zales ar marketinga programmas
»Aptiecku Alianse” starpniecibu. Lietas ietvaros tika analiz€ta marketinga programma
»Aptieku Alianse”, galvenokart attieciba par to, cik liels ir iepirkto zalu ipatsvars no AS
,Recipe plus”, kas zinama meéra raksturo, cik cie$i programmas ietvaros aptiekas faktiski ir
piesaistitas lieltirgotavai, kura organizé $o programmu, tadéjadi samazinot citu lieltirgotavu
zalu noieta iesp&jas un sekojosi tirgus dalu. Tika iegiita informacija no vairakiem marketinga
programma ,, Aptieku Alianse” ietilpstoSiem tirgus dalibniekiem. Izanaliz€ot min&to
informaciju tika secinats, ka iepirkto zalu patsvars no AS ,,Recipe plus” ir 40% - 95%.

Marketinga programma iesaistitas aptiekas pastiprina apvienoSanas dalibnieku tirgus
varu konkrétaja teritorija, jo konkurenci starp ,,Apticku Alianse” ietilpstoSajam aptiekam
zinama méra ierobeZo marketinga programmas noteiktie uzdevumi attieciba uz konkréta
noieta veicinasanu.

Turklat apvienoSanas izvertéSanas procesa tiek secinats, ka tas ir aptiekas, caur kuram
apvienosanas dalibnieki var palielinat savu ietekmi konkrétaja tirgli gan palielinot savu
piegades apjomu, gan noslédzot fransizes ligumus, gan iegadajoties attiecigo aptieku.

Dobeles, Talsu, Jekabpils pilsétu administrativajas teritorijas nav citu marketinga
programma ,,Aptieku Alianse” ietilpstoSo aptieku, iznemot AS ,,Sentor Farm aptiekas”
piederosas aptiekas. Konkurences padomes riciba ir tikai informacija par zalu realizacijas
apgrozijumu Dobeles, Talsu un Jekabpils pilsétas kopa ar $ajas pilsétas esoso aptieku filialem
rajonos, jo $adi informaciju apkopo Zalu valsts agentiira un tas var radit nelielu kladu
aprekinos.

Minéto tirgu struktiira norada uz apvienoSanas dalibnieku bitisko ietekmi S$ajas
pilsétas. Dobeles pilséta AS ,,Sentor Farm aptiekas” tirgus dala ir ap (*) (>70), nakama tirgus
dalibnieka — SIA ,,Euroaptieka” tirgus dala ir ap (*) (<20). Savukart, Talsu pilsétas teritorija
AS ,Sentor Farm aptiekas” tirgus dala ir nedaudz lielaka par (*) (>40), nakama tirgus
dalibnieka SIA ,,Melise” tirgus dala ir ap (*) (<30).

Jekabpils pilséta AS ,,Sentor Farm aptiekas” tirgus dala ir ap (*) (<40), savukart
nakama lielaka tirgus dalibnieka SIA ,,Kolibri AD” tirgus dala 2007.gada ir ap (*) (<30).

AS ,Sentor Farm aptiekas™ tirgus varas izpausme ir salidzinoSi ierobezota gala
pardoSanas cenu noteikSanas procesa, jo piecenojuma maksimalo apjomu nosaka normativais
reguléjums. Tacu attieciga tirgus dalibnieka paSa zina ir izv€leties, vai tiek noteikts maksimali
pielaujamais uzcenojums. NepietiekoSa konkurence, uz ko norada lieta defin€to tirgu strukttra
ir fakts, kas lauj AS ,,Sentor Farm aptiekas” pilnigi vai dal€ji darboties neatkarigi no
konkurentiem cenu noteikSanas procesa miné€tajas administrativajas teritorijas. AS ,,Sentor
Farm aptiekas” tirgus varu stiprina tas klientu lojalitates programma un fakts, ka tiek rikotas
marketinga, t.sk. reklamas akcijas.  Tirgus varas avots ir ari daliba marketinga programma
»Aptieku Alianse”.

Konkurences padome secina, ka, jo lielaks aptieku skaits, izdevigaka to atrasanas
vieta, lielaks apgrozijums, jo lielaks ir kumulativais efekts, t.i., faktiski iegiitais labums, no
kop€ja apgrozijuma un iesaistiSands marketinga programma. Visa minéta rezultata rodas
apvienota tirgus dalibnieka parsvars iepérkot zales, salidzinot ar citiem konkurentiem, kuriem
aptieku tikli ir mazaki un aptiekam, kuras neietilpst neviena no marketinga programmam.
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Marketinga programma Aptieku Alianse

AS ,,Recipe plus” organiz€ marketinga programmu ,,Aptieku Alianse”, kura 2008.gada
kopa ietilpst = 280 aptieku. Lielakais programmas dalibnieks ir AS ,,Sentor Farm aptiekas”
(173 aptiekas). Minétas dalibas rezultata AS ,,Sentor Farm aptiekas” pastav lielaka iesp&ja
ieglit butiskakas atlaides no zalu lieltirgotavam, salidzinot ar tas konkurentiem, kuri nav
iesaistiti neviena no marketinga programmam vai nesasniedz $adu zalu noieta vietu apjomu.
Vel ta dod iesp&ju piedalities sadarbibas partneru organizétajas marketinga akcijas, kas,
savukart, piesaista pat€rétaju uzmanibu un veicina klientu pliismas palielinasanos, ka art dod
iesp&ju piedalities sadarbibas partneru organizetajas sanaksmes un seminaros, ta veicinot
stimulu galapat€rétajus orientet uz noteiktu zalu iegadi un ierobezojot to iesp&ju izveleties
alternativus ,,nereklamétus” medikamentus.

Noteikumi, kas ir ieklauti AS ,Recipe Plus” noslégtajos Iligumos ar marketinga
programma ,,Aptieku Alianse” ietilpstoSajam aptiekam:
(*)
Apvienosanas dalibnieku 2009.gada 23.janvara vestulé Nr.23/01 KP ir noradits, ka
programma [marketinga programma Aptieku Alianse un citas Sadas programmas] ir izveidota
tada veida, lai gan lieltirgotava, gan aptieka biitu ieinteres€ta precu realizacijas kapuma.

Palielinoties realiz€to precu apjomam, palielinas atlaides, ko precu razotajs var piedavat gan
lieltirgotavai, gan aptiekam.

Papildus mingtaja apvienoSanas dalibnieku véstulé ir noradits, ka marketinga
programmas (Tamro aptieku programma, Aptiekas un Partneru programma, Aptieku Alianses
programma) faktiski ir viens no razotaju pardosanas instrumentiem. Razotaji centraliz&ti ar
programmu administratoru starpniecibu realizé dazada veida pardoSanas, informativas un
marketinga aktivitates gan zalém, gan pargjam precém. Tai pasa laika Konkurences padome
secina, ka $ada So programmu administréSana aizvien plasaka méroga rada risku, ka tiek
ierobezota galapirc€ju izveles briviba un pieeja alternativam, t.sk. 1&takam zalém, kuru
razotaji/piegadataji neveic attiecigas marketinga kampanas.

Jebkura vertikala integracija (vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas) palielina So
uznémumu konkur€tsp&ju attieciba pret citiem tirgus dalibniekiem, 1pasi individualo aptieku
uznémumiem, kuriem nav ,,savas” lieltirgotavas.

Ka negativo efektu, kas var rasties no $adu aptieku marketinga grupu izveidoSanas, Ir
janorada:
- sasaistiSanas efekts;
- tiek vajinata konkurence starp lieltirgotavam augSupejosaja tirgi;
- konkurgjosu razotaju, vairumtirgotaju, kas razo/izplata alternativas ari farmakologiski
ekvivalentas zales izsl€gsanas risks;
- atseviSku izplatiSanas kanalu izslégSana, tiesas tirdzniecibas izslégsana;
- informacijas apmaina starp aptiekam;
- piesaistiSsanas noteiktai datorprogrammai aptieku grupas ietvaros, kas var radit
aptiekas griitibas parslégsanai uz citu datorprogrammu;
- parslégSanas problémas uz citu piegades avotu (lieltirgotavu);
- galu gala paterétajiem tiek ierobezotas izvéles iesp&jas alternativu zalu
piedavajumiem.



Konkurences padome secina, ka integracijas rezultata, samazinoties aptiecku un
lieltirgotavu konkurencei, apvienotajam tirgus dalibnickam daudz vieglak bis realizét
maksimala piecenojuma stratégiju, un, pemot véra to, pat€rétdjam samazinas pieejamu
alternativu iesp&jamiba vienas apdzivotas vietas ietvaros, kur nepiecieSamas zales iegadaties
letak. Turklat visticamak patérétaja transporta izmaksas parsniegs iesp&jamo ieguvumu.

Lidz ar to pamatojoties uz augstak min&to, var secinat, ka Rigas, Dobeles, Jekabpils
un Talsu pils€tu teritorija apvienotajam tirgus dalibniekam ir biitiska tirgus vara. Tapat
konstatéjams, ka palielinoties marketinga programma ,,Apticku Alianse” ietilpstoso apticku
skaitam apvienotais tirgus dalibnieks var€tu iegiit biitisku tirgus varu ari citviet Latvijas
teritorija.

5. ApvienoSanas izveértésana

Jau pirms apvienosanas dalibnieki cieSi sadarbojas Iiguma ietvaros. ApvienoSanas
rezultata §1 sadarbiba kliis neatgriezeniska un nebis iespgjams mainit AS ,,Sentor Farm
aptiekas” piegadataju strukturu.

Vertikalas integracijas pozitivais faktors varétu biit gala pardosanas cenas paterétajiem
samazinasanas, kas varétu rasties no apvienoSanas rezultata notiekosas izmaksu ekonomijas.
Tacu, lai notiktu cenu pazeminasana lieta defin€tajos attiecigajos konkr€tajos tirgos un
galapatérétajiem tiktu nodoti iesp&jamie ieguvumi no §is apvienoSanas, ir jadarbojas tirgus
dalibniekiem, kuri uztur efektivu konkurences spiedienu. Ta ka apvienoSanas dalibniekiem
vairakos lieta defin€tajos konkrétajos tirgos ir butiska tirgus vara, tad nevar prognozét, ka
Sajos tirgos apvienoSanas dalibniekiem radisies lidzvertigs konkurents.

Apvienosanas izveértéSanas procesa biitu janem véra $adi faktori:

1) tirgus lielums un nozimigums;

2) tas konkurences svarigums, kas ar apvieno$anas procesu tiek zaud&ta, t.i.,
apvienoSanas iesp&jama ietekme uz cenam vai uz konkurenci ietekmgjosiem ne cenu
faktoriem, ka inovacijas, servisa kvalitate, pre¢u sortiments;

apvienosanas seku/iespaida noturigums, kas var tikt raksturots ar tadiem raditajiem ka
tirgus izpleSanas un tirgus parveidoSanas.

Pirmais faktors:

Lieta defindto konkréto tirgu apjoms parsniedz 179 miljonus latu* . Konkréto tirgu
nozimigums ir bitisks, jo zales dzives laika ir nepiecieSamas faktiski katram Latvijas
iedzivotajam. Lidz ar to §is tirgus ir nozimigs sabiedribai kopuma.

Pasaules strauja attistiba nosaka ari medikamentu ietekmes pieaugumu uz cilvéku
veselibu. Medikamenti ietekm@ un maina veselibas stavokli un dzives kvalitati, no tiem ir
atkariga cilvéka veseliba un pat dziviba.’

Otrais faktors:

Lietas izpétes gaita var secinat, ka AS ,,Sentor Farm aptiekas” un AS , Recipe plus”
apvienosanas var izraisit nekoordin&tu ietekmi, kas izpauzas ka norobezZoSana.

* Zalu valsts agentiiras majas lapa - http://www.zva.gov.lv/doc_upl/ZTD_2007.pdf
®V.0Ozolina. Promocijas darbs , PagarstéSanas un farmaceitiskas apriipes pétijumi Latvija: ,, Tendencu, ieguvumu
un risku analize”



Viens no veidiem, ka apvienoSanas var radit negativas sekas konkurencei, ir ta
saucama nekoordinéta ietekme. Tas nozimé, ka vertikalas integracijas rezultata pieaugot tirgus
dalibnieka tirgus varai, samazinasies konkurences spiediens no pargjiem tirgus dalibniekiem.
Sai sakara svarigi ir izvertét, vai apvienosanas rezultata attiecigajos konkrétajos tirgos bitiski
nesamazinasies konkurence.

Uzskatams, ka apvieno$anas ir izraisijusi norobezoSanu, ja apvienoSanas rezultata
faktiskajiem vai potencialajiem konkurentiem tiek apgriitinata vai liegta pieeja piegddém vai
noieta tirgiem, tadgjadi samazinot $o uzpémumu spgju un/vai stimulu konkurét. Sada
norobezoSana var mazinat konkurentu véléSanos ienakt tirgii vai paplaSinat darbibu, ka ari
veicinat vigu aizieSanu no tirgus. Tap&c norobezoSana var pastavét arl tada gadijjuma, ja
konkurenti, kuri tiek norobeZoti, netiek piespiesti aiziet no tirgus, bet pietiek ar to, ka
konkurenti nonak neizdevigaka stavoklt un Iidz ar to vinu konkurence nav tik efektiva.

Sadu norobezosanu uzskata par konkurences kavésanu, ja apvienosana iesaistitie uzpémumi
tas rezultata var rentabli paaugstinat no paterétajiem prasito samaksu vai ierobezot precu
klastu, samazinot savas izmaksas.

Konkrétas apvienoSanas gadijuma pastav pamatots risks, ka norobezoSanas varétu
izpausties visos lieta defin€tajos konkrétajos tirgos, t.i. zalu, vairumtirdzniecibas tirgii un zalu
mazumtirdzniecibas tirgd.

Izvertejot lietas apstaklus, var runat par norobezo$anu no zalu mazumtirdzniecibas, jo
citiem zalu vairumtirgotajiem/zalu razotajiem tiks arvien vairak apgriitinata pieeja zalu
mazumtirgotajiem lieta definétajos konkrétajos mazumtirdzniecibas tirgos, t.i., gan AS
»Sentor Farm Aptiekas” IpaSuma esosajam aptiekam, kas ir 173 aptiekas (8 aptieku licences ir
apturétas), gan kopa visa marketinga programma ,,Aptieku Alianse” ietilpstosajam aptiekam.
Uz apvienoSanas bridi minétaja programma ietilpst 280 aptiekas, kas ir ap 35 % no visam
Latvijas teritorija Uz apvienoSanas bridi stradajoSajam aptiekdm. ApvienoSanas gadijuma
zudis arT jau tagad pastavosa neliela iesp€ja, ka kada cita lieltirgotava var€s piegadat zales AS
»Sentor Farm aptiekas” TpaSuma esoSajam aptiekam kaut cik véra nemama apjoma.

Nemot véra iepriek§ noradito, marketinga programma ,,Apticku Alianse” veicina
norobezoSanu un apvienoSanas to vel pastiprinas, jo var prognoz€t, ka samazinasies
konkurence pasas marketinga programmas ietvaros. Min&tais var notikt arT tapéc, pieaugot
apvienoSanas dalibnieku tirgus varai, tie var€s piedavat iesp&jami zemakas cenas marketinga
programmas dalibniekiem.

Minéta ieinteresétiba un AS ,,Recipe Plus” noslégto ligumu noteikumu izpilde rada
zinamu koordinaciju starp AS ,,Recipe plus” un marketinga programmas ,,Aptiekas Alianse”
biedriem un norobeZo Sos tirgus dalibniekus no citam lieltirgotavam/zalu razotajiem.

Turklat kop€jie marketinga un reklamas pasakumi neapSaubami ietekmé& konkurenci
zalu mazumtirdzniecibas tirgll par labu finansiali spécigaka tirgus dalibnieka reklamétajam
preceém.

Lieta defin€tajos konkrétajos tirgos cenu konkurence ir ierobezota normativa
regulgjuma rezultata. Tapéc tirgus dalibnieku tieSa vai netieSa sadarbiba zalu
vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba atstaj nozimigaku ietekmi uz konkurenci neka tas ir
neregulétos tirgos.

Izvertgjot minéto apvienosanos, Konkurences padome néma véra Veselibas ministrijas
viedokli (28.11.2008. vestule Nr.S-01-1815/5308), kura par norobezoSanas risku ir
noradijusi: ,,Apvieniba ietilpstoSo aptieku farmaceiti tiktu ierobeZoti profesionalo lémumu



pienemsana, jo bitu nepiecieSams péc iespe&jas vairak izplatit apvienibas piedavatas zales,
kuras iegadatas ar atlaidi, lai iegiitu lielaku pelnu.”

Veselibas ministrija minéta sakara ir noradijusi ari, ka apvienoSanas nestu negativas
sekas ari aptieku apmeklétajiem (patérétajiem), jo netiktu izpildita normativajos aktos par
kompensg€jamo zalu izplatiSanu noteikta prasiba piedavat savstarp&ji aizvietojamas grupas
letakas zales, vai informét par citu pieejamo zalu cenu, vai ar1 nodrosSinat aptickas apmekletaju
ar jebkuram vinam izrakstitajam zalém iesp&jami 1sa laika.

Papildus ir izvértéts norobezosanas no izejvielu, t.i., zalu iegades iesp&jam risks. Uz
minéto risku ir noradijusi divi tirgus dalibnieki attieciba par Latvijas teritorija razotajam
zalém, ka arT Veselibas ministrija.

SIA ,MAGNUM MEDICAL” ir sniegusi informaciju: ,,Attieciba par medikamentiem
un zalém, kurus var iegadaties tikai no AS ,,Recipe Plus”, SIA ,MAGNUM MEDICAL” péc
lidzsingjas prakses un sadarbibas pieredzes ir konstat&jusi, ka miné&tie produkti AS ,,Sentor
Farm aptiekas”™ aptiekas ir bijusi pieejami, bet tai pasa laika reizém iegadaties no AS ,,Recipe
Plus” SIA ,MAGNUM MEDICAL” ir bijis apgriitinati vai nav bijis iesp&jams iegadaties tos
vispar”. (*).

Lietas izpéte iegita informacija liecina, ka lielakie Latvijas zalu razotaji sadarbojas ar
visam lielakajam zalu lieltirgotavam. Lidz ar to nav iegiti pieradijumi par konkurences
ierobezoSanu vairumtirdzniecibas limeni, pieméram, ekskluzivu piegades (izplatiSanas)
vieno$anos rezultata. Tomer §ada riska iesp&jamibu pilniba to izsleégt nevar.

TreSais faktors:

Konkrétas apvienoSanas gadijuma biutiskakais ir treSais faktors. Nav apstaklu, kas
liecinatu, ka iepriek§ noraditas apvienoSanas negativas sekas var€tu kaut kada laika perioda
izzust. Vienigais izn€mums var€tu biit, ja biitiski mainas nozares normativais reguléjums. Nav
iesp&jams prognozet, ka tirgus apjoms pieaugs. PaSreizgja ekonomiskaja situacija tas drizak
saglabasies eso$aja apjoma. Lieta nav iegiita informacija, kas liecinatu, ka zalu
mazumtirdzniecibas tirgli varétu notikt kadas butiskas inovacijas.

6. Tirgus dalibnieku un Veselibas ministrijas viedoklis par min&to apvienoSanos

Konkurences padome ir ieguvusi informaciju par minétas apvienosanas ietekmi no
vairakiem tirgus dalibniekiem. Aptaujati gan zalu raZotaji, gan vairumtirgotaji, kas vienlaicigi
ir apvienosanas dalibnieku konkurenti. Aptaujas rezultata sanemti gan pozitivi, gan negativi
viedokli. Izvért&jot sanemto informaciju kopuma var izdarit secinajumu, ka razotaju viedoklis
bija diezgan pozitivs. Atseviski respondenti uzsvéra, ka apvienosanas ietekme nebus butiska,
jo jau tagad apvienoSanas dalibnieki cie$i sadarbojas. Savukart apvienoSanas dalibnieku
konkurentu viedoklis bija noraidoss. Konkurences padome ka biitisku lietas izp€té néma véra
Veselibas ministrijas viedokli.

ApvienoSanas gadijuma negativas sekas konkurencei nesaskatija SIA ,Berlin —
Chemie / Menarini Baltic” noradot, ka apvienoSanas nemainis esoSos konkurences apstaklus
zalu mazumtirdzniecibas un vairumtirdzniecibas tirga (25.11.2008. véstule Nr.3126). (*).

ApvienoSanas sakara uz negativam sekam noradija SIA ,,Euroaptieka” (03.12.2008.
veéstule Nr.L-01.12.2008-02): ,,(...) mazumtirdzniecibas tikli, kuri darbojas patstavigi un nav
LHiaistitie uznémumi” Konkurences likuma izpratn€ ar kadu no vairumtirdzniecibas tirgus
dalibniekiem, tiks izspiesti no aptieku tirgus Latvijas teritorija savas nekonkurentsp€jas d€l.”
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SIA ,,Sanofi — aventis Latvia” noradija, ka ,,P&c misu domam AS ,Recipe Plus”
planota apvienoSanas ar AS ,,Sentor Farm aptiekas” var€tu ietekmé&t konkurences apstaklus
zalu mazumtirdzniecibas (aptieku) tirgii un zalu vairumtirdzniecibas tirgti Latvijas teritorija,
ja AS “Recipe Plus” nepielautu citu vairumtirgotaju medikamentu piegadi AS ,,Sentor Farm”
aptieckdm un pardoSanu no tam. Tada gadijuma bitiski samazinatos tirgus apjoms citiem
vairumtirgotajiem (aptieku skaits). Dazas Latvijas vietas $1 situacija varétu radit monopola
poziciju.” (09.12.2008. véstule Nr.335/2008). Uz negativam sekam konkurencei noradija ar
SIA ,,Aptiekas un Partneri” (01.12.2008. véstule).

*)

Veselibas ministrija secina, ka ,,Ta ka AS ,,Sentor Farm aptiekas” un AS ,,Recipe
plus”, kuram ir nozimiga gan mazumtirdzniecibas, gan vairumtirdzniecibas tirgus dala,
apvienibas izveidoSanas (vertikala integracija) varétu radit precedentu, kas turpmak varétu
ietekmé&t patérétajus, veselibas apriipes kvalitati un citu farmacijas jomas komersantu
konkurétsp€ju, lidzam izvertét apvienosanas lietderibu.”

7. Konkurences padome secina, ka apvienotajam tirgus dalibniekam ir nozimiga
ietekme lieta definétajos konkretajos tirgos, kuru izmantojot var tikt bitiski samazinata
konkurence tajos. ST ietekme var izpausties gan attieciba pret konkurentiem, samazinot to
konkurétsp&ju, gan piegadatajiem ierobezojot zalu piegades/noieta iesp&jas, gan ari palielinot
barjeras ienakSanai konkrétajos tirgos.

Tadgjadi, Konkurences padome, izvertgjot iepriek§ minétos apstaklus, kuri nodibinati
ar pieradijumiem lietd, apvienoSanas dalibnieku, citu tirgus dalibniecku un Veselibas
Ministrijas viedoklus un argumentus, secina, ka AS ,,Sentor Farm aptiekas” un AS ,,Recipe
Plus” apvienoSanas rezultata nostiprinasies tirgus vara lieta defingtajos konkrétajos tirgos,
kas, savukart, izraisis biitisku konkurences samazinasanos. Tadél, saskana ar Konkurences
likuma 16.panta treSo dalu, apvienoSanas ir atlaujama, nosakot apvienoSanas dalibniekiem un
AS ,,Repharm” saistoSos noteikumus, kuros ir ietverti tadi tiesiskie pienakumi, kurus izpildot
apvienosSanas nerada negativas sekas konkurencei zalu vairumtirdzniecibas tirgl Latvijas
teritorija un mazumtirdzniecibas tirgii Rigas, Dobeles, Jekabpils un Talsu pils€tu teritorija.

Nemot véra minéto un pamatojoties uz Konkurences likuma 8.panta pirmas dalas
5.punktu, 15.panta pirmas dalas 3.punktu un otro dalu un 16.panta treSo dalu, Konkurences
padome

nolema:

1. Atlaut AS ,,Sentor Farm aptiekas” un AS ,,Recipe Plus” apvienosanos, kas paredz&éta AS
»Repharm” iegiistot netieSu izskiroSu ietekmi par AS ,,Sentor Farm aptiekas” un AS , Recipe
Plus”, nosakot apvienoSanas dalibniekiem un AS ,Repharm” saistoSos noteikumus, kuros
noteiktos tiesiskos pienakumus un nosacijumus izpildot, apvienoSanas ir uzskatama par tadu,
kuras rezultata nevar tikt iev@rojami kavéta, ierobezota vai deformé&ta konkurence zalu
vairumtirdzniecibas tirgli Latvijas teritorija un mazumtirdzniecibas tirgii Rigas, Dobeles,
Jekabpils un Talsu pils€tu teritorija:

1.1. AS ,,Sentor Farm aptiekas”, marketinga programma ,,Aptieku Alianse” iesaistitajam
aptiekam vai citam apvienoSanas dalibnieku vai AS ,Repharm” izveidota marketinga
programma iesaistitam aptieckdm nedrikst noteikt ierobeZojumus piedalities citas
marketinga programmas un pirkt zales no jebkura zalu raZotaja un/vai vairumtirgotaja;
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1.2. AS ,,Recipe Plus” zalu cenu un atlaizu politikai attieciba pret AS ,,Recipe Plus”
klientiem (aptieckam un vairumtirgotajiem) ir jabiit nediskrimingjosai, brivi pieejamai AS
»Recipe Plus” klientiem un balstitai uz piegadato zalu apjomu (klienta iepirkto zalu
apjomu). Atlaides lielums nevar biit atkarigs no ta, vai pirc€js ir neatkariga vai citam
aptieku tiklam piederoSa aptieka, AS ,.Sentor Farm aptiekas” piederosa aptieka, vai
aptieka, kas ietilpst marketinga programma ,,Aptieku Alianse” vai jebkura cita marketinga
programma;

1.3. AS ,Recipe Plus”, AS ,Sentor Farm aptiekas” vai citam ar minétajam
komercsabiedribam saistitam tirgus dalibnieckam lidz 2012.gada 1.janvarim ir
aizliegts teritorijas, kur AS ,,Sentor Farm aptiekas” ir batiska tirgus vara, t.i., Rigas,
Dobeles, Talsu un Jekabpils pilsétas, apvienoties ar tirgus dalibniekiem, kuriem pieder
aptieku licences. Ja apvienoSanas dalibnieki vai ar tiem saistitie tirgus dalibnieki uzskata,
ka konkréta apvienoSanas neradis, nenostiprinas domin&joso stavokli vai bitiski
nesamazinas konkurenci minétajos konkrétajos tirgos, tie var iesniegt iesniegumu ar
lagumu Konkurences padomei atbrivot So darfjumu no $aja punkta noteikta aizlieguma.
Iesniegumu iesniedz un izskata analogi Konkurences likuma 15.panta pirmaja, otraja prim,
otraja divi prim dala, 16.panta un Ministru kabineta 2008.gada 29.septembra noteikumos
Nr.800 ,Kartiba, kada iesniedz un izskata pilno un saisinato zinojumu par tirgus
dalibnieku apvieno$anos” noteiktajiem principiem,;

1.4. Ja Iidz 2010.gada 1.februarim AS ,,Sentor Farm aptiekas” apvienojas ar treSo personu,
kurai pieder aptieku licence, AS ,,Sentor Farm aptiekas” ir pienakums vienu gadu no
attiecigas apvienoSanas pabeigSanas nesamazinat pievienotaja aptieka lidz tam pieejamo
zalu sortimentu vai nodro$inat ieprieks$€jam zalu sortimentam farmakologiski ekvivalentas
zales tai pasa cenu Itment;

1.5. Lidz 2012.gada 1.janvarim reizi ceturksni (lidz attiecigajam ceturksnim sekojosa
ménesa 20.datumam) inform& Konkurences padomi par Saja laika posma notikusu
jebkuras aptiekas iesaistiSanos marketinga programma ,Aptiecku Alianse” vai cita
apvienosanas dalibnieku vai AS ,Repharm” izveidota marketinga programma, vai
franSizes liguma vai jebkuras citas iepriekSminétajiem darfjumiem analogiskas nozimes
sadarbibas noslégSanu vai izbeigSanu.

2. Konkurences padome pirms 2012.gada 1.janvara, pienemot attiecigu 1émumu, var
pagarinat 1.3.un 1.5.punkta noteikto terminu [idz 2015.gada 1.janvarim, nemot véra attiecigaja
laika perioda notiku$as izmainas tirgii un to ietekmi uz konkurenci.

Konkurences padomes 1émumu var parsiidzét Administrativaja apgabaltiesa saskana ar

Konkurences likuma 8.panta otro dalu viena méneSa laika no §1 lémuma speka staSanas
dienas.

(*) — ierobezotas pieejamibas informacija.

Priek$seédetaja v.i. R.Jonitis
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