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Konkurences padome (turpmak — KP) 23.12.2019. sanéma SIA “Coffee Address” zinojumu par
tirgus dalibnieku apvienosanos, SIA “Coffee Address” iegiistot izskirosu ietekmi par
SIA “KAFE SERVISS” un SIA “ESPRESSOBLUE” (turpmak — Zinojums). Atbilstosi
Ministru kabineta 29.09.2008. noteikumu Nr. 800 ,,Kartiba, kada iesniedz un izskata pilno un
saisinato zinojumu par tirgus dalibnieku apvienoSanos” (turpmak — Noteikumi Nr. 800)
4. punktam par pilna Zinojuma iesnieg$anas dienu ir uzskatams 17.01.2020.

Apvienosanas dalibnieku kopg€jais neto apgrozijums Latvijas teritorija parsniedz Konkurences
likuma (turpmak — KL) 15. panta otraja dala noteikto slicksni 30 000 000 EUR, ka art vairak
neka diviem no apvieno$anas dalibniekiem apgrozijums nav bijis mazaks par 1 500 000 EUR,
l1dz ar to konkréta apvienosanas ir pazinojama KP.

Papildus, saistiba ar arkart&jo situaciju valsti un pamatojoties uz SIA “Coffee Address” ligumu,
KP ar 23.04.2020. 1@€mumu Nr. 5 (Prot. Nr. 15, 2.§), pamatojoties uz likuma “Par valsts
institliciju darbibu arkart€jas situacijas laika saistiba ar Covid-19 izplatibu” 3. panta otro dalu
un Ministru kabineta 12.03.2020. rikojuma Nr. 103 “Par arkartgjas situacijas izsludinasanu” 1.
punktu, pagarinaja lémuma (turpmak - Lémums) pienemsanas terminu lieta uz laiku lidz diviem
meénesiem péc arkartejas situacijas, kas izsludinata ar Ministru kabineta 12.03.2020. rikojumu
Nr. 103 “Par arkartgjas situacijas izsludinasanu”, beigam.

|  APVIENOSANAS DALIBNIEKI
1. SIA “Coffee Address”

SIA “Coffee Address” (turpmak — Coffee Address) ir Latvijas Republikas komercregistra
registréta sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu ar vienoto registracijas Nr. 40003174017, tas
juridiska adrese ir Brivibas iela 155 k-7, Riga, LV-1012.

Coffee Address pasreiz&jie un planotie darbibas veidi ir (i) kafijas automatu iznomasana un
apkalpoSana birojos un nepagatavotas kafijas piegade lietoSanai iznomatajos automatos; (ii)
kafijas automatu iznomasana un apkalposana HoReCa?; (iii) partikas un dzérienu pardosana
tirdzniecibas automatos; (iv) kafijas automatu un nepagatavotas kafijas (t.sk. kapsulu)
tirdznieciba. Kafijas automatu un nepagatavotas kafijas tirdzniecibas tirga Coffee Address
darbojas loti ierobeZota apmera, jo pardoSana tiek veikta tikai uznémumiem, kuri izvélas kafijas
automatus pirkt nevis nomat.

Coffee Address tiesa matessabiedriba ir SIA “Coffee Address Holding”, vienotais registracijas
Nr. 40203047754, juridiska adrese Jaunmoku iela 34, Riga, LV-1046, kuras 100% dalibnieks
ir BaltCap Private Equity Fund Il SCSp (“BPEF I11”).

BPEF Il ir privata kapitala ieguldijumu fonds, kas ir registréts ka komanditsabiedriba. BPEF
Il komplementarais biedrs un parstavis ir BaltCap Private Equity Management II S.a.r.l.,
Luksemburga registréta sabiedriba ar ierobezotu atbildibu, registracijas Nr. B183870, kuras
100% dalas pieder Igaunija registrétai sabiedribai AS BaltCap, registracijas Nr. 11419647.

! (angl.: Hotel / Restaurant / Cafe jeb Viesnicu / Restoranu / Kafejnicu) sektord un nepagatavotas kafijas piegade
lietosanai iznomatajos automatos. Saja tirgdi iecerétds apvienosanas dalibnieki ietver ari klientus, kuri nav
viesnicas, restorani vai kafejnicas, tacu kafijas automatus izmanto kafijas piedavasanai, parasti par maksu, saviem
klientiem. Tipiski pieméri ir degvielas uzpildes stacijas, nelieli veikali, kioski.
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AS BaltCap ir saistita arT ar citiem privata kapitala ieguldijumu fondiem caur So fondu
komplementarajiem biedriem vai caur konsultativajiem ligumiem. So citu fondu vidd ir
BaltCap Private Equity Fund (“BPEF”), Baltic Investment Fund IIl L.P. un Baltic Investment
Fund III C.V. (kopa “BIF III”), Lithuania SME Fund KUB (“LT SME”), KS BaltCap Latvia
Venture Capital Fund (“BLVCF”), Usaldusfond BaltCap Infrastructure Fund (“UBIF”) un
BaltCap Growth Fund EuVECA Usaldusfond (“BGF”). So fondu investori ir atskirigi no
BPEF Il investoriem, fondu darbiba ir stingri nodalita. Fondu darbibas neparklajas un fondu
starpa nenotiek S$k&rsinvestéSana. Fondi neinvesté vienas un tajas pasas sabiedribas vai
konkurgjosas sabiedribas.

Coffee Address nav dalibnieks (nepieder kapitala dalas) kada cita uzn€émuma.

2.  SIA “KAFE SERVISS”

SIA “KAFE SERVISS” (turpmak — KAFE SERVISS) ir Latvijas Republikas komercregistra
registréta sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu ar vienoto registracijas Nr. 40003419037, tas
juridiska adrese ir Liepajas iela 35, Riga, LV-1002.

KAFE SERVISS pasreizgjie un planotie darbibas veidi ir (i) kafijas automatu iznomasana un
apkalposana birojos un nepagatavotas kafijas piegade lietoSanai iznomatajos automatos; (ii)
kafijas automatu iznomasana un apkalpoSana HoReCa; (iii) partikas un dzerienu pardosana
tirdzniecibas automatos; (iv) kafijas automatu un nepagatavotas kafijas (t.sk. kapsulu)
tirdznieciba.

KAFE SERVISS kapitals divas vienadas dalas pieder SIA “ESPRESSOBLUE”, vienotais
registracijas Nr. 40103367795, un SIA “Taco shell”, vienotais registracijas Nr. 40203175299.
SIA “ESPRESSOBLUE” vienigais tpasnieks, kuram pieder 100% kapitaldalas, ir (*) (persona
A), personas kods (*). Savukart SIA “Taco shell” 100% kapitaldalas pieder (*) (persona B),
personas kods (*).

KAFE SERVISS pieder divas meitsabiedribas - SIA “GFM?”, tas juridiska adrese ir Jasminu
iela 1, Dreilini, Stopinu novads, LV-2130, vienotais registracijas Nr. 40103536424 un
SIA “Automatik Age” tas juridiska adrese ir Jasminu iela 1, Dreilini, Stopinu novads, LV-2130,
vienotais registracijas Nr. 40003341516. Paslaik §is sabiedribas aktivu komercdarbibu neveic.
Tas saglabajusas lomu ka 11dz&ji dazos ligumos par kafijas automatu apkalpoSanu birojos un
vietas tirdzniecibas automatu nomai, So ligumu izpildi nodrosina KAFE SERVISS.

3. SIA “ESPRESSOBLUE”

SIA “ESPRESSOBLUE” (turpmak — ESPRESSOBLUE) ir Latvijas Republikas komercregistra
registréta sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu ar vienoto registracijas Nr. 40103367795, tas
juridiska adrese ir Jasminu iela 1, Dreilini, Stopinu novads, LV-2130.

ESPRESSOBLUE galvenie komercdarbibas veidi ir (i) kafijas automatu iznomasana un
apkalposana birojos un nepagatavotas kafijas piegade lieto$anai iznomatajos automatos’?; (ii)
kafijas automatu un nepagatavotas kafijas (t.sk. kapsulu) tirdznieciba; (iii) pagatavotas Lavazza
zimola kafijas tirdznieciba veikala “Espresso boutique Lavazza™ tirdzniecibas centra “Spice”
un veikala “Lavazza boutique™* tirdzniecibas centra “Sky & More”.

ESPRESSOBLUE vienigais pasnieks, kuram pieder 100% kapitaldalas, ir (*) (persona A),
personas kods (*).

ESPRESSOBLUE pieder 50% KAFE SERVISS kapitala dalas, vienlaicigi ESPRESSOBLUE

2 ESPRESSOBLUE apgrozijums $aja tirgii veido nepilnus 30% no sabiedribas kopgja apgrozijuma.

% Tirdzniecibas centra “Spice” majaslapa, sadala “Veikali”. Pieejams: https://www.spice.lv/Iv/store/lavazza
* lepirk3anas centra “Sky&More” majaslapa, sadala “Veikali”. Pieejams:
http://www.skyandmore.lv/lv/veikali/lavazza-boutique/



https://www.spice.lv/lv/store/lavazza
http://www.skyandmore.lv/lv/veikali/lavazza-boutique/
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pieder 50% SIA “EB Invest” kapitala dalas, vienotais registracijas Nr.40103961162, tas
juridiska adrese ir Jasminu iela 1, Dreilini, Stopinu novads, LV-2130. SIA “EB Invest” darbibas
veidi ir auto pasSapkalpo$anas mazgaSanas iekartu uzstadiSana un apkalpoSana, zemes iegade
vai zemes noma uz kuriem uzstada (cel) auto pasapkalposanas mazgasanas vietas.

Il APVIENOSANAS VEIDS

ESPRESSOBLUE, KAFE SERVISS 50% kapitaldalu Tpasnieces SIA “Taco Shell” un Coffee
Address 06.12.2019. noslégtais kapitaldalu pirkuma ligums (turpmak — Dalu pirkuma ligums)
paredz, ka Coffee Address iegiis 100% KAFE SERVISS kapitaldalu. (*)

Vienlaikus darfjuma ietvaros ESPRESSOBLUE, kas ir viens no KAFE SERVISS dalibniekiem,
aktivi tiek nodoti KAFE SERVISS pirms KAFE SERVISS kapitaldalu nonaksanas Coffee
Address pasuma. (*) Ta rezultata ESPRESSOBLUE darbiba tika icklauta KAFE SERVISS
uznémuma. ESSPRESSOBLUE darbibas veidi, proti (i) kafijas automatu iznomasana un
apkalpo$ana birojos un nepagatavotas kafijas piegade lictoSanai iznomatajos automatos, (ii)
kafijas automatu un nepagatavotas kafijas (t.sk. kapsulu) tirdznieciba un (iii) pagatavotas
Lavazza zimola kafijas tirdznieciba veikala “Espresso boutique Lavazza” tirdzniecibas centra
“Spice” un veikala “Lavazza boutique” tirdzniecibas centra “Sky & More”, ir nodoti KAFE
SERVISS. Coffee Address paredz turpinat esoSos ESPRESSOBLUE darbibas veidus.
ESPRESSOBLUE saimnieciska darbiba, kurai paredz&ts palikt arpus darijuma tv€ruma, veido
nepilnus (*) no ESPRESSOBLUE apgrozijuma 2018.gada. Sobrid ESPRESSOBLUE
nodarbojas ar konsultaciju sniegSanu. Konsultaciju pakalpojumi nav saistiti ar apvienoSanas
dalibnieku darbibas veidiem.

KL 15. panta pirmas dalas 3. punkts nosaka, ka tirgus dalibnieku apvienoSanas ir “tads
stavoklis, kad viena vai vairakas fiziskas personas, kuram jau ir iz8kiroSa ietekme par vienu vai
vairakiem tirgus dalibniekiem, vai viens vai vairaki tirgus dalibnieki iegiist (..) tieSu vai netiesu
1z8kiroSu ietekmi par citu tirgus dalibnieku vai citiem tirgus dalibniekiem”.

Nemot vera iepriek§ minéto, pazinota apvienoSanas atbilst KL 15. panta pirmas dalas 3. punkta
noraditajam veidam — vienam tirgus dalibniekam iegiistot iz8kiroSu ietekmi par citu tirgus
dalibnieku. Lidz ar to apvienoSanas rezultata Coffee Address iegis 100% KAFE SERVISS
kapitaldalas un ESPRESSOBLUE aktivus, kas veido KAFE SERVISS ka ieguvéjam nodotu
uznémumu - kafijas automatu iznomasSana un apkalpoSana birojos, kafijas piegade lietoSanai
iznomatajos automatos un tirdznieciba veikalos “Espresso boutique Lavazza” (tirdzniecibas
centra “Spice”, Lielirbes iela 29, Riga) un “Lavazza boutique” (tirdzniecibas centrs “Sky &
More”, Duntes iela 19 a, Riga). Kapitaldalu iegtiSanas bridi KAFE SERVISS uznémuma
gandriz pilniba ietilps agrakais ESPRESSOBLUE uznémums.

11l KONKRETIE TIRGI UN APVIENOSANAS REZULTATA IETEKMETIE TIRGI

Saskana ar KL 1. panta 4. punktu “konkrétais tirgus — konkretas preces tirgus, kas izvertéts
saistiba ar konkréto geografisko tirgu”. KL 1. panta 5.punkts nosaka, ka “konkrétas preces
tirgus — noteiktas preces tirgus, kura ietverts ari to precu kopums, kuras var aizstat ar o
noteikto preci konkretaja geografiskaja tirgii, nemot verda pieprasijuma un piedavajuma
aizstajamibas faktoru, precu pazimes un lietosanas ipasibas”. Savukart KL 1. panta 3. punkts
nosaka, ka “konkretais geografiskais tirgus ir geografiska teritorija, kura konkurences apstakli
konkretas preces tirgii ir pietiekami lidzigi visiem $a tirgus dalibniekiem”.

Atbilstosi Noteikumu Nr.800 2. punktam apvienoSanas rezultata ietekmétais tirgus ir (1)
konkrétais tirgus, kura darbojas apvienoSana iesaistitie tirgus dalibnieki un (2) ar konkréto tirgu,
kura darbojas viens no apvienoS$ana iesaistitiem tirgus dalibniekiem, vertikali saistits tirgus,
kura darbojas cits apvienosana iesaistits tirgus dalibnieks.



24

25

26

27

28

29

30

5

Apvienosanas dalibnieki Zinojuma noradijusi, ka apvienosanas ietekme cetrus konkretas preces
tirgus:

- kafijas automatu iznomasana un apkalposana birojos® Latvija;

- kafijas automatu iznomasana un apkalposana HoReCa® Latvija;

- partikas un dz€rienu pardosana tirdzniecibas automatos Latvija;

- kafijas automatu un kafijas (t.sk. kapsulu) tirdznieciba Latvija.
Turpmakajas Lémuma nodalas sniegts novértéjums par katra konkréta tirgus definé$anu no
konkrétas preces un geografiskas teritorijas ietvara, ievérojot konkréta pakalpojuma precu
kopumu un aizstajamibas faktorus.

4.  Kafijas automatu iznomasana un apkalposSana birojos

Kafijas automatu iznomaSanas un apkalpoSanas tirgi birojos Klientiem tiek nodrosinats
komplekss pakalpojums, proti, tiek iznomati kafijas automati, tieck nodrosinata to apkope un
tiek piegadata kafija lietoSanai Sajos automatos. Vienlaikus kopa ar kafijas piegadi klientiem
var tikt piegadati ari citi papildu produkti (pieméram, t&ja, cukurs, piens, kafijas kocini u.c.)
atkariba no klienta v€lmém un nepiecieSamibas. Kafijas automati parasti tiek novietoti
birojos/darba vietas un ir paredz&ti darbiniekiem. Lémumu par automata iznomasanu pienem
attieciga organizacija/iestade, un darbiniekiem kafija ir pieejama bez maksas. MaksaSanas
sisttma nomas kafijas automatam nav pievienota. Vienlaikus nomnieks apnemas kafijas
automata izmantot tikai iznomataja piegadato kafiju.

Birojiem piegadatie kafijas automati ir atSkirigi péc izmériem, tehniskajiem parametriem,
cenas, salidzinot tos ar aparatiem, kas tiek lictoti HoReCa. Birojos lietotie kafijas aparati parasti
ir 1étaki, mazaki, pielagoti mazakai intensitatei, tiem ir zemakas prasibas attieciba par apkopes
kvalitati un precu krajumiem.

Pakalpojuma sniedz€ji piedava pirc€jiem vairaku veidu kafijas automatus atkariba no ta, cik
daudz cilveki kafijas automatu lietos, un vai nepagatavota kafija automata tiek ievietota kafijas
pupinu vai kapsulu veida. Automatus ir regulari jaapkalpo: japapildina to izejvielu (kafija)
krajumi un javeic apkope (tiriSana).

Kafijas automatu iznomasanas un apkalpoSanas tirgii birojos Zinojuma iesniedzgjs konkréta
tirgus defindsana ir izmantojis Eiropas komisijas (turpmak - EK) praksi’, ka arT Lietuvas
Konkurences padomes (turpmak - LTKP)® praksi, kur preces tirgus definicija atbilst pieejai
kadu izmantojusi EK, nosakot konkrétas preces tirgu pec iekartas veida, kuru Zinojuma
izraudzijusies iecerétas apvienosanas dalibnieki. Vienlaicigi secinams, ka $ajos [émumos gan
EK, gan LTKP konkrétas preces tirgus definiciju atstajusas atvertu.

Lai sniegtu péc iesp&jas saturigaku un tirgus analizei piemérotaku informaciju par konkurences
apstakliem, Zinojuma iesniedzgjs par atbilstoSako uzskata definét tirgu atbilstosi EK ieprieks
minétajam segmentacijas variantam, proti konkrétas preces tirgu noteikt péc tas iekartas veida,
ko izmanto automatu pakalpojumiem, noskirot $adus tris galvenos partikas un dz€rienu
automatu veidus: (i) tirdzniecibas automati (vending machines), (ii) dzérienu automati, ko
izmanto viesnicas, restoranos un kafejnicas (HoReCa) un (iii) mazas jaudas automati bez
maksasanas sisttmam, kas paredz&ti kafijas nodros§inasanai birojos (OCS) jeb “office coffee
supply”.

KP lieta veica klientu un konkurentu aptauju, lai noskaidrotu to viedokli par kafijas automatu

5 Ar terminu “biroji” vienlaicigi KP ieskata var tikt aptvertas ari tadas iestades ka muzeji, skolas, raZzoSanas
uznémumi, cehi, noliktavas u.c. darba vietas, tacu bitiskakais aspekts kafijas automatu nomas un apkalpoSanas
tirgii birojiem ir, ka nomas kafijas automati tiek novietoti prieks darbiniekiem.

6 Viesnicas, restorani, kafejnicas, krogi, bari, kazino, DUS, sabiedriskas dinasanas vietas, kioski, veikali

" EK 25.08.2017. lemums lieta M.8454 — KKR / PELICAN ROUGE 12. rindkopa.

8 LTKP 20.09.2018. lémums lieta Nr. 1S-172 (2018) - BALTIC COFFEE HOLDING /PARDAVIMO AUTOMATAI
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nomas un apkalpoSanas pakalpojuma iesp&jamo aizvietojamibu ar kafijas automatu iegadi.
Izveértgjot iegiito informaciju, secinams, ka nomas pakalpojumu var dalgji aizvietot arT ar kafijas
automata iegadi, pasi mazaku biroju gadijumos. Min&to apliecina arT klientu aptauja lieta, kura
lielaka dala no aptaujatajiem klientiem® noradija, ka gadfjuma pie 5 lidz 10 procentu cenas
picauguma kompleksajam nomas pakalpojumam (ieklauj arT kafijas piegadi) visticamak
aizvietotu vai apsvertu kafijas automatu nomas pakalpojumu birojos aizvietot ar kafijas
automata/u pirkumu. Tomér dala no klientiem, Tpasi lieli biroji, arT pie cenu pieauguma
turpinatu iegadaties kafijas automatu nomas un apkalposanas pakalpojumu, jo nav zinasanu par
kafijas automatu apkalpoSanu.

Konkurentu sniegta informacija lieta par klientu parslégsanos no kafijas automatu nomas un
apkalpos$anas pakalpojuma birojos uz kafijas automata/u pirkumu liecina, ka klienti,
visticamak, pie neliela cenu pieauguma neizvélas kafijas automatus pirkt, bet izvélétos kada
cita konkurenta pakalpojumu, kas biis finansiali izdevigaks. Konkurenti aizvietojamibu ar citu
konkurentu piedavajumiem pamato ar tirgii pastavosajam plaSajam izvéles iesp&jam no
konkurgjoso uzn€mumu puses.

levérojot min€to un nemot veéra, ka atseviski mazaki biroji kafijas automatu nomas un
apkalpoSanas pakalpojumu, iesp€jams, aizvietotu ar kafijas automatu iegadi, konkrétas preces
tirgus lietas ietvaros KP veértéjuma atstajams atveérts, jo konkréta apvienoSanas darijuma
izvertéSana nav butiska nozime tam, cik Sauri tiek saSaurinata konkrétas preces tirgus definicija
konkrétaja lieta. Neatkarigi no ta, kada tiek izv€leta attieciga tirgus definicija, tas nemainitu
novertejumu apvienosanas lieta.

Apvienosanas dalibnieki kafijas automatu iznomasSanas un apkalpoSanas pakalpojumu birojos
piedava visa Latvijas teritorija, un to piedavatie pakalpojumi dazados regionos neatskiras.
Vienlaicigi secinams, ka arT dala no apvienoSanas dalibnieku un konkurentu klientiem iepérk
pakalpojumu visas valsts limeni vai tiek veikts viens iepirkums dazadas Latvijas vietas
izvietotiem birojiem.

Attieciba par geografisko teritoriju EK praks¢ saistiba ar “automattirdzniecibu” un geografiska
tirgus robezam secinajusi, ka tas nav Saurakas par dalibvalsti.’® Lai gan geografiskas teritorijas
robezas ir atstatas atvértas, tomér ictekmes novértéSana pastavigi ir novertta valsts ITment.
Ievérojot minéto, Kafijas automatu iznomasanas un apkalpoSanas tirga birojos geografiskais
tirgus ir defingjams ka Latvijas Republikas teritorija.

5.  Kafijas automatu iznomasana un apkalpoSana HoReCa

Kafijas automatu iznomasanas un apkalposanas tirgii HoReCa tiek iznomati kafijas automati,
tiek nodros$inata to apkope un tiek piegadata kafija (vai citi papildu produkti) lictosanai $ajos
kafijas automatos lidzigi ka tas ir birojos.

Kafijas automati tiek nomati pardosanai paredzétas kafijas pagatavosanai. Saja tirgli nomnieki
lieto kafijas automatus, lai veiktu komercdarbibu, nevis apmierinatu darbinieku vajadzibas.
Pagatavotas kafijas pardoSanas ienakumus patur nomnicks. Maksasanas sisttma HoReCa
kafijas automatiem nav pievienota.

HoReCa kafija automati parasti atskiras no birojos izmantotajiem kafijas automatiem ar lielaku
jaudu un labakiem tehniskajiem parametriem (kafijas dzirnavu izturiba ir augstaka un
uzstadijumu varianti, pieejamo recepsu skaits, nesamaltas kafijas konteineru skaits lielaks,
lielaks piena apstrades veidu skaits). Atzim&jams, ka konkrétaja nomas pakalpojuma tirga
ietilpst kafijas piegade. Sie kafijas automati tiek lietoti intensivak, tiek patéréti lielaki produktu

% Pieméram, SIA “AUTONAMS”, SIA “Kreiss”, SIA “Evalution Latvia”, AAS “Balta”, SIA “AMSERV
MOTRORS”.

10 EK 25.08.2017. lemums lieta M.8454 — KKR / PELICAN ROUGE 17-19. rindkopa, EK 14.11.2014. lémums
lieta COMP/M.7319 — KKR / ALLIANZ / SELECTA 17. rindkopa.
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krajumi, pagatavotas kafijas kvalitate ir attiecigad uzn€muma konkurences parametrs, tadel So
kafijas automatu kvalitatei ir jabiit augstakai salidzinajuma ar birojos lietotiem kafijas
automatiem. HoReCa kafijas automati ir fiziski lielaki un dargaki (prasa lielakas investicijas),
tadel tie parasti ir nepiemeroti lielakajai dalai biroju.

Pakalpojuma Klienti ir viesnicas, restorani, kafejnicas, citas €dinaSanas iestades, krogi. Pie
konkréta tirgus klientiem apvienosSanas dalibnieki pieskaita ari degvielas uzpildes stacijas
(DUS), kioskus (NARVESEN) un veikalus.

Profesionalai lieto$anai paredzetie kafijas automati var bt pilnigi automatiz&ti vai tradicionali,
ar kuriem var pagatavot lielu kafijas apjomu. Sie Kafijas automati ir regulari jaapkalpo,
japapildina izejvielu (kafija, piens, u.C.) krajumi, javeic to apkope, tiriSana. Pakalpojuma pircgji
parasti noma gan kafijas automatus, gan izejvielas no viena piegadataja. Vienlaicigi HoReCa
tirgli butisks ir apkalpos$anas servisa atrums un atra reagéSanas iesp&ja uz HoReCa klienta
izsaukumu.

Apvienosanas dalibnieki Zinojuma noradijusi, ka, visticamak, dala no $1 pakalpojuma klientiem
varétu aizstat kafijas automatu nomu un apkalposanu ar HoReCa kafijas automatu iegadi.
Vienlaikus kada dala no §1 pakalpojuma lietotajiem to nespétu, jo tas prasitu papildu finansu
resursus un klientiem bitu nepiecieSams piesaistit papildu specialistu $o automatu
apkalpoSanai. ApvienoSanas dalibnieki uzskata, ka no pieprasijuma puses kafijas automatu
noma HoReCa tirga var tikt aizvietota ar HoReCa kafijas automatu iegadi.

KP veikta klientu aptauja lietd norada, ka lielaka dala no aptaujatajiem uznémumiem pie 5 lidz
10 procentu cenas pieauguma neizvélétos HoReCa kafijas automatus iegadaties, bet izvéletos
kada cita konkurenta pakalpojumu, tikai atseviski klienti'’ noradija, ka apsvértu HoReCa
kafijas automata iegadi, ja kafijas cena pieaugtu tiesi HoReCa kafijas automatu dél. Konkurentu
sniegtas atbildes lieta par klientu parslégsanos no kafijas automatu nomas un apkalpoSanas
pakalpojuma HoReCa tirgt uz kafijas automatu pirkumu liecina, ka klienti, visticamak, pie 5
11dz 10 procentu cenas pieauguma neizvelétos HoReCa kafijas automatu pirkumu.

Konkurenti lieta sniegusi noveértéjumu, ka klienti, visticamak, neparorientésies uz pirkumu, jo
tas ir komplekss pakalpojums. HoReCa klienti atteiksies no pakalpojuma vai mekles citu
finansiali izdevigu risinajumu, nemot veéra, ka aptuveni 70% gadijumos klienti peérk visu
pakalpojuma kopumu. Loti retos gadijumos HoReCa klienti izskata iekaru iegadi, jo miisdienu
biznesa vide ir mainiga un nepiecieSama elastiba, lai atri pielagotos esoSajai situacijai.
Vienlaicigi jebkura kafijas piegadataja iekarta un produkcija ir aizvietojama ar kada cita lidziga
produkta/pakalpojuma sniedzgju.

Ieverojot min€to un to, ka HoReCa klienti HoReCa kafijas automatu nomas un apkalpoSanas
pakalpojumu pamata neaizvieto ar HoReCa kafijas automata/u pirkumu, tad konkrétas preces
tirgus nosakams ka kafijas automatu iznomasanas un apkalpo$anas tirgus HoReCa.

HoReCa sektora uznémumi pakalpojumu iegadi nereti veic centralizéti ka vienu iepirkumu
visai valsts teritorijai. Sadi HoReCa klienti ir svarigi, jo tiem ir liels apgrozijums un
apvienoSanas dalibniekiem ka ar1 konkurentiem ir iesp&ja apkalpot HoReCa klientus visa valsts
teritorija. Apvienosanas dalibnieki piedava So pakalpojumu visas valsts teritorija.

EK praksé saistiba ar “automattirdzniecibu” un geografiska tirgus robezam secinajusi, ka tas
nav Saurakas par dalibvalsti'?. Vienlaikus geografiskas teritorijas robeZas ir atstatas atvértas,
tomér ietekmes novertésana pastavigi ir novertéta valsts Iimeni. Ievérojot minéto, geografiskais
tirgus apvienosanas lieta kafijas automatu iznomasanas un apkalposanas tirgli HoReCa ir
defingjams ka Latvijas Republikas teritorija.

11 STA “HOTELS MANAGEMENT”
12 EK 25.08.2017. lemums lieta M.8454 — KKR / PELICAN ROUGE 17-19. rindkopa, EK 14.11.2014. lémums
lieta COMP/M.7319 — KKR / ALLIANZ /SELECTA 17. rindkopa.
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6. Partikas un dzérienu pardoSana tirdzniecibas automatos un citos
mazumtirdzniecibas kanalos

ApvienoSanas dalibnieki veic karsto, auksto dz€rienu un uzkodu mazumtirdzniecibu no
tirdzniecibas automatiem?3. Atbilstosi EK praksei pardosana tirdzniecibas automatos definéta
ka produktu un pakalpojumu pardoSana bez uzraudzibas tirdzniecibas vieta, izmantojot
norgkinu sistému.’* Tirdzniecibas automatu pakalpojumu sniedzgji giist ienémumus no gala
produktu pardosanas, izmantojot tirdzniecibas automatus.

Lémumu par preces iegadi no tirdzniecibas automata pienem un samaksu veic preces paterétajs
(gala lietotajs). Pardosanas ienakumus parasti patur automata ipaSnieks. Automata Tpasnieka
personals automatus apkalpo — regulari papildina to krajumus un inkasé naudu.

leprieks€jos 1émumos EK ir atstajusi atklatu jautajumu, vai tirdzniecibas automatu tirgus biitu
jaturpina segmentét. Jo 1paSi EK ir atstajusi atvertu jautajumu, vai vajadzetu tirgu sadalit,
vadoties no pardotajiem produktiem, tas ir, karstie / aukstie dz€rieni un / vai uzkodas /
partika.’® Vienlaikus tirdzniecibas automatu tirgi EK ir apsvérusi'®, bet atstajusi atklatu
turpmaku segmentéSanu tirdzniecibas automatiem: 1) karsti un auksti dz€rieni, ii) uzkodas un
€dieni, ii1) karbas un pudeles.

Vienlaikus, apsverot jautajumu, vai tirgum vajadz&tu bt iedalitam atkariba no pakalpojuma
veida un ta vai pakalpojums ietver, pieméram, (i) tikai tirdzniecibas automatu piegadi un
uzstadiSanu, salidzinot ar (ii) paSu preCu krajumu uzpildiSanu un apkalpoSanas
pakalpojumu, $ada iedalisana EK tirgus izp&tés netika atbalstital’. Piem&ram, jautajumu par to,
vai tirdzniecibas automatu tirgus ir janodala, segmentgjot péc pakalpojuma veida un produkta,
var atstat atklatu, jo konkurences noveértéjuma rezultats nemainitos atkariba no tirgus
definicijas.'®

KP veértejuma karsto dz€rienu, uzkodu un auksto dzeérienu pardosanas darbibu no tirdzniecibas
automatiem pirmskietami var sadalit atseviskas uznéméju un klientu sadarbibas grupas: (i)
galalietotaji, kuri no tirdzniecibas automatiem iegadajas karstos dzerienus, uzkodas un aukstos
dzerienus; (ii) tirdzniecibas automatu uzstadiSanas vietu / infrastruktiras apsaimniekotaji/
ipaSnieki, kas attiecigas telpas iznoma saimnieciskas darbibas veic&jiem, kuri vélas uzstadit
tirdzniecibas automatus. Tomér $ads sadalijums nebiitu piemerots attiecigas apvienoSanas
mérkiem, jo tas nemainitu apvieno$anas novertejumu.

Vienlaicigi KP veértéjuma attiecigo partikas un dzeérienu pardoSanas tirdzniecibas automatos
tirgu ir pamatoti apskatit no iesp&jamas pardoSanas tirdzniecibas automatos aizvietojamibas ar
citiem aizvietotajiem jeb citiem mazumtirdzniecibas kanaliem. Tapat pastav pamatota
nepiecieSamiba tirdzniecibas automatu darbibu novertét ar1 no paterétaju (gala klientu) viedokla
un to, vai uzkodas, auksti un karsti dzerieni ir iegadajami un aizvietojami ar tadu pasu preci
citos izplatiSanas kanalos ka kioski, veikali, degvielas uzpildes stacijas (DUS) no patérétaja

13 Tirdzniecibas automati ir lielas automatiskas ierices, kuras izsniedz visdazadakos produktus, ieskaitot dzerienus
un uzkodas. Tie ietver sava veida automatisko norékinu mehanismu, un tos var izvietot loti dazadas vietas
(piemé&ram, birojos, riipnicas, universitates, sporta centros, iepirksanas centros, lidostas un dzelzcela stacijas u.c.).
Tirdzniecibas automatos ir tris produktu kategorijas, atkariba no ta, ko tie izdod, proti, karstie un aukstie dzgrieni,
uzkodas un partika, karbas un pudeles.

14 EK 08.05.2001. lemums lieta COMP/M.2373 — COMPASS / SELECTA, 13-17. rindkopa.

15 EK 12.10.2010. Iemums lieta M.5973 — CVC / Charden International, 12-13. rindkopa.

16 EK 31.10.2008. lemums lieta M.5338 — Barclays / Investcorp / N&V Global Vending, 13.rindkopa, EK
12.10.2010. lémums lieta M.5973 — CVC / Charden International, 13. rindkopa, EK 19.07.2013. lémums lieta
M.6857 — Crane Co / MEI Group, 93. rindkopa, EK 14.11.2014. lemums lieta M.7319 — KKR / Allianz / Selecta,
20. rindkopa.

17 EK 08.05.2001. lémums lieta M.2373 — Compass / Selecta, 16—17. rindkopa, EK 19.05.2006. lemums lieta
M.4202 — Charterhouse / Elior, 16.rindkopa, EK 12.10.2010. 1émums lieta M.5973 — CVC/ Charden International,
12. rindkopa.

18 EK 25.08.2017. lemums lieta M.8454 — KKR / PELICAN ROUGE, 16. rindkopa.
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(gala klienta) viedokla.

Lielakais vairums tirdzniecibas automatu pardod ierobezotu daudzumu dz€rienu vai uzkodu
produktu, kas apmierina klientu uzkodu un atspirdzinajumu vajadzibas starp €dienreizém. Lai
gan, attistoties tirdzniecibas automatu sarezgitibas Iimenim, pastav zinama tendence pardot gan
plasaku produktu klastu, gan dz€rienu un partikas produktu kombinacijas, tas vél Latvija nav
sasniedzis izaugsmi, kura tirdzniecibas automatu pakalpojumi piedava tada veida pilnigu
parklajumu, kas, piem@ram, var€tu aizstat €dinasanas pakalpojumus &dnicas. Lidz ar to
pardosana no tirdzniecibas automata ir uzskatama par papildino$u pakalpojumu &dinasanai
&dnica, lai apmierinatu gala patérétaja vajadzibas &ka/konkréta vieta.!® Vienlaikus pardosana
no tirdzniecibas automatiem pakalpojums ir daudz zemaku izmaksu risinajums (parasti daudz
ierobezotaks pakalpojums) salidzinajuma ar &diena pardosanu &dnica vai partikas pardosanu
veikalos.

Attieciba par kafijas un uzkodu pardosanu no tirdzniecibas automatiem KP analize lieta par
konkrétas preces tirgu liecina, ka, visticamak, ir pamats konkr&tas preces tirgus definiciju
paplasinat, proti, attiecigaja preces tirgii ieklaut pre€u pardoSanu ne tikai no tirdzniecibas
automatiem, bet paplaSinat to ar pardoSanu no citiem mazumtirdzniecibas kanaliem, ka kioski
(NARVESEN), veikali, kafejnicas un degvielas uzpildes stacijas (DUS). Sadu konkrétas preces
tirgus paplasinasanu KP pamato ar iegiitajiem pieradijjumiem lieta. Zinojuma iesniedzgjs
sniedzis informaciju, ka automatu operatori konkuré gan sava starpa, gan ari ar €dinasanas
pakalpojuma sniedzgjiem, kioskiem un partikas veikaliem, kuru mérkauditorija ir tie pasi
klienti, kas iegadajas preces no tirdzniecibas automatiem. Tas izriet arm no apstakla, ka
tirdzniecibas automati biezi ir izvietoti tajas paSas vietas, kur €dinasanas iestades, kioski,
partikas veikali — blakus darba vietam, izglitibas iestadeém utt. Tadeél Zinojuma iesniedzgjs
uzskata, ka janem vera, ka §1 konkréta tirgus dalibnieki ir paklauti intensivai konkurencei no
citu partikas un dzerienu tirgotaju puses.

Tirgli pastavosas ienakSanas barjeras var sniegt butisku informaciju par konkurences
apstakliem konkrétaja tirghi. Ja ieklGsana tirgh ir pietickami vienkar$a, maz ticams, ka
apvienoSanas radis jebkadu butisku pret konkurenci verstu risku. Tapéc iekliSanas ietekmes
analize ir svarigs elements, novért§jot kop€jo ietekmi uz konkurenci. Biitiski ir arT novertet
ienacgju ietekmi no citu mazumtirdzniecibas kanalu puses. Zinojuma iesniedzgjs ir noradijis,
ka, pieméram, (*). levérojot iepricks minéto, KP secina, ka minctais liecina, ka ienakoSie
konkurenti no citiem mazumtirdzniecibas kanaliem var izdarit biitisku konkurences spiedienu
uz tirdzniecibu no tirdzniecibas automatiem.

Vienlaicigi, lai parbauditu min&to, KP veica ari klientu un konkurentu aptauju, lai noskaidrotu,
vai kafijas un uzkodu iegade no tirdzniecibas automatiem tiek aizvietota ar attiecigo precu
iegadi tuvuma esosajos DUS, veikalos, NARVESEN kioskos, kafejnicas u.c. tirdzniecibas
vietas. Klientu un konkurentu vispar&jie noveérojumi par parslégsanas tendencém liecina, ka
pastav klientu parslégsanas uz kadu citu tie$a tuvuma esoSu vietu. Ipa$i mingtais bitu
attiecinams saistiba ar kafijas iegadi, jo ne vienmer kafijas iegades gadijuma letaka cena var
bt noteicosais faktors. Atsevisku klientu sniegta informacija apliecina, ka kafijas garSas un
kvalitates 1paSibas nereti var biit viens no butiskakajiem kritérijiem kafijas iegade, tade] tiek
izveleti citi mazumtirdzniecibas kanali.

Lieta iegutas klientu atbildes liecina, ka klienti attiecigos tirdzniecibas automatus izvieto, lai
apmierinatu savu darbinieku vajadzibas vai telpas ienakoSo klientu, pacientu, apmeklétaju
vajadzibas un taja paSa laika giitu papildu ienakumus. Neskatoties uz minéto, komersanti
(Klienti), kas izvieto tirdzniecibas automatus sava infrastruktiira, ir novérojusi, ka gala klienti
(pircgji) iet uz citam tuvjam tirdzniecibas vietam, lai aizvietotu tirdzniecibas automata
pardotas preces ar tiesa tuvuma esosam DUS, NARVESEN u.c. pardotam tadam paSam vai

19 EK 08.05.2001. lemums lieta M.2373 COMPASS / SELECTA, 22. rindkopa.
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lidzigam uzkodam vai dzérieniem (kafija, limonade). Pieméram, VAS “Latvijas dzelzcel§?° ir
noradijis, ka Rigas dzelzcela stacija izvietotos tirdzniecibas automatus gala klienti var aizvietot,
jo apkart tirdzniecibas centram Origo ir gan STOCMANN, viesnicas un kafejnicas. ArT SIA
“MAXIMA Latvija”?! noradijusi, ka pastavo$as alternativas biitu janem véra. SIA “Rigas
Austrumu kliniska universitates slimnica” noradijusi, ka kafiju/uzkodas var iegadaties kadas
citas tuvejas tirdzniecibas vietas (NARVESEN, RIMI u.c.).
Savukart konkurenti sniegusi informaciju, ka gala klienti parorient€sies no tirdzniecibas
automatiem uz citam vieta, ja kafejnicas, kioski, DUS, veikali biis tie$a tuvuma. Vienlaicigi
konkurenti ir nov€rojusi, ka ar lielu varbiitibu gala klienti parorient€sies, jo apgrozijums
samazinas, ja ir konkurgjosi pakalpojumi (citi izplatiSanas kanali) tiesa tuvuma.
Ieverojot KP lieta konstatéto, ka, visticamak, pastav pardoSanas no tirdzniecibas automatiem
aizvietojamibas iesp&jas gan no paterétaju (gala klientu), gan citu izplatiSanas kanalu puses, KP
vert§juma konkrétas preces tirgus biitu paplasSinams ar uzkodu, auksto un karsto dzerienu
tirdzniecibu ar1 no citiem mazumtirdzniecibas kanaliem. Tomer precizu konkrétas preces tirgus
definiciju KP atstaj atvertu, jo konkréta apvienosanas darjjuma izvertéSana nav biitiska nozime
tam, cik tiek saSaurinata konkrétas preces tirgus definicija konkrétaja lieta. Neatkarigi no ta,
kada tiek izveleta attieciga tirgus definicija, tas nemainitu novert€§jumu apvienosanas lieta.
Par partikas un dz€rienu pardosanu tirdzniecibas automatos Zinojuma iesniedzgjs norada, ka
apvienoSanas dalibnieki Saja tirgli piedava pakalpojumus visa valsts teritorija. Apvienosanas
dalibnieki médz ar1 piedalities centraliz€tos iepirkumos 81 pakalpojuma sniegSana. Ar1 EK
partikas un dz€rienu pardoSanas tirgu tirdzniecibas automatos sava praksé ir konstanti
defingjusi geografiskas teritorijas robezas, kas nav $aurdka par dalibvalstiZ2.
Vienlaikus KP secina, ka uznémumi, kas nodarbojas ar uzkodu, karsto un auksto dz€rienu
tirdzniecibu no tirdzniecibas automatiem, tirdzniecibas automatus novieto visdazadakas lokalas
vietas Latvijas teritorijas ietvaros, tapéc dazadas vietds novietotie tirdzniecibas automati
patérétajiem (gala klientiem) nav aizvietojami.
KP veikta apvienoSanas dalibnieku novietoto tirdzniecibas automatu atrasanas vietu analize
pedgjo Cetru gadu griezuma (2016.-2019.gads) liecina, ka apvienos$anas dalibnieku vietu skaits,
kur tiesa tuvuma aptuveni Iidz 250 metru attaluma esoSajiem tirdzniecibas automatiem nav
konkurentu tirdzniecibas automatu vai citu tirdzniecibas vietu (veikalu, kiosku, DUS u.c.), ir
neliels. Sadas vietas, kur nav konstatgjama aizvietojamiba ar kadu citu alternativu, veido tikai
aptuveni (*) [1-5]% no apvieno$anas dalibnieku kopé&ja automatu skaita.
Lai gan §is apvienoSanas vajadzibam geografisko tirgu karsto dzérienu, uzkodu un auksto
dz€rienu tirdzniecibai no tirdzniecibas automatiem un citiem tirdzniecibas kanaliem varétu
definét kadu lokalu Latvijas teritoriju ietvaros, KP uzskata, ka konkrétas lietas ietvaros konkréta
geografiska tirgus definicija var tikt atstata atvérta, jo tas neietekm@s secinajumus par
apvienoSanas ietekmi.

7.  Kafijas automatu un kafijas (t.sk. kapsulu) tirdznieciba Latvija

Kafijas automatu un kafijas pardosanas tirgu tiek veikta kafijas automatu un kafijas (t.sk.
kapsulu) pardosana. Pircgji ir galalictotaji. Zinojuma iesniedz&js uzskata, ka pardoSanas
darfjumi kafijas automatu un kafijas (t.sk. kapsulu) pardosana notiek mazumtirdzniecibas
limeni. Lai gan kafijas automatu un kafijas savstarp&ja aizstajamiba no konkrétas preces
viedokla ir ierobezota, Kafijas automata aizstajamiba ar kafiju pastav tikai tiktal, ciktal
patéretajs automatkafijas vieta var izvéleties citu kafijas pagatavosanas metodi, savukart kafija

20 VAS “Latvijas Dzelzcel§” atbilde DN-6.4.7./282-2020

2L STA “MAXIMA Latvija” 02.04.2020. atbilde Nr.V-R05-447

22 EK 14.11.2014. Iemums lieta COMP/M.7319 - KKR / ALLIANZ /SELECTA 17. rindkopa, EK 25.08.2017.
lemums lieta M.8454 — KKR / PELICAN ROUGE 17-19. rindkopa.
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nav aizstajama ar kafijas automatu, tomér $ada konkrétas preces tirgus definicija Zinojuma
iesniedz&ja ieskata ir pietiekama. Vienlaikus Zinojuma iesniedzgjs uzsver, ka viena konkrétaja
tirgli ieklaut gan kafijas automatu, gan kafijas mazumtirdzniecibu konkrétas lietas vajadzibam
ir pietiekami acimredzamu negativu seku neiesp&jamibai $aja tirgi.

KP secina, ka kafijas automatu un kafijas pardosana mazumtirdznieciba ir uzskatami ka divi
atseviski konkrétas preces tirgi. Minéto apstiprina, pieméram, EK prakse,?® kur Kkafijas
pardosana ka konkrétas preces tirgus netiek defingta kopa ar kafijas automatu pardosanu.
Mingtaja lieta EK ka atseviskus tirgus nodalija kafijas pardoSanu majas vajadzibam un kafijas
pardoSanu arpusmajas vajadzibam, ka ari secin3ja, ka segmentacija pa kafijas veidiem
nepiecieSama vienigi “majlietosanas” kafijas tirgi.

KP praksg,?* atsaucoties uz EK praksi,? attieciba par kafijas automatiem secinats, ka atsevisku
preces tirgu var veidot specifiska kafijas pagatavosSanai paredzeéta automata veids (piemeram,
aizverta tipa espresso aparats ar dozetu pumpi). Ta ka Zinojuma iesniedzgjs noradijis, ka kafijas
tirdznieciba nav aizstajama ar kafijas automatu tirdzniecibu, tad konkrétas apvienoSanas
vajadzibam KP veértgjuma pamatoti ir nosakami divi atseviski konkrétas preces tirgi, proti,
kafijas automatu mazumtirdzniecibas tirgus un kafijas (t.sk., kapsulu) mazumtirdzniecibas
tirgus ka divi atseviski konkrétas preces tirgi.

KP praksé secinajusi, ka geografiskais tirgus attieciba par kafijas automatu tirdzniecibu varétu
tikt definéts plasak neka Latvijas teritorija.?® Vienlaikus KP vértéjuma tas, vai konkrétais
geografiskais tirgus kafijas automatu un kafijas (t.sk. kapsulu) mazumtirdznieciba bitu
nosakams Latvijas vai plasakas teritorijas ietvaros, tiek atstats atverts.

ApvienoSanas dalibnieki Zinojuma noradijusi arT uz nebitisku apgrozijumu kafijas automatu
mazumtirdzniecibas tirgli tadam personam, kas nav kafijas automatu nomnieki, bet kafijas
automatus perk.

KP lietas ietvaros secinajusi, ka apvienoSanas dalibnieku apgrozijums un ietekme konkrétaja
tirgti ir nebatiska. Kafijas automatus mazumtirdznieciba var iegadaties pie licla skaita sadzives
tehnikas un partikas precu tirgotajiem, taja skaita interneta veikalos Latvija. Lielakie konkurenti
kafijas automatu mazumtirdzniecibas tirgii Latvija, piem&ram, ir SIA “DEPO DIY”, SIA “MK
Trade”, SIA “MOBILUKSS”, SIA “Euronics Latvia”, AS “Kesko Senukai Latvia”, SIA
“PTA”, SIA “ETG”, SIA “Xnet”, SIA “Kafijas Draugs”, SIA “Innocent PRO”, SIA “ATAR”
un citi interneta veikali Latvija. Lai gan apvienoSanas dalibnieku riciba nav zinu, kas kaut
netieSi lautu vertét tirgus dalu kafijas automatu mazumtirdznieciba, tacu Zinojuma sniegta
informacija par apvienosanas dalibnieku apgrozijumu $aja tirga lauj pirmskietami secinat, ka
pardosSanas apjoms ir nebutisks attieciba pret kop&jo tirgus apjomu. Tadé] KP neuzskata par
lietderigu veikt padzilinatu tirgus analizi kafijas automatu mazumtirdzniecibas tirgl Latvija.
EK prakse ari citas apvienoSanas lietas apstiprina vienkarSota veért€juma pielaujamibu
situacijas, kuras apvienoSanas dalibnieku tirgus dalas ir nebitiskas, proti, darijums var izraisit
arT nelielas horizontalas parklasanas, kas tomér nerada horizontali ietekm&tus tirgus.?’ Tapéc
§1s darfjuma ietekmes saites Saja Iémuma netiks apliikotas talak. Papildus ietekmes noveértéjums
par kafijas (t.sk., kapsulu) mazumtirdzniecibas tirgu Latvija sniegts §1 Lémuma 11.punkta.

23 EK 05.05.2015. lemums lieta M.7292 - DEMB/ MONDELEZ/ CHARGER OPCO 26.-27. rindkopa.

24 KP 29.01.2015. lemums Nr. 4 Par SIA ,,Coffee Deluxe Baltija” 02.12.2014. iesniegumu 14.-18.rindkopa.

% EK 17.07.2009. lemums lieta COMP/M.5547 — KONINKLIJKE PHILIPS ELECTRONICS / SAECO
INTERNATIONAL GROUP, 10. rindkopa.

% Nespresso aizverta tipa espresso apardtu ar doz&tu pumpi un $aja aparatd izmantojamas kafijas kapsulas
iesp€jams iegadaties ari interneta veikalos un veikalos arpus Latvijas teritorijas, norada uz to, ka geografiskais
tirgus varétu tikt definéts plasak neka Latvijas teritorija (skat. KP 29.01.2015. lémumu Nr. 4, 17. rindkopa).

21 EK 21.12.2018. lemums lieta M.9122 - TCCC / Costa, 12.rindkopa.
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IV APVIENOSANAS IETEKMES UZ KONKURENCI IZVERTEJUMS

Atbilstosi 24. rindkopa noraditajam apvienosanas ietekmé $adus konkr&tos tirgus:

- kafijas automatu iznomasana un apkalposana birojos;

- kafijas automatu iznomasana un apkalposana HoReCa;

- partikas un dz€rienu pardosana tirdzniecibas automatos;

- kafijas (t.sk. kapsulu) tirdznieciba.
Saskana ar KL 16. panta treSo dalu KP aizliedz apvienoSanos, kuras rezultata rodas vai
nostiprinas domingjosais stavoklis vai var tikt biitiski samazinata konkurence jebkura
konkrétaja tirgii. Tadgjadi apvienoSanas ietekmes uz konkurenci izvert€juma novert€jams
domingjosa stavokla rasanas vai nostiprinaSanas risks vai arT bitisks konkurences
samazinajums jebkura konkré&taja tirgli apvienoSanas rezultata.
Pastav divi galvenie veidi, ka horizontalas apvienoSanas var biitiski traucét efektivu konkurenci,
jo 1pasi, radot vai nostiprinot domingjoso stavokli: (i) likvid€jot svarigus konkurences
ierobezojumus vienam vai vairakiem uznémumiem, kas attiecigi biitu palielinajusi tirgus spgju,
neizmantojot koordinétu ricibu (nekoordinéta ietekme); (ii) izmainot konkurenci ta, lai
ievérojami palielinatu varbutibu, ka uznémumi, kas agrak nav koordin€jusi savu ricibu,
koordings un paaugstinas cenas vai citadi kaités efektivai konkurencei?®.
Ieverojot mingto, turpmak sniegta ietekmé&to tirgu analize, atbilstoSi noraditajiem
raksturlielumiem.

8.  Kafijas automatu iznomasana un apkalpoSana birojos

Saja tirgi apvieno$anas dalibnieki un citi §a tirgus dalibnieki (konkurenti) giist ienakumus no
periodiskiem ikménesa klientu (biroju) kafijas automatu nomas maksajumiem, precu (kafijas
pupinas un citu precu/piedevu) tirdzniecibas un apkalposanas pakalpojumiem. Biroji parasti
izvélas vienu pakalpojuma piegadataju, kur§ piegada gan Kkafijas automatus, gan tajos
izmantojamas izejvielas, ka arT veic to apkopi. Vienlaicigi butisks ir aspekts, ka atseviskiem
klientiem kafijas automati tiek piegadati patapinajuma (bezmaksas “noma”), giistot ienakumus
tikai no precu (kafijas pupinu u.c.) pardosanas. Ta rezultata maksa par kafijas automatu
apkalpoSanu var bit ieklauta kafijas cena vai ari pieligta liguma ka atseviSka apkalpoSanas
maksa.

Vertgjot ietekmi konkrétaja tirgli, KP nem véra apstakli, ka tirghi darbojas ievérojams skaits
tirgus dalibnieku, kas piedava attiecigo komplekso nomas pakalpojumu Latvija. Turklat ir liels
tirgus dalibnieku skaits ar salidzinosi nelielu piedavajuma apgrozijumu. Ta rezultata, izvertejot
iegiito informaciju, KP secina, ka apvienoSanas rezultata neizveidosies vai nenostiprinasies
domingjosais stavoklis konkrétaja tirgti un apvienotais tirgus dalibnieks neparsniegs (*) [30-
40%] no konkréeta tirgus péc iznomato kafijas automatu skaita un ar1 péc apgrozijuma EUR bez
PVN.

Secinams, ka pe&c apvienoSanas apvienotajam tirgus dalibniekam salidzinoSi lidzvertigs
konkurents konkrétaja tirgti bis SIA “Venden”. Vienlaicigi tirgii darbojas ari citi mazaki
konkurenti ka SIA “Eden Springs Latvia”, SIA “Paulig Coffee Latvia”, SIA “EUGESTA un
PARTNERI”. Turklat Zinojuma iesniedz&ja ari noradijusi, ka konkrétaja tirgi aktivu
komercdarbibu veic uznémumi, kas piedava biroja precu piegadi. Tie arvien intensivak un
aktivak ar1 piedava kafiju, riko akcijas un reklamé pilna servisa piegadi biroja kafijas
pakalpojuma klientiem, ka, pieméram, SIA “A-Birojs”. Izpé&tes laika secinats, ka pakalpojuma
pircgji (klienti) var viegli aizvietot pakalpojuma sniedzgju.

KP vertgjuma konkrétas apvienoSanas rezultata apvienotajam tirgus dalibniekam konkrétaja

28 Pamatnostadnes par horizontdlo apvienoSanos novértésanu saskana ar Padomes Regulu par kontroli par
uzp@mumu koncentraciju (2004/K 31/03) (turpmak — Horizontalas Pamatnostadnes), 22. paragrafs.
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tirgl ari butiski nepalielinas iespgja izstumt no tirgus konkurentus. KP nekonstate, ka Coffee
Address, KAFE SERVISS un ESPRESSOBLUE biitu iesp&ja izmantot savu tirgus varu pret
eso$ajiem tirgus dalibniekiem, ierobezojot vai kavgjot potencialo tirgus dalibnieku ienak$anu
tirgti vai likvidgjot svarigus konkurences ierobezojumus nekoordinétas ietekmes veida. Lai gan
apvienotais tirgus dalibnieks pirmskietami klus par lielako tirgus dalibnieku konkretaja tirgd,
katra apvienoSanas dalibnieka tirgus dalas nav uzskatamas ka lielas. Atbilstosi KP riciba
esosajiem datiem par 2019. gadu péc apgrozija EUR izteiksmé Coffee Address Ipatsvars
pirmskietami ir aptuveni (*) (15-20%], KAFE SERVISS aptuveni (*) [15-20%] un
ESPRESSOBLUE aptuveni (*) [1-5%] robezas no KP aptaujato uznémumu sniegtas
informacijas.

Vienlaicigi KP veért§juma uznémumi, kas apvienojas nav uzskatami par loti tuviem
konkurentiem viens otram, jo katra apvienoSanas dalibnieka 20 lielakie klienti ir atskirigi.
Mingtais liecina, ka pastav mazaka iesp&ja, ka apvienoSana iesaistitajiem uznémumiem bis
stimuls paaugstinat cenas kafijas automatu nomas un apkalpoSanas pakalpojumam birojos.
Atzim&jams, ka konkurentu sniegtas atbildes lieta liecina, ka notiek klientu mainiba un zemaku
cenu piedavajuma gadijumos klienti médz mainit pakalpojuma sniedzg€ju, kas nozime, ka
konkr&taja tirgii pastav pakalpojumu aizvietojamibas iesp&jas. Atseviski tirgus dalibnieki?®
tostarp norada, ka par augstu aizvietojamibu kafijas automatu nomai un apkalpoSanai birojos
liecina lielais uznémumu skaits, kas piedava attiecigo pakalpojumu, jo klienti izvérté vairakus
piegadatajus un pasi biroju gadijumos izvélas Ietako.

Liela dala no KP aptaujatajiem konkurentiem noradija, ka sp€jai sniegt pakalpojumu visa
Latvija var but biitiska nozime. Vienlaicigi lielaka dala no aptaujatajiem konkurentiem
apliecinaja, ka kafijas automatu iznomasanu un apkalposanu birojos klientiem sniedz vai ir
sp&jigi sniegt visas Latvijas ietvaros.

Iegitie dati lieta liecina, ka kafijas automatu nomas tirgum birojos ir raksturiga izaugsmes
tendence. Turklat dalai apvienosanas dalibnieku konkurentu® nebiitu jasaskaras ar §kérsliem,
lai apmierinatu pieaugoso pieprasijumu péc biroja kafijas nomas pakalpojumiem, lai piedavatu
savus pakalpojumus lielakam klientu skaitam, un dazi no apvienoSanas dalibnieku
konkurentiem®! varétu paplasinaties tirgli un ir gatavi apmierinat picaugo$as klientu vajadzibas.
Tapéc var secinat, ka apvienosanas dalibnieku konkurenti varétu palielinat savu piedavajumu,
ja paliclinasies pieprasijums péc kafijas automatu nomas un apkalposanas pakalpojumiem
birojos. Secinams ar1, ka vairakiem konkurentiem ir bijis apgrozijuma picaugums p&déjo Cetru
gadu laika. Tas nozim¢, ka konkurenti var palielinat piedavajumu, ja paaugstinasies apvienota
tirgus dalibnieka pakalpojuma cenas.

KP ar1 nesaskata, ka $aja tirgii butu augstas ienakSanas barjeras, nemot veéra, ka tirgti ir ienakusi
konkurenti ped&jo piecu gadu laika, un jauniem tirgus dalibniekiem ir plasas sadarbibas iesp&jas
ar atskirigiem izejvielu un iekartu razotajiem.

Vienlaicigi, analizgjot iesp&jamas koordinétas ietekmes iestasanas iespgjas, proti, ka uznémumi
varétu uzskatit par iesp&jamu, ekonomiski izdevigu un tadgjadi ieteicamu izstradat tadu
ilgtsp€jigas ricibas modeli tirgd, kuras meérkis ir tirdznieciba par paaugstinatam cenam,
aptaujatie klienti $adus riskus apvienoSanas konteksta nesaredz un uzskata, ka pakalpojuma
cenas nepieaugs, bet konkurenti galvenokart norada uz iesp&jamo produktu piedavasanu par
zemaku cenu. AtseviSki apvienoSanas dalibnieku konkurenti noradijusi, ka apvienotais
dalibnieks varétu samazinat iekartu un sniedzamo pakalpojumu cenu, kas varetu radit negativu
ietekmi uz konkurentiem, kas darbojas attiecigaja tirgli un tiks piedavati pakalpojumi ar zemu
pelnas procentu tadgjadi saasinot konkurenci un var tikt ietekméta konkurgjoso uznémumu
ilgtsp&ja. Jaatzime, ka saskana ar EK praksi tikai tas, ka koncentracijas raditie efektivitates

29 SIA “Innocent Pro”
%0 SIA “Officeday Latvia”, SIA “Sanitex”
81 SJA “Emerald Baltic”
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ieguvumi var ietekm@ koncentracijas dalibnieku konkurentus, pats par sevi neattaisno
secinajumu, ka koncentracija raditu konkurences problémas.®? S7iemesla dél apgalvojumi, ka
apvienotais uznémums p&c apvienosanas spétu samazinat kafijas automatu iznomasanas un
apkalpoSanas pakalpojumu sniegSanas izmaksas galapatérétajam un tapéc galalietotajiem
piedavat zemakas nomas cenas, pasi par sevi neliecina par koncentracijas negativo ietekmi uz
noverteto tirgu.

Nemot véra iepriek§ minéto, KP nav pamata uzskatit, ka apvienoSanas rezultata sagaidama
butiska apvienota tirgus dalibnieka tirgus varas izveido$anas vai nostiprinasanas konkrétaja
ietekmétaja tirga.

9. Kafijas automatu iznomasana un apkalpoSana HoReCa

Novertejot aptaujato tirgus dalibnieku datus par situaciju tirgti, KP secina, ka konkrétaja tirgti
Coffee Address Tpatsvars péc iznomato HoReCa kafijas automatu skaita nesasniedz (*) [10-
20%] 2019. gada p&c aptaujato tirgus dalibnieku sniegtajiem datiem. KAFE SERVISS 1patsvars
p&c iznomato HoReCa kafijas automatu skaita ir nebttisks - (*) [1-5 %] robezas péc aptaujato
tirgus dalibnieku datiem 2019. gada.

Noveértgjot aptaujato tirgus dalibnieku ipatsvaru péc apgrozijuma EUR izteiksmé (bez PVN),
secinams, ka Coffee Address ipatsvars ir aptuveni (*) [10-20%] 2019. gada p&c aptaujato tirgus
dalibnieku sniegtajiem datiem. KAFE SERVISS 1patsvars péc apgrozijuma EUR izteiksme (bez
PVN) ir aptuveni (*) [10-20%] robezas 2019. gada. KP secina, ka apvienoSanas rezultata
neizveidosies vai nenostiprinasies domingjosais stavoklis konkrétaja tirgli un apvienotais tirgus
dalibnieks neparsniegs (*) [20-30%] no konkréta tirgus péc apgrozijuma EUR izteiksmé (bez
PVN).

Secinams, ka péc apvienoSanas apvienotajam tirgus dalibnickam salidzino$i lidzvertigi
konkurenti konkrétaja tirgi bus SIA “Eugesta un Partneri”, SIA “Sanitex”, SIA “Emerald
Baltic”, SIA “King Coffee Service”, SIA “Paulig Coffee Latvia”. Vienlaicigi tirgti darbojas ar
citi mazaki konkurenti, ka STA “Lofbergs Baltic”, SIA “Mosenc”, SIA “Kafijas pasaule”.
Ieskatu par iesp&€jamo tirgus situaciju apvienoSanas rezultata var sniegt ne vien apvienosanas
dalibnieku iesp&jamas tirgus dalas, bet arm novértgjums par klientu iesp&am mainit
pakalpojuma piegadataju konkré&taja tirgii un novertéjums par to, vai apvienoSanas dalibnieki ir
uzskatami par tuviem konkurentiem viens otram. ApvienoS$ana iesaistito pusu pircgjiem
(klientiem) var rasties gritibas, parorient&joties uz citiem piegadatajiem, ja ir maz alternativo
piegadataju vai ja tie saskaras ar ievérojamam parorientacijas izmaksam, vai arf ja tie nesaskata
citu piegadataju ka iesp&jamo aizvietotaju. Sadi klienti ir Ipa$i neaizsargati pret cenu
paaugstinasanu. Jo 1pasi tas attiecas uz klientiem, kas ir izmantojusi divéjada veida ieguvi no
diviem apvienoSana iesaistitiem uznémumiem, lai ieglitu konkur&josas cenas.

Pagatnes pieredze attieciba uz klientu parorientéSanas modeliem un reakciju uz cenu izmainam
var sniegt svarigu informaciju $aja sakara.®® Ir iesp&jams izdalit divus analizes veidus:
1) mainibas analize** un 2) parklasanas analize.®® Lietas ietvaros KP vértgja apvienosanas

32 EK 14.11.2014. lemums lieta M.7319 - KKR / ALLIANZ / SELECTA, 34.rindkopa.

33 Horizontalas Pamatnostadnes, 31. paragrafs.

34 Pieradijumi par klientu mainibas uzvedibu, pareju no viena piegadataja uz otru, nereti ir pietickams raditajs, lai
novertetu vai apvienosana iesaistitas puses konkure viena ar otru, ka arT atspogulotu pargjo tirgus dalibnieku radito
spiedienu uz apvieno$anas pusém. Konkrétak klientu mainibas analizes mérkis ir noteikt, kuru no konkurentu
produktiem klients uzskata ka iesp&jamo aizvietotaju. The Economic Assesment of Mergers under European
Competition Law, Gore D., Lewis S., Lofaro A. “u.c.”, Cambridge University Press, 2013., 183. Ipp.

% Klientu parklaganas analize pievérsas tiem klientiem, kuri ieperk pakalpojumu tikai no apvienosana iesaistitajam
pusém un neizskata citus pakalpojuma piegadatajus ka alternativu, kas paklauj mingtos klientus cenu celSanas
riskam. Ja klientu Tpatsvars, kuri iepérk pakalpojumu tikai no abam apvienoSana iesaistttajam pusém, ir nozimigs,
tad alternativo piegadataju trilkums radis iesp&ju apvienotajam uznémumam celt cenas. The Economic Assesment
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dalibnieku poziciju tirgii, izmantojot klientu mainibas un parklaSanas analizi, apskatot gan
klientu apjomu, kuri HoReCa kafijas automatu iznomasanas un apkalpoSanas tirgl iepirka
pakalpojumu tikai no apvienoSanas dalibniekiem, gan klientu mainibas intensitati un mainibas
virzienu laika perioda no 2016.-2019.gadam. Minétie raditaji atspogulo apvienoSanas
dalibnieku aizvietojamibu un tuvakos konkurentus pirms apvienosanas.

Klientu mainibas analize sniedz ieskatu par konkr&ta tirgus klientu uzvedibu, tirgus dalibnieku
savstarpgjo konkurences spiedienu. Tika sanemta informacija no 8 tirgus dalibniekiem par (*)
klientiem laika perioda no 2016. lidz 2019. gadam. Tikai (*) no kopg&jiem (*) klientiem (jeb
(*)) [1-10%] iepérk preci vai pakalpojumu no vairak ka viena tirgus dalibnieka vai ar ir
nomainijusi piegadataju, kas norada uz zemo klientu aktivitati un to, ka klienti pamata izvelas
sadarboties tikai ar vienu piegadataju. No minétajiem (*) parejas gadijumiem, (*) gadijuma
klienti pilniba mainija savu piegadataju un (*) gadijumos notika dal&ja maina. (*) no Siem
gadfjumiem ir iesaistitas apvienos$anas puses, kur tikai (*) gadijumos ir skaidri redzama klienta
pilniga vai dalgja zaudeSana par labu citam tirgus dalibniekam. Gadijumi, kad kads no
apvienoSanas dalibniekiem iegtst klientu no konkurenta, ir ievérojami vairak neka gadijumi,
kad klients tiek zaud@ts par labu konkurentam. Tikai (*) gadijuma no visiem parejas
gadijumiem ir noveérojama klienta dalg&ja parieSana no viena apvienosSanas dalibnieka pie otra.
Lidz ar to ir secinams, ka apvienoSanas dalibnieku konkurences intensitate ir daudz izteiktaka
ar citiem tirgus dalibniekiem® neka savstarp&ji, kas norada, ka apvienosanas dalibnieki nav
viens otram tuvakie konkurenti. AtbilstoS§i Horizontalam Pamatnostadném, jo augstaka ir
aizstajamibas pakape starp apvienoSana iesaistito uznp€mumu raZzojumiem, jo lielaka varbitiba,
ka tie biitiski paaugstinas cenas.’’ Ta ka veikta analize norada, ka klienti nesaskata augstu
aizstajamibas pakapi starp apvienoSanas dalibniekiem, pastdv maza iesp€amiba, ka
apvienoSanas biitiski kaveés efektivu konkurenci, jo pasi, radot vai nostiprinot domin&joSo
stavokli.

Veicot klientu parklasanas analizi, tika noskaidrots, ka apvienosanas dalibniekiem ir tikai (*)
HoReCa tirgi — (*). Ja pusu kopigo klientu ipatsvars uz visu klientu kopskaitu ir nozimigs, tad
apvienotajam uznémumam ir stimuls celt cenas, kas konkrétos klientus padara 1pasi
neaizsargatus, jo tie ieperk preci vai pakalpojumu tikai no apvienosana iesaistitajam pusém.
Konkrétaja gadijuma klientu Tpatsvars, kas HoReCa produktus vai pakalpojumus iepérk no
abam apvieno$ana iesaistitajam pusém, ir mazsvarigs — (*) apjoma (EUR) izteiksmé veido tikai
nepilnus (*) [1-5%] no apvienota tirgus dalibnieku klientu apjoma un mazak ka (*) [<1%] no
kopgja aptaujato klientu apjoma HoReCa kafijas automatu iznomasSanas un apkalpoSanas tirgii.
KP analize lieta liecina, ka (*) pie iesp&jama cenu piecauguma bitu iesp&ja pariet uz citu
picgadataju/piegadatajiem. Par (*) iesp&ju parorientéties uz citiem konkurentiem netiesi liecina
ar1 to nozimigums tirgii kopuma. Ar citi HoReCa kafijas automatu nomas un apkalposanas
tirgus dalibnieki apkalpo klientus ar lidzigam vai pat lielakam Iigumcenam, pieméram, (*).
Tadgjadi papildus tam, ka abu apvienoSanas dalibnieku klientu parklasanas ir nenozimiga,
konkretaja tirgii ar1 citi tirgus dalibnieki spgj efektivi konkurét.

Atseviski aptaujatie Klienti®® lietas ietvaros noradijusi, ka ievérojamas konkurences dg] ir
pieaugusas izv€les iespgjas gan kafijai, gan visiem ar So produktu saistitajiem servisiem,
konkurences intensitates pieauguma rezultata klienti var pieprasit un ir sanémusi labakas cenas,
augstaku kvalitati un ir mainijusi ar1 piegadatajus.

of Mergers under European Competition Law, Gore D., Lewis S., Lofaro A. “u.c.”, Cambridge University Press,
2013., 184. Ipp.

3% Apvienosanas dalibnieku tirgus dalu pieaugumus pamata ir veidojies konkurences rezultata ar citiem tirgus
dalibniekiem, nevis vienam ar otru.

3" Horizontalas Pamatnostadnes, 8. paragrafs.

3 SIA “HOTELS MANAGEMENT”, SIA “Later Ltd”



94

95

96

97

98

99

100

101

102

16

Par konkréto tirgu konkurenti®® paudusi viedokli, ka kafijas un HoReCa kafijas iekartu tirgus ir
piesatinats, tirgl ir augstas konkurences apstakli.

Lai gan atseviski tirgus dalibnieki ir noradijusi, ka investicijas ienak$anai HoReCa tirgi ir
augstas, jo tehnika ir darga, bet atdeve salidzino$i zema, tomér atseviski citi konkurenti norada,
ka tikai sadarbibai ar nozimigiem klientiem konkréta pakalpojuma piegadatajiem pastav
augstas ekonomiskas barjeras (jo javeic investicijas iekartas, ko tirgli var nodro$inat neliels
skaits kompaniju), bet sadarbiba ar nelieliem klientiem barjeras nav uzskatamas ka augstas).*°
Atseviski konkurenti uzskata, ka darbibas uzsaksanai ir nepieciesams finanséjums, bet tas nav
tik liels, lai atzitu par biitisku $kérsli ienak3anai jaunam tirgus dalibniekam.*! Ievérojot klientu
un konkurentu sniegtos viedoklus lieta, KP secina, ka ienak$anas barjeras HoReCa tirgi ir
vidgji augstas.

Atseviski klienti attieciba par apvienoSanas sekam noradijusi, ka apvienoSanas rezultata
iespgjamas HoReCa kafijas aparatu nomas plasakas iespgjas, tostarp finansu, blis iesp&jas
piedavat labakus nomas aparatus, plasaku piegades tiklu, centraliz€tas piegades un iesp&jams
cenu samazinajums. Konkurenti noradijusi, ka apvienojoties jaunais tirgus dalibnieks sanems
labako kafijas un HoReCa iekartu iepirkuma cenu no visiem razotajiem, kas apvienotajam
tirgus dalibniekam dos iesp&ju klientam piedavat vel izdevigakus nosacijumus. Vienlaicigi dala
no aptaujatajiem konkurentiem neuzskata, ka apvienoSanas dalibnieku pirktsp&ja (HoReCa
kafijas automatu un produktu iegade I&tak) varétu kavét konkurentu darbibai, jo zemaku cenu
piedavajuma rezultata klientiem citu konkurentu darbiba nevar tikt kavéta ievérojami. Ta ka
konkrétaja tirgt darbojas saméra liels konkurentu skaits, kas piedava lidzvertigus pakalpojumus
un preces un ir plass iekartu un izejvielu sortiments visdazadakas cenu kategorijas, tad KP
vertejuma klienti var izvéleties atbilstosi savam iesp&jam un vélmém. Atsevisku konkurentu
prakse liecina, ka pakalpojuma cenas cel$ana drizak noved pie klienta zaudéSanas.

llgaka laika posma konkrétaja tirgti ir ienakusi tadi uznémumi ka SIA “King Coffee Service”
un SIA “Sanitex”.

Kopuma veikta analize norada, ka HoReCa kafijas automatu nomas un apkalpoSanas tirgi
butiski nemainisies tirgus struktiira, nemazinasies konkurence un neizveidosies vai
nenostiprinasies domingjosais stavoklis.

10. Partikas un dzérienu pardoSana tirdzniecibas automatos un citos
mazumtirdzniecibas kanalos

KP veikta analize lieta norada, ka var pastavét pardosanas no tirdzniecibas automatiem
aizvietojamibas iespé€jas no citu mazumtirdzniecibas kanalu puses. Ta ka konkrétas lietas
ietvaros konkréta tirgus definicija ir atstata atvérta, tad novertéjums par attiecigo tirgu ir veikts
iesp€jami Sauraka tirgus tvéruma.

Gadijuma, ja automats tiek izvietots publiska vieta, automata ipaSnieks parasti maksa nomas
maksu, un automata izvietotajs var tikt izveélets konkursa kartiba. Automatu 1paSnieki parasti
bez nomas maksas maksa ari par automata patéréto elektribu un tideni. Iznémuma gadijumos
nomas maksa var nebiit pieligta.

Latvija pamata tiek lietoti divu veidu tirdzniecibas automati: karsto dz€rienu automati (tostarp
kafijas automati ar karsta tidens uzpildes funkciju) un uzkodu automati, kuros tostarp tiek tirgoti
pudelés/karbas pilditi auksti dzerieni un uzkodas. Abu automatu veidi tiek apkalpoti lidzigi.
Atseviski konkurenti*? ir noradijusi, ka konkr&taja tirgli paplasinaties ir sarezgiti un

39 SIA “Lofbergs Baltic”, SIA “Innocent PRO”, (*)
40 SIA “Innocent PRO”

41 SIA “Sanitex”

42 SJA “VENDEN”
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paplasinaties neplano. Savukart atseviski citi konkurenti*® ir noradijusi, ka pakapeniski
pievieno jaunus regionus un uzpémumam ir iesp&jas uzsakt darbibu citos regionos, ko
pakapeniski ir planots ar1 darit, vai arTt uzn€mumam pastav potencialas iesp&jas uzsakt darbibu
regionos, kuros aktiva komercdarbiba Sobrid netiek veikta.
Konkurenti noverojusi, ka tirgi darbojas saméra liels skaits konkurentu, kas piedava
tirdzniecibas automatu izvietoSanu. Telpu apsaimniekotajiem nav problému maintt sadarbibas
partneri. Finans$u nodro$inajums nav tik liels Skérslis, lai biitu atzistams ka butisks jauniem
ienacgjiem. SIA “Kafijas pasaule” uzskatu, ka tai ir pietickosa tirgus sp&ja, lai var€tu pilnvertigi
apgit un investét iegiitos finansu lidzeklus no eso$ajiem tirdzniecibas automatos.
Tirdzniecibas automati ir jaregistré Valsts iendmumu dienesta.** Turpmak tabula noradita KP
iegiita informacija no Valsts ienémumu dienesta par registrétajiem tirdzniecibas automatiem uz
22.03.2020., kuru darbibas joma ir “partikas preCu tirdznieciba® un “pargja
mazumtirdznieciba”. Vienlaicigi Valsts ien€mumu dienests attieciba par datiem uz
22.03.20220. noradijis, ka tirdzniecibas automatu skaits ir aptuvens, jo atlasiSana veikta
manuali par attiecigam darbibas jomam.*®

Tabula nr.1

Registréto tirdzniecibas automatu skaits atbilstosi Valsts ienémumu dienesta

informacijai

Nr. | Uznémuma nosaukums Aktivu Tirgus
p.k. tirdzniecibas | dala

automatu

skaits

(22.03.2020.)
1. SIA “Kafe Serviss” 1437 48,65%
2. SIA “Sanitex” 412 13,95%
3. SIA “Coffee Address” 253 8,56%

SIA “Kafe Serviss un SIA “Coffee Address” kopa 1690 57,21%

4 SIA “Eden Springs” 331 11,21%
5. UAB “Osama’filiale “Osama Distributors” 228 7,72%
6. SIA “Kafijas Pasaule” 64 2,17%
7 SIA “Coffee Grand” 107 3,62%
8. SIA “Venden” 31 1.05%
9. SIA “Coffeeman” 4 0,14%
10. | SIA “Mosenc” 7 0,24%
11. | SIA “City Coffe” 6 0,20%
12. | Citi uznémumi 74 2,51%
13. | KOPA 2954 100%

No Valsts ien€mumu dienesta datiem izriet, ka iecerétas apvienosanas dalibnieki uz 22.03.2020.
kopa registr&jusi aptuveni 57% no visiem registrétajiem aktivajiem tirdzniecibas automatiem.
Atbilstosi Zinojuma iesniedzgja sniegtajai informacijai bez pardoSanas tirdzniecibas automatos
ir iesp&jams ari cits lidznemamas kafijas risinajums. (*)

Gan apvienosanas dalibnieki, gan arT konkurenti norada uz vairakiem uznémumiem, Kas piecu
gadu laika ir paplasinajusi ar tirdzniecibas automatiem saistito pakalpojumu klastu. Tas nozime,
ka konkretais tirgus turpina attistities un tirgus barjeras nav parak augstas vai biitiskas.

Lai gan apvienoSanas dalibnieku riciba ir lielakais tirdzniecibas automatu skaits, KP izpéte lieta
apstiprina, ka klientiem ir pietickamas iesp&jas tirdzniecibas automatu pakalpojumu iegiit no

43 UAB “Osamafiliale “Osama Distributors”, SIA “Sanitex”
44 Ministru kabineta 2014. gada 11. februara noteikumi Nr. 95 “Noteikumi par nodoklu un citu maksajumu

registrésanas elektronisko iericu un iekartu tehniskajam prasibam”, V. nodala.
45 VID 24.03.2020. véstule Nr.23.29-15/8003
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citiem ieprieks nosauktiem konkurentiem. Tirgus izpéte ar1 apliecina, ka nav skérslu ienakt
tirdzniecibas automatu pakalpojumu tirgi art mazakiem konkurentiem.

Viens no apvienosana iesaistitajiem konkurentiem noradijis, ka apvienotais tirgus dalibnieks
var ierobezot konkurentu darbibu, proti, nopirkt uzkodas I&tak un piedavat izdevigakus
sadarbibas noteikumus gala klientiem. Attieciba par noradito, KP secina, ka noraditais ir
uzskatams par efektivitates ieguvumu, tas, ka zemaku cenu piedavasana no apvienosanas
dalibnieku puses var ietekmé&t konkurentus, pats par sevi neattaisno secinajumu, ka
koncentracija raditu konkurences problémas.*®

Ieverojot klientu un konkurentu sniegto informaciju lieta par to, ka tieSajiem gala lietotajiem
un infrastruktiras Tpasniekiem, kuri izvieto tirdzniecibas automatus nav liegts pariet pie citiem
piegadatajiem, ka ar1 1pasi nemot veéra argumentus par pardosanas no tirdzniecibas automatiem
iesp€jamo aizvietojamibu ar citiem tirdzniecibas kanaliem, secinams, ka apvienoSanas rezultata
neizveidosies vai nenostiprinasies domingjosais stavoklis un netiks butiski samazinata
konkurence konkrétaja tirgi.

11. Kafijas (t.sk. kapsulu) mazumtirdznieciba

Zinojuma noradits, ka pardotas kafijas apgrozijums mazumtirdznieciba klientiem, kas nav
kafijas automatu nomnieki, uzskatams ka nebutisks. Kafijas apjoms, ko Coffee Address pardod
lietoSanai kafijas automatos, kuri netieck nomati no Coffee Address, galvenokart ir biroji Latvija,
jo visi attiecigie klienti ir juridiskas personas, kas kafiju pérk biroja vajadzibam. Sadi pardotas
kafijas daudzums péc Zinojuma noradita ir mazs.

Valsts ien€mumu dienesta akcizes precu dati liecina, ka 2019. gada Latvija patérinam tika
nodotas 5 585 tonnas kafijas. Kops 2019.gada jiinija pateérinam Latvija nodotais kafijas apjoms
ir tas apjoms, kas no akcizes pre¢u noliktavam tika novirzits mazumtirgotajiem. Atbilstosi KP
riciba esosai informacijai aptuvenais Coffee Address pardotais kafijas apjoms tadiem klientiem,
kuri nenoma kafijas automatus, 2019.gada bija (*) tonnas, KAFE SERVISS (*) tonnas,
ESPRESSOBLUE (*) tonnas kafijas. Tatad iecerétas apvienosanas dalibnieku pardotas kafijas
daudzums klientiem, kas nav kafijas automatu nomnieki ir nebiitisks attieciba pret tirgus
apjomu kopuma (nodots pat€rinam Latvija). Atzim&ams, ka nereti klienti kafijas iegadi
lietosanai savos iegadatajos kafijas automatos iegadajas arpus Latvijas robezam, min€to veicina
apstaklis, ka Latvija kafija tiek aplikta ar akcizes nodokli.

Ta ka atbilstos§i EK Horizontalo Pamatnostadnu 18.punktam apvienoSanas rezultata netiek
parsniegta 25% tirgus dala tirgd, tad uzskatams, ka $ada koncentracija nevar traucét efektivu
konkurenci kafijas (t.sk. kapsulu) mazumtirdzniecibas tirgi un nav nepiecieSama padzilinata
tirgus analize konkrétaja tirgt.

V' SAISTIBAS, KAS NEPIECIESAMAS APVIENOSANAS ISTENOSANAI

Dalu pirkuma ligums noteic nekonkuréSanas saistibas dalu pardevéjiem, t.i., (*).

Saskana ar Dalu pirkuma Iiguma 11.1. punktu (*).

Papildus konstatéjams, ka no Dalu pirkuma liguma 5.2. (r) punkta un tam pakartota 5.2. (r)
pielikuma izriet, ka 115. rindkopa formulétie ierobezojumi tada pat laika un apjoma ka
attiecigajiem to IpaSuma esoSiem uznémumiem (pardevéjiem) noteikti ar1 fiziskam personam
(*) (persona A) un (*) (persona B). Nemot véra, ka $ada vienosanas ar fizisku personu paredz
ierobezojumu, kas var tikt realizéts tikai saimnieciskas darbibas ietvaros, KP tiesiga vertét art
Sadu vienoSanos, pamatojoties uz tas potencialo ietekmi uz konkurenci.

Ievérojot minéto, konstatéjams, ka Dalu pirkuma liguma paredzetas nekonkuréSanas saistibas

46 EK 14.11.2014. lemums lieta M.7319 - KKR / ALLIANZ / SELECTA, 34.rindkopa.
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neparsniedz tris gadus. Savukart, ciktal tas attiecas uz geografisko tvérumu, nekonkurésanas
saistibas gan aptvert Latvijas teritoriju, gan ari plasaku teritoriju neka Latvija.

Veicot apvienoSanas izp&ti, nemami v&ra konkurences ierobezojumi, kas tieSi saistiti ar
apvieno$anas Tstenosanu, to veidi un termini. Nov&rt&jot min&tos ierobezojumus, nemams vera,
vai (i) konkurences ierobezojums ir tiesi saistits ar apvienosanas darijumu, (ii) ierobezojums ir
objektivi nepiecieSsams un (iii) ir samérigs.*’

Izvertgjot Dalu pirkuma liguma paredzetas nekonkuréSanas saistibas, ciktal tas attiecas uz
nekonkur&Sanas saistibu terminu un Latvijas teritoriju, min&tas saistibas ir objektivi
nepiecieSamas un sameérigas. Tadgjadi $aja dala ierobezojums uzskatams par tiesi attiecinamu
un nepiecieSamu apvienosanas istenoSanai. Vienlaikus par pamatotam nav uzskatamas
nekonkurésanas saistibas, kas attiecinamas uz plasaku teritoriju neka Latvija — (*). Novértgjot
nekonkurésanas saistibu geografisko tvérumu, kas aptver teritoriju arpus Latvijas, véra nemams
ar1 EK pazinpojuma par ierobeZojumiem, kas tieSi saistiti un nepiecieSami koncentraciju
istenosanai (turpmak - Pazinojums)*® 22. punkts.

Attieciba uz (*) teritoriju, Coffee Address ir paudis, ka $ads ierobezojums ir pamatots, nemot
véra KAFE SERVISS un ESPRESSOBLUE (*) (persona A) veikto saimniecisko darbibu (*)
teritorija Iidz 2015. gadam. Nekonkurésanas pienakuma mérkis ir pasargat pirc€ju no pardeveja
konkurences, lai sasniegtu pilnu pardodama uznémuma veértibu. Lai ierobeZotu pardevéeja
konkurenci, nepiecieSams konstatét ta aktualu klatbtitni konkr&taja tirgii, kas realistiski var
apdraudet pirc€ja iesp&ju turpinat nopirkta uzn€muma ekonomisko darbibu konkrétaja tirgd.
Nemot vera, ka pardevéja klatbiitnes un konkurésanas ierobezoSana konkrétaja tirgti ir pamatota
perioda Iidz tris gadiem, tad pardevéja klatbiitne (*) tirgli pirms pieciem gadiem Sobrid vairs
nav uzskatama par aktualu un nevar pamatoti apdraudét pirc§ja konkurences iesp€jas Saja
teritorija. Lidz ar to uz (*) teritoriju noteiktais nekonkurésanas pienakums ESPRESSOBLUE
un SIA “Taco Shell” (*) (persona A) / (*) (persona B) nav uzskatams par pamatotu. Izrietosi,
ciktal papildu ierobeZojumi nosaka ESPRESSOBLUE un SIA “Taco Shell” (*) (persona A) /
(*) (persona B) pienakumu nekonkurét konkrétajos tirgos (*), uz to Lémums nav attiecinams.
Attieciba uz (*) dalibvalstu teritorijam KP konstaté, ka pieligtais ierobezojums parsniedz
geografisko teritoriju, kura biitu pamatoti noteikt aizsardzibu no ESPRESSOBLUE un SIA
“Taco Shell” (*) (persona A) / (*) (persona B) turpmakas potencialas saimnieciskas darbibas.
Nemot véra apvienoSanas ietvaros pieligto papildu ierobezojumu mérki un biitibu, KP konstate,
ka Coffee Address nav sniedzis pamatojumu apgalvojumam par ESPRESSOBLUE un SIA
“Taco Shell” (*) (persona A) / (*) (persona B) zinatibas iegiisanu par tirgiem (*).*® Tadgjadi
KP nav pamata uzskatit, ka $ads ieguldijums no ESPRESSOBLUE un SIA “Taco Shell” (*)
(persona A) / (*) (persona B) puses tiesam ir veikts un mérkis aizsargat Coffee Address
ieguldijumu® no konkurences, iegadajoties KAFE SERVISS, ir pamatots.

Vienlaikus KP neuzskata par pamatotu argumentu par tirgu savstarp&ju lidzibu vai geografiskas
teritorijas paplasinaSanu, pamatojoties uz nekonkuréSanas pienakuma ievéroSanu Latvijas tirgi.
KP skaidro, ka $adu [idzibu un/vai ierobezojuma istenosanas aspekts nevar biit par pamatojumu,
jo tas nepamatoti paplasina nekonkuréSanas pienakuma tvérumu un sistematiska $ada veida
normas interpretacija novestu pie nepamatotu konkurences ierobezojumu noteik$anas arl

47 EK 05.03.2005. Pazinojums par ierobeZojumiem, kas tie$i saistiti un nepiecieSami koncentraciju Isteno$anai,
OV C 56, 18-26. punkts.

48 “Turpat”

49 Atbilstosi Pazinojuma 22. punktam noteikumu par nekonkuré$anu geografiska piemérojamiba parasti attiecas
uz teritoriju, kurd pardevejs piedavajis attiecigos razojumus vai pakalpojumus pirms nodosanas, jo pirc€js nav
jaaizsarga no pardevéja konkurences teritorijas, kurds pardevejs pirms tam nav darbojies. Geografisko
piem@rojamibu var paplasinat, ietverot teritorijas, kuras pardevejs planojis nostiprinaties darjjuma veiksSanas laika,
ja vins$ jau ir veicis ieguldijumus §1s virzibas sagatavoSana.

%0 EK 03.03.1999. lemums lieta M.1442 — MMP / AFP, 17.rindkopa, EK 09.03.2001. lemums lieta M.2330 —
Cargill / Banks, 30.rindkopa.
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turpmak. Attiecigi, KP uzskata par nepamatotu noteikt ESPRESSOBLUE un SIA “Taco Shell”
(*) (persona A) / (*) (persona B) ierobezojumu attieciba uz (*) tirgiem, kuros nav konstatéts
pietiekams nodoms darboties. Izrietosi, ciktal papildu ierobezojumi nosaka ESPRESSOBLUE
un SIA “Taco Shell” (*) (persona A) / (*) (persona B) pienakumu nekonkurét konkré&tajos tirgos
(*), uz to Lémums nav attiecinams.

Izvertgjot Dalu pirkuma liguma 11.1. (¢) un (d) dala (analogiski 5.2.(r) pielikuma C un D
punktos) noteiktos ierobezojumus attieciba uz mérka sabiedribas (*), KP secina, ka tie ir
uzskatami par sameérigiem, ciktal tiek ievérots konkurences noteikumu tvérumam atbilstoss
geografiskas teritorijas ierobezojums. Proti, tads, kas atbilst konkurences tiesibam un ieprieks
atrunats attieciba uz §is papildvienosanas (a) un (b) punktiem. Izrietosi, ciktal papildu
ierobezojumi nosaka ESPRESSOBLUE un SIA “Taco Shell” (*) (persona A) / (*) (persona B)
pienakumu nekonkurét konkrétajos tirgos (*), uz to Lémums nav attiecinams.

Papildus, KP norada, ka Dalu pirkuma liguma 11.1.(a) un 11.1.(b) punktos (analogiski
Pielikuma 5.2.(r) A un B punktos) tiek noteikts liegums pardevejiem ESPRESSOBLUE un SIA
“Taco Shell” (*). KP norada, ka (*) iegades ierobezojums Lémuma tiek attaisnots tik talu, cik
tas attiecas uz tirgus dalibnieku patstavigu ekonomisko vienibu iegadi, kuram var piedévet
patstavigu klatbitni tirgli un apgrozijumu. Attieciba uz mazakuma akciju iegadi tad Sads
ierobezojums nav attaisnojams un nav pamatots tiktal, cik tas attiecas uz konkurgjoSu
uznémumu mazakuma akcijam, ja mazakuma akciju iegade veikta vienigi ar investiciju
veikSanas mérki un nenotiek aktiva iesaiste uznémuma komercdarbibas veikSana, tieSi vai
netiesi neiesaistoties sabiedribas parvaldisana.® Nemot vera ieprieks izdaritos apsvérumus par
nekonkurésanas pienakuma geografisko teritoriju, tad ari (*) Lémuma ir attaisnojams tik talu,
cik tas neparsniedz Latvijas teritoriju.

KP norada, ka apvienoSanas dalibnieku vienoSanas par nekonkuréSanu dala, uz kuru L€émums
neattiecas, var tikt vertéta atbilstosi aizliegtas vienosanas reguléjumam saskana ar KL 11. pantu
vai Liguma par Eiropas Savienibas darbibu 101. pantu, ja vienoSanas par nekonkuréSanu $aja
dala tiks piemerota.

Nemot veéra Zinojuma ietverto un papildus iegiito informaciju, KP secina, ka apvienoSanas
rezultata nerodas un nenostiprinas domingjoSais stavoklis un netiek bitiski samazinata
konkurence neviena no ietekmétajiem tirgiem.

Nemot véra min€to un pamatojoties uz Konkurences likuma 8. panta pirmas dalas
5. punktu, 15. panta pirmas dalas 3. punktu un 16. panta otro un ceturto dalu, Konkurences
padome
noléma:

atlaut apvienoSanos, SIA “Coffee Address” iegiistot izSkiroSu ietekmi par SIA “KAFE
SERVISS” un iegadajoties SIA “ESPRESSOBLUE” aktivus, kas veido SIA “KAFE
SERVISS” ka ieguvéjam nodotu uzpémumu.

Saskana ar Konkurences likuma 8. panta otro dalu Konkurences padomes lémumu var
parsiidzeét Administrativaja apgabaltiesa viena meénesa laika no 1émuma speka stasSanas dienas.

(*) — IerobeZotas pieejamibas informacija
Priekssedéetaja p. i. J. Racko

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU.

1 EK 12.04.1999. lemums lieta IV/M.1482 - KINGFISHER / GROSSLABOR, 27.rindkopa, EK 04.02.1993.
1émums lieta IV/M.301 - TESCO LTD / CATTEAU SA, 14.rindkopa.



