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2018. gada Konkurences padomé (KP) izvértéto uznémumu apvienosanas zinojumu skaits salidzinajuma ar 2017. gadu pieaudzis
par 60 %. ApvienoSanas darfjumu pieaugosa tendence vérojama jau pédé&jos tris gadus, spékus apvienojot gan vietéjiem
uznémumiem, gan arvalstu uznémumiem, parpérkot vietéjos.

Pieaugosas uznémumu konsolidacijas tendences pamata ir dazadi iemesli: tirgus poziciju nostiprinasana, biznesa fokusa maina,
eksportspéjas stiprinasana, sinergijas radisana starp vairakiem uznémumiem ar mérki samazinat izmaksas, veidot vienotu
attistibas politiku un palielinat konkurétspéju tirga.

Apvienosanas notikusas vismaz 25 Latvijas tautsaimniecibas nozarés

KP pérn izskatija 20 apvieno$anas zinojumus, no kuriem ceturta dala ir bijusi par sarezgitiem darijumiem, kur nepiecieSama
padzilinata tirgus analize. Vértétie apvienosanas darijumi kopuma ietekméjusi vismaz 25 Latvijas tautsaimniecibas nozares,
savukart sarezgitakas apvienoSanas ietekméjusas tadas komercdarbibas jomas ka partikas un nepartikas precu
mazumtirdznieciba, telekomunikacijas, apdrosinasanas pakalpojumi, lauksaimniecibas dzivnieku baribas razoSana, graudu
vairumtirdznieciba, ka ari siltumenergijas un elektroenergijas razosana un piegade.

19 lémumos ir pienemts pozitivs atzinums — apvienosanas atlauta, jo konkurencei nav paredzams kaitéjums, tacu viena gadijuma
apvienosanas aizliegta. Tas bija pérna gada izskana pienemtais [émums aizliegt SIA “MAXIMA Latvija” izmantot tirdzniecibas telpas
Térbatas iela, kur lidz tam darbojas veikals ar precu zimi “top!”. Sads lemums pienemts, jo darijuma rezultata ietekmétaja tirga
vairs darbotos tikai divi mazumtirdzniecibas uznémumi, tadéjadi stiprinot konkurences duopolu — SIA “RIMI LATVIA” un SIA
“MAXIMA Latvija” —, ka rezultata samazinatos konkurence un patérétajiem tiktu ierobezotas izvéles iespéjas.

Mazie tirgotaji apvieno spékus

Tapat ka iepriekséjos gados, ari pérn ikdienas patérina precu mazumtirdzniecibas nozaré ir novérojama augsta tirgus dalibnieku
aktivitate. Ja 2017. gada galvena konkurences cina notika plasa sortimenta veikalu attistiba, tai skaita multifunkcionalajos
iepirksanas centros, tad 2018. gada vadosie nozares tirgus dalibnieki SIA “RIMI LATVIA” un SIA “MAXIMA Latvija" arvien aktivak
saka paplasinat savu darbibu mazo veikalu jeb ekspresveikalu nisa.

Pamata Sie veikali ir orientéti uz klientu atru iepirksanos un atrodas vietas, kur ir augsta klientu pldsma. Tapat ari tradicionalie
partikas veikali pilsétu centra rajonos tiek pielagoti, lai apmierinatu talitéja patérina (grab-and-go) pircéju vélmes.

Lielo tirgus dalibnieku aktivitate mudina citus nozares spélétajus meklét risinajumus, lai palielinatu savu konkurétspéju. Uznémumi,
kas darbojas ar “top!” precu zimi, censas efektivizét ieks&jo organizatorisko struktdru iepirkumu grupas ietvaros, samazinot tas
sadrumstalotibu. 2018. gada SIA “FIRMA MADARA 89" ieguva kontroli par SIA “LARS LIMITED” un 13 tai piederosiem veikaliem,
tadéjadi palielinot sava pasuma esoso veikalu skaitu lidz 113 vienibam. Organizatoriskas sadrumstalotibas mazinasana iepirkumu
grupas ietvaros sniedz iespéju efektivizét iekséjo darbibu, veidot vienotaku attistibas politiku un palielinat konkurétspéju.

Nemot véra digitalizacijas attistibu un masdienu patérétaja paradumus, nakotné varétu pieaugt partikas internetveikalu nozime,
kas Iidz Sim Latvija nav plasi izplatiti. Tas paver jaunas iespéjas tirgus dalibniekiem, it 1pasi radot aktivaku konkurenci vietas, kur
jaunu veikalu atvérsana ir apgratinosa ierobezotu platibu, stratégiski nozimigu vietu triokuma vai parlieku augstu investiciju dél.


https://www.kp.gov.lv/lv
https://www.kp.gov.lv/sites/kp/files/kp_old/local/documents/Apvieno%25C5%25A1anos%20apskats_2018.pdf

Tapat ta ir iespéja paplasinat piedavajumu tai patérétaju dalai, kam tuvuma nav pieejami plasa sortimenta veikali.
Telekomunikaciju tirgus apmierina pieprasijumu

Telekomunikaciju nozare Eiropas Savieniba (ES) pédéjo gadu laika piedzivo straujas parmainas un konsolidacijas procesu. Mdsdienu
patérétaji arvien vairak novérté kompleksu telekomunikaciju, interneta un digitalas izklaides pakalpojumu pieejamibu, tapéc tirgus
dalibnieki meklé risinajumus, ka o pieprasijumu apmierinat. Tirgh ir novérojama telekomunikaciju, mediju un citu tehnologiju
uznémumu sapltsana, kas rada iespéju attistities un izstradat jaunus un inovativus produktus.

Ari Latvija pédéjo gadu laika vadosie telekomunikaciju uznémumi ir paplasinajusi savu darbibu, patérétajiem piedavajot ne tikai
mobilo sakaru pakalpojumus, bet ari citus digitalos pakalpojumus. 2018. gada KP noslédza SIA “Bite Latvija” un SIA “Stream
Networks” apvienosanas darijuma izvértésanu telekomunikaciju tirga. Veicot tirgus izpéti, KP secingja, ka konkrétais darijums var
radit ari vairakas pozitivus ieguvumus — pakalpojuma kvalitates uzlabojumus un kompleksu digitalo pakalpojumu piedavajumus,
tapéc darijumus tika atlauts.

Apvienojot resursus, ir iespéja iegQt jaunas zinasanas un citus nozimigus aktivus, pieméram, kvalitativu sakaru infrastruktaru, ka
rezultata tirgd rodas daudzveidigi pakalpojumi. Dazadu sakaru un digitalo pakalpojumu komplektésana var palidzét uzlabot ari
tirgus dalibnieka konkurétspéju.

Ari citi telekomunikaciju operatori pédéjo gadu laika ir paplasinajusi savu piedavajuma portfeli, arvien vairak attistot digitalo mediju
(satura) pakalpojumus, kas norada uz telekomunikaciju nozares spélétaju vélmi un nepiecieSamibu attistities ari arpus savas
pamatdarbibas. KP paredz, ka §adas attistibas tendences bds novérojamas ari turpmak.

Pieeja klientu datiem sniegs konkurences prieksrocibas

Attistoties digitalajai ekonomikai, lielo datu jeb big data koncepts klls arvien nozimigaks gan apvienosanas, gan citu konkurences
parkapumu, pieméram, dominéjosa stavokla launpratigas izmantoSanas lietu izvértéSanas procesa. KP paredz, ka nakotné iestadei
naksies véertét, kadas konkurences prieksrocibas uznémumam rada big data esamiba, it 1pasi tados tirgos ka finanses,
apdrosinasana, medicina un digitalie pakalpojumi.

Butiska nozime big data varétu bat ari patérina pre¢u mazumtirdzniecibas nozaré. Uznémumi arvien vairak savu stratégiju veido,
balstoties uz klientu datiem. Sada informacijas analize spéj nodrosinat ari konkurences prieksrocibas, proti, jo tirgus dalibniekam ir
pieejams lielaks apjoms datu par patérétaju paradumiem, jo atbilstoSaku piedavajumu tas var sniegt, pielagojot piedavajumus
atbilstosi konkréta patérétaja dzivesveidam un ta izmainam, vairojot patérétaja lojalitati. . Lidz ar to patérétaju datiem ir batiska
nozime. Tas var pavért iespéjas tirgus dalibniekam izstradat algoritmus, kas radis iespé&ju pilnigi personalizétai pieredzei ikdienas
patérina precu veikala. Tapat big data lautu uznémumiem precizak prognozét precu noietu, izvairoties no parpalikumiem vai
deficitiem. Datu nozime tikai pieaugs, lidz ar to KP viens no izaicinajumiem bds aktivi analizét, ka Sos datus izmanto tirgus
dalibnieki.

Apvieno$anas sarezgitiba stimulé KP darbibu

Turpinoties lidzsinéjam tendencém, prognozéjams, ka ari 2019. gada apvieno$anas darijumu skaits varétu sasniegt 16 — 19
vienibas.

Tirgus dalibnieku koncentracijas patérétajiem nozimigas nozarés un to sarezditiba ir stimuléjusi dazadas parmainas KP darbiba.
Lielaka uzmaniba tiek akcentéta uz apvienosanas dalibnieku nakotnes stratégijam un to iesp&jamo ietekmi uz konkurences
procesu. Tapat KP padzilinati vérté apvienosanos darijumu ekonomiskos faktorus, pieméram, nosakot patérétaju izvéles iespéjas
ikdienas patérina precu mazumtirdznieciba un konkurentu ricibas stimulus apdrosinasanas tirgu.

KP ari turpmak pieméros vispusigu, bet konkrétajam tirgum piemérotu apvienosanas izvértésanas politiku, nepalaujoties tikai uz
strukturaliem raditajiem, pieméram, tirgus dalu sadalijumu, bet ari analizéjot konkurences intensitati, efektivitates un apjoma
ekonomijas ieguvumus, patérétaju parorientésanas iespéjas un citus faktorus.
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