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1. «MAXIMA Latvija» (1)

 «MAXIMA Latvija» ir dala no «Vilnius Prekyba» koncerna un veido ap
20% no koncerna apgrozijuma

6 602786 m? |3.17 billion € 993

Number of countries Retail space Turnover Number of trade place

TOP1

Retail trade group in the Baltic countries Vilniaus Prekyba

2015

35000 Investments

umber of employees 78 million € 201 million € TOP 42

Taxes paid Central Europe @
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1.«MAXIMA Latvija»(2)

«MAXIMA Latvija» - ne tikai veikals

» 240 dazadu amatu (no tiem 160 — biroja);

ap 8000 darbinieku;

lielakais privatais darba devéjs Latvija;

152 veikali;

plass partikas un nepartikas precu sortiments;
9 partikas razoSanas cehi;

2 logistikas centri;

1 internetveikals e-maxima.lv.
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1. «MAXIMA Latvija» (3)

* SIA «MAXIMA Latvija» ir «MAXIMA Grupe» (Lietuva) meitas sabiedriba

 «MAXIMA Grupe» veido un nosaka biznesa principus un standartus, kuru ievéroSana ir
saistoSa « MAXIMA Latvija» darbibai

» Butiskakie biznesa procesi un IT infrastruktira tiek nodroSinati no « MAXIMA Grupe» puses

« «MAXIMA Grupe» vienojas par sadarbibas nosacijumiem ar stratégiskiem (starptautiska un
Baltijas méroga) piegadatajiem

* Izmainas biznesa procesos un principos ir sarezgits un laikietilpigs process, kas tiek
realizéts vietéja un grupas limenr
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2. Normativo aktu izmainas

«MAXIMA Latvija» darbibu ietekméja sekojosas normativo aktu requléjuma
izmainas:

Prasibu afttiecindSana uz attiecibam ar visiem partikas precu piegadatajiem
(pretstata Konkurences likuma reguléjumam lidz 31.12.2015., kura tvéruma
neietilpa mazumtirgotaju attiecibas ar spécigiem tirgus dalibniekiem -
piegadatajiem);

Prasiba noslégt rakstveida vienosanos par precu papildu izkartojumu
specialas vietas un tirdzniecibas veicindSanas pasakumiem;

Jaunas prasibas afttieciba uz atlaidém (apjoma un akcijas);

Prasiba akcijas atlaidi piemérot tikai tirdzniecibas veicinasanas akcijas laika
realizetam precem, iznemot, ja noslégta rakstveida vienoSanas par pretéjo;

Prasibas attieciba uz atlikuso deriguma terminu precém;

Prasibas attieciba uz pasutijuma izmainam,

Prasibas attieciba uz norékinu terminiem darzeniem, ogam, precém ar
deriguma terminu lidz 25. dienam.
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3. «MAXIMA Latvija» darbibas izmainas

Saistiba ar izmainam normativajos aktos izvértéjam noslégto ligumu nosacijumus ar
piegadatajiem, veicam attiecigas izmainas un saskanojam jaunus nosacijumus:

Parstruktureta atlaizu sistéma - apgrozijuma atlaide, ja tiek sasniegts noteikts apgrozijums.

Precu pienemsana — ja ieprieks bija noligti garaki atlikusie deriguma termini precém ar kopéjo deriguma
terminu virs 30 dienam, ir mainitas prasibas liguma tadéjadi, lai neparsniegtu 2/3 no kopéja deriguma
termina;

Precu pasutisana - tika noslégtas vienosands ar piegadatajiem, ja esosais ligums neatbilda normativo
aktu izmainam, par to, ka partikas precém pircéjs nav tiesigs mainit pasuatijumu divas dienas pirms precu
piegades vai velak;

Sortimenta izmainas - ja ieprieks nebija noteikts termins, kada informéjam piegadataju par sortimenta
izmainam, tad liguma ieklauts pienakums bridinat vismaz 10 dienas ieprieks;

Norékinu termini — korigéti termini, lai atbilstu jaunajam reguléjumam. Ja bija nepiecieSamas izmainas,
tad saskanojam jaunus nosacijumus (galvenokart, attiecas uz auglu un darzenu piegadatajiem, ka ari

lieliem partikas piegadatajiem);
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3. «MAXIMA Latvija» darbibas izmainas

Kopuma parslégti ligumi, parakstitas papildu vienoSanas vai veikti grozijumi normativo
aktu mainas dé| 1327 gadijumos;

Tika parskatitas iekséjas procediiras, pieméram, attieciba uz prec¢u deriguma terminu

kontroli pre¢u pienemsanas laika noliktavas, par tirdzniecibas veicindSanas pakalpojumu
ligumu noslégSanas kontroli, precu atgrieSanu u.tml.

e Ka rezultata:

Butiski pieauga darba slodze iepirkuma departamenta darbiniekiem, juristiem;
* Ligumu padrslegsanas procesa parskatitas cenas;

Samazindjies precu vidéjais apmaksas dienu skaits - no aptuveni 37 dienam 2015.g. uz

dienam
34 dienam 2016.g. prpes
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4. Problemas un jautajumi

* Ne visi piegadataji saprot, kadél ir nepiecieSamas izmainas ligumos, it seviski gruti tas
pienem vai nesaprot mazie un arzemju piegadataji;

« Piegadataji (gan arzemju piegadataji, gan nelieli vietéjie piegadataji) nav pietiekami
informéti par NMPAL prasibam un ar neizpratni raugas uz mazumtirgotaja atteikumu
vienoties par fiksétu atlaidi no apgrozijuma vai atteikumu izskatit piedavajumu pagarinat
apmaksas terminu par precém, pieprasijumu apstiprinat rakstveida piegadataja lagumu
atgriezt nepartikas preces u.c.

» Buatu precizéjami bitiskas ietekmes novértésanas kritériji, lai mazumtirgotajiem nebdtu
Jadarbojas neskaidros noteikumos.

« Japrecizé jaunas un patérétajam nezinamas preces definicija.

Sobrid noradita definicija paredz, ka iepriek$ tirgota zimola jaunas variacijas prece, pieméram,
ar citu garsu vai smarzu, visos gadijumos nebls uzskatama par jaunu un patérétajam
nezindmu preci. Tomér patérétaja uzvediba liecina, ka visbiezak patérétajs uztvers so preci ka
Jaunu preci un Sai precei nebus garantéts tads pat noiets ka ieprieks tirgotam attieciga zimola
preces variantam.
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4. Problemas un jautajumi

» PrecCu atgrieSanas ierobeZojumi partikas precém butu jasasaurina tadéjadi, lai tas
atbilstu gan mazumtirgotaju, gan piegadataju interesém, proti, japaredz, ka par precu
atgrieSanu péc pardoSanas veicinasanas akcijas var vienoties ne tikai attieciba uz
patérétajam nezinamu un jaunu preci. Pieméram, piegadatajs, pasdatot precu papildu
izvietojumu pats ir ieintereséts, lai papildu izvietojums butu péc iespéjas pamanamaks, lai
precu krdvums uz paletes butu vairakas kartas un péc iespéjas augstaks vidusdala, nevis
uz paletes tiktu izvietota prece viena karta. Nemot véra Sobrid ierobezoto iespéju atgriezt
preci, mazumtirgotajs nav ieintereséts papildu izvietojuma perioda beigas pasdtit lielu
daudzumu preci, kura péc papildu izvietojuma beigam ilgstosi atradisies noliktava.

» Papildu izvietojums nav tieSi saistits ar tirdzniecibas akcijam, tas vairak saistits ar produkta
sezonalitati, sortimenta veidoSanas stratéqiju, tirgus tendencém un razotaja reklamas
kampanam; nav pareizi sasaistit papildu izvietojumu ar mazumtirgotaja tirdzniecibas
veicinasanas akcijam un to periodiem.
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Paldies par uzmanibu!

MAXIMA



