Konkurences padome

Vadlinijas konkreta tirgus
noteikSanai

2016



Saturs

N = V= T 3
2. Konkréta tirgus noteikSanas visparigie prinCipi.......c.ccccveviiieiiinennnns. 6
3. Konkrétas preces tirgus noteikSana .....cvovvviiiiiiiiiiii e, 10
3.1. Preces pieprasijuma aizstajamiba .........ccooiiiiiinn 10
3.2, CenuU KOrelaCija cveiiiiii i i i 11
3.3. Stacionara analize (stationary analysis) .....cccoooviiiiiiiiinnne. 11
3.4. Cenas elastibas analize ........ccviiiiiiiiiii 11
3.5. Kritiska zaud€juma analize (critical loss analysis) .................... 12
ST o /=T U o - 4] 4 1 1= 12
3.7. PrecCu izmantoSanas MErKiS ......ccviiiiiiiiiiiii i e 13
3.8. Konkurentu un patérétaju viedoklis .......ccovvvviiiiiiiiiiiii 14
3.9. Paterétaju izVEIe ...coeiiii i 15
3.10. Dazadas patérétaju grupas/segmenti....ccccccviiiiiiiiiiiiiiineann, 15
I I O O I 1 (= o PRSP 15
3.12. PreCu piedavajuma aizstajamiba .........ccveiiiiiiiiiiiiia, 17
3.13. Normativi noteiktie konkréto precu un pakalpojumu tirgi.......... 18
4. Konkréta geografiska tirgus noteikSana..........cocveviiiiiiiiiiiiiiiiienen, 20
5. Skérsli, kas kaveé ienaKSanu tirgl .....cceeevvenieereverieneeereesieeeeeeseen, 24



1. Ievads

Lidz ar 2016. gada sakumu, Konkurences padome (turpmak - KP) ir
uzsakusi 2006. gada Vadliniju konkréta tirgus noteikSanai un konkurences
stavokla novértésanai papildindsanu, uzlabosanu un pilnveidoSanu ar mérki
radit musdienigai tirgus realitatei un tautsaimniecisko procesu attistibai
atbilstoSu dokumentu, kas apkopotu iestades konkréta tirgus noteikSanas
praksi un pieredzi peédejo desmit gadu laika.

So vadliniju meérkis ir sniegt teorétiskus un praktiskus ieteikumus tirgus
dalibniekiem, juristiem un citiem interesentiem par KP jédziena ,konkréetais
tirgus”, ,konkrétas preces tirgus” un ,konkrétais geografiskais tirgus”
interpretaciju un piemérosanu praksg, izmekléjot iespéjamos Konkurences
likuma parkapumus, izstradajot tirgus uzraudzibas un analizéjot definétajos
tirgos notiekoSos procesus.

Vadlinijas tiek skaidroti konkréta tirgus noteikSanas pamatprincipi un
metodes, analizéti tirgl iek|GSanas Skérsli, raksturoti konkurences stavokla
izvértésanas pamatkritériji un sniegti konkréta tirgus noteikSanas piemeri.

Tirgus ir ekonomisko procesu dinamiska sistéma, kuras ietvaros
piedavajuma un pieprasijuma mijiedarbibas rezultata tiek noteikta precu
un/vai pakalpojumu cena, minéto precu/pakalpojumu pardosanai
paredzétais un faktiski nopirktais apjoms. No juridiska skatupunkta tirgus
ir komercdarbibas joma un vide, kura preces tiek apmainitas pret naudu
(un otradi) un kura veidojas un pastav tris veidu attiecibas:

e tirgus dalibnieku savstarpéja ekonomiska sancensiba, kas tiek
(vienkarsoti) interpretéta ka konkurence;
e tirgus dalibnieku attiecibas ar izejvielu, materialu un citu resursu
piegadatajiem;
e tirgus dalibnieku attiecibas ar preéu wun/vai pakalpojumu
pircéjiem/patéretajiem.
Sis attiecibas péc savas bitibas ir precu un pakalpojumu pieprasijuma un
piedavajuma savstarpéjas mijiedarbibas rezultats, kura procesualo norisi
un iznakuma konfiguraciju papildus objektivajam ekonomiskajam
likumsakaribam regulé vairaki normativie akti (t.sk. ari konkurenci
regul€josas tiesibu normas), nodrosinot konkurences saglabasanu ka brivu,
netraucétu un, respektivi, vislabvéligako vides strukturéSanas tirgus
mehanismu preCu razoSanas pilnveidosanai, pakalpojumu sniegSanas
kvalitates kapinasanai un tautsaimniecibas pozitivajai attistibai.

No juridiska viedokla tirgus ir ar naudas starpniecibu veikto precu un
pakalpojumu mainas darijumu kopums.

14

Konkurences likuma izpratné tirgus nepastav ka “visparéjs” jeb “abstrakts
jédziens: eksisté plasaka tirgus jédziena noteikta dala/segments, kuras
ietvaros var rasties un pastavét dazadi konkurences ierobezojumi. Tirgus
nav ta dalibnieku skaita jeb noslégto darijumu aritmétiska summa. Lai
noteiktu konkréto tirgu, nepietiek ar tirgus dalibnieku vai to starpa noslégto
llgumu skaita un to atbilstibas likuma prasibam noskaidroSanu. Jebkura
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musdienu tirgl darbojas lielaks vai mazaks, biezi mainigs tirgus dalibnieku
skaits, kuru starpa tiek noslégti dazadi (vienveidigi vai nestandarta)
darijumi, kuru noslégsSanas apstakli, ietekme uz ekonomiskajiem procesiem
un patérétaju izveli bitiski atsSkiras atkariba no tirgus veida, struktiras un
attistibas limena. Lidz ar to konkurencei tirgld jabut novértétai, nemot véra
visus bitiskos pastavosos konkurenci ietekméjosos faktorus, neatkarigi no
to veida (ekonomiskie, juridiskie, tehnologiskie utt.), izcelsmes avota un
izveides.

Konkréta tirgus noteikSana ir pirmais nepiecieSamais posms jebkura tirgus
dalibnieka uzvedibas analizé un izvértésana. Iespéjamo Konkurences
likuma parkapumu lietas konkréta tirgus noteikSana parasti ir svarigakais
un primarais uzdevums, kuram biezi ir izSkiroSa nozime Konkurences likuma
piemérosSana katra atseviskaja gadijuma. Katra lieta par Konkurences
likuma iesp&jamo parkapumu var tikt objektivi izskatita tikai tad, ja ir
precizi noteikts konkrétais tirgus, t.i., noskaidrota ta tirgus dala, kura ir
aizskartas vai var tikt aizskartas tirgus dalibnieku likumigas intereses vai
patérétaju tiesibas un kura tadéjadi attiecas uz izskatamo lietu.

Konkréta tirgus noteikSana ir nepiecieSama, lai definétu robezas, kadas
tirgus dalibnieki konkuré vai atrodas tados apstaklos, kuros tie potenciali
var konkurét noteikta veida vai savstarpégji aizvietojamu
precu/pakalpojumu razoSana/sniegsana, piegadé un izplatiSana.

Nosakot konkréto tirgu, tiek noskaidroti katra tirgus dalibnieka esoSie un
potencialie konkurenti, kuri ir vai nakotng, visticamak, objektivi bls spé&jigi
ierobezot ta komercialo uzvedibu noteiktaja konkrétaja tirgd un paklaut ta
ricibu citu tirgus dalibnieku konkurences spiedienam.

Konkréta tirgus noteikSana dod iesp&ju uzzinat visu konkrétaja tirgQ
piedavato precu un/vai pakalpojumu, tai skaita papildinoso pakalpojumu,
daudzumu un katra atseviska tirgus dalibnieka piedavato prec¢u daudzumu.
Zinot Sos lielumus, ir iespéjams noteikt katra tirgus dalibnieka individualo
procentualo tirgus dalu - to precu ipatsvaru, ko konkrétaja tirgl piedava
noteikts tirgus dalibnieks, attieciba pret visu Saja tirgl piedavato precu
apjomu. Savukart tirgus dalas noteikSanai ir |oti svariga praktiska nozime
Konkurences likuma piemérosana - pieméram, tirgus dalas lielums ir viens
no butiskakajiem apstakliem, nosakot, vai tirgus dalibnieks atrodas vai
neatrodas dominéjosa stavokll. Tirgus dala ir ari nozimigs Kkritérijs,
izvértéjot tirgus dalibnieku noslégtas vienoSanas ietekmi uz konkréto tirgu.
Ja konkréta tirgus robezas ir noteiktas parak plasi, konkurences limenis taja
tiek maksligi paaugstinats, bet doming&josa tirgus dalibnieka tirgus dala
samazinata. Parak Saura tirgus robezu noteikSana izraisa pretéjas sekas -
tirgus dalas tiek maksligi paaugstinatas, tadejadi samazinot faktiskas
konkurences nosakamo Ilimeni. Bez konkréta tirgus noteikSanas nav
iespéjams objektivi veikt tirgus dalibnieku sadarbibas vienoSanos vai to
apvienosanos novértéjumus un konsekventi pienemt pamatotus IEmumus.

Sajas vadlinijas atspogulotajam konkrétas preces tirgus, konkrét3
geografiska tirgus un konkréta tirgus noteikSanas metodém ir informativs



raksturojums. Visu So metozu pielietojums katra lietd/uzraudziba nav
obligata prasiba, turklat katra konkrétaja gadijuma pirms tirgus definésanas
ir jaizvélas vispiemérotakas iespéjamas metodes, ko dara, vadoties no
katras atseviskas situacijas specifikas, ka ari, ievérojot nepiecieSamo datu
faktisko pieejamibu, samériguma, proporcionalitates un visparigas logikas
principus.
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2.Konkreéeta tirgus noteikSanas visparigie principi

Konkurences likuma 1. pants noteic, ka:

e konkréetas preces tirgus — noteiktas preces tirgus, kura ietverts ari to
preCu kopums, kuras var aizstat So noteikto preci konkrétaja
geografiskaja tirgld, nemot véra pieprasijuma un piedavajuma
aizstajamibas faktoru, prec¢u pazimes un lietoSanas ipasibas;

e konkrétais geografiskais tirgus - {eografiska teritorija, kura
konkurences apstakli konkrétas preces tirgu ir pietiekami lidzigi
visiem S$a tirgus dalibniekiem, un tadél So teritoriju var noskirt no
citam teritorijam;

e konkreétais tirgus — konkrétas preces tirgus, kas izvértéts saistiba ar
konkréto geografisko tirgu.

Konkurences likuma 1. panta 8. punkta prece (ar ko saprot gan preces, gan
pakalpojumus, neatkarigi no to razoSanas/sniegSanas veida) ir skaidrota ka
~kermeniska vai bezkermeniska lieta vai pakalpojums, kas apmierina kadu
vajadzibu un kam var noteikt cenu, to pérkot vai pardodot tirga”.

Nosakot konkréto tirgu, primari vienmér ir defin€jams konkrétas preces
tirgus, kam seko konkrétas preces tirgus dJeografiskas dimensijas
novertejums.

Nosakot konkrétds preces tirgu, tiek raksturota tirgus prece. Saja
procesa tiek noskaidrotas konkréta(s) prece(s) wun tas (to)
faktiskie/potencialie aizstajéji, t.i., preCu kopums jeb grupa, kuru tirgi tiek
atziti par So preCu vienotu tirgu. Konkrétas preces tirgus tiek noteikts,
pamatojoties uz patérétaju atzinumu par preCu aizstdjamibu vai ar
statistikas datu ekonometriskas analizes palidzibu, tam kalpojot par
papildinajumu patérétaju izvéles noskaidroSana. Preces, kuras patérétaji
uzskata par savstarp€ji aizstajamam, parasti pieder pie viena tirgus, bet
preces, kuras patérétaji neuzskata par savstarpéji aizstajamam, pieder pie
dazadiem tirgiem.

Izvértéjot konkrétas preces tirgu un konkréto geografisko tirgu tiek izvertéti
vairaki faktori:

e pieprasijuma aizstajamiba;
e piedavajuma aizstajamiba;
e potenciala konkurence.

Pieprasijuma un piedavajuma aizstajamibas noskaidroSana un izvértésana
ir izSkiroSi svariga konkréta tirgus noteikSanas darba sastavdala.
Bitiskakais ekonomiskas ricibas ierobezojosais faktors ir pieprasijuma
aizstajamiba, kas visatrak un efektivak racionali stimulé uznémeé&jus
savstarpéji pielagoties, 1pasi to implementéjamo cenu politiku elastibas
kontekstal. Tikmér potenciala konkurence ne vienmér tiek nemta Vér3,
nosakot konkréto tirgu, jo tas raditie konkurences ierobezojumi ir atkarigi

! Eiropas Komisijas pazinojums par jédziena konkrétais tirgus definiciju ES konkurences tiesibas
(97/C 372/03), [1997], OV C 372/5, 13. punkts.
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no specifiskiem faktoriem un apstakliem, kas raksturo jaunu tirgus
dalibnieku ienaksanu definétaja konkrétaja tirgd.

No ekonomiska viedokla pieprasijuma aizstajamiba ir efektivakais
konkurences attistibu sekméjosSais tirgus spéks, kurS stimulé konkrétas
preces piegadataju komercialo aktivitati. Tirgus dalibnieks nevar bdatiski
ietekmét pastavosSos preces realizacijas noteikumus, ja patérétaji ir spéjigi
viegli parorientéties uz citiem pieejamiem konkrétas preces aizstajéjiem vai
citiem piegadatajiem. Pamata tirgus noteikSanas process sastav no
alternativu piegades avotu noteiksanas tirgus dalibnieku klientiem - gan
attieciba uz precém un pakalpojumiem, gan attieciba uz piegadataju
geografiskas atrasanas vietam.

PreCu savstarp€jas aizstdajamibas (efektivu patérina alternativu)
noskaidroSana ir viens no konkréta tirgus noteikSanas pamatjautajumiem.
Janem véra, ka preces piegadataju un patérétaju viedoklis par vienas un
tas pasas preces aizstdjamibu var bat dazads, lidz ar ko tieSo konkurentu
paustais viedoklis var blt subjektivi atskirigs un/vai sniegts, vadoties péc
komercdarbibas veikSanas ieguvumu maksimizéSanas logikas. Turpreti
patérétaju sniegtais viedoklis atspogulo to izvéli un kopé&ja pieprasijuma
objektivo struktdru.

Nosakot konkréto tirgu, piedavajuma aizstajamiba ir vérté€jama
gadijumos, kad piedavajums var mainities tikpat efektivi un atri ka
pieprasijums. Tas nozimé&, ka piegadatajiem, readgéjot uz nelielam un
pastavigam izmainam relativajas cenas, butu jasp€j atri parorientéties uz
citu preCu piegadi vai precu piegadi citiem tirgiem pietiekami 1sa laika
posma bez bitiska izmaksu un/vai komercdarbibas veikSanas risku
palielinajuma. Ja minétie priekSnoteikumi ir sasniegti, tad papildu
produkcijai, kas spé&j tikt piegadata tirgd, bis stimul&josa ietekme uz
konkurences attistibu un konkurentu uzvedibas efektivitati. Sada
piedavajuma aizstajamibas ietekme uz konkurenci ir zinama méra lidziga
pieprasijuma aizstajamibas ietekmei.

Konkréta geografiska tirgus definicija nordda uz tirgus dalibnieku

geografisko izvietojumu - teritoriju, kura attiecigie tirgus dalibnieki ir
iesaistiti prec¢u piegadé un/vai pakalpojumu sniegSana. Saja teritorija
konkurences apstakli ir pietiekami lidzigi un to var noskirt no paréjam
teritorijam tajas esoSo ievérojami atskirigo konkurences apstak|u de€].

Atseviskos gadijumos konkréta geografiska tirgus robezu noteikSana véra
nemams ir arl patéretaju viedoklis. Ja patérétajs pamatoti un pastavigi
uzskata viena redgiona pardodamo preci par cita regiona pardodamas preces
aizstajéju, tad Sie abi redioni parasti ir uzskatami par konkrétas preces
vienu un to pasu geografisko tirgu.

Nosakot konkréta geografiska tirgus robezas, janem véra, ka tirgus
neatrodas statiskaja stavokli. Tirgus situacija, konkurences limenis, ka ari
pasi tirgus dalibnieki pastavigi mainas. Tirgus dalibnieku uzvediba tirgd ir
paklauta mainigajam konkurences spiedienam, kas pastiprinas vai
pavajinas atkariba no vairaku ietekmes faktoru summaras ietekmes
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rezultdta. Tirgus robezu korektajai un pamatotajai noteikSanai ir
nepiecieSams objektivi konstatét taja iesaistito tirgus dalibnieku stavokli un
ta stabilitati dinamiskaja retrospektiva, t.i., dazadu iekS&ju un aréju faktoru
iedarbibas izraisito izmainu konteksta.

Konkréta tirgus noteikSanu var formulét ka modulétu procesu, kur tiek
noskaidrota prece vai precu grupa un geografiska teritorija, kur preces tiek
pardotas ta, ka hipotétiskais tirgus dalibnieks, kurs ir vienigais So precu
pardevéjs Saja tirgl, cenzdamies palielinat savus ienakumus, var pastavigi
vai ilgu laiku paaugstinat So precu cenas par nelielu, bet bitisku lielumu t3,
ka Sadas cenu izmainas Sim tirgus dalibniekam nes pelnu. Konkrétais tirgus
ir vismazaka precu grupa un vissauraka teritorija, kas atbilst minétajiem
kritérijiem.

Sada pieeja norada, ka, sakot no noteikta veida precém, ko konkrétais
tirgus dalibnieks pardod, un teritorijam, kur vins tas pardod, papildu preces
un teritorija tiks ieklautas vai izslégtas no tirgus atkariba no ta, vai
konkurence no Sim papildu precém un teritorijam btiski un pietiekami atri
ietekmé vai ierobezo cenu noteiksSanu.

Vienvirziena tirgus. Konkrétais tirgus nav obligati raksturojams ka
abpuséji simetrisks visos gadijumos. Ja prece ,A” izdara konkurences
spiedienu uz preci ,B”, tas nenozimé&, ka prece ,B” izdara tadu pasu
spiedienu uz preci ,A” (pieméram DSL un optiska interneta pieslégums?).
Lidzigi ir ari citas situacijas, kur jauna un/vai uzlabota prece pakapeniski
sak aizstat esosSo preci. Ta var radit batisku konkurences spiedienu uz esoso
preci, kamér ta Sadu spiedienu neizdara.

Atseviskos gadijumos konkrétajam tirgum var pastavét ari laika
dimensija - laika intervals, kura konkrétais tirgus darbojas. Sada gadijuma
no pieprasijuma puses ir svarigi noteikt, vai cenas palielinasana konkrétajai
precei konkréta laika perioda liktu patérétajam parorientéties uz citu laika
periodu (ka pieméru var minét peak-time (pika stundas) efektu pasazieru
parvadajumos vilcienu satiksmes tirgos. Ja noteiktaja perioda ir patérétaju
dala, kuri savu braucienu nevar parorientét arpus pika stundas, var but
pamats noteikt konkrétajam tirgum laika dimensiju. Ja patérétajs var
parorientét pakalpojuma izmantosanu uz citu laika periodu, tad laika
dimensija ir plasaka3).

Eiropas Savienibas tiesa ir atzinusi, ka, nemot véra specifisko un individualo
pieeju konkréta tirgus definéSana, konkurences iestazu ieprieksgjie
konkréta tirgus definéjumi nekdda méra nav saistosi turpmako situaciju
izvértéSanai.* Pat situacijas, kad tiek izvértéts konkrétas tirgus, kas ieprieks
jau ticis definéts, konkurences iestadei nav pienakuma definét konkréto
tirgu péc tas iepriekséjas prakses, jo, iespé&jams, esosSaja situacija tirgus

2 Lémums lieta Nr.COMP/38.233 - Wanadoo Interactive (193. un 194. rindkopa). Pieejams:
https://goo.gl/bTmsmG

3 Lémums lieta Nr. COMP/M.6471 - Outokumpu/INOXUM (582. - 585. punkts). Pieejams:
https://goo.gl/BAB7]9

4 Lémums apvienotaja lieta Nr.T-346/02 un 347/02 - Cableuropa pret Eiropas Komisiju
(191. rindkopa). Pieejams: https://goo.gl/pgcQBc
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struktdra un konkurences apstakli (pieprasijuma un piedavajuma izmainas,
normativais reguléjums, tehnologiskie uzlabojumi wu.tml.) jau bds
maintjusies.>

Situacijas, kad nav nepiecieSams noteikt konkréto tirgu, jo izvértéjama
situacija nevar batiski samazinat konkurenci vai nerada bazas par tirgus
varas esamibu, ir pienemams atstat konkréta tirgus definiciju atvértu.®

5 Lémums lieta Nr.T-210/01 - General Eletric pret Eiropas Komisiju (118. rindkopa). Pieejams:
https://goo.gl/Lk2KSa

6 Lémums lieta Nr. COMP/M.5984 - INTEL/MCAFEE. Pieejams: https://goo.gl/V76PIR

Lémums lieta Nr.M.5549 - EDF/Segebel. Eiropas Komisija nevirzijas péc IidzSingjas prakses (kas tika
noteikta Iémuma lieta Nr.4180 Gaz de France/Suez), defingjot konkréto tirgu, bet gan veica jaunu
tirgus analizi).



https://goo.gl/Lk2KSa
https://goo.gl/V76PIR

31

32

33

34

35

36

37

3.Konkrétas preces tirgus noteiksana

Noteikt konkréeto tirgu nozimé noskaidrot, kadas preces aizstaj viena otru,
kadas preces un kadi tirgus dalibnieki konkure, kadi ir apstakli, kuros ir
notikusi vai varéja notikt no ekonomiska viedokla negativa, pret konkurenci
vérsta tirgus dalibnieka(-u) uzvediba.

Eiropas Savienibas konkurences tiesibu konteksta izmantota konkrétas
preces tirgus definicija ir saturiski lidziga Latvijas likumdoSanas aktos
lietotajai’: konkrétas preces tirgus ietver visas tas preces un/vai
pakalpojumus, kas preces ipasSibu, cenu vai paredzéta pielietojuma dé| ir
uzskatamas par apmainamam vai savstarpéji aizvietojamam.

Konkréta tirgus noteikSana var bit nozimiga dazadu veidu lietas -
apvienoSanas un dominéjosa stavokla launpratigas izmantoSanas lietas, ka
ari, Vvértéjot preCu aizvietojamibu, lietds par atsevisku vertikalo
ierobezojumu pielaujamibu un domin&josa stavokla mazumtirdznieciba
launpratigas izmantoSanas lietas.

Maksimali preciza konkrétas preces un geografiska tirgus noteikSana lauj
iestadei precizi novéertét konkreta tirgus dalibnieku tirgus dalas, tirgus
koncentraciju, identificét riskus, kas saistiti ar kada tirgus dalibnieka
iespéjamu atrasanos dominéjosa stavokli, kas dod pamatu talakam
novértéjumam. Tirgus definéSana ir bitisks posms lietu izmekléSana, kas
lauj iestadei izSkirties par kadu ierobezojoso darbibu pielaujamibu vai tiesi
aizliegumu.

Pastav vairakas, ne vienmér savstarp€ji komplementaras konkréta tirgus
noteikSanas metodes, kuru praktiskas pielietoSanas lietderigums ir atkarigs
no katras atseviskas lietas individualajiem apstakliem un nepiecieSamo datu
pieejamibas. Ka piemeérus var minét: cenu korelacija, pieprasijuma puses
aizstasana, piedavajuma puses aizstasana, dinamiska cenas regresijas
analize, novirzes koeficienti, stacionara analize, cenas elastibas analize,
kritiska zaudéjuma analize. Minéto metozu atseviska, papildinosa un/vai
vienlaiciga izmantoSana nav obligata katra izmeklétaja lieta.

3.1. Preces pieprasijuma aizstajamiba

Galvenais faktors, kas janem véra, nosakot konkrétas preces tirgus
robezas, ir patérétaju viedoklis par preCu aizstajamibu, atseviskos
gadijumos papildus analizei izmantojot datu ekonometrisko analizis.
Uzsvars, izvértéjot precu pieprasijuma aizstajamibu no patérétaja viedokla,
liekams uz sSadiem faktoriem: preces cenu, tas 1pasibam un preces
paredzeto pielietojumu.

Konkréta tirgus robezas, galvenokart, ir atkarigas no patérétaja viedokla
par precu savstarpéjo aizstajamibu péc to raksturojosam ipasibam, cenas

7 Eiropas Komisijas pazinojums par jédziena konkrétais tirgus definiciju ES konkurences tiesibas
(97/C 372/03), [1997], OV C 372/5, 7. punkts.

8 Monopsonijas (tirgus, kurd darbojas tikai viens pircéjs) gadijuma veidojas inversa situacija:
noteicosais ir pre¢u pardevéju viedoklis.
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un pielietojuma iespéjam. Viena preces tirgu ieklaujamas tas preces, kuras
vairums patéretaju atzist par savstarpéji aizstajamam péc to funkcionala
uzdevuma, pielietoSanas, kvalitates, cenas, vértibas un citiem
parametriem, bet nevis vadoties no individualam mirkla iegribam un modes.

Patérétaju viedoklis kalpo par izejas punktu konkréta tirgus robezu
noteikSana, tomér nedrikst parspilét S viedokla nozimi, t.i., pamatoties tikai
uz to un nenemt véra citus apstaklus. Patérétaju viedoklis vienmeér jasaista
ar preCu kopigajam vai atskirigajam 1pasibam, turklat, nemot véra kopigo
un atskirigo So precu razoSanas procesa.

Konkrétas preces tirgus noteikSanas procesa ir tris galvenie posmi:
e preces un tas patérésanas ipasibu noteikSana;
e preces aizstajéjprecCu noteikSana;
e to preCu grupu formésana, kuru tirgi ir uzskatami par vienotu precu
tirgu.

3.2. Cenu korelacija

Preces cena ir nozimigs faktors pie divu precu savstarpéjas aizvietoSanas
izvértésanas. Cenu korelacijas analize izvérté, vai divu produktu cenu
svarstibas ir lidzigas viena otrai noteikta laika perioda. Ja Sis cenu svarstibas
ir lldzigas, tad var pamatoti pielaut, ka Sis divas preces sava starpa konkuré.
Cenas korelacija ir vienkarss analizes veids, kas izmanto tikai informaciju
par cenam, salidzinot tas izvéleéta laika griezuma.

3.3. Stacionara analize (stationary analysis)

Stacionaras analizes izmantoSana tirgus definéSana ir salidzinoSi jauna
metode. Si analize ir lidziga korelacijas analizei, tai ir augstaks ticamibas
faktors, jo ta nesaskaras ar sarezgijumiem analizes procesa.

Stacionara analize lidzigi ka korelacijas koeficients vé&rté cenu limena
izmainas laika, un tas uzdevums ir izvértét, ka noteikta laika uzvedas divu
produktu cenas vai viena produkta cenas divos dazados geografiskajos
tirgos.

3.4. Cenas elastibas analize

Cenas elastibas analize ir nedaudz sarezgitaka par korelacijas un stacionaro
analizi, ka ari Sai analizei ir nepiecieSams apjomigaks datu kopums.

Cenas analizes bitiskaka atsSkiriba no iepriekSséjam divam metodém ir ta,
ka Sai analizei ir nepiecieSama informacija par konkréto precu pardosanas
apjomiem. Ja ir pieejami dati par pardoSanas apjomu un cenu konkrétiem
produktiem, ir iespéjams aprékinat cenas elastibas raditaju.

Cenas elastibas raditajs raksturo izmainas preces A pieprasijuma atkariba
no izmainam lidzigas preces B cena. Ja, palielinoties preces B cenai, bet
preces A cenai nemainoties, pieaug preces A pieprasijums, tad tas nozimég,
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47
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52

ka prece A un prece B ir savstarpé&ji aizstajamas (Cross-price elasticity?).

3.5. Kritiska zaudejuma analize (critical loss analysis)

Kritiska zaud€juma analize nosaka punktu, pie kura, samazinoties
pieprasijumam, uznémums joprojam gus pelnu.

Kritiska zaud€juma analize ir dala no hipotétiska monopolista testa,
precizak - ta sakumposms. Aprékinatais zaudéjumu punkts tiek izmantots
hipotétiskaja monopolista testa, lai noteiktu, vai cenu celSanas pie konkréta
apjoma samazinajuma ir ekonomiski izdeviga un finansiali rentabla. Ar
kritiska zaudéjuma analizi ir iesp€jams defineét konkrétos produktus, tirgus
dalibniekam, kam piemit tirgus vara, palielinat cenu par noteiktu procentu,
nezaudé&jot pelnu. Ja kritiska zaud€juma punkts ir lielaks par realajiem
zaudéjumiem (zaud&jumi no kopé&ja produkta daudzuma samazinajuma),
tad uznémums gis pelnu, kas nozimé, ka Sis varétu bit konkrétais tirgus
(jo patérétaji nebls sp€jigi parslégties uz citu produktu). Ja realie
zaudéjumi bus lielaki par kritiska zaudéjuma punktu, tad konkrétais tirgus
ir jadefiné plasak.

Konkréta produkta cenas palielinaSana nebls efektiva taja gadijuma, ja
kada noteiktda momenta ir bitiski samazinajies pieprasijums péc Sis
produkcijas, pieméram, sezonals produkts. Tadéjadi cenas palielinasana
sekmés patérétaju parslégsanos uz citu produktu.

Kritiskd zaudéjuma Vvértiba ir procents no pardosanas apjoma
samazinajuma, kas nepiecieSams, lai padaritu konkréta produkta cenas
pieaugumu nerentablu (pieprasijuma samazinajuma procents, pie kura
konkrétas cenas pieaugums uznémumam nesniegs pelnu).

3.6. Precu pazimes

Ka viens no kritérijiem, kas ir nemams véra, izvértéjot iesp&jamo precu
aizstajamibu, var tikt definétas preCu pazimes. Vértéjot minétas pazimes,
precu funkcionalajam ipasibam ir pieSkirama lielaka nozime neka to areja
veidola vai uzblves ipatnibam.

Precu pazimes varétu izteikt sadi faktori:

e preces patérésanas ipasibas;
e preces patérésanas (ekspluatacijas) apstakli;
e preces realizacijas apstakli.

Pieméram, lai noskaidrotu preces patérésanas ipasibas, janem véra preces
fiziskie parametri (svars, gabariti u.c.), dazadi tehniskie raditaji, preces
cena. Lai noskaidrotu konkrétas preces ekspluatacijas apstaklus, javérté
tas, ka tiek nodrosinata Sis preces tehniska apkalpoSana lietoSanas procesa.
Dazadam precém var biat ari atsSkirigi realizacijas apstakli:
vairumtirdznieciba, mazumtirdznieciba (t.sk., precu izgatavotaju firmu

9 Georgia State University, Andrew Young School of Policy Studies, Experimental Economics Center,
publikacija interneta vietné sadala“Handbook”. Pieejams: https://goo.gl/amO5pM
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veikalos), péc precu un pardevéju starpa noslégtiem tiesSajiem (ari bartera)
[lgumiem.

Preces un tas paredzamas izmantoSanas analize lauj ierobezot iesp&€jamo
aizstajéjpreCu loku. Tomér preces raksturoSana un tas paredzamas
lietoSanas noteikSana vél nedod iespéju precizi konstatét, vai divas preces
ir savstarpéji aizstdjamas (gan sieviesu, gan virieSu dezodoranti péc savas
uzblves ir identiski un ar vienadu izmantosanas mérki - nepatikama
aromata likvidésana, aizsardziba pret svisanu. Tomér patérétaju viedoklis
par Siem produktiem var liecinat, ka tie, visticamak, nav savstarpéji
aizvietojami).1® Precu funkcionala aizstajamiba vai to lidzigas ipasibas ne
vienmeér ir pietiekami kritériji, lai noteiktu precu savstarpé&jo aizstdjamibu,
jo patérétaju reakciju uz cenu izmainam var noteikt ari citi apsvérumi.l!

Par patérétaju vajadzibam un to izveéli ir ari rakstijis Filips Kotlers (Philip
Kotler). Kotlers uzskata, ka produkts ir kas vairak par tikai fizisku objektu.
Produkts ir viss, ko var piedavat tirgl aplikosanai, iegadei vai lietoSanai,
tas ir jebkas, kas var apmierinat kadu vajadzibu vai vélmi. Tadé&jadi par
produktu var uzskatit gan fizisko labumu, gan pakalpojumu, dabas vai
cilvékresursu, prasmi, efektivu risinajumu vai ideju.

Kotlera pieci produkta limeni vienkarsotaja skatijuma ir Sadit?:

e bazes ieguvums (core benefit) — produkta funkcionala pamatizveide,
kas objektivi apmierina tikai un vienigi to vajadzibu kopu, kuras
apmierinasanai noteiktais produkts ir sakotnéji paredzéts;

e visparé€jais produkts (generic product) - produkta bazes ieguvuma
nedaudz attistita versija, kas sevi ieklauj tikai tos raksturojumus, kas
ir nepiecieSama ta faktiskajai lietoSanai atbilstoSi paredzétajiem
definéto vajadzibu apmierinasanas veidiem;

e sagaidamais produkts (expected product) - visparéja produkta
ipasSibas un lietoSanas subjektiva pieredze, ko pircéji sagaida no
konkréta produkta;

e paplaSinatais produkts (augmented product) - papildu ieguvumi un
pozitiva sakotnéjas ieceres parsniedzosa pieredze no sagaidama
produkta lietoSanas, ka ari ta papildu nefunkcionalas Tpasibas, kuras
kalpo diferencéSanas vajadzibam;

e iesp€jamais produkts (potential product) - paplasinata produkta
iespéjamie turpmakie lietoSanas, tai skaita lietoSanas pieredzes
uzlabojumi un produkta nakotnés attistibas potenciala kopums.

3.7. Precu izmantosanas meérkis

Noskaidrojot precu pieprasijuma aizstajamibu, ir janem véra ari attiecigas

10 1 8mums lietd Nr.M.5658 - Unilever/Sara Lee (VI 2.1. sadala). Pieejams: https://goo.gl/wg9FpT
11 Pieméram, transportlidzek|u rGpnieciba izmantojamie diegi no pieprasijuma puses veido atsevisku
konkrétas preces tirgu no citiem industrialajiem diegiem dé| to augstajam kvalitates prasibam
(pieméram, lai razotu transportlidzek|u piespradzésanas jostas). LEmums lietd Nr.T-446/05 Amann
& Sohne pret Eiropas Komisiju (67. rindkopa). Pieejams: https://goo.gl/OxgBxP

12 philip Kotler, “Marketing Management”, Pearson Education (2009), 325 - 355.
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preces izmantoSanas mérkil3., Tas pamatojams ar iespé&ju, ka dazadas
preces bus attiecinamas uz vienu tirgu tikai taja gadijuma, ja tas apmierinas
vienas un tas pasas patérétaju vajadzibas. Izmantojot So kritériju, var tikt
sasSaurinats vai paplasinats tas konkréta tirgus definéjums, kads sniegts,
pamatojoties uz preCu pazimju kritériju. Tad€jadi ir iespéjams, ka viena un
ta pati prece ietilpst dazados konkrétas preces tirgos atkariba no ta, kads
katra attieciga gadijuma ir Sis preces pielietojums. Taja pasa laika ir arl
iesp€jami gadijumi, kad preces ar dazadu izmantoSanas mérki tiek
ierindotas viena konkrétas preces tirgua, pieméram, piegadatajiem
nodrosSinot ar plasu precu klastu viena veida pircéjus (pieméram, farmacijas
nozaré). Plasak par to aprakstits sadala par piedavajuma puses
aizstajamibu.

Sis tests, tapat ka uz preCu pazimém balstits novértéjums, nevar bat
vienigais izmantotais kritérijs, nosakot konkréto preces tirgu. Ari Saja
gadijuma preCu izmantoSanas meérkis kalpo vien ka bdatisks indikators,
vErtéjot iespéjamo precu aizstajamibu, un tadé| apsverams konteksta ari ar
citiem faktoriem.

3.8. Konkurentu un pateretaju viedoklis

Savstarpéja funkcionala aizvietojamiba vai ipasibu lidziba nav pietiekami
faktori, lai noteiktu, vai divas preces ir aizstajamas no pieprasijuma
viedoklal4. Tadé| ir nemami véra ari citi indikatori, pieméram, patérétaju un
konkurentu viedoklis par precu aizstajamibul>. Lai Sadus viedoklus varétu
veértét konteksta ar konkréta tirgus noteikSanu, tiem ir jabit pamatotiem ar
faktiskiem pieradijumiem.

Janem véra, ka uznémumiem var bt sava interese saistiba ar apvienoSanas
atlausanu vai aizliegsanu, ka ari kopuma ar iestades lietu izpéti un tirgus
definéSanu. Taja pasa laika konkurentu nodoms ne vienmér var bt
vienveidigs: tie var noradit gan uz plasaku konkréto tirgu (lai raditu
precedentu nakotné sev vai lai gutu sev labumu no samazinatas
konkurences péc apvienoSanas), gan uz Sauraku konkréto tirgu (ja ir
aizdomas, ka varétu tikt veikta kada uznémuma dalas noskirSana (lai
atlautu apvienoties), ko tie spétu iegut sev). Kopuma tas var radit situaciju,
kad tiek sniegts neobjektivs viedoklis, lai gan lidz Sim iestades praksé sadu
situaciju nav nacies novérot.

Viens no veidiem, ka iegut patéretaju viedokli par preci, ir veikt patéretaju
(fizisko un juridisko personu) visaptverosu vai izvéles aptauju. Aptauja
javeic pa patérétaju grupam, kas diferencétas péc ta, kada apjoma
patérétaji iegadajas preci un péc ta, cik biezi patérétaji to iegadajas. Parasti
Sads novértéjums tiek veikts, par pamatu nemot konkurentu un patérétaju
attieksmi pret relativi nelielu (5 - 10 %) attiecigas preces cenas

13 Eiropas Komisijas pazinojums par jédziena konkrétais tirgus definiciju ES konkurences tiesibas
(97/C 372/03), [1997], OV C 372/5, 36. punkts.

14 Turpat, 36. punkts.

15 Turpat, 40. punkts.
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palielindsanos.

3.9. Pateretaju izvele

Patérétaju izvéli par labu kadai precei var ietekmét ari citi faktori, to vida
attiecigas preces zimols vai precei piedévétas Tpa§é§ pazimes, pieméram,
~ekologiski tirs produkts” vai ,veseligs produkts”. So iemeslu d€| preces
cenas paaugstinasanas gadijuma patérétaji varétu neatteikties no Sis
preces par labu citai iesp&jamai alternativai precei. Ta ka ir griti apkopot
Sadu patéréetaju viedokli par konkrétam precém, tad ir iespéjams izmantot
dazadus pasu tirgus dalibnieku veiktos tirgus pétijumus, kurus tie izmanto
savu |émumu pienemsana, pieméram, attieciba uz savu precu cenu
noteikSanu un citam darbibam tirgi!®. Sados pétijumos parasti tiek nemtas
vEéra patérétaju aptaujas par precu izmantoSanas modeliem un patérétaju
attieksmi, informacija par patérétaju iepirkSanas Ipatnibam, ka arl
mazumtirgotaju un/vai vairumtirgotaju paustie viedokli.

3.10. Dazadas patéretaju grupas/segmenti

Eiropas Komisija noradijusi, ka atseviSka konkrétas preces patérétaju grupa
var veidot Sauraku konkréto tirgu, ja Sadu grupu var ietekmét cenu
diskriminacija, t.i., ja viena un ta pati prece tiek pardota dazadiem
patérétdjiem par dazadu cenu.!’ Sada diskriminacija pastav, ja tad, kad
patéretajam tiek pardotas attiecigas preces, ir iesp&jams skaidri identificét,
kurai grupai Sis patérétajs pieder, ka ari tad, ja nav iesp&jama tirdznieciba
starp Sadiem patérétajiem vai treSo personu iejaukSanas. Jasecina, ka Sads
konkréeta tirgus definicijas iesp&jamais sasaurinajums ir veicams tad, kad
jau ir definéts plasaks konkrétais tirgus.

3.11. Citi kriteriji

Papildus jau minétajiem kritérijiem ir iespé&jami dazadi citi konkréta preces
tirgus noteikSanu ietekmé&josSie faktori. Katra atseviska gadijuma ir
iesp€jams noverot specifiskus apstaklus, kas ietekmé& konkréta tirgus
apjomu un ta noteikSanas Ipatnibas. Pieméram, Ipasi satricinajumi tirgad
(Soki) vai citi neseni pagatnes notikumi, ka ari tiem sekojosa patérétaju
reakcija var kalpot ka pieradijums dazadu precu aizvietojamibai. Ari uzsakta
jaunu precu razoSana var sniegt noderigu informaciju par to, kuras preces
realizacijas apjoms samazinajies par labu jaunajai precei.

Ja kadas preces pieprasijums ir bijis stabils ilga laika perioda, tas var
liecinat, ka ta veido konkréto preces tirgu. Sads aspekts var but spécigs
arguments situacija, kad tirgd ir ienakusas lidzigas aizvietotajpreces, bet to
raditais konkurences spiediens nav bijis pietiekams, lai jebkada veida

16 Eiropas Komisijas pazinojums par jédziena konkrétais tirgus definiciju ES konkurences tiesibas
(97/C 372/03), [1997], OV C 372/5, 41. punkts.
17 Turpat, 43. punkts.
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ietekmétu konkrétas preces pieprasijumu.®

Analizéjot precu savstarpéjas aizstajamibas robezas, janem véra skérsli, ar
kuriem saskaras patérétajs, parorientéjot pieprasijumu no vienas preces uz
citu preci pat tad, ja attiecigas preces pirmaja bridi Skiet acimredzami
pieprasijuma aizvietotajil®. Pieméram, precei var bt priekSrocibas pret
aizstdjéjpreci no pardosanas un ekspluatacijas viedokla: pardosana ar
katalogu palidzibu, ar piegadi majas, tehnisko apkalpoSanu, nodrosinot ar
rezerves dalam u.c. PreCu aizstajamibas Skérsliem var bt dazadi céloni.
Tos var izraisit valsts noteiktie ekonomiska, administrativa un
organizatoriska rakstura ierobezojumi, tirgus dalibnieku vienosanas un
stratégiska uzvediba, specialu investiciju nepiecieSamiba, Saubas par
nepazistamu piegadataju precCu kvalitati un citi apstakli, kas ietekmé
pieprasijuma aizstajamibu.

Lietu izmekléSanas prakse liecina, ka tiesi ta informacija, kas teorétiski ir
seviski nepiecieSama, lai noteiktu konkrétas preces tirgus robezas, biezi
vien nav pieejama vai ir loti griti iegustama. Lai pareizi noteiktu konkrétas
preces tirgu, ir profesionali jaintervé pietiekams skaits tirgus dalibnieku.
Noderigu informaciju var sniegt:

konkrétas preces patérétaji (pirceji);

lldzigu precu patérétaji (pircéji);

konkrétas preces pardevéji;

konkrétas preces pardevéji citos geografiskajos redgionos;
lildzigu precu pardevéji;

konkrétas preces pircéju vai pardeveéju asociacijas;
konkrétas preces un lidzigu precu vairumtirgotaji;
statistikas dienesti, kas péta konkréto preci;

privato organizaciju veiktie tirgus pétijumi.

Lai noteiktu konkretas preces tirgu, vispirms ir loti rupigi jaiepazist pati
prece. Ir jazina viss iesp&jamais par preces funkcionalajam ipasibam, tas
pielietojumu, noderigumu un razoSanu, sniegtd pakalpojuma bdtibu, ta
uzdevumu un meérki. Ir jazina un jaatskir, kuri preci/pakalpojumu
raksturojosie kritériji ir svarigi patérétajam un kuri - preces pardevéjam.

Ir neiespéjami precizi noteikt, kada veida un cik lielda apjoma jasavac
konkréta precu tirgus noteikSanai nepiecieSama informacija, tapat ka nav
iespéjams dot skaidrojumu par to, tiesSi kadai informacijai ir izSkirosa
nozime attiecigaja gadijuma un kada informacija ir mazsvariga.

Novértejot ieguto informaciju, svarigi noteikt tas objektivitati un ticamibu.
Katra konkrétaja gadijuma jabalstas uz visu lietas apstaklu vispusigu
novertéjumu to kopuma, uz apsvérumiem un secinajumiem, kas pamatoti

18 Eiropas Komisija sava praksé ir konstatéjusi, ka UHT piena iepakojums veido konkréta preces
tirgu, jo, neskatoties uz citu iepakojuma materialu veidu ienakSanu tirgd, tam 15 gadu laika ir bijis
stabils pieprasijums, kas liecina, ka izmantotais kartons nav aizveidojams ar citiem (ne kartona)
iepakojuma veidiem. (Lémums lieta Nr.C-333/94P - Tetra Pak pret Komisiju (15.rindkopa)).
Pieejams: https://goo.gl/mI1FXo

19 Eiropas Komisijas pazinojums par jédziena konkrétais tirgus definiciju ES konkurences tiesibas
(97/C 372/03), [1997], OV C 372/5, 42. punkts.
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ar zindsanam un lietas izmeklésanas laika noskaidrotiem ticamiem faktiem
un nav pretéji logikas likumiem. Ir jabat parliecibai par iegito pieradijumu
pietiekamibu un nozimibu saistiba ar lietd nosakamajiem apstakliem un
faktiem.

Ari viena konkréta preces tirgl ietilpstosas preces var izdarit dazadu
konkurences spiedienu uz citam aizstajéjprecém. Sim aspektam ir liela
nozime apvienosanas kontroles joma, kur noteikt apvienoSanas dalibnieku
preCu savstarpéjo konkurences spiedienu briziem ir pat nozimigak neka
definét konkréto tirgu (pieméram, tirgus dalibnieku apvienosanas, kuru
preces ir tuvakie aizstaj€ji, var manami samazinat konkurenci tirgd pat pie
situacijas, kad apvienotajai struktdrai ir salidzinosi zema kopé&ja tirgus
dala).

3.12. Precu piedavajuma aizstajamiba

Lielakaja dala gadijumu konkrétas preces tirgus tiek noteikts, pamatojoties
uz preCu pieprasijuma aizstdajamibu un izmantojot augstak minétos
kritérijus. Tomér ari tam, ka noteiktiem piegadatajiem ir stimuls un spé€ja
parorientét savu uznéméjdarbibu uz attiecigas preces razoSanu, var bt
stipri disciplinéjoSa loma attieciba uz tiem piegadatajiem, kuri razo
attiecigo, no pieprasijuma viedokla aizvietojamo preci.

Vienlaikus janem véra, ka Eiropas Komisijas pazinojuma ir runa tikai par
Spéju parorientét. Bet bez ta ir svarigs ari stimuls (tas, kas motivé tirgus
dalibniekus). Jebkura biznesa lielu lomu spélé ipasnieku vai citu atbildigo
personu stimuls parvirzit savu biznesu uz jaunu tirgu.

Tirgus dalibniekam var but sp&ja parorientét savu darbibu uz attiecigas
preces razosSanu, bet tam viena vai cita iemesla d€| var nebit vélme to darit.
Lidz ar to tas var netikt uzskatits par kadu, kas spétu disciplinét esosos
piegadatajus, jo vina stratégija un nakotnes biznesa plana neietilpst
konkréta tirgus apguve.

Precu piedavajuma aizstajamiba ir janem véra, nosakot konkréto tirgu tajas
situacijas, kad Sis aizstajamibas radita ierobezojosa ietekme attieciba uz
preces razotajiem ir lidzvértiga tai, ko rada pieprasijuma aizstajamiba?29.
Galvenie Sadas ierobezojosas ietekmes nosacijumi ir: (1) piegadataji spéj
isa laika posma parorientéties uz konkrétas preces razosanu un (2) Sada
parorientéSanas tiem nerada bitiskas papildu izmaksas vai riskus.

Tapat ka preCu pieprasijuma aizstajamibas izvértésanas gadijuma, ari
piedavajuma aizstajamibu nosaka, pamatojoties uz noteiktiem kritérijiem.
To vidd bdtiska nozime ir SkérSlu un izmaksu novértéjumam saistiba ar
iespéjamo piedavajuma parorientéSanu uz attiecigas preces razosanu.

Piedavajuma aizstajamibas novértéjuma nepiecieSamiba var rasties,
pieméram, uznémumiem piedavajot tirgld vienu produktu ar plasu ipasibu

20 Eiropas Komisijas pazinojums par jédziena konkrétais tirgus definiciju ES konkurences tiesibas
(97/C 372/03), [1997], OV C 372/5, 20. punkts.
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vai paveidu klastu. Ari tad, ja patérétajam vai patérétaju grupai Sis dazadu
veidu preces nav aizstajamas, tas tiek grupétas viena preces tirgu, nemot
Vvéra, ka lielaka piegadataju dala spéj operativi piedavat un pardot dazadu
veidu preces, bdatiski nepalielinot savas izmaksas.?! Tados gadijumos
konkrétas preces tirgus ietvers visas preces, kas ir savstarpé&ji aizstajamas
attieciba uz pieprasijumu un piedavajumu. Lai aprékinatu kopigo tirgus
dalu, tiek summeéts So precu apjoms un apgrozijums.

3.13. Normativi noteiktie konkréto precu un pakalpojumu tirgi

Izvértéjot konkurences lietas atseviSkds nozarés, konkrétd preces vai
pakalpojumu tirgus noteikSanas process var atsSkirties no standartizétas
pieprasijuma un piedavajuma aizstajamibas faktoru analizes. Pieméram,
telekomunikaciju joma Eiropas Komisija ir izstradajusi ieteikumus par to,
kadiem konkrétajiem Sis nozares precu un pakalpojumu tirgiem bdatu
piemérojami reguléjoSa rakstura pasakumi??. Svarigi, ka Sie Cetri Eiropas
Komisijas noteiktie konkrétie tirgi ir definéti nozares specifiska reguléjuma
vajadzibam, un tadé| tos primari izmantos dalibvalstu atbildigas regul€josas
iestades, veértéjot to uzraudziba esosajas nozarés notiekosos ekonomiskos
procesus. Ari konkurences uzraudzibas iestade, savas kompetences
ietvaros izskatot iesp&jamos konkurences tiesibu parkapumus, var
atsaukties uz So Komisijas ieteikumu, jo ipasi tadél, ka Komisija Si ieteikuma
preambula pasaka, ka Sie attiecigie konkrétie tirgi ir noteikti, izmantojot
visparéjos konkurences tiesibas pielietotos panémienus konkréto tirgu
noteikSana. Tomér Komisija ari norada, ka sniegtas So tirgu definicijas
nekada veida nesaista konkurences uzraudzibas iestades, tam nosakot
konkrétos tirgus konkurences tiesibu lietas.

Saja konteksta batu lietderigi minét to normativi noteikto konkréto tirgu
definicijas, kuri tika atziti par prioritariem Latvijas Republikas Konkurences
padomes 2014. - 2016. gada iestades darba stratégiskas planosanas
periodam:

e lauksaimnieciba un partikas razosana?3;

e blvnieciba, t.sk. publiskie iepirkumi;

e citi publiskie iepirkumi (medicinas, IT, biroja precu, militaras preces
u.c.);

e veselibas apripe un farmacija;

e finanses?4;

21 Eiropas Komisijas pazinojums par jédziena konkrétais tirgus definiciju ES konkurences tiesibas
(97/C 372/03), [1997], OV C 372/5, 21. punkts.

22 Eiropas Komisijas ieteikums (2014. gada 9. oktobris) par konkrétajiem produktu un pakalpojumu
tirgiem elektronisko sakaru nozarg, kuros var blt nepiecieSams ex ante reguléjums saskana ar
Direktivu 2002/21/EK par kopégjiem reglamenté&joSiem noteikumiem attiecibd uz elektronisko
komunikaciju tikliem un pakalpojumiem. Pieejams: https://goo.gl/AVSHDR

23 Eiropas Parlamenta un padomes regula (2013. gada 17. decembri) Nr. 1308/2013, ar ko izveido
lauksaimniecibas produktu tirgu kopigu organizaciju. Pieejams: https://goo.gl/tpELPA

24 Eiropas Komisijas regula (2010. gada 24. marta) Nr. 267/2010, par Liguma par Eiropas Savienibas
darbibu 101. panta 3. punkta piemérosanu dazam noligumu, Iémumu un saskanotu darbibu
kategorijam apdrosinasanas nozaré. Pieejams: https://goo.gl/5LkvvZ
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telekomunikacijas?>;

pasta pakalpojumi 2¢ un transports;

energétika?’ (visa elektribas razosanas un piegades kéde);
komunalo (majoklu) pakalpojumu tirgus (tdens, siltums);
mazumtirdznieciba (t.sk. elektroniskaja vidé);

publisku personu izraisitas konkurences deformacijas;

e informacijas tehnologijas.

25 Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva (2002. gada 7. marta) 2002/21/EK par kopé&jiem
reglament&josiem noteikumiem attieciba uz elektronisko komunikaciju tikliem un pakalpojumiem.
Pieejams: https://goo.gl/HOSNGE

26 Ejropas Parlamenta un Padomes Direktiva 97/67/EK (1997. gada 15. decembris) par kopigiem
noteikumiem Kopienas pasta pakalpojumu iek$éja tirgus attistibai un pakalpojumu kvalitates
uzlaboSanai. Pieejams: https://goo.gl/jgawbA

27 Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2009/72/EK (2009. gada 13. jalijs) par kopigiem
noteikumiem attieciba uz elektroenerdijas iekS&jo tirgu. Pieejams: https://goo.gl/D60z5S
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4. Konkréta geografiska tirgus noteiksana

Konkréta geografiska tirgus noteikSanas pamatprincipi ir lidzigi konkrétas
preces tirgu gadijumam, t.i., konkrétais geografiskais tirgus tiek noteikts,
pamatojoties uz dazados redgionos razojamo un/vai pardoto precu (un
sniedzamo pakalpojumu) savstarp&jo aizstdjamibu. Ipasa uzmaniba ir
pievérSama tiem ierobezojumiem, kas var kalpot par pamatu tirgus dalu
noslégsanai (izolacijai).

Ja viena regiona pardodamas preces patérétaji, reagéjot uz preces cenas
paaugstinasanos, sak attiecigo preci vai tas aizstajéju iegadaties cita
regiona, tad abi minétie redioni ir uzskatami par vienotu geografisko tirgu.
Turpretim, ja patérétaji neuzskata, ka viena regiona pardodama prece
aizstaj cita regiona pardodamo preci, Sie abi regioni ir defin€jami ka dazadi
geografiskie tirgi.

Geografiska tirgus robezas noskaidro, izvértéjot, vai tirgus dalibnieki, kas
atrodas dazadas teritorijas, patieSam veido realus alternativus piegades
avotus, nemot véra importa un eksporta plusmas, ka ari patérétaju un
iepircéju parslégsanas iesp€ju izmaksu, risku, nodrosinajuma, laika un
attaluma aspektus. Jameklé atbilde uz jautajumu, vai tirgus dalibnieku
klienti (patérétaji), palielinoties preces cenai viena regiona, varés atri un
bez lielam papildus izmaksam parslégties uz citiem piegadatajiem, kas
atrodas cita regiona.

Konkrétais geografiskais tirgus - ta ir teritorija, kur tirgus dalibniekiem,
t.sk. patérétajiem, pastav ekonomiski racionala un finansiali lidziga iesp€&ja
iegadaties konkrétas preces. Arpus Sis teritorijas:

e patérétajs nesp€j iegadaties konkrétas preces vai to iegade rada tam
bltiskus papildu izdevumus un/vai

e precCu piegadatajs nespéj pardot konkrétas preces vai var to darit ar
ievérojami neizdevigakiem nosacijumiem.

Minéeto faktoru izveérstais uzskaitijums, kas nemams véra, nosakot konkréto
geografisko tirgu, ir sniegts Eiropas Komisijas pazinojuma par konkréta
tirgus noteikSanu2® un vadliniju 84. - 89. rindkopa.

Retrospektivie pieradijumi par pasiatijumu novirziSsanu citam
teritorijam. Nosakot konkréto geografisko tirgu, janem véra visa pieejama
informacija par pagatné notikusam precCu cenu izmaipam un attiecigo
patérétaju reakciju. Saja gadijuma izmantojamie kvantitativie testi lidzinas
tiem, kas tiek izmantoti konkrétas preces tirgus noteikSanai.

Pieprasijuma ipatnibas. Tadi patérétaju preferences ietekméjosie faktori
ka izvéles regionalas iesp€jas, patérina kultira Ipatnibas un dzives stils rada
iesp€jas un pamatu konkurences ierobezosSanai tas geografiska aspekta

28 Eiropas Komisijas pazinojums par jédziena konkrétais tirgus definiciju ES konkurences tiesibas
(97/C 372/03), [1997], OV C 372/5, 28. - 32. punkts.
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skatijuma.

Pateretaju un konkurentu viedoklis. Izmekl€jot konkretu lietu, lietderigi
uzzinat iesaistito tirgus dalibnieku un potencialo konkurentu viedokli par
geografiska tirgus robezam. Sadam viedoklim jabit pamatotam ar
faktiskiem, objektiviem un ticamiem pieradijumiem.

Precu un/vai pakalpojumu iepirkSsanas geografiskas ipatnibas.
Noderigus pieradijumus geografiska tirgus robezu noteikSanai var iegat,
analizéjot noteiktaja geografiskaja tirgd pardoto precu apjomu un
patérétaju uzvedibu. Ja patérétaji pérk preces ar vienadiem lietoSanas
nosacijumiem no tiem tirgus dalibniekiem, kas atrodas jebkura noteikta
Eiropas Savienibas dalibvalsts teritorijas dala vai ari, ja patérétaji plano
preces piegadatajus noteikt konkursa kartiba, kura péc vienadiem
noteikumiem var piedalities un savus piedavajumus izteikt piegadataji no
jebkuras ES/EEZ valsts vietas, tad par geografisko tirgu var tikt uzskatita
visa attieciga valsts, valstis vai pat visa ES/EEZ teritorija.

Tirdzniecibas plismas/logistikas attistibas limenis. Ja patérétaju
skaits ir neliels un tadé] nav iesp&jams iegit skaidru priekSstatu par
pastavoSiem iepirkSanas modeliem, tad ka papildu novértéjuma avotu
geografiska tirgus noteikSanai var izmantot informaciju par tirdzniecibas
plusmam, t.sk. importa un eksporta apjomiem, avotiem un realizacijas
regioniem, kas tiek balstita uz attiecigas statistikas izvértésanu.
Tirdzniecibas plismas pasas par sevi nav pietiekams indikators, lai noteiktu
geografiska tirgus robezas, un ir nepiecieSams izprast So plismu principus
(pieméram, var pastavét situacija, kad importétajs neizdara konkurences
spiedienu uz vieté&jiem tirgus dalibniekiem, bet savu cenu politiku veido,
vadoties péc vietéjo tirgus dalibnieku cenam, vai ir orientéts uz atskirigas,
ar vietéjo tirgus dalibnieku klientliras neparklajosas patérétaju meérka
grupas vajadzibu un vélmju apmierinasanu).?°

Tirgu ieklusanas skeérsli un pasutijumu parorientacijas izmaksas.
Konkréta deografiska tirgus robezas biezi ir tieSi atkarigas no
ekonomiskajam, tehnologiskajam, administrativajam un cita veida
barjeram, kas ierobezo patérétaju iespéjas piedalities preces iegadé
noteikta teritorija un nosaka teritoriju, kur patérétajiem ir ekonomiska
iespéja iegadaties noteiktu preci, Sadai iespéjai nepastavot arpus Sis
teritorijas. Neparvaramus SkérSlus konkrétu preCu pardosSanai vai
pakalpojumu sniegSanai noteikta teritorija var radit administrativi noteiktie
ierobezojumi vai aizliegumi. Japarliecinas, vai attalinatajiem precu
piegadatajiem nav SkérSlu savas produkcijas pardoSanas apjomu
palielindsanai konkurétspé&jigos apstaklos visa geografiskaja tirgd. To
noskaidrojot, janem véra visas prasibas, kas jaievéro, lai varétu pardot
preces Saja tirgd, t.i., pieeja izplatiSanas tikliem, sava izplatiSanas tikla
izveidoSanas izmaksas, administrativas barjeras, cenu regulésana,
razosanu vai tirdzniecibu regul&josie tarifi un kvotas u.c. precu piegadataju
ricibas iespéju ierobezojosi faktori. Janosaka un jaizvérté visi iespéjamie

29  |émums lieta Nr.COMP/M.5153 - Arsenal/DSP (111. wun 125. rindkopa). Pieejams:
https://goo.gl/Jhgegh
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apstakli, kas norobezo noteikta teritorija esosu tirgus dalibnieku no citas
teritorijas esosu tirgus dalibnieku konkuréjosa spiediena. Preces
parvietoSanas iespéjas ir atkarigas no tadiem faktoriem ka preces
parvietoSanai nepiecieSamas papildu izmaksas, preces transportéSanas
ietekme uz preces kvalitates (patérésanas) ipasibam, administrativa
rakstura ierobezojumi attieciba uz noteiktu precu ievesanu vai izvesanu.
Pieméram, smilts, grants, kartona karbu un citu smagu un mazvértigu precu
geografiskie tirgi parasti nav lieli, jo augstas transporta izmaksas3? veido
preCu vértibas un cenas lielako dalu. Izvértéjot transporta izmaksu ietekmi
uz dJeografiskd tirgus lielumu, janem véra, ka atsevisku precu
transportéSanas raditds neértibas un papildu izmaksas var sekmigi
kompensét ar citu izmaksu priekSrocibam (pieméram, |étu darbaspéku,
|étam izejvielam u.c.). Pieprasijuma parvietoSanas iespé&ja ir atkariga no
transportlidzeklu pieejamibas patérétaju parvietoSanai pie precu
pardevéjiem un transporta izmaksu apméra. Ja transporta izmaksas
noteikta daudzuma preCu iegadei cita teritorija nebls mazakas par
izmaksam, kas saistitas ar preces cenas paaugstinasanos lokalaja tirgd, tad
patéretajiem nebls ekonomiski izdevigi iegadaties So preci arpus vietgja
tirgus. Vienlaikus janem véra, ka pieprasijuma parvietosanai ir janotiek
pietiekami 1sa laika perioda.3!

Nosacijumi potencialo konkurentu konvertéSanai par efektivajiem
(faktiskajiem) konkurentiem - rezuméjot iepriekS minéto, ir secinams, ka,
definéjot konkréto geografisko tirgu, ir janosaka tirgus robezas veida, lai
guatu parliecibu par konkurences apstaklu vienveidigumu visiem konkrétas
preces tirgus dalibniekiem konkrétas geografiskas teritorijas ietvaros.
Konkurences apstakli ir pietiekami lidzigi, ja attieciba uz visiem konkréta
tirgus dalibniekiem ir spéka tris svarigi nosacijumi. Pirmkart, konkurences
tiesiskais reguléjums ir vienads, otrkart, dabiskas un maksligas barjeras
iesaistiSanai tirgd ir pietiekami lidzigas, treskart, ir lidzvértiga ekonomiska
iespéja viena un tai pasa teritorija piedavat un realizét preces, kas ir lidzas
konkurentu precém un tadéjadi sacensties viena veida vai savstarpéji
aizstajamu preCu razosana vai realizacija potencialo konkurentu
konvertésanai.

Pastav gadijumi, kad faktiskais geografiskais tirgus parsniedz vienas valsts
robeZas (vai parklaj dajas no vairakam valstim32) un taja iesaistitais tirgus
dalibnieks faktiski darbojas starptautiskas konkurences apstaklos. Sada
méroga Jeografiska tirgus noteikSana ir novérojama eksportéjoso
komercsabiedribu ITmeni, kura nacionalie eksportétaji ir spiesti sivi konkurét
ar arvalstu uzpémumiem. Savukart Latvija Sads uznémums var bit
domingjoss vai pat vienigais uznémums, kas razo un realizé noteikta veida
preces. Saskana ar Konkurences likumu KP uzdevums ir uzraudzit

30 Situacijas, kur transporta izmaksas veido nozimigu lomu, nosakot geografiskas robezas, tirgu var
definét ar izohronu un izoliniju palidzibu, kas no ekonomiska viedokla lauj tirgus robezas noteikt
daudz precizak. Pieejams: https://goo.gl/47ykOF

31 Lémums lieta Nr. IV/34.801 - FAG Flughafen Frankfurt/Main AG (56. rindkopa). Pieejams:
https://g00.gl/isQpJI

32 Lémums lietd Nr.M3397 - Owens-Illinois/BSN Glasspack (24. - 26. rindkopa). Eiropas Komisija
konkréeto tirgu definéja ka Barselonas/dienvidrietumu Francijas apgabals un Italijas zieme|u/Francijas
dienvidaustrumu apgabals. Pieejams: https://goo.gl/SsY8R8
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aizsargat tos no pretlikumigas konkurences.

Nosakot konkréta dgeografiskd tirgus robezas, ir janem véra esosSas
atSkiribas starp  pieprasijuma aizstajamibu (vietéjo patérétaju
parorientéSanas uz piegadatajiem, kas atrodas arpus konkrétas teritorijas)
un piedavajuma aizstajamibu (arpus konkrétas teritorijas esoss tirgus
dalibnieks nolemj importét ieks€ja tirgd). Konkréta geografiska tirgus
definéSana automatiski nenosaka noteiktd veida konkurences vides
novértéjumu. Konkréta geografiska tirgus noteikSana pati par sevi nav
galvenais uzdevums, bet kalpo ka lidzeklis, lai sasniegtu mérki — objektivi
un korekti parbaudit tirgus varas esamibu noteiktaja konkrétaja tirga. Lidz
ar to ari paplasinatais geografiska tirgus tvérums var nebit pietiekams
pamats, lai raditu pamatotas bazas par konkurences ierobezojumiem tirgda.

Ja patérétajs ieks€ja tirgus cenu pieauguma rezultata ir spéjigs ekonomiski
izdevigi un bez nesameériga riska limena pieauguma parorientéties uz precu
iegadi no piegadataja, kas atrodas arpus konkrétas teritorijas, ir pamatoti
paplasinat konkréta geografiska tirgus robezas. Savukart geografiska tirgus
paplasinasana, balstoties uz piedavajuma aizstajamibu, var radit situaciju,
kad tirgus tiek nepamatoti paplasinats, ieklaujot ari tirgus dalibniekus, kas
sava starpa nekonkuré, un patérétajus, kas saskaras ar pilnigi dazadiem
konkurences faktoriem. Saja gadijuma Sauraka konkréta tirgus noteik3ana
palidz labak izvértét patieso konkurences situaciju tirga.
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5. Skérsli, kas kavé ienaksanu tirga

Ienaksanas barjeras ir viens no svarigakajiem faktoriem, nosakot, vai
konkrétajam uznémumam ir tirgus varas ilgtspéjigas saglabasanas
iesp€jas. Ja barjeras ienaksanai tirgd nav nozimigas, tad ari uznémumam
ar ievérojamu tirgus dalu konkrétaja tirgd ir problematiski ilgstosi vienpusigi
ietekmét cenas, jo jauni uznémumi ir spéjigi ienakt konkrétaja tirgt un radit
pietiekamu konkurences spiedienu cenu limena kop&jam izmainam. Ari
Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija (Organisation for
Economic Co-operation and Development — OECD) norada33, ka tirgus
barjeras ir viens no svarigakajiem faktoriem, ar kuru palidzibu var noteikt
konkrétajam uznémumam piemitosas tirgus varas apjomu.

Darbibas paplasinasanai vai ienaksSanai tirgu Skérsli var bt dazadi. Tie var
bat fizikalie (pieméram, kada resursa nepieejamiba), administrativie
(pieméram, licences vai kvotas) vai ekonomiskie. Ekonomiskas barjeras var
bdt: tirgus dalibnieka(u) 1pasas priekSrocibas, pieméram, apjoma efekts
(razoSanas apjoma raditi ietauptjumi), kam turklat ir nozimigas tehnologijas
vai stabils izplatiSanas un tirdzniecibas tikls. Ari pasa tirgus dalibnieka
stavoklis un riciba var radit ekonomiskos Skérslus jauna tirgus dalibnieka
ienakSanai tirgl - ja esoSais tirgus dalibnieks jau ir veicis lielus finansu
ieguldijumus, bet konkuréjosajam jaunienacéjam bdtu javeic ne tikai
vismaz lidziga kvantuma (apjoma) un kvalitates investicijas, bet ar
janodrosSina konkurétspéjigas cenas saviem produktiem, tad sada situacija
var uzskatit, ka ieklGSanai konkrétaja tirgld pastav bitiski ekonomiskie
Skérsli un veiktos ieguldijumus sapratiga termina atgdt visdrizak nebis
iespéjams.

Ja tirgd nepastav ar likumu noteikta (statutory) regulacija, tacu izejvielu
piegadataji ir brivi pieejami, tad ieieSanas barjeras tirgd var konstatét tad,
ja jaunienacéjs tirgu saskaras ar augstakam izmaksam neka tie tirgus
dalibnieki, kas jau ilgstosi darbojas konkrétaja tirgl. Tatad stratégiskas (un
ekonomiskas) prieksrocibas esosSajiem tirgus dalibniekiem rodas ari ta
iemesla de|, ka tie agrak ienaca noteiktaja konkrétaja tirgu, kas palidz&ja
izveidot relativi stabilu klientu bazi un nodibinat nepiecieSamos biznesa
kontaktus. No minéta var secinat, ka ari vertikalas integracijas esamiba ir
véra nemams faktors, kas var radit barjeras.

Par Skérs|lu esamibu vai neesamibu netiesi liecina tas, cik intensiva vai reta
noteikta laika perioda ir bijusi jaunu dalibnieku ienaksana tirgd. Situacija,
kad, neskatoties uz augstas pelnas gisSanas iesp&ju, noteiktas preces tirga
pédéjos 3 — 5 gados nav ienacis neviens jauns tirgus dalibnieks vai to skaits
ir bijis relativi neliels, netiesi liecina par to, ka ienaksanu tirgd kavé nozimigi
Skérsli. Tomér arpus plasaka tirgus konteksta Sis apstaklis nenozimég, ka
sadi Skérsli noteikti pastav. Konkrétaja gadijuma ari janem véra tirgus dalu
svarstibas dinamika, kas varétu noradit uz apstakliem, kapéc konkurenti
neienak konkrétaja tirgd. Ja ilgstosaja perioda tirgus nav bijis svarstigs, tas

33 Policy Roundtables, Evidentiary Issues in Proving Dominance, 2006. Pieejams:
https://goo.gl/IfuTgS

24


https://goo.gl/IfuTqS

98

99

100

101

102

103

var liecinat par to, ka ar€jie faktori nav ietekméjusi tirgus struktdru.

Tirghd iendksSanas Skérslu un potencialo konkurentu noskaidrosana ir
nepiecieSama, lai noteiktu to tirgus dalibnieku, kas ir efektivi konkurenti,
realo tirgus varu un objektivi izvértétu konkurences apstaklus konkrétaja
tirgu.

Par iespéjamiem potencialiem konkurentiem var uzskatit uznémumus:

(1) kam ir nepiecieSama tehnologiska baze, tehnika un iekartas,
profesionali sagatavoti darbinieki, lai atri un bez lieliem papildu
izdevumiem varétu uzsakt noteiktas preces razoSanu un/vai
pakalpojumu sniegSanu, bet kas Sis iespéjas dazadu iemeslu dé| lidz
Sim nav nerealiz€jusi; vai

(2) kas izgatavo noteiktu preci, bet nepardod to noteiktaja
geografiskaja teritorija/noteiktajam klientu lokam.

Atseviskos precu tirgos eksisté dazadi Skérsli, kas kavé potencialo
konkurentu konvertéSanu par faktiskajiem konkurentiem (t.i., potencialo
konkurentu ienak$anu tirgd). So ké&r$lu nozime un parvarésanas iespéjas
parasti ir atSkirigas, atkariba no noteikta konkréta tirgus konjunktidras un
specifikas, ka ari pasas definicijas.

Lai objektivi novértétu skérslus, kas kavé jaunu dalibnieku ienaksanu tirgd,
ir svarigi pareizi noteikt savstarp&jo sakaribu starp tirgl ienaksanas Skérs|u
reguléjoSo darbibu un pelnas giSanas iespéjam. Ja pelna bis pietiekosSi
augsta, lai segtu sakotnéjos nepiecieSamos izdevumus ienaksanai tirga, tad
ir sagaidams, ka potencialais tirgus dalibnieks ienaks Saja tirgd. Ja
noteiktais preces tirgus péc ir pietiekami plass un iendkumiem no darbibas
Saja tirgl ir tendence pieaugt, tad ari méreni Skérsli visdrizak nenovérsis
potencialo dalibnieku ienaksanu tirgd.

Svarigakie Skérsli, kas potencialajam tirgus dalibniekam japarvar, lai
ienaktu tirga ir:

e ekonomiski un organizatoriski ierobezojumi;

administrativi ierobezojumi;

tirgus infrastruktlras neatbilstiba;

tirgus dalibnieku vertikalas vienoSanas rezultata izveidotas barjeras;
tirgus dalibnieku stratégiskas uzvedibas rezultata izveidotas barjeras;
barjeras, kas saistitas ar minimalo efektivas darbibas apjomu;
barjeras, kas veido absolltais parakums izdevumu limeni;

barjeras, kas veido ieieSanai tirgl nepiecieSamo sakotné&jo ieguldijumu
apjoms.

Papildu sSkérsli jaunu tirgus dalibnieku ienakSanai tirgi ir apstakli, kas
traucé esosajiem tirgus dalibniekiem nepiecieSamibas gadijuma atstat So
tirgu (t.i., iziet no ST tirgus). Batiskakais tirgus atstasanas Skérslis ir aktivu
zema likviditate, t.i., nesp&ja atri pardot aktivos ietilpstosas vértibas
(pamatlidzek]us, izejvielas, preces u.c.). Sada gadijuma tirgus atstasanas
Skérslis vienlaicigi ir ari Skérslis jaunu tirgus dalibnieku ienaksanai tirga.
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Jauna tirgus dalibnieka ienaksana tirgl ir tiesi atkariga no tadiem
ekonomiskiem un organizatoriskiem ierobezojumiem ka nepiecieSamo
ieguldijumu apjoms, aizdevuma kapitala pieejamiba, muitas rezims, cenas
un tarifi noteiktajas komercdarbibas jomas. VienkarsSoti runajot,
uznéméjdarbibas noliks ir iegdt pelnu, tadél iendksSanu tirgd batiski
ietekmé vid€jais pelnas limenis attiecigaja nozaré, saimnieciskaja darbiba
ieguldita kapitala aprites atrums un citi ekonomiska rakstura ietekmes
faktori.

Uznéméjdarbibas uzsakSanas iespg&jas noteikta tirgl ir atkarigas no
administrativajiem ierobezojumiem - dazada limena normativajos aktos
ietvertam prasibam un noteikumiem, kas ir obligati ievérojami, lai ienaktu
noteikta (konkréta) tirgli. Pieméram, atseviSku uznéméjdarbibas veidu
licencéSana, kvotu noteikSana, atsevisku precu ievesanas (izvesanas)
aizliegumi vai ierobezojumi noteikta teritorija, sSkérslu radiSana zemes vai
razoSanas €ku iegliSana TpaSuma vai nomasana u.c.

IenakSanai tirgd potenciali var traucét konkréta tirgus infrastruktiras
neatbilstiba. Tirgus infrastruktiras attistibu nosaka nepiecieSamo
komunikacijas lidzeklu (transporta, sakaru) esamiba/neesamiba,
informacijas iegldsanas un lizinga pakalpojumu sniegSanas dienestu
esamiba un to darbibas kvalitate u.c. tamlidzigu pakalpojumu pieejamiba
(nepieejamiba). Seviski svariga ir logistikas risinajumu pieejamiba
potencialajiem konkurentiem. Ar ienaksSanu tirgl saistito papildu transporta
izmaksu lietderigums ir vértéjams kopsakariba ar konkrétas preces cenu,
bet preces parvadasanas attalums javérté, nemot véra ietekmi uz preces
kvalitati, kuru potenciali sp&j izraisit preces parvadasana noteiktaja
attaluma.

PreCu razoSanas dazadas stadijas esosi tirgus dalibnieki (pieméram,
izejvielu piegadatajs un razotajs) var noslégt sava starpa dazada rakstura
vertikalas vienoSanas un var bt apvienoti vertikalas struktiras, tadéjadi
ieglstot korporativo sakaru priekSrocibas par Sajas struktdras
neietilpstoSiem konkurentiem. Ja Sis vertikalas vienosanas izraisito apstak|u
ietekmé potencialais konkurents nesp€j pietiekami atri un bez ievérojamiem
papildu izdevumiem ieglt ienaksanai tirgl nepiecieSamos resursus un/vai
nespé&j savlaicigi un kvalitativi reklamét savu preci, tad Sie apstakli ir
veérté€jami ka papildu Skérsli ienaksanai tirgd.

Skérdlus jaunu tirgus dalibnieku ieieanai tirgi var radit vado$o tirgus
dalibnieku stratédiska uzvediba preCu cenu un realizacijas apstaklu
noteikSana, ka ari tirgus dalibnieku - patentu, licen¢u un precu zimju
ipasnieku - darbibas politika. Turklat janem véra apstaklis, ka starp
konkréto precu tirgus dalibniekiem, kuri ir tirgus lideri, médz izveidoties
ciesSi saimnieciskie sakari ar materialo un tehnisko resursu piegadatajiem
(pieméram, ilgtermina ligumi par izejvielu piegadi), ka ari ir attistiti precu
izplatiSanas kanali, tai skaita vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas
limenos. Sis apstaklis attiecigajiem tirgus dalibniekiem nodrogina
ievérojamas prieksrocibas, salidzinot ar potencialajiem konkurentiem, kuri
vélas ienakt noteiktaja konkretaja tirga.

Noteiktaja konkrétas preces tirgl izvérsta plasa saimnieciska darbiba biezi
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vien nodrosina tadas pelnas ieguvi, kas dod realu iespéju ar dazadiem
panémieniem no tirgus atstumt konkurentus (t.i., nepielaut konkurentu
ieieSanu tirgld), pieméram, nosakot atvieglotus savstarp&jo norékinu
noteikumus izejvielu piegadatajiem (pirmsapmaksu, t.i., izejvielu apmaksu
pirms to piegades) un preces vairumpircéjiem (pécapmaksu, t.i., precu
apmaksu péc to sanemsanas).

Izvérteéjot tirgus dalibnieku stratégisko uzvedibu, ripigi jaanalizé fakti, kas
liecina, ka tirgus dalibnieki ilgstosa laika perioda (3 - 5 gadi) ir faktiski
izmantojusi savu tirgus varu, ierobezojot vai kavéjot potencialo tirgus
dalibnieku ienaksanu tirgd, un ka vinu darbiba ir ietekméjusi konkurences
apstak]us.

Ja minimalais efektivas darbibas apjoma limenis noteikta tirgu ir augsts
(pieméram, ekonomiski izdeviga ir vairak neka 1000 kravas automasinu
izlaide gada, turpretim razosana, kas paredz 100 kravas automasinu izlaidi,
ir zaudéjumus nesoSa), tad tirgld ienakoSiem konkurentiem laika perioda,
kamér tiks sasniegts attiecigais limenis, bls daudz lielaki izdevumi vienas
precu vienibas razoSanai neka jau esosajiem tirgus dalibniekiem, Iidz ar ko
jauno tirgus dalibnieku konkurétspéja bids zemaka. Sis barjeras
parvarésSanai nepiecieSamos izdevumus un laiku var noskaidrot, aptaujajot
esosSos tirgus dalibniekus un potencialos konkurentus, ka ari attiecigas
nozares specialistus.

Jaunu tirgus dalibnieku ienakSanu tirgd var traucét tirgi funkcion&joso
tirgus dalibnieku parakums par potencialajiem konkurentiem izdevumu
flmeni. Sadas barjeras rodas gadijumos, kad tirgd esoSo dalibnieku
izmaksas vienas precu vienibas razosanai ir ievérojami zemakas neka
potencialo konkurentu izmaksas. AtsSkirigu izmaksu céloni var bit:
potencialo tirgus dalibnieku ierobezota pieeja |eétiem un parocigiem izejvielu
avotiem; esosSo tirgus dalibnieku tehnologisko iekartu parakums; atskirigi
kreditu sanemsanas un atmaksasanas nosacijumi u.c.

Skérélus ienaksanai tirgl rada ekolodiskie standarti - vides aizsardzibas
noldkos noteiktie administrativa rakstura ierobezojumi.

Bitisks Skérslis ienaksanai tirgd ir noteiktu precu un/vai pakalpojumu
pieprasijuma piesatinatiba, t.i., So preCu pieprasijuma apmierinasanas
augstais limenis, kas var liecinat par konkréta tirgus piesatinatibu ar
noteiktam precém, ka ari (atseviskajos gadijumos) par patérétaju zemo
pirktsp&ju. Izvertéjot So barjeru un tas iespéjamo ietekmi uz jaunu tirgus
dalibnieku ienaksanu tirgd, lietderigi nemt véra pieprasijuma elastigumu,
t.i., pieprasijuma izmainas atkariba no cenu izmainam, ienakot tirgu
jauniem konkurentiem.

Griti parvarams Skérslis var bit apstaklis, ka ienakSanai tirghd ir
nepiecieSami liela apjoma kapitalieguldijumi vai investicijas, piemé&ram,
lldzekli jaunu razoSanas objektu celtniecibai vai esoSo razosSanas jaudu
rekonstrukcijai, tehniskai parveidosanai un pielagosanai noteiktu precu
razoSanai u.c. Kapitalieguldijumu un citu investiciju ietekme uz potencialo
tirgus dalibnieku tirgld ienakSanas procesu ir izvértéjama, analizéjot, kada
ir So izdevumu segsanas iespé&ja noteikta laika perioda.
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