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Konkurences padome (turpmak — KP) 04.06.2019. sanéma SIA ,,Lac¢plésa alus” pilno zinojumu
par apvienoSanos, kura paredzéts, ka SIA “Lacplesa alus” iegiist izskiroSu ietekmi par SIA
“Bauskas alus” un SIA “RUTA M” (turpmak — Zinojums).

Iepazistoties ar Zinojumu un tam pievienotajiem dokumentiem, KP konstatgja, ka ir izpilditas
Ministru kabineta 29.09.2008. noteikumu Nr.800 ,,Kartiba, kada iesniedz un izskata pilno un
saisinato zinojumu par tirgus dalibnieku apvienoSanos” (turpmak — Noteikumi Nr.800)
prasibas. Atbilstosi Noteikumu Nr.800 4.punktam par pilna Zinojuma iesniegSanas dienu ir
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uzskatams 04.06.2019.

04.07.2019. KP pienéma lémumu (Prot Nr.37, 2.§) par papildu izpétes uzsakSanu lieta Nr.
KL\2.2-4\19\10 “Par SIA “Lacplesa alus”, SIA “Bauskas alus” un SIA “RUTA M”
apvieno$anos” un pieprasit papildu informaciju apvieno$anas darijjuma izvertésanai.
Apvienosanas dalibnieku kop&jais neto apgrozijums Latvijas teritorija parsniedz Konkurences
likuma (turpmak — KL) 15.panta otraja dala noteikto slicksni 30 000 000 EUR, ka arT vairak
neka diviem no apvieno$anas dalibniekiem apgrozijums nav bijis mazaks par 1 500 000 EUR,
11dz ar to konkr&ta apvienoSanas ir pazinojama KP.

| APVIENOSANAS DALIBNIEKI
1. SIA “Lacplesa alus”

SIA “Lacplésa alus” (turpmak — Lac¢plésa alus) ir Latvijas Republikas komercregistra registréta
sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ar vienoto registracijas Nr. 40103205120, tas juridiska adrese
ir Ostas icla 4, Riga, LV-1034. Alus ar zimolu “Lac¢plésa alus” tiek razots Royal Unibrew A/S
Uzpémuma grupas ietvaros. Lacplésa alus nav dalibnieks (nepieder kapitala dalas) kada cita
uznpemuma.

SIA “Cido Grupa” (turpmak — Cido grupa) ir Latvijas Republikas komercregistra registréta
sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ar vienoto registracijas Nr.40003176944, tas juridiska adrese
ir Ostas iela 4, Riga, LV-1034. Cido grupa Tsteno tiesu 100% izskiroSu ietekmi par La¢plesa
alus. Cido grupa veic bezalkoholisko dzérienu razosanu, mineraliidenu un pudel@s iepilditu citu
tidenu razoSanu.

Royal Unibrew A/S (turpmak - Royal Unibrew) ir Danija registréta sabiedriba ar registracijas
Nr.41956712, tas juridiska adrese ir Faxe Allé 1 DK-4640, Faxe, Danija. Royal Unibrew
realizé 100% izSkirosu ietekmi par Cido grupa.

2. STA “Bauskas alus”

SIA “Bauskas alus” (turpmak — Bauskas alus) ir Latvijas Republikas komercregistra registréta
sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ar vienoto registracijas Nr.5000342881, tas juridiska adrese
ir Bauskas nov., Islices pag., Bérzkalni, “Imantas”, LV-3901. Bauskas alus galvenais
komercdarbibas veids ir alus razoSana.

SIA “BA Holdings” (turpmak — BA Holdings) ir Latvijas Republikas komercregistra registréta
sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ar vienoto registracijas Nr.43603040710, tas juridiska adrese
ir Bauskas nov., Islices pag., Bérzkalni, “Imantas”, LV-3901. BA Holdings isteno tieSu 100%
iz8kiro$u ietekmi par Bauskas alus. BA Holdings darbibas veids ir holdingkompaniju darbiba.
BA Holdings dalibnieki ir trTs fiziskas personas: (*) (persona A) pieder 50% kapitala dalas, (*)
(persona B), pieder 25% kapitala dalas, (*) (persona C), pieder 25% kapitala dalas.

3. SIA “RUTA M”

SIA “RUTA M” (turpmak — RUTA M) ir Latvijas Republikas komercregistra registréta
sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ar vienoto registracijas Nr.40003371351, tas juridiska adrese
ir Bauskas nov., Islices pag., Beérzkalni, “Imantas”, LV-3901. RUTA M galvenais
komercdarbibas veids ir notekiidenu savaks$ana un attirisana. RUTA M dalibnieki ir trs fiziskas
personas: (*) (persona A), pieder 50,00965% kapitala dalas, (*) (persona B), pieder 24,99517%
kapitala dalas un (*) (persona C), pieder 24,99517% kapitala dalas.

BA Holdings un RUTA M ir vieni un tie pasi dalibnieki (tris fiziskas personas). Atbilstosi KL
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1.panta 9.punkta izpratnei* Bauskas alus un RUTA M ir uzskatami par vienu tirgus dalibnieku.
APVIENOSANAS VEIDS

Saskana ar Zinojuma noradito BA Holdings pardod 100% Bauskas alus kapitala dalas Lacplesa
alus. Savukart fiziskas personas (*) (persona A), (*) (persona B) un (*) (persona C) (Pardev&ji)
pardod 100% RUTA M kapitala dajas La&plesa alus.

KL 15. panta pirmas dalas 3. punkts nosaka, ka tirgus dalibnieku apvienoSanas ir “tads
stavoklis, kad viena vai vairdkas fiziskas personas, kuram jau ir izskirosa ietekme par vienu vai
vairakiem tirgus dalibniekiem, vai viens vai vairaki tirgus dalibnieki iegiist (..) tiesu vai netiesu
izskirosu ietekmi par citu tirgus dalibnieku vai citiem tirgus dalibniekiem ™.

Nemot vera iepriek§ minéto, pazinota apvienosanas atbilst KL 15.panta pirmas dalas 3.punkta
noraditajam veidam — vienam tirgus dalibniekam iegiistot izSkiroSu ietekmi par citu tirgus
dalibnieku. Lidz ar to apvienoSanas rezultata Lacplésa alus iegiist no Pardevgjiem (BA
Holdings un (*) (persona A), (*) (persona B) un (*) (persona C) visas Bauskas alus un RUTA
M kapitala dalas.

KONKRETIE TIRGI

Saskana ar KL 1. panta 4. punktu “konkrétais tirgus — konkrétas preces tirgus, kas izvértéts
saistiba ar konkreto geografisko tirgu”. KL 1. panta 5.punkts nosaka, ka “konkrétas preces
tirgus — noteiktas preces tirgus, kurd ietverts art to precu kopums, kuras var aizstat ar So
noteikto preci konkrétaja geografiskaja tirgi, nemot véra pieprasijuma un piedavajuma
aizstajamibas faktoru, precu pazimes un lietoSanas ipasibas”. Savukart KL 1. panta 3. punkts
nosaka, ka “konkretais geografiskais tirgus ir geografiska teritorija, kura konkurences apstakli
konkrétas preces tirgii ir pietiekami lidzigi visiem $a tirgus dalibniekiem”.

Atbilstosi Noteikumu Nr.800 2. punktam apvienoSanas rezultata ietekmétais tirgus ir (1)
konkretais tirgus, kura darbojas apvienoSana iesaistitie tirgus dalibnieki un (2) ar konkreto tirgu,
kura darbojas viens no apvieno$ana iesaistitiem tirgus dalibniekiem, vertikali saistits tirgus,
kura darbojas cits apvienoSana iesaistits tirgus dalibnieks.

Ta ka Lacplesa alus aktivu komercdarbibu neveic (neraZo un neizplata alu un bezalkoholiskos
dze€rienus), tad KP analiz§jot apvienoSanas ietekmi, nem veéra attieciga tirgus dalibnieka
ietilpstosas Cido grupa un tas saistito uzpémumu saimniecisko darbibu no razoto un izplatito
alus un bezalkoholisko dzerienu pardoSanas.

Cido grupa atbilstosi Zinojuma noraditajam Cido grupa un tas saistito uznémumu ietvaros veic
Sadu alus zimolu razoSanu un vairumtirdzniecibu - Lac¢plésa, Livu, Lielvardes, Madonas.
Vienlaicigi Cido grupa un tas saistitic uzpémumi veic arl Starptautisku alus zimolu
vairumtirdzniecibu - Heineken, KruSovice, Sol.

Bez alus razosanas un vairumtirdzniecibas Cido grupa un tas saistitie uznpémumi veic $adu
bezalkoholisko dz€rienu razo$anu un/vai vairumtirdzniecibu - sulas ar zimoliem Cido, Zoo,
sulas dz€rieni ar zimoliem Fruts, Frutto, gazeti bezalkoholiski dz€rieni ar zimoliem Njoy,
Fantastika, Sun Set, Senc¢u kvass, mineraltidens ar zimolu Mangali. Vienlaicigi Cido grupa un tas
saistitie uznémumi veic arl gazétu bezalkoholisko dzerienu ar zimoliem Pepsi Co, Miranda,
7up, Mountain Dew un negazeta bezalkoholiska dzeriena Lipton razoSanu un/vai
vairumtirdzniecibu.

Bauskas alus atbilstosi Zinojuma noraditajam veic alus ar zimolu Bauskas razoSanu un

!Ja tirgus dalibnickam vai vairakiem tirgus dalibniekiem kopa ir iz8kirosa ietekme par vienu tirgus dalibnieku vai
vairakiem citiem tirgus dalibniekiem, tad visus tirgus dalibniekus var uzskatit par vienu tirgus dalibnieku
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vairumtirdzniecibu. Vienlaicigi Bauskas alus veic gazétu bezalkoholisko dzérienu tadu ka -
kvass, iesala dz€rienu Veseliba, Porteris, gazétu t&jas sénes dz€rienu Dr. Kombucha, Dr.
Kombucha karkade razosanu un vairumtirdzniecibu.

Pamatojoties uz Zinojuma sniegto informaciju un KP veikto analizi, secinams, ka apvienoSanas
dalibnieku darbiba parklajas: (1) bezalkoholisko gaz€to dzerienu razoSanas un
vairumtirdzniecibas tirgh; (2) alus vairumtirdzniecibas tirgli turpmakai izplatiSanai viesnicu,
restoranu, baru un kafejnicu telpas (“HoReCa”) un (3) alus vairumtirdzniecibas tirgt turpmakai
izplatiSanai citos mazumtirdzniecibas kanalos.

Atbilstosi Eiropas Komisijas (turpmak - EK?) un KP? praksei bezalkoholisko dzérienu tirgu var
iedalit vismaz divos atseviskos tirgos: (1) bezalkoholisko gazéto dz€rienu tirgl un (2)
bezalkoholisko negazéto dze€rienu tirgt. Tirgu var segmentet ar1 vél Saurak, paredzot atseviskus
tirgus specifiskiem dz€rienu veidiem, ka ar1 to dazadajiem izplatiSanas kanaliem. KP vértgjuma
Bauskas alus razoto bezalkoholisko dz&rienu precu klasts nav plass, jo aptver tikai viena veida
razoSanas procesa razotus un vairumtirdznieciba realizétus bezalkoholiskos dz€rienus, proti,
dabigi raudzetus iesala dzerienus (Kvass, Veseliba un Porteris), kas var tikt turpmak visi
segmenteti ka gazeti bezalkoholiskie dzerieni un dabigi raudz&ts t€jas sénes dzerienus (Dr.
Kombucha un Dr. Kombucha karkade), kas arf ir gazéti bezalkoholiskie dzerieni.
ApvienoSanas rezultata apvienotajam tirgus dalibniekam bezalkoholisko gaz€to dzerienu
razoSanas un vairumtirdzniecibas tirgli kopg€ja tirgus dala varétu pieaugt lidz aptuveni lidz (*)
[20-30%] p&c apjoma litros un lidz (*) [10-20%] p&éc apgrozijuma EUR. Péc KP riciba esosas
informacijas Bauskas alus pievienojama tirgus dala bezalkoholisko gazeto dzerienu razoSanas
un vairumtirdzniecibas tirgd ir loti nebitiska un nesasniedz (*) [<1%] 2018.gada. Ta ka
atbilsto§Si EK Pamatnostadném par horizontalo apvienoSanos novért€Sanu 18.punktam
apvieno$anas rezultata netiek parsniegta 25% tirgus dala bezalkoholisko gazgéto dz€rienu
raZzoSanas un vairumtirdzniecibas tirgl, tad uzskatams, ka Sada koncentracija nevar traucet
efektivu konkurenci tirgii. Nozimigs konkurents bezalkoholisko gazéto dzerienu tirgt ir SIA
,»Coca-Cola HBC Latvija”, kuras tirgus dala ir ievérojami lielaka neka apvienota tirgus
dalibnieka tirgus dala. Nemot véra nebiitisko parklasanos bezalkoholisko gazéto dzerienu
razoSanas un vairumtirdzniecibas tirgli, KP neveica padzilinatu minéta tirgus izpéti lieta.
RUTA M pamatdarbiba ir notekiidenu savakSana un attiriSana no Bauskas alus raZotnes.
Secinams, ka RUTA M darbojas tirgi, kas ir vertikali saistits ar tirgu, kura darbojas Bauskas
alus. KP vertejuma $o tirgu nav lietderigi izdalit atseviski un analizét, jo RUTA M vienigais
darbibas meérkis ir nodrosinat notekiidenu savaksanu un attiriSanu no Bauskas alus razotnes.
RUTA M galvenais darbibas meérkis ir apkalpot Bauskas alus razotni. KP secina, ka nav
nepiecieSsams veikt padzilinatu tirgus analizi un izpé&ti $aja tirgt.

4. Alus razo$anas un vairumtirdzniecibas tirgus
Eiropas komisijas prakse

Atbilstosi EK praksei* un noveértéjumam alus ir atskirigs dzériens no citiem dzérieniem un nav

2Lieta Nr.COMP/M.7057 Suntory/Glaxosmithkline 6.punkts

3 Konkurences padomes 11.11.2014. lemums lieta Nr.1766/14/7.2.2./6 Orkla ASA, AS “Gutta”, SIA “NP Food”,
AS “Staburadze”, UAB “Margiris”, SIA “Detente”, AS “Laima” un to meitas uznémumu apvienosanas III sadala
4 EK 24.052016. lemuma Lieta M.7881-AB INBEV/SABMILLER 22.-29.punkts, Pieejams
https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m7881 3286 3.pdf;

EK  16.03.2004. lemuma Lieta No COMP/M.3372-Carlsberg/Holsten  8.punkts,  Pieejams:
https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m3372_en.pdf; EK 19.12.2002. 1émuma Lieta No
COMP/M.3032-INTERBREW/BRAUERGILDE 8.-14.punkts, Pieejams:
https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m3032 20021219 310 en.pdf;



https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m7881_3286_3.pdf
https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m3372_en.pdf
https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m3032_20021219_310_en.pdf
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viegli aizvietojams. Attieciba par alus tirgus segmentésanu, liela dala no respondentiem EK
vertdtajas® lietds noradijusi uz skaidru izplatisanas kanalu ,on-trade™® un ,off-trade”’
nodali$anu, nemot véra cenas, klientus, produktu iepakojuma un servisa atskiribas.

EK tirgus izp@tes liecina, ka var pastaveét alus tirgus talaka segmenteSana pamatojoties uz
tadiem parametriem ka cena, zimola atpazistamiba, atSkiriba starp augstas kvalitates alu un
“private label”® alu u.c. kritérijiem. Vienlaicigi EK atzist, ka, lai gan var pastavét alus
kategorijas, tomér $ada segmentacija katra valstl var atskirties, jo alus zimoli pie noteiktiem
apstakliem var sava starpa biit aizvietojami viens ar otru arT specifisku kategoriju ietvaros.

EK arf atzist, ka var pastavét alus segmenté$ana péc alus veida, pieméram, lagers®, eils??,
stauts.!? Vienlaicigi EK norada, lai gan $ads alus veidu iedalTjums pastav, tas ari nav uzskatams
ka stigri noteikts, jo robezas starp alus veidu apakSsegmentiem dazadas valstis ir atSkirigas un
samera biezi tiek noverota ar1 aizvietojamiba starp Siem apkSsegmentiem.

KP $§is apvienoSanas ietvaros uzskata, ka ir piemé&roti un pictickami veikt alus tirgus un
konkurences situacijas analizi par alus tirgu kopuma, nemot vera norades par ,,on-trade” un
,,off-trade” izplatiSanas kanalu nodalisanu.

Konkreétas preces tirgus

Lai gan KP un ar1 EK sava praks€ 1idz §im ir atzinusas, ka alus razo$anas un izplatisanas tirgus
ir atseviSks tirgus alkoholisko dze€rienu kategorija, tomér pieeja turpmakai S$1 tirgus
segmentacijai atseviskos konkréto precu tirgos ir bijusi atSkiriga. KP prakse ieprieks tikusi
izdaliti divi konkrétas preces tirgi: (1) alus (pudel@s) realizacijas tirgus; (2) izlejama alus
realizacijas tirgus®.

Savukart EK skaidri norada uz izplatiSanas kanalu nozimi konkrétas preces tirgus talakai
segmentacijai, proti, izdalot izplatiSanu (1) patéré$anai viesnicu, restoranu, baru un kafejnicu
telpas - HoReCa®3 un (2) citiem mazumtirdzniecibas kanaliem!*.

Lacplesa alus norada, ka konkréta apvienoSanas darfjuma ietvaros ir butiski alus
vairumtirdzniecibas tirgu segmentét divos atseviskos tirgos, pirmkart, paredzot atsevisku alus
vairumtirdzniecibas pre€u tirgu izplatiSanai viesnicu, restoranu, baru un kafejnicu kanala
(turpmak — HoReCa). Otrkart, paredzot atsevisku alus vairumtirdzniecibas precu tirgu
izplatiSanai citos mazumtirdzniecibas kanalos.

KP secina, ka arT $aja lieta nav pamata preces tirgu nodalit pec konkréta alus veida vai konkrétas

EK 26.10.2001. lémuma Lieta No COMP/M.2569-INTERBREW/BECK’S 9.-15.punkts, Pieejams:
https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m2569_en.pdf;

EK 07.03.2008. lémuma Lieta No COMP/M.4952-CARLSBERG/ SCOTTISH & NEWCASTLE ASSETS 11.-
14.punkts, Pieejams https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m4952_20080307_20310_en.pdf

S turpat

® arpus veikalu telpam — viesnicas, restoranos un kafejnicas (HoReCa)

" veikalos, supermarketos

8 “private label” ir privata mark&uma produkti, ko viens uznémums razo pardoSanai ar cita uzpémuma zimolu.
“Private label” produkti biezi tiek pozicionéti ka zemaku cenu alternativas regionalajiem, nacionalajiem vai
starptautiskajiem zimoliem.

9 Lagers, célies no vacu varda ,,gelager” — noglabats. ST alus veida saknes mekl&jamas vacu un &ehu alus tradicijas.
19. gadsimta, rodoties kontrol€tas dzeseSanas iesp&jam, popularitati ieguva zemas temperatiiras (ap 10 gradiem)
apaksgjas raudzeésanas metode darits alu.

0 Eils apzimé ar augsgjas raudzesanas metodi daritu alu.

11 Stauts ir augs§€jas riigdanas alus Skirne ar tumsu krasu un salidzino$i augstu alkohola saturu, ko gatavo, bazes
iesaliem pievienojot grauzdetu iesala vai dazkart grauzdetus, neiesalotus miezus, tapec tam ir spéciga grauzdeéjuma
smarza un piedegumam lidziga garsa.

12 KP 2007.gada 7.novembra lémums lieta nr.2146/07/0629 , AS “La¢plesa alus” (“The Royal Unibrew” grupa)
un SIA “Grigis un Co” apvieno$anas 5.punkts

13 “on-trade” izplatisanas kanals

14 “off-trade” izplatiSanas kanals



https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m2569_en.pdf
https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m4952_20080307_20310_en.pdf
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alus razo$anas tehnologijas izmanto$anas, vai iepakojuma veida, bet biitu pietickami to iedalit
HoReCa un citiem mazumtirdzniecibas izplatiSanas kanaliem. KP nem véra, ka razoSanas tirgus
ir nodalams no talakas izplatiSanas vairumtirdznieciba, t.sk., d€] ta, ka izplatiSanu var veikt
neatkarigi vairumtirgotaji un var veidoties atSkiriga ietekme uz konkurences strukttru,
apvienojoties razotajiem vai tikai tadiem izplatitajiem, kas nerazo, bet darbojas
vairumtirdznieciba. Vienlaikus $is lietas ietvaros, nemot véra talak veértétos apstaklus, KP
uzskata par pamatotu fokuséties tikai uz izplatiSanu vairumtirdzniecibas limeni, kur darbojas
ar1 apvienosanas dalibnieki.

Ievérojot minéto, KP secina, ka atbilsto§i KL 1.panta 5.punktam konkréta apvienoSanas
darfjuma ietvaros tiek ietekméti divi konkrétas preces tirgi: (1) vairumtirdzniecibas tirgus
izplatiSsanai HoReCa kanala un (2) alus vairumtirdzniecibas tirgus izplatiSanai citos
mazumtirdzniecibas kanalos.

Konkrétais geografiskais tirgus

KP vértéjuma konkrétais geografiskais tirgus KL 1.panta 3.punkta izpratn€ §1 apvienos$anas
darfjuma ietvaros ir Latvijas teritorija. No piedavajuma puses nepastav bitiskas barjeras alus
razosanai plasaka geografiska teritorija un Latvija izplatits alus var tikt razots arT citas valstis.
Vienlaikus ta ka apvienoSanas rezultata tiek iegiita kontrole par uznémumu, kas realizé alu
patérésanai tikai vietgja Latvijas tirgl, tad KP nem véra So apstakli konkrétaja lieta. Tapat
Latvijas teritorija pastavo$as administrativds un citas barjeras (licences sanemsSana
vairumtirdzniecibas veikSanai, izejvielu pieejamiba, pieeja izplatiSsanas tiklam, logistikas
izdevumi u.c.) ir loti lidzigas, veidojot lidzvértigus konkurences apstaklus visiem attiecigaja
teritorija konkur€josiem tirgus dalibniekiem. Vienlaikus butiski ir pieprasijuma puses
aizvietojamibas apsvérumi. Pieprasijuma pus€ ipasa nozime Latvijas tirgum ir specifiskiem
apstakliem. Pieméram, vietgjie zimoli, kas tiek izplatiti pamata un tikai alus paterinam vietgja
Latvijas tirgh, ka arT tirgum specifiskas lokalas razoSanas tradicijas. Attiecigi no pieprasijuma
puses nozimiga biitu arT alus izcelsmes (razo$anas) vieta. ArT EK 1émumos®® geografiskais
tirgus parasti noteikts valsts robezas.

KP secina, ka razoSanas Itmeni tirgus var€tu bt plasaks neka nacionalais tirgus, bet konkréta
lieta atstaj tirgus definiciju atvértu. KP vért€§juma apvienosanas rezultata atbilstosi KL 1.panta
3.punktam vairumtirdzniecibas Iimeni gan HoReCa, gan citos mazumtirdzniecibas kanalos dél
augstak mingtiem pieprasijuma puses apstakliem geografiskais tirgus biitu nosakams ka
Latvijas teritorija.

letekmétais tirgus

Atbilstosi Zinojuma sniegtajai informacijai apvieno$anas dalibnieki noradijusi, ka
apvienoSanas rezultatd koncentracija alus vairumtirdzniecibas tirgii izplatiSanai citos
mazumtirdzniecibas kanalos (arpus HoReCa) p&c apjoma litros un p&c apgrozijuma EUR
izteiksmé palielinasies vien aptuveni par (*) [1-5%]. P&éc apvienoSanas dalibnieku sniegtas
informacijas 2018.gada abu apvienoSanas dalibnieku kopgja tirgus dala ir (*) [10-20%] p&c

15EK 24.05.2016. 12.07.2001. lemuma Lieta No COMP/M.2387-HEINEKEN BAYERISCHE
BRAUHOLDING/JV 12.punkts, Pieejams:

https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m2387 en.pdf

EK 07.03.2008. lemuma Lieta No COMP/M.4952-CARLSBERG/ SCOTTISH & NEWCASTLE ASSETS
15.punkts, Pieejams: https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m4952 20080307_20310_en.pdf
EK 26.10.2001. 1@émuma Lieta No COMP/M.2569-INTERBREW/BECK’S 16. un 18.punkts, Pieejams:
https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m2569 en.pdf;

EK  24.052016. léemuma Lieta M.7881-AB  INBEV/SABMILLER  30.-37.punkts, Pieejams:
https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m7881 3286 3.pdf;



https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m2387_en.pdf
https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m4952_20080307_20310_en.pdf
https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m2569_en.pdf
https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m7881_3286_3.pdf
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apjoma litros. Nemot véra nelielo parklasanos alus vairumtirdzniecibas tirgii izplatiSanai citos
mazumtirdzniecibas kanalos, KP neveica padzilinatu miné&ta tirgus izpéti lieta.

Nemot véra aptaujato konkurentu sniegtos viedoklus lieta, kur tika noradits, ka alus
vairumtirdzniecibas tirgus izplatiSanai citos mazumtirdzniecibas kanalos (arpus HoReCa) ir
piesatinats un konkurence ir liela, un apvienosanas dalibnieki par HoReCa tirgu apvienoSanas
zinojuma ietvaros vargja sniegt ierobezotu informaciju, KP veért€§juma ir pamatoti padzilinati
izvertet situaciju viena konkrétaja tirgti — alus vairumtirdzniecibas tirgi izplatiSanai HoReCa
kanala Latvijas teritorija.

v APVIENOSANAS IETEKMES UZ KONKURENCI IZVERTEJUMS ALUS VAIRUMTIRDZNIECIBAS

TIRGU IZPLATISANAI HORECA KANALA

Vertgjot 1patsvaru alus vairumtirdzniecibas tirgt izplatiSanai HoReCa kanala, KP nem véra
apstakli, ka alus vairumtirdzniecibas tirgli darbojas ievérojas skaits tirgus dalibnieku, kas
piegada alu paterinpam Latvija, turklat ir liels tirgus dalibnieku skaits ar salidzinos$i nelieliem
piegades apjomiem paterinam Latvija. Tade] KP aptaujaja 10 lielakos uznémumus, kuri péc
Valsts iengmumu dienesta datu apkopojuma®® noraditi ka lielakie piegadataji patérinam Latvija
un, kas 2018.gada veidoja aptuveni 90% no piegadata apjoma Latvija.

Noveértgjot aptaujato tirgus dalibnieku datus par situaciju alus vairumtirdzniecibas tirgn
izplatiSanai HoReCa kanala Latvijas teritorija, KP secina, ka konkrétaja tirgi Cido grupa nav
lielakais tirgus dalibnieks un tas ipatsvars péc realizacijas litros ir aptuveni (*)[10-20%] no
izplatita apjoma 2018. gada p€c aptaujato tirgus dalibnieku sniegtajiem datiem. ArT iepriek$€jos
divos gados Cido grupa nav bijusi lielakais alus izplatitajs vairumtirdzniecibas tirgii izplatiSanai
HoReCa kanala Latvijas teritorija. Bauskas alus Tpatsvars vairumtirdzniecibas tirgii izplatiSanai
HoReCa kanala péc realizacijas litros ir aptuveni (*)[1-5%] robezas no izplatita apjoma
2018. gada.

Nemot véra, ka Cido grupa un Bauskas alus ipatsvars apvieno$anas konteksta ir vértgjams kopa,
KP secina, ka 2018.gada Cido grupa un Bauskas alus ipatsvars litros bija aptuveni (*) [10-
20%] peéc KP aptaujato tirgus dalibnieku sniegtajiem datiem, kas apvienoSanas rezultata
apvienotajiem tirgus dalibniekiem laus nostiprinaties ka otrajam lielakajam alus izplatitajam
HoReCa klientiem péc AS “Aldaris”.

AS “Aldaris” vairumtirdzniecibas alus apjoma ipatsvars litros izplatiSanai HoReCa kanala
2018.gada, saskana ar AS “Aldaris” shiegto informacijul’, bija aptuveni (*) [50-60%)]. AS
“Cesu alus” vairumtirdznieciba izplatitais alus apjoms izplatiSanai HoReCa 2018.gada litros
bija aptuveni (*) [10-20%], kas ir aptuveni lidzigs ar apvienoSanas dalibnieku ipatsvaru
konkrétaja tirgt. Ceturtais lielakais tirgus dalibnieks no aptaujatajiem tirgus dalibniekiem un
péc tirgus dalibnieku sniegtas informacijas ir AS “Teérvete AL” ar aptuveni (*) [10-20%]
ipatsvaru. Savukart SIA “Piebalgas alus”, SIA “Uzavas alus” péc pasSu tirgus dalibnieku
sniegtas informacijas péc apgrozijuma litros 2018.gada nesasniedz (*) [< 5%] Tpatsvaru no lieta
aptaujatajiem tirgus dalibniekiem alus vairumtirdzniecibas tirgii izplatiSanai HoReCa kanala.
Atbilstosi Zinojuma sniegtajai informacijai $aja tirgl nereti ir raksturiga klientu ierobezota
sp&ja nodrosinat lielu alus zimolu izvéli savas pardoSanas vietas (restoranos, baros, kafejnicas
u.c.). Ta ka HoReCa sektora lielaks pieprasijums ir pec izlejama alus nevis alus pudel@s,
tirdzniecibas vietu 1paSniekus nereti ierobeZzo pieejamas telpas, kuras varétu uzstadit
nepiecieSamo aprikojumu. Turklat vienlaiciga daudzu alus skirnu iepirkSana péc sakotngjiem

16 VID 19.06.2019. véstule Nr.10.7-2/2764

17Ta ka AS “Aldaris” iesniedzot datus par HoReCa tirgii realizéto alus apjomu datus sniedzis taja skaita ieklaujot
arT mazumtirdzniecibas veikalos realiz€to alus apjomu, kas p&c AS “Aldaris” skaidrotas informacijas dazadu
apsverumu d€] layj to attiecinat uz HoReCa segmentu, tomé&r KP pielauj, ka Iemuma noradita AS “Aldaris” tirgus
dala var€tu biit mazaka.
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tirgus dalibnieku sniegtajiem viedokliem nav izplatita. Tapec KP veic padzilinatu minéta tirgus
analizi.

Alus piegadde HoReCa klientiem notiek pamatojoties uz alus razotaju noslégtajiem ligumiem ar
viesnicam, bariem, kafejnicim un restoraniem. Vairaki vidgji un nelieli alus razotaji'®
noradijusi uz iesp&jamu vietéjo un mazo alus daritavu sadarbibas iesp&ju samazinasanos ar
HoReCa tirdzniecibas vietam, jo iesp&ams, ka Lacplésa alus/Cido grupa ar marketingam
paredzetiem finansu lidzekliem un citam metodém var€tu aiznemt vietas baros, kafejnicas un
restoranos. Savukart mazas alus daritavas $adus marketinga maksajumus salidzinot ar lieliem
alus razotajiem nevar nodroSinat.

KP novértgjot situaciju alus vairumtirdzniecibas tirgii izplatisanai HoReCa kanala secina, lai
gan lielakajiem tirgus dalibniekiem pastav iespéja noteikt izdevigakus sadarbibas nosacijumus
un noturét HoReCa klientus, tomér konkrétas apvienoSanas rezultata apvienotajam tirgus
dalibniekam konkrétaja tirgii biitiski nepalielinas iespéja izverst plasu saimniecisku darbibu,
izstumjot no tirgus konkurentus. KP nekonstatg, ka Lacplésa alus/Cido grupa kopa ar Bauskas
alus biitu iesp&ja izmantot savu tirgus varu pret eso$ajiem tirgus dalibniekiem, ierobezojot vai
kav@gjot potencialo tirgus dalibnieku ienakSanu tirgii. AtzZimgjams, ka HoReCa tirgus nav izteikti
stabils, taja ar augstu regularitati paradas jauni sp€létaji, tiek aizvertas esoSas tirdzniecibas
vietas, ka arf esoSu vietu popularitate patérétaju starpa ir mainiga. HoReCa tirgum ir izteikts
sezonalitates raksturs, ne visas kafejnicas darbojas ilglaicigi, Iidz ar to HoReCa tirdzniecibas
vietu skaits ir mainigs, kas var izraisit ne tikai lielako, bet arTt mazo alus daritavu konkurenci
par alus piegadém jaunajiem HoReCa klientiem.

Atbilstosi Zinojuma sniegtai informacijail®, La¢plesa alus noradijis, ka ir planots attistit
Bauskas alus saimniecisko darbibu, biitiski uzlabojot tehnologiskos procesus un ieguldot darbu
izp&tes un attistibas procesa, turklat Bauskas alus sanems piekluvi Pirc€ja grupas (Royal
Unibrew) zina$anam un pieredzei. Vienlaicigi Cido grupa publiski paustd informacija®
apliecina, ka Bauskas alus daritava turpinas darbu ka neatkariga alus daritava, raZojot, virzot
un pardodot produktus tirgd.

Vienlaicigi novertéjot apvienoSanas dalibnieku tirgus dalas apméru, janem véra, ka bez KP
aptaujatajiem tirgus dalibniekiem tirgii darbojas vairak ka 50 nelielas alus daritavas un HoReCa
segmenta ir ar1 vairumtirgotaji, kas specializ€jas viesnicu, restoranu un baru apkalposana un
ieved arvalstis razotu alus zimolus, kas nozimég, ka KP aprékinatas apvienoSanas dalibnieku
Ipatsvara apléses ir vél zemakas neka Leémuma noraditais.

Nemot vera iepriek§ minéto, KP nav pamata uzskatit, ka apvienoSanas rezultata sagaidama
butiska apvienota tirgus dalibnieka tirgus varas izveidoSanas vai nostiprinaSanas ietekmétajos
tirgos.

Nemot veéra min€to un pamatojoties uz Konkurences likuma 8.panta pirmas dalas
5.punktu, 15.panta pirmas dalas 3.punktu un 16.panta otro un ceturto dalu, Konkurences
padome

nolema:

atlaut apvienoSanos, SIA “Lacplesa alus™ iegiistot izSkiroSu ietekmi par SIA “Bauskas
alus” un SIA “RUTA M”.

18 SIA “Uzavas alus”, SIA “ValmiermuiZas alus”, AS “Térvetes AL”

19 Zinojuma 4.2. un 8.2.punkti

20 htps://www.diena.lv/raksts/uznemeja-diena/razosana/_bauskas-alus_-pilniba-paries- cido-grupas_-ipasuma-
14221166



https://www.diena.lv/raksts/uznemeja-diena/razosana/_bauskas-alus_-pilniba-paries-_cido-grupas_-ipasuma-14221166
https://www.diena.lv/raksts/uznemeja-diena/razosana/_bauskas-alus_-pilniba-paries-_cido-grupas_-ipasuma-14221166

Saskana ar Konkurences likuma 8.panta otro dalu, Konkurences padomes 1émumu var
parsudzet Administrativaja apgabaltiesa viena ménesa laika no lémuma spéka stasanas dienas.

(*) — Ierobezotas pieejamibas informacija

Priek3sedetaja S. Abrama



