KONKURENCES PADOMES
MAIZES TIRGUS UZRAUDZIBA

PUBLISKOJAMA VERSIJA

Autori:

Analitiska departamenta vecaka referente Kristine Strautmane-Grabéja
Vecaka ekonomiste Ilze Tarvane

Vecaka ekonomiste Grieta Tentere

Padomes locekle Skaidrite Abrama

TEVAAS .ottt ettt 2
1. Uzraugamais tirgus un dalibnieku Struktlira ...........ccccceeeeieiieeiiieeeiee e, 2
2. Datu ieguve un analizes metodolOZija ........ccvevvieieriierieeieriieie et 3
3. Konstat&juma dala..........c.eeeeiieiiiiieiiiecieeee e s 6
3.1. Maizes realizacijas apjoms 2006.—2007.8ada........ccceerieriiiinieniiieiieeieeeeeeeene 6
3.2. Cenu veidoSanas un Krajumu aprite ........ccceeccveeerieeenieeeiieeenieeeiveeesnveeennveesnneeens 6

3.3. Maizes razotaju konkréto produktu realizacija mazumtirdzniecibas
KomercsabiedITDaI ... .. .oouiiiiiiiie e 6
3.2.1. AS ,,Maiznica DINELLA” .....cccccoitiiiriiiinienieeteneenieetesiteee et 7
3.2.1.1. AS , Maiznica DINELLA” - Tradicionala rudzu maize ........................ 7
3.2.1.2.AS ,,Maiznica DINELLA”- Piena baltmaize..............cc.c.ccoevvvreeeinnenenn. 7
3.2.2. STA ,JFazer MalzZniCas”........coooviiiiiiiiiiie 8
3.2.2.1. SIA ,,Fazer maiznicas”- Druvas klona rupjmaize.............ccccecveevrennnnnne. 9
3.2.2.2. SIA ,,Fazer maiznicas”- Klona baltmaize................ccccccccvvivininnnnnnnnnn... 9
3.2.3. AS ,JHANZAS MAIZNICAS” ..ot 10
3.2.3.1. AS ,HANZAS MAIZNICAS” - Meldera rudzu maize........................ 10
3.2.4. STA [ DONA .ottt sttt 11
3.2.4.1. SIA ,,DONA” - RUdZU MAIZE........eeruiriiriaiieieriesieeie e 11
SECINAJUIML 1. .ttetieeiiee ittt ettt et ettt e et e e e e et e eseesabeenteeeaseenseesnseenseessseenseesssesnseas 15
PIeliKumS INT.1 oottt et st 17

PIEIKUIMS INT.2 oottt ettt ee s enesmsmnenmemnenmnnnn 18



Ievads

Maize ir izstradajums, kas gatavots no maltiem graudiem - miltiem, kam pievienots tidens vai
piens, ka ar1 irdinaSanas un cepSanas lidzekli. Masa tiek riipigi maisita, raudzeta un cepta.
Pateicoties savam sastavam, maize ir viens no svarigakajiem partikas produktiem. No §1
vienkarsa ikdienas produkta cilvéks ieglst visas organismam nepiecieSamas uzturvielas
sabalanséta daudzuma.

Maizes izejvielas:

>
>

>

milti - ieglist samalot graudus;

raugs - nepiecieSams miklas irdinasanai, jo nodroSina apjomigas maizes ieguvi, ka ari
pieskir maizei raksturigo aromatu;

taukvielas - maizes razoSana tiek izmantots margarins, augu ella un sviests. Taukvielas
nepiecieSamas maizes garSas Ipasibu daudzveidoSanai, ka arT mikstuma struktiiras
uzlabosSanai. Maize kliist ¢agana, p&c taustes sausa un patikama;

cukurs - ta saturs maize€ ir neliels. Cukurs bagatina maizes garSas ipaSibas, ka arl
nodrosina aktivu rauga darbibu miklas riigSanas laika;

strups - taja ir daudz mono un disaharidu, kas pilnveido maizes aromatu un garsu;
piens - piena vai ta produktu pievienoSana labvéligi ietekmé maizes kvalitati. Tas izcel
klaipa garozas krasu, ka ar1 pieSkir maizes mikstumam maigu, gaiSu krasu un
izteiktakas garSas 1pasibas. Piens paaugstina maizes izstradajumu uzturvertibu;

iesals - tiek pievienots garSas Tpasibu bagatinasanai. Vienlaikus iesals arl aizkave
maizes izzusanu;

klijas - ir viens no augstvertigakajiem balastvielu (49% uz 100g produkta) ieguves
avotiem. To pievienoSana maizes izstradajumos ir visvienkarSakais veids, ka palielinat
balastvielu uznemsanu;

seklas - dazadu seklu pievienoSana maizes izstradajumos bagatina produktu ar cilvéka
organismam nepiecieSamam vielam — balastvielam, mineralvielam, vitamtniem u.c.

1. Uzraugamais tirgus un dalibnieku struktiira

Maizes razoSanas nozar€ ietilpst vairaki Itmeni no lauksaimniecibas Iidz patérétajam, ar
dazadiem procesiem tajos, mérkiem un atSkirigam tirgus situacijam. Tom@r visas iesaistitas
puses ir savstarpgji saistitas pieprasijuma/piedavajuma un piegadataja/klienta attiecibas, ko
shematiski var atspogulot sadi:

LAUKSAIMNIEKI

GRAUDU PARSTRADATAIJI




MAIZES RAZOTAJI

MAZUMTIRGOTAIJI

PATERETAIJI

Mazumtirdzniecibas uznémumi no maizes razotdjiem maizi ieperk vairuma un talak pardod
mazumtirdznieciba. Mazumtirdznieciba ir jebkura darbiba, pardodot preces vai pakalpojumus
tieSi gala pirc€jam vina personigam, nekomercialam vajadzibam.

Tirgus uzraudzibas ietvaros tika analiz€ta situacija maizes razoSanas uzn€mumos un
mazumtirdznieciba, nedaudz skarot miltu razoSanu un gala produkta paterétaju, kur§ maizes
produktus iegadajas kada no mazumtirdzniecibas uznémumiem.

2. Datu ieguve un analizes metodologija

Sakotngji tika veikta maizes razotaju aptauja, lai veiktu produktu izveli, kas vartu tikt
salidzinati starp maizi raZojoSiem uzp€mumiem un mazumtirdzniecibas komercsabiedribam
(mazumtirdzniecibas tikliem). Lai izvéletos konkr&tus produktus, tika noskaidrots, kuram no
rudzu un kvieSu miltiem ceptajam maiz€m ir lielakais pieprasijums Latvijas teritorija.

Statistikas dati par maizes kopgjo realizacijas apjomu Latvijas teritorija tika iegtiti no Centralas
statistikas parvaldes.

Konkurences padome uzraudzibas laika ir pieprasijusi informaciju no maizes razotajiem par
razoSanas jaudas koeficientiem, aprites ilgumu un citiem ekonomiskiem raditajiem, kas
atspogulo katras komercsabiedribas saimniecisko darbibu razojot maizi.

Konkurences padome ari pieprasija konkrétus datus par iepirkuma un realizacijas cenam
pétijuma ieklautajiem tirgus dalibniekiem: graudu parstradatajiem - AS ,,Rigas Dzirnavnieks”,
AS ,,Dobeles dzirnavnieks” un AS ,,Jelgavas dzirnavas”, maizes razotdjiem — AS ,,Maiznica
DINELLA”, SIA ,Fazer maiznicas”, AS ,,HANZAS MAIZNICAS”, SIA ,DONA”, SIA
LMAXIMA Latvija”, SIA ,RIMI Latvia”, SIA , LACI”, SIA ,DK DAUGAVA”, SIA , Veca
maiznica”, SIA ,,Alta S”, SIA ,Bauskas kl&ts”, SIA ,Maiznica Liepkalni”, AS , Priekules



maizes ceptuve”, SIA ,,Kuldigas RPB”, SIA ,,FLORA”, SIA ,,Roga - Agro”, SIA ,,Madonas
patérétaju biedriba”, SIA ,,Ventspils maiznieks”, SIA ,N.Bomja maiznica ,Lielezers””’, AS
,.BALVU MAIZNIEKS”, SIA ,,Ludzas maiznica” un mazumtirdzniecibas komercsabiedribam
— SIA ,,Zemnieciba”, SIA ,,STOCKMANN”, SIA ,Iepirkumu grupa”, SIA ,,ELVI Grupa”,
Tirdzniecibas uznémumu apvieniba ,,Baltstor”, SIA ,,Latvijas tirgotaju kooperacija ,,AIBE””,
AS ,,Prisma Latvija”, SIA ,,RIMI Latvia”, SIA ,MAXIMA Latvija”, SIA ,,Skai Baltija”, SIA
,Palink”, SIA ,NELDA”. Tika analizéti ar1 min&to tirgus dalibnieku sadarbibas ligumi.
Informacija apkopota par katru konkréto tirgus dalibnieku Latvija kopuma, neveicot sikaku
geografiska tirgus detalizaciju.

Maizes cenu izmainu izvertéSana tika veikta, analiz€jot situaciju divos limenos: maizes razotaji
un mazumtirdzniecibas komercsabiedribas (mazumtirdzniecibas tikli). Tika ar1 salidzinata
graudu parstradataju sniegta informacija ar maizes razotaju sniegto informaciju, attieciba uz
miltu cenam.

Veicot datu analizi noraditajos Iimenos, nebija iesp&jams izmantot visu tirgus dalibnieku
sniegto informaciju, jo ne visas mazumtirdzniecibas komercsabiedribas iesniedza prasito
informaciju par sadarbibu ar konkr€tajiem maizes razotajiem un to piegadatas produkcijas
realizaciju.

Ta ka veicot maizes tirgus uzraudzibu, pastiprinata uzmaniba tika pieversta maizes razotaju un
mazumtirdzniecibas ltmenim, bitiski bija izv€léties salidzinamus produktus, tadgjadi tirgus
uzraudzibas analizei tika izmantoti un salidzinati $adi produkti un to realizacija
mazumtirdzniecibas tiklos:

Maizes razotdjs Salidzinamie produkti Mazumtirdzniecibas
komercsabiedriba
(mazumtirdzniecibas tikli)
SIA ,,Fazer maiznicas” Majas baltmaize SIA ,,MAXIMA Latvija”
SIA ,,NELDA”

SIA ,,Skai Baltija”

AS ,,Prisma Latvija”

SIA ,,ELVI Grupa”
Klona baltmaize SIA ,,MAXIMA Latvija”
SIA ,,RIMI Latvia”

SIA ,,NELDA”

SIA ,,ELVI Grupa”

AS ,,Prisma Latvija”
Druvas klona rupjmaize SIA ,MAXIMA Latvija”
SIA ,,RIMI Latvia”

SIA ,,NELDA”

SIA ,,ELVI Grupa”

AS ,,Prisma Latvija”

AS , Maiznica DINELLA” | baltmaize ,,Piena baltmaize™” SIA ,MAXIMA Latvija”
SIA ,NELDA”

baltmaize ,,Liga” SIA ,MAXIMA Latvija”
SIA ,NELDA”




rupjmaize ,,Rudzu formas” SIA ,NELDA”
SIA ,,ELVI Grupa”
rupjmaize ,,Tradicionala rudzu maij SIA ,MAXIMA Latvija”
SIA ,,NELDA”
AS ,HANZAS MAIZNICA| baltmaize ,,Varpa” SIA ,MAXIMA Latvija”
SIA ,,NELDA”
rupjmaize ,,Meldera rudzu maize” | SIA ,, MAXIMA Latvija”
SIA ,,RIMI Latvia”
SIA ,NELDA”
rupjmaize ,,Saimes formas maize” | SIA , MAXIMA Latvija”
SIA ,,RIMI Latvia”
SIA ,,NELDA”
SIA ,,DONA” baltmaize ,,Dona liela” SIA ,,A”
rupjmaize ,,Rudzu maize” SIA ,,A”

Analizei pielietota apraksto$a statistika, ietverot vid€jas veértibas raditaju. Aprekini veikti,
izmantojot ikméneSa dinamikas rindas raditajus laika perioda no 2006.gada janvara lidz
2007.gada decembrim, par katru no analiz€tajiem tirgus dalibniekiem un produktiem.
Apkopojot un precizgjot maizes razotaju sniegtos datus, tika ieglta informacija ari par
tendencém 2008.gada.

Jaatzimg, ka, tirgus uzraudziba izmantojot defingjumu ,mazumtirdzniecibas tikls”,
Konkurences padome vadas no Eiropas Komisijas (EK) pausta viedokla lieta
Nr.COMP/M.3464 — Kesko/ICA/JV, kur noteikts, ka ikdienas patérina precu
mazumtirdznieciba lielveikalu videé ieklauj supermarketus, hipermarketus un zemo cenu
veikalus, no ta izslédzot tirgus, kioskus, specializétos veikalus.

Konkurences padomes veiktaja p&tijuma ar terminu ,,mazumtirgotaja uzcenojums” saprotama
starpiba starp maizes razotdja cenu, par kadu produkts tiek realiz€ts mazumtirdzniecibas
tikliem, un galaprodukta cenu, jeb mazumtirdzniecibas tiklu realizacijas cenu veikalu plauktos.
Ar terminu ,,razotdja uzcenojums” saprotama starpiba starp produkta pasSizmaksu un maizes
talak pardoSanas cenu. JaatzZim@, ka, balstoties uz savstarp&jas sadarbibas ligumu analizi,
aprékinos tika pemtas veéra ari atlaides, ko maizes razotaji maksa mazumtirdzniecibas
komercsabiedribam. Analizg tika izmantotas cenas bez pievienotas veértibas nodokla.

Diagrammas atspogulotie maizes razotaji un mazumtirdzniecibas komercsabiedribas netiek
atSifrétas, maizes razotajiem ir doti nosaukumi — maizes razotajs X, maizes razotajs Y, maizes
razotajs Z, maizes razotdjs Q un mazumtirdzniecibas komercsabiedriba XX,
mazumtirdzniecibas komercsabiedriba Y'Y, mazumtirdzniecibas komercsabiedriba Z7Z,
mazumtirdzniecibas komercsabiedriba QQ. Bitiski ievérot, ka katras témas diagramma maizes
razotaju un mazumtirdzniecibas komercsabiedribu nosaukumi mainas, t.i., kas vienas témas
diagramma ir maizes razotajs Z un mazumtirdzniecibas komercsabiedriba XX, cita var bit
maizes razotajs Q un mazumtirdzniecibas komercsabiedriba YY vai X un QQ.



3. Konstatéjuma dala

3.1. Maizes realizacijas apjoms 2006.—2007.gada

Saskana ar Centralas statistikas parvaldes sniegto informaciju sarazotas rudzu maizes kopgjais
realizacijas apjoms Latvijas teritorija 2006.gada bija 25 337 255 kilogrami (LVL 11 206 439),
bet kvieSu maizes kop€jais realizacijas apjoms Latvijas teritorija 2006.gada bija 52 622 584
kilogrami (LVL 24 151 403). Savukart 2007.gada rudzu maizes kopg€jais realizacijas apjoms
Latvijas teritorija bija 24 230 737 (LVL 13276 200), bet kvieSu maizes — 47 519 250
kilogrami (LVL 25 662 492).

Nemot véra iepriekSmin€to, secinams, ka absoliitas vienibas realiz€tais maizes apjoms krities,
bet naudas izteiksme — pieaudzis, kas tiek panakts ar maizes cenu pieaugumu.

3.2. Cenu veidosanas un krajumu aprite

Milti ir viena no bitiskakajam maizes izejvielam aptuveni no 30-60% (atkariba no maizes
veida) no kop€am maizes izejvielam, un to izmaksu svarstibas biitiski ietekm€& maizes
pasSizmaksu. Laika perioda no 2006.gada lidz 2007.gadam ir pieaugusas gan miltu cenas, gan
produktu cenas mazumtirdznieciba. Saskana ar maizes razotaju sniegto informaciju konkréto
produktu razoSana izmantojamo rudzu un kvieSu miltu cena 2006.gada laika pieaugusi par
aptuveni 8%, savukart 2007.gada laika rudzu un kvieSu miltu cena pieaugusi par aptuveni 43%.

Sakot ar 2007.gada sakumu, mazumtirdzniecibas cenas pieauguma temps ir bijis straujaks neka
miltu iepirkuma cenas pieaugums (skat. diagrammu Nr.1, Nr.2, Nr.3 un Nr.4), lidz ar to
jasecina, ka maizes cenu pieauguma temps nav proporcionals miltu cenu pieaugumam. Sada
tendence vérojama SIA ,MAXIMA Latvija”, SIA ,,RIMI Latvia”, ka ar1 SIA ,NELDA”.

Kopuma salidzinot maizes razotaju un mazumtirgotaju iesniegtos datus secinams, ka maizes
razotaji rudzu maizi parsvara pardod par cenu, kas ir tuvu pasizmaksai, savukart kvieSu maizi
ar ieveérojamu uzcenojumu. Ta ka Latvija kvieSu maize tiek razota aptuveni divas reizes vairak
neka rudzu maize, iesp&jams, ka maizes razotaji zaudejumus, kas rodas, razojot rudzu maizi,
kompensg ar kviesu maizes razoSanu.

Tapat secinams, ka krajumu aprites terminS ir Tss, savukart norékinu termins, kada
mazumtirdzniecibas komercsabiedribas norékinas ar maizes razotajiem ir ievérojami lielaks.

3.3. Maizes razotaju konkréto produktu realizacija mazumtirdzniecibas
komercsabiedribam

Atsevisku maizes razotaju sarazotds produkcijas realizacijas Tpatsvars atseviskiem
mazumtirdzniecibas uznémumiem atspogulots pielikuma Nr.1 un Nr.2.

Mazumtirdzniecibas uznémums SIA ,,A” ir nozimigs realizacijas kanals $adiem maizes
razotajiem: AS , Maiznica DINELLA”, AS ,,HANZAS MAIZNICAS”, SIA ,,Fazer maiznicas”.
Ka liecina maizes razotaju iesniegtie dati, SIA ,,A” ir lielakais pielikuma Nr.1 un Nr.2 noradito
produktu mazumtirgotajs, iznpemot SIA ,,Dona” raZoto produkciju.

Salidzinot tirgus dalibnieku iesniegtos datus par 2006 un 2007.gadu (skat. Pielikumu Nr.1 un
Nr.2), jasecina, ka 2007.gada SIA ,,A” realizetas maizes Tpatsvars ir pieaudzis tikai SIA ,,Fazer



maiznicas”, paréjiem maizes razotajiem realiz€tas maizes Ipatsvars ir sarucis vai loti lidzigs
2006.gada 1patsvaram.

Savukart SIA ,,B” konkrétajiem maizes produktiem nav tik nozimigs realizacijas kanals ka STA
,»A”. Salidzinot konkréto produktu realizacijas ipatsvaru SIA ,B”, jasecina, ka parsvara
2007.gada tas ir zemaks neka 2006.gada, iznemot AS ,,Maiznica DINELLA” Rudzu formas un
SIA ,,Fazer maiznicas” Majas baltmaizes realizaciju. Pargjie lielakie mazumtirdzniecibas tikli
katrs parsvara realizé daudz mazakus miné€to maizes razotaju sarazotas produkcijas apjomus - 0
% 11dz 10%.

3.2.1. AS ,,Maiznica DINELLA”

AS ,Maiznica DINELLA” lielako dalu produkcijas realizé mazumtirdznieciba,
komercsabiedribai ir sadarbiba ar 6 mazumtirdzniecibas tikliem - SIA ,MAXIMA Latvija”,
SIA ,,RIMI Latvia”, SIA ,MEGO”, SIA ,,NELDA”, SIA ,,ELVI grupa” un SIA ,,Palink”, tacu
cenu veidoSanas analize veikta pamatojoties uz SIA ,,A” un SIA ,,C” iesniegtajiem datiem. No
visas AS ,,Maiznica DINELLA” sarazotas Tradicionalas rudzu maizes 2006.gada 90-100% tika
realizéti mazumtirdznieciba, bet 0-10% tika realiz&ti par€jos realizacijas kanalos (sabiedriskas
€dinasanas iestades, izglitibas iestades, medicinas iestades u.c.), savukart Piena baltmaize
2006.gada 90-100% tika realiz€ti mazumtirdznieciba, bet 0-10% tika realizéti par€jos
realizacijas kanalos. Lidzigi bija ar1 2007.gada - Tradicionala rudzu maize 90-100% tika
realizéti mazumtirdznieciba, bet 0-10% tika realizéts par€jos realizacijas kanalos, savukart
Piena baltmaize 80-90% tika realiz€ti mazumtirdznieciba, bet 10-20% tika realizti pargjos
realizacijas kanalos.

SIA ,,A” tiek realizéta lielaka dala AS ,Maiznica DINELLA” produkcijas, Iidz pat 80%,
atkariba no konkréta produkta. Par€jos mazumtirdzniecibas tiklos AS ,,Maiznica DINELLA”
produkcijas realizacijas dala ir ievérojami zemaka, 11dz 10%, lidz ar to var secinat, ka SIA ,,A”
ir AS ,,Maiznica DINELLA” svarigakais produkcijas realizacijas kanals.

3.2.1.1. AS ,, Maiznica DINELLA” - Tradicionald rudzu maize

Saskana ar AS ,,Maiznica DINELLA” sniegto informaciju, 2006.gada 80-90% ,,Tradicionalas
rudzu maizes” ta realiz§ja SIA ,,A”, savukart 2007.gada — 70-80%. Abos gados SIA , A” ir
lielakais Tradicionalas rudzu maizes mazumtirgotajs.

3.2.1.2.4S ,, Maiznica DINELLA - Piena baltmaize

Saskana ar AS ,Maiznica DINELLA” sniegto informaciju, 2006.gada 60-70% ,Piena
baltmaize” ta realiz€ja SIA ,,A”, savukart 2007.gada — 50-60%. Abos gados SIA , A” ir
lielakais AS ,,Maiznicas DINELLA” razotas Piena baltmaizes mazumtirgotajs.

SIA ,,A” ir nozimigakais AS ,Maiznica DINELLA” mazumtirdzniecibas partneris, bet AS
»Maiznica DINELLA” Tradicionalas rudzu maizes razoSana ir nerentabla, par to liecina AS
,Maiznica DINELLA” iesniegtie dati par produkcijas realizaciju un rentabilitati un tas, ka
produkts tiek pardots SIA ,,A” zem paSizmaksas gan 2006.gada, gan 2007.gada.



Lidziga situacija ir ari ar Piena baltmaizi - 2006.gada konkréta produkta rentabilitate ir
negativa, bet, sakot ar otro pusgadu, ta jau tiek palielinata un saglabata pozitiva ari 2007.gada.

Sadarbibas saglabaSana, realiz€jot produkciju zem paSizmaksas, liek secinat, ka AS ,,Maiznica
DINELLA” ir atkariga no SIA ,,A” tirgus varas.

Salidzinot AS ,,Maiznica DINELLA” iesniegtos datus ar SIA ,,A” iesniegtajiem datiem, var
secinat, ka Piena baltmaizes paSizmaksa 2006.gada pieaugusi par aptuveni 15%, Piena
baltmaizes piegades cena, ko razotdjs sanem no mazumtirdzniecibas komercsabiedribas,
pieaugusi aptuveni par 32%, savukart realizacijas cena gala patérétajam pieaugusi aptuveni par
67%. Lidziga situacija bija ar1 2007. gada - Piena baltmaizes paSizmaksa pieauga aptuveni par
23%, cena, ko razotajs sanem no mazumtirdzniecibas komercsabiedribas, pieaugusi aptuveni
par 32%, savukart realizacijas cena gala pat€rétajam pieaugusi aptuveni par 66%.

Piena baltmaizes paSizmaksa gan 2006.gada, gan 2007.gada vidgji bija no 60-70%, maizes
razotdja uzcenojums konkrétajam produktam vid€ji bija 0-10%, bet mazumtirgotaja
uzcenojums — 30-40% no maizes gala cenas, lidz ar to jasecina, ka, tirgojot Piena baltmaizi,
SIA ,,A” uzcenojums ir ievérojami augstaks ka AS ,Maiznica DINELLA”. Tas dal&ji
izskaidrojams ar to, ka raZotaju un mazumtirgotaju ligumos ir noteiktas atlaides par realizetas
produkcijas apjomu, ko sanem mazumtirgotajs. Lidz ar to samazinas summa, ko razotajs sanem
no mazumtirgotaja par realizéto produkciju.

Saskana ar AS ,,Maiznica DINELLA” sniegto informaciju produkcijas razosanas jaudas netiek
izmantotas optimala limeni, tad€jadi var secinat, ka teorétiski varétu efektivizét razoSanu,
tomgr ir ar janem veéra ierobezotais pieprasijums un tirgus piesatinatiba.

3.2.2. SIA ,,Fazer maiznicas”

SIA ,,Fazer maiznicas” lielako dalu produkcijas realizé mazumtirdznieciba, komercsabiedribai

ir sadarbiba ar 9 mazumtirdzniecibas tikliem - SIA ,MAXIMA Latvija”, SIA ,,RIMI Latvia”,
SIA ,,NELDA?”, SIA ,,ELVI grupa”, SIA ,,Palink”, SIA ,,Baltstor”, SIA ,,STOCKMANN?”, SIA
»okai Baltija” un AS ,,Prisma Latvija”, tacu cenu veidoSanas analize veikta pamatojoties uz
SIA ,,A”, SIA ,,B”, SIA ,,C”, SIA ,,V” un SIA ,,Z” iesniegtajiem datiem.

SIA ,,Fazer maiznicas” sarazota Druvas klona rupjmaize 2006.gada 90-100% tika realizéti
mazumtirdznieciba, bet 0-10% tika realiz€ta pargjos realizacijas kanalos (sabiedriskas
€dinasanas iestades, izglitibas iestades, medicinas iestadés u.c.). Majas baltmaize 2006.gada
90-100% tika realiz&ti mazumtirdznieciba, bet 0-10% tika realiz&ti pargjos realizacijas kanalos,
savukart Klona baltmaize 2006.gada 90-100% tika realiz&ti mazumtirdznieciba, bet 0-10% tika
realiz€ti pargjos realizacijas kanalos. 2007.gada situacija bija lidziga - Druvas klona rupjmaize
90-100% tika realizéti mazumtirdznieciba, bet 0-10% tika realizeti par€jos realizacijas kanalos.
Majas baltmaize 2007.gada 90-100% tika realiz&ti mazumtirdznieciba, bet 0-10% tika realizeti
pargjos realizacijas kanalos, savukart Klona baltmaize 90-100% tika realizéti
mazumtirdznieciba, bet 0-10% tika realiz&ti pargjos realizacijas kanalos.

SIA ,,A” tiek realizéta lielaka dala SIA ,,Fazer maiznicas” produkcijas, 11dz pat 40%, atkariba
no konkréta produkta. SIA ,,B” ari tiek realizéta salidzinosi liela dala SIA ,,Fazer maiznicas”
produkcijas, 1idz pat 30%, atkariba no konkréta produkta. Paréjos mazumtirdzniecibas tiklos
SIA ,,Fazer maiznicas” produkcijas realizacijas dala ir mazaka - lidz 20%, Iidz ar to var secinat,
ka SIA ,,A” ir SIA ,,Fazer maiznicas” nozimigakais produkcijas realizacijas kanals, savukart
SIA ,,B” ir otrs lielakais produkcijas realizacijas kanals.



3.2.2.1. SIA ,, Fazer maiznicas - Druvas klona rupjmaize

Saskana ar SIA ,,Fazer maiznicas” sniegto informaciju, gan 2006., gan 2007. gada 40-50%
,Druvas klona rupjmaizes” ta realiz&ja SIA ,,A”, bet SIA ,,.B”- 20-30%.

Druvas klona rupjmaizes razoSanas izmaksas no paSizmaksas mainigas dalas (2007. gads).

Tiesas izmaksas (2007. gada janvaris):

> izejvielas (*)%
>  iepakojums (*)%
> gaze (*)%
> elektriba (*)%
»  darba samaksa (*)%

Netiesas izmaksas — transports  (*)%.

SIA ,,Fazer maiznicas” parstavis skaidro, ka zem paSizmaksas netiek pardots neviens produkts,
iznemot jaunos produktus (tas izskaidrojams ar produkcijas atgrieSanu). SIA ,,Fazer maiznicas”
ieks€jas procediiras un parskati neparedz pilnas paSizmaksas analizi pa produktiem, kas nozime
to, ka produkta rentabilitates analize notiek, nemot véra tikai mainigas izmaksas. Pastavigas
razos$anas izmaksas (uztur€Sana, remonts, amortizacija, razosanas vadibas algas u.tml.) tiek
analizétas tikai un vienigi uznémuma kopigas rentabilitates griezuma. Lidz ar to, cenu
veidoSanas un liguma nosacijumu apspriedes procesa tiek nemtas véra tikai un vienigi
mainigas razosanas izmaksas.

Salidzinot SIA ,,Fazer maiznicas” un SIA ,,A”, SIA ,,.B” iesniegtos datus, secinams, ka 2006.
un 2007.gada SIA ,,Fazer maiznicas” pardevusi Druvas klona rupjmaizi SIA ,,A” par cenu, kas
ir zemaka par pilnu pasizmaksu, bet nav zemaka par mainigajam razoSanas izmaksam.

SIA ,,Fazer maiznicas” un SIA ,,.B” sadarbiba bijusi lidziga situacija, tomér 2007.gada dazus
ménesus $is produkts razotajam ir bijis rentabls.

Salidzinot SIA ,,Fazer maiznicas” un SIA ,,C” iesniegtos datus, secinams, ka maizes razotajs
konkrétais produkts realiz€ts par pilnas pasizmaksas cenu. Savukart 2007.gada situacija ir
uzlabojusies un maizes razotajs konkréto produktu realizgjis ar uzcenojumu. SIA ,,A”, SIA ,,B”
un SIA ,,C” sniegtie dati par darbibas rezultatiem, tirgojot SIA ,,Fazer maiznicas” produkciju,
liecina, ka tas uzcenojums ir ievérojami augstaks ka SIA ,,Fazer maiznicas”.

3.2.2.2. SIA |, Fazer maiznicas - Klona baltmaize

Salidzinot SIA ,,Fazer maiznicas” un SIA ,,A”, SIA ,,B” un SIA ,,C” iesniegtos datus par Klona
baltmaizi, secinams, ka 2006. un 2007.gada SIA ,,Fazer maiznicas” Klona baltmaizi SIA ,,.B”
un SIA ,,C” parsvara pardevusi ar ievérojamu uzcenojumu, savukart, vertgjot sadarbibu ar STA
,»A”, secinams, ka arT Klona baltmaizi razotajs 2006.gada pirmaja pusé ir tirgojis zem pilnas
pasSizmaksas vai par pilnas paSizmaksas cenu. Situacija ir mainijusies 2006.gada otraja pusé —
maizes razotajs pardevis konkréto produktu SIA ,,A” ar nelielu uzcenojumu.



Saskana ar SIA ,,Fazer maiznicas” sniegto informaciju, salidzinot 2006.gada un 2007.gada
produkcijas raZzoSanas jaudas, situacija ir atSkiriga, tomér, vertgéjot kopuma, jasecina, ka SIA
,Fazer maiznicas” produkcijas razoSanas jaudas tiek izmantotas optimala [iment.

3.2.3. AS ,,HANZAS MAIZNICAS”

Ari AS ,HANZAS MAIZNICAS” lielako dalu produkcijas realizé mazumtirdznieciba,
komercsabiedribai ir sadarbiba ar 8 mazumtirdzniecibas tikliem - SIA ,MAXIMA Latvija”,
SIA ,,RIMI Latvia”, SIA ,NELDA”, SIA ,,ELVI grupa”, SIA ,,Palink”, SIA ,MEGO”, SIA
,Zemnieciba” un SIA ,,Skai Baltija”. Mazumtirdzniecibas tiklos tiek realizeta tikai dala AS
LHANZAS MAIZNICAS” produkcijas — Iidz 40% atkariba no produkta. Nozimigaki
mazumtirdzniecibas sadarbibas partneri ir mazumtirgotdji, kas neietilpst neviena
mazumtirgotaju apvieniba (turpmak — mazie mazumtirgotaji). Cenu veidoSanas analize veikta,
pamatojoties uz SIA ,,A”, SIA ,,B” un SIA ,,C” iesniegtajiem datiem.

No AS ,HANZAS MAIZNICAS” sarazotas Meldera rudzu maizes 2006.gada 90-100% tika
realiz&ti mazumtirdznieciba, bet 0-10% tika realizeti pargjos realizacijas kanalos (sabiedriskas
€dinasanas iestades, izglitibas iestades, medicinas iestades u.c.), savukart 2007.gada situacija
bija Iidziga — Meldera rudzu maize 90-100% tika realiz&ti mazumtirdznieciba, bet 0-10% tika
realiz€ti par€jos realizacijas kanalos.

SIA ,,A” tiek realizéta liela dala AS ,,HANZAS MAIZNICAS” produkcijas, lIidz 40% atkariba
no konkréta produkta. Pargjos tirdzniecibas tiklos AS ,HANZAS MAIZNICAS” produkcijas
realizacijas dala ir zemaka no 0-10%, lidz ar to secinams, ka starp tirdzniecibas tikliem SIA
,A” ir lielakais AS ,,HANZAS MAIZNICAS” produkcijas realizacijas kanals.

3.2.3.1. AS , HANZAS MAIZNICAS” - Meldera rudzu maize

Saskapa ar AS ,,HANZAS MAIZNICAS” sniegto informaciju 2006.gada 30-40% ,,Meldera
rudzu maizes” ta realiz€ja SIA ,,A”, savukart 2007.gada — 30-40%.

Meldera rudzu maizes razoSanas paSizmaksa (2007.gada).
Tiesas izmaksas (2007.gada):

> izejvielas (*)%
> iepakojums (*)%
>  energija (*)%
>  darba samaksa (*)%

NetieSas izmaksas — razoSanas uzturéSana, liniju uzturéSana, kravéju darba izmaksas un
transports kopa veido (*)%.

Lidziga Meldera rudzu maizes pasizmaksa ir ari 2008.gada — 2008.gada beigas nedaudz
samazinajusies miltu cena, savukart energijas un darba izmaksas ir nedaudz palielinajusas.

Salidzinot AS ,,HANZAS MAIZNICAS” un SIA , B”, iesniegtos datus, Meldera rudzu maizes
paSizmaksa 2006.gada vidgji bija 30-40%, maizes raZotaja uzcenojums konkrétajam produktam
vidgji bija 30-40%, bet mazumtirgotaja uzcenojums — 20-30% no maizes gala cenas. Savukart
2007.gada konkréeta produkta pasizmaksa vidgji bija 30-40%, maizes razotaja uzcenojums bija
20-30%, bet mazumtirgotaja uzcenojums 40-50% no maizes gala cenas. Lidz ar to jasecina, ka
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2006.gada AS ,,HANZAS MAIZNICAS” Meldera rudzu maizi SIA ,B” pardevusi ar
ieverojami lielaku uzcenojumu neka 2007.gada, bet, salidzinot mazumtirgotaja uzcenojumu
2007.gada, tas ir bijis ievérojami lielaks neka 2006.gada.

Analizgjot SIA ,,C” un SIA ,,A” iesniegtos datus, secinams, ka ar1 §Im mazumtirdzniecibas
komercsabiedribam AS ,,HANZAS MAIZNICAS” konkréto produktu pardevusi ar ievérojamu
uzcenojumu, tomér mazumtirgotaju uzcenojums ir bijis lielaks. Lidziga tendence vérojama ar1
2008. gada.

AS ,HANZAS MAIZNICAS” Meldera rudzu maizes uzcenojuma svarstibas SIA ,,B” un SIA
,A” i1zskaidrojamas ar akcijam, kuras ar mazumtirgotajiem tiek saskanotas 2 méneSus ieprieks.
Sadas akcijas notiek tikai ar atseviskiem mazumtirdzniecibas tikliem.

Gadijuma, ja So 2 meéneSu laika ir auguSas razoSanas izmaksas, atseviSski produkti (jaunie
produkti) var tikt tirgoti zem paSizmaksas akciju laika, kuras parsvara ilgst Iidz divam nedélam.

SIA ,,A” un SIA ,,.B” nav AS ,,HANZAS MAIZNICAS” rentablakie klienti. Rentablakie klienti
ir mazie mazumtirgotaji, kuriem maizes razotajs produktus pardod bez atlaidém un bonusiem,
tadgjadi var secinat, ka lielaku pelnpu razotajs gist no mazajiem mazumtirgotajiem, t.i.,
verojams ta sauktais ,,udens gultas efekts”, kur razotajs no mazakiem mazumtirgotajiem ar
augstaku cenu kompensé neiegiito pelnu vai iesp&jamos zaud&jumus, kas tam rodas pardodot
attiecigos produktus par zemaku cenu lielakajiem mazumtirgotajiem.

Saskana ar AS ,,HANZAS MAIZNICAS” sniegto informaciju produkcijas raZo$anas jaudas
netiek izmantotas optimala Itmeni, tad€jadi var secinat, ka teorétiski vartu efektivizet
razoSanu, tomer ir ar1 janem veéra ierobezotais pieprasijums un tirgus piesatinatiba.

3.2.4. SIA ,,DONA”

SIA ,,DONA” lielako dalu produkcijas realiz€ mazumtirdznieciba, komercsabiedribai ir
sadarbiba ar 3 tirdzniecibas tikliem - SIA ,MAXIMA Latvija”, SIA ,MEGO” un SIA ,,ELVI
grupa”, bet galvenie mazumtirdzniecibas sadarbibas partneri ir mazie mazumtirgotaji. Cenu
veidoSanas analize veikta, pamatojoties uz SIA ,,A” iesniegtajiem datiem. Mazumtirdzniecibas
tiklos tiek realizéta tikai dala SIA ,,DONA” produkcijas - lidz 50% atkariba no konkréta
produkta. Lielaka dala produkcijas - 11dz pat 80% tiek realiz€ta mazajiem mazumtirgotajiem.

No visas SIA ,,DONA” sarazotas rudzu maizes 2006.gada 90-100% tika realiz&ti
mazumtirdznieciba, bet 0-10% tika realiz€ti par€jos realizacijas kanalos (sabiedriskas
€dinasanas iestades, izglitibas iestadés, medicinas iestadés u.c.), savukart baltmaize ,,Dona
liela” 2006.gada 80-90% tika realiz€ti mazumtirdznieciba, bet 10-20% tika realiz&ti par&jos
realizacijas kanalos. Lidziga situacija ir arT 2007.gada — 90-100% rudzu maizes tika realizets
mazumtirdznieciba, bet 1-10% tika realiz€ti pargjos realizacijas kanalos, savukart baltmaize
,Dona liela” 2007.gada 90-100% tika realiz€ta mazumtirdznieciba, bet 0-10% tika realiz&ti
pargjos realizacijas kanalos.

3.2.4.1. SIA ,, DONA " - Rudzu maize

SIA ,,DONA” 2006.gada SIA ,,A” realizgja 20-30% - Rudzu maizes un 10-20% baltmaizes
,Dona liela”, savukart 2007.gada SIA ,,A” tika realizéti 20-30% Rudzu maizes un 0-10%
baltmaizes ,,Dona liela”, lidz ar to secinams, ka SIA ,,A” nav $1 maizes razotaja nozimigakais
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sadarbibas partneris. SIA ,,DONA” razo ar1 rudzu maizi ,,Galda forma” un kvieSu maizi ,,Piena
baltmaize”, bet §1s maizes netiek realizétas SIA ,,A”.

Konkurences padome konstaté, ka SIA ,,DONA” 2006.gada parsvara realiz€ Rudzu maizi SIA
,»A” zem paSizmaksas, situacija sak uzlaboties 2006.gada beigas un 2007.gada sakuma, kad

produkts tiek pardots SIA ,,A” par cenu, kas ir tuvu pasizmaksai.

Salidzinot SIA ,,A” darbibas rezultatus, tirgojot SIA ,,DONA” Rudzu maizi, gan 2006., gan
2007.gada, jasecina, ka konkréta produkta pasizmaksa abos gados vidgji bija 60-70%, maizes
razotaja uzcenojums konkrétajam produktam vidgji bija 0-10%, bet mazumtirgotaja
uzcenojums — 30-40% no maizes gala cenas. Salidzinot AS ,,Maiznica DINELLA” un SIA
,,DONA” sadarbibu ar SIA ,,A”, nevar secinat, ka AS ,,Maiznica DINELLA”, kura realiz¢€ lidz
pat 80% no sarazota produkcijas apjoma SIA ,,A”, butu lielakas iesp&jas veicinat labvéligakus
sadarbibas nosacijumus neka SIA ,,DONA”, kura SIA ,,A” realiz€ lidz 30% atkariba no
produkcijas veida.

SIA ,,DONA” faktiska produkcijas razosanas jauda ir tuvu optimalajai razoSanas jaudai.

Konkurences padome, veicot tirgus uzraudzibu, ir izanaliz€jusi augstakmin€to un talak
atspogulo spilgtakos piem&rus no analizes laika iegtitajiem datiem, kad produkcija (maize) tiek
piegadata mazumtirdzniecibas tikliem zem paSizmaksas (diagramma Nr.1, un Nr.2).

Diagramma Nr.1

Maizes razotaja Z rupjmaizes pasizmaksas salidzinajums ar realizacijas
cenu mazumtirgotaja YY veikalos

A Realizacijas cena gala
patéretajam (bez PVN)
—=— Razotaja piegades cena
A—A—A—A—A——"‘_‘_‘/KH mazumtirgotajam (bez
PVN)
—e— PaSizmaksa LVL/ kg

LVL

/“X —%— Vidéja miltu iepirkuma
cena LVL/kg

R R O RS RS

meénesi
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Diagramma Nr.2

LVL

Maizes raZotaja X rupjmaizes paSizmaksas salidzinajums ar realizacijas cenu
mazumtirgotaja "ZZ" veikalos

Realizacijas cena gala
patérétajam (bez PVN )

—=— Raztaja piegades cena
mazumtirgotajam (bez
PVN)

—e— PaSizmaksa LVL/1 kg

—>— Vidgja miltu iepirkuma
cena LVL/kg

SON O SO NSRS

meénesi

Vienlaicigi Konkurences padome atspogulo situaciju, kas biitu vélamaka tirgi, lai abas puses
(razotajs un mazumtirgotajs) no produkcijas realizacijas gutu pelpu (skat. diagrammu Nr.3 un

Nr.4).
Diagramma Nr.3
Maizes razotaja Y baltmaizes paSizmaksas salidzinajums ar
realizacijas cenu mazumtirgotaja '"QQ" veikalos
Realizacijas cena
gala patéretajam
(bez PVN)
—=— Razotaja piegades
cena
§ mazumtirgotajam
— (bez PVN)
—a— Pasizmaksa
LVL/lkg
—e— Vidgja miltu
—==>>5SEIXxXx%Xx3 " -=2>S5IXXR%x
N
meénesi
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Diagramma Nr.4

Maizes raZotaja Q baltmaizes paSizmaksas salidzinajums ar realizacijas cenu
mazumtirgotaja XX veikalos

Realizacijas cena gala
patérétajam (bez PVN)

—=— Maizes raZotaja
piegades cena
mazumtirgotajam (bez
PVN)

—e— pasizmaksa LVL/kg

;

L

—x— Vid&ja miltu iepirkuma
cena LVL/kg

R R R OO N N IR D R NI
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Secinajumi

1. Maizes razoSanas, piegades un realizacijas tirgus uzraudziba veikta par laika posmu no
2006. — 2007.gadam, ka arT iezim&tas tendences par 2008.gadu.
Kopuma maizes razoSanas, piegades un realizacijas tirgus uzraudzibas ietvaros tika
aptaujats 21 maizes razotajs, 12 mazumtirdzniecibas komercsabiedribas un 2 graudu
parstradataji. Veicot datu analizi, nebija iesp&jams izmantot visu tirgus dalibnieku
sniegto informaciju, jo tika iesniegti nesalidzinami dati. Analizé tika ieklauti Cetri
lielakie maizes razotaji un pieci lielakie mazumtirdzniecibas tikli.

2. Petijuma konstatéts, ka parsvara maizes razotaju produkcijas jaudas netiek pilniba
izmantotas, tadeéjadi var secinat, ka maizes razotaji teorétiski varétu efektivizet
razoSanu, tomer ir arl janem v&ra ierobezotais pieprasijums un tirgus piesatinatiba.
Latvija kvieSu maize tiek patéréta aptuveni divas reizes vairak neka rudzu maize. Lai
gan Latvija kopg€jais maizes patérins aplikotaja laika perioda ir nedaudz samazinajies,
tomér kvieSu un rudzu maizes patérina attieciba palikusi nemainiga.

3. Izmaksu struktira aptaujatajiem maizes razotdjiem ir saméra lidziga. Maizes
pasizmaksas lielako dalu veido izejvielu izmaksas, biitiskas ir arT darba, iepakojuma un
energijas izmaksas. Salidzinot maizes razotaju razotas produkcijas paSizmaksu,
jasecina, ka daziem maizes razotajiem produkcijas paSizmaksa ir ieveérojami augstaka,
tas tika skaidrots ar lielakam darba samaksas izmaksam.

4. Laika perioda no 2006.gada lidz 2008.gadam ir piecaugusas gan miltu cenas, kas ir
bitiska izejvielu sastavdala (no 30% lidz 60%), gan maizes cenas mazumtirdznieciba,
tacu, sakot ar 2007.gada sakumu mazumtirdzniecibas cenas pieauguma temps ir bijis
straujaks neka miltu iepirkuma cenas palielinajums. Tadg€jadi secinams, ka maizes cenu
pieaugums nav proporcionals miltu cenu pieaugumam.

5. Petitie maizes razotaji lielako dalu savas produkcijas (no 87% lidz 99%)
mazumtirgotajiem. Mazumtirdzniecibas tikliem atseviSki maizes razotaji realiz€ lidz pat
70% no konkrétas produkcijas, nereti par cenu, kas ir tuvu paSizmaksai vai pat zem tas.
Tas norada uz maizes razotaju atkaribu no lielo mazumtirdzniecibas tiklu iepirkuma
varas.

6. Petito maizes razotaju rentablakie klienti ir mazie mazumtirgotaji, kuriem maizes
razotajs produktus pardod bez atlaidém un bonusiem, tad€jadi var secinat, ka lielaku
pelnu razotajs gust no mazajiem mazumtirgotajiem, t.i., vérojams ta sauktais ,,iidens
gultas efekts”, kur razotajs no mazakiem mazumtirgotajiem ar augstaku cenu kompensé
neieglito pelpu vai iesp&jamos zaud&jumus, kas tam rodas, pardodot attiecigos
produktus par zemaku cenu mazumtirdzniecibas tikliem.

7. Petito mazumtirdzniecibas tiklu vid€jais uzcenojums, pardodot maizes uzraudzibas
ietvaros pétitas rupjmaizes, 2006.gada bija no 5% lidz 47%, 2007.gada no 19% lidz
51%, savukart baltmaizes uzcenojums 2006.gada bija no 18% lidz 37%, 2007.gada no
16% 11dz 35% no maizes gala cenas veikalu plauktos.
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8. Maizes razotaju krajumu aprites termin$ ir 1ss, savukart norékinu termins, kada
mazumtirdzniecibas komercsabiedribas norékinas ar maizes razotajiem ir ievérojami
lielaks. Konkurences padome secina, ka netiesi maizes razotaji ir bijusi ka ,,bezprocentu
kreditori” mazumtirgotajiem, tadeéjadi mazumtirgotajs ir sp&jis lietot Sos brivos finansu
lidzeklus savai talakajai attisttbai un izaugsmei, kad pret€ji maizes razotajiem So
finansu lidzeklu trikums, iesp&jams, ir traucgjis to izaugsmi lidz Iimenim, kads ir bijis
paredzets.

(*) — Ierobezotas pieejamibas informacija

Priek$seédétaja v.i. R.Jonitis
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Pielikums Nr.1 AS ,Maiznica DINELLA”, AS ,HANZAS MAIZNICAS”, SIA ,,Fazer maiznicas” un SIA ,,Dona” sarazotas maizes realizacija
mazumtirdznieciba (% no maizes razotaja konkréta produkta kopgjas realizacijas mazumtirdznieciba) par 2006. gadu

. N?
Mvaltz_e,S Produkts | = 5 8 5 5 . 8 . . 2 . g .g
razotajs < = < a = = < ) - = > 2 E

; : : i >
= = = 5 = = = = = = = 5 3
n n 7 7 7 7 x 7 7 7 7 A B
E;T?Iiaize (60-70%) | (0-10%) | (0-10%) | (0-10%) | (0-10%) | (0-10%) : i ] i - | 2030%)
s Bfilg;'fuze (40-50%) ] - (0-10%) | (0-10%) | (0-10%) - - - - - (30-40%)
s:: o bR
N <€
s E E‘ﬁ; - (40-50%) | (0-10%) - - - - - - - - (50-60%)
? Z T . 1=
28 Elrgglllcrlr‘i;il: (80-90%) | (0-10%) | (0-10%) | (0-10%) | (0-10%) | (0-10%) - - - - (10-20%)
l?a%te;ﬁina - - (0-10%) - - (0-10%) | (0-10%) - - - - (90-100%)
2 % B\*}grrEZ},ze (30-40%) | (0-10%) | (0-10%) - (0-10%) | (0-10%) | (0-10%) - (0-10%) | (0-10%) | (0-10%) | (30-40%)
N )
S
Z= Meldera 30-40%) | (0-10%) | (0-10% - 0-10%) | (0-10%) | (0-10% - 0-10%) | (0-10% - 30-40%
T E rudzu maize ( 0 | ( 0) | ( 0) ( o) | ( o) | ( 0) ( 0) | ( 0) ( 0)
Z § ?;ﬁ:: maize | (20-30%) | (0-10%) | (0-10%) - (0-10%) | (0-10%) | (0-10%) - (0-10%) | (0-10%) - (50-60%)
x‘;‘ﬁaize (30-40%) | (20-30%) | (10-20%) | (0-10%) | (0-10%) - - - - (0-10%) | (0-10%) | (10-20%)
Klona (40-50%) | (10-20%)| (10-20%) | (0-10%) | (0-10%) - - - - (10-20%) - (10-20%)
. baltmaize
L ©y
5 ,g Eﬁ‘ﬁ;ﬁona (40-50%) | (20-30%) | (10-20%) | (0-10%) | (0-10%) - - (0-10%) - (0-10%) - (10-20%)
. N
< S Rudzu .
5 g RIMI” (90-100%), - - - - ; ; - - ; ;
baltmalge N (10-20%) - (0-10%) - - (0-10%) - - (10-20%) - - (60-70%)
,,Dona liela
E;?Eiaize i - (0-10%) - - (0-10%) - - (0-10%) - - (70-80%)
3 Rudzu maize (20-30%) ) (0-10%) ) B (0-10%) - - (10-20%) - (50-60%)
Z Galda forma
o) -
A (rupjmaize)
i - - (0-10%) - - (0-10%) - - (10-20%) - - (70-80%)
7




Pielikums Nr.2 AS , Maiznica DINELLA”, AS ,,HANZAS MAIZNICAS”, SIA , Fazer maiznicas” un SIA ,,Dona” sarazotas maizes realizacija

mazumtirdznieciba (% no maizes razotaja konkréta produkta kopgjas realizacijas mazumtirdznieciba) par 2007. gadu

28
N &
s <
. g =
Mvaltz_e S Produkts S 2 2 ) N - & . . 2 - et E
raZotajs < = < _ o = . & = = 2 > &
< < < < < < < < < < < R
7 7 7 7 7 7 z 7 7 7 7 £ ES
Eﬁgiaize (50-60%) - (0-10%) | (0-10%) | (0-10%) | (0-10%) ; - - - - (30-40%)
S Bfilg;f"ze (50-60%) ; (0-10%) | (0-10%) | (0-10%) | (0-10%) ; ; ; ; ; (30-40%)
Q o 29
R <
ks H E‘fj;s - (50-60%) | (0-10%) - - - - - - - - (40-50%)
+ /1
«~ Z . . —_ =
23 ITII(;]:SIIJCIl:I)ar.llil; (70-80%) ; (0-10%) | (0-10%) | (0-10%) | (0-10%) ; ; ; ; ; (10-20%)
?a%te;ﬁina ; ; ; (0-10%) ; . (0-10%) : ; - - (90-100%)
3 % B\Z}grrEZ},ze (30-40%) | (0-10%) | (0-10%) | (0-10%) | (0-10%) | (0-10%) | (0-10%) ; (0-10%) | (0-10%) | (0-10%) | (30-40%)
ZS
<Z lez(lileﬁaize (30-40%) | (0-10%) | (0-10%) | (0-10%) | (0-10%) | (0-10%) | (0-10%) ; (0-10%) | (0-10%) - (30-40%)
2 § ?;;;l:: naige | (10-20%) | (0-10%) | (0-10%) | (0-10%) | (0-10%) | (0-10%) | (0-10%) ; (0-10%) | (0-10%) ; (60-70%)
x‘lj‘ﬁaize (30-40%) | (20-30%) | (10-20%) | (0-10%) | (0-10%) ; ; - - (0-10%) | (0-10%) | (10-20%)
gﬁﬁf‘aize (40-50%) | (10-20%) | (10-20%) | (0-10%) | (0-10%) ; . ; ; (10-20%) | (0-10%) | (0-10%)
— e
O
g ,g zg‘sasiiona (40-50%) | (20-30%) | (0-10%) | (0-10%) | (0-10%) ; ; (0-10%) ; (0-10%) | (0-10%) | (0-10%)
2
é g Rllzlﬁ\leli” ; (90-100%) - - - - - - - - - -
bg:)‘;“aallzizlé,, (0-10%) ; (0-10%) ; . (0-10%) ; ; (10-20%) - - (60-70%)
e g;?ﬁiaize - ; (0-10%) ; ; (0-10%) ; ; (0-10%) ; ; (70-80%)
Z :
= Rudzumaize | 4 350, - (0-10%) - - (0-10%) - - (10-20%) - - (70-80%)
é Galda forma ; ; (0-10%) ; ; (0-10%) ; ; (10-20%) - - (70-80%)

(rupjmaize)
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