Zinojums par konkurences situaciju macibu literatiiras izdoSanas un
realizacijas (vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas) tirgi
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1. levads

22.08.2012. Konkurences padome (turpmak — KP) sanéma LR Izglitibas un
zinatnes ministrijas (turpmak — IZM) veéstuli ar ligumu sniegt atzinumu par konkurences
apstakliem un situaciju macibu literatiras tirgd un viedokli par nepiecieSamajiem
pasakumiem, lai veicinatu $aja tirgl konkurenci. Minétais ligums saistits ar [ZM veikto
apkopojumu par macibu literatiras iegadém pedgjo piecu gadu laika, kas liecina, ka
vairak neka pusi no macibu literatiiras skolas perk no viena izdevgja (t.i., SIA ,,Apgads
Zvaigzne ABC”).

Secinajumus un priekslikumus par situacijas uzlaboSanu macibu literatiiras tirgt
KP pirmo reizi publiskoja p&c tirgus uzraudzibas noslégsanas 2007.gada. KP publiskotais
zinojums par macibu gramatu tirgu pieejams KP majas lapa’.

Saja zinojuma tiks izvérteta konkurences situacija ne tikai attieciba uz macibu
gramatam, bet uz visu macibu literatiiru kopuma (paplaginot izpétes prick§metu)?.

1.1. Uzraudzibas merkis
Uzraudzibas galvenais mérkis ir izvertét izmainas macibu literatiiras piedavajuma,
apzinat, ka mainijusies autoru pieejamiba, kadas butiskas likumdosanas iniciativas ir
istenotas kop$S 2007.gada, noteikt cenu un uzcenojumu veidoSanas principus
Mmazumtirdzniecibas Itmeni, ka ar1 veikt p&cparbaudi par situacijas izmainam, kuras
macibu literatiiras tirgd ir notikusas kops 2007.gada.

1.2. Uzraudzibas uzdevumi, metodika

Uzraudzibas uzdevumi ir:

- definét konkréto tirgu atbilstosi tirgus situacijai,

- apzinat konkréta tirgus piedavajumu un tirgus dalibniekus (izdevgjus,

vairumtirgotajus, mazumtirgotajus);

- noteikt tirgus attistibas tendences p&déjos gados,

- lzvertét tirgus barjeras un Skérslus;

- izvertét cenu veido$anos macibu literatiirai un parbaudit gramatu uzcenojumu

gramatnicas macibu literaturai.

KP ieguva informaciju no tirgus dalibnickiem (izdevgjiem, gramatu
mazumtirgotajiem), no IZM un Valsts izglitibas satura centra (turpmak — VISC), ka ari
tikas ar SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC”, SIA ,Lielvards”, Fizikas skolotaju asociaciju,
Latvijas gramatizdev&ju asociaciju un atsevisku skolu direktoriem.

Uzraudzibas ietvaros tiek apskatita tradicionala jeb drukata/iespiesta macibu
literatira/komplektizdevumi, galvenokart koncentrgjoties uz VISC apstiprinato macibu
literattiru. Uzraudzibas ietvaros netiek apskatita digitala macibu literatiira.

L http://mwww. kp.gov. Iv/documents/dc0f82bf3b716f487f7d3a2f46869c204af4ce46
2 Macibu literatiira $aja zinojuma ietver macibu gramatas, darba burtnicas, metodiskos lidzeklus u.c.
literatiiru
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2. Macibu literatiiras izdoSanas process un posmi

Macibu literatiiras, t.sk. macibu gramatu, izdoSanas procesu veido vairaki
savstarpgji saistiti posmi un ietekmé vairaki faktori. Batiskakie no tiem:

- normativo aktu, kas saistiti ar macibu priekSmeta saturu, macibu literatiiras
izdoSanu un apstiprinasanas procesu, apzinasana un parzinaSana, ja izdev€js nolémis
konkréto macibu literatiiras izdevumu pieteikt apstiprinasanai,

- autori (autoru kolektivs);

- izdevniecibas un to projektu vaditaji, kuri sadarbiba ar autoriem, redaktoriem u.c.
specialistiem veic macibu literatiras izveides darbu;

- iespieSanas jeb tipografijas darbs macibu literattras pavairoSanai.

Augstak uzskaititie macibu literatiiras izdoSanas posmi tiks analizéti turpmakajas
zinojuma sadalas.

2.1. ReglamentéjosSie normativie akti

Lai izdotu jaunu macibu gramatu, izdev€jiem ir jaievero valsti noteiktie standarti
un macibu priekSmetu programmas un jaizprot tajas noteiktas prasibas. Standarti ir
formul&ti normativajos aktos®. Tie pastav, lai var€tu planot macibu procesu, balstoties uz
obligato macibu saturu un prasibam skolénu zinasanam un prasmeém, lai ieverotu vienotu
pieeju skolénu sasniegumu veértéSana, ka ari, lai tiktu nodroSinata saikne un pécteciba
starp izglitibas pakapém, macibu priekSmetiem un lai pastavétu skaidra un preciza
informacija par to, kas skolénam jazina un japrot katra no izglitibas pakapém. Macibu
literatiras autoriem un izdevejiem standarti un macibu priekSmetu programmas ir ka
orientieris, pec ka vadities jaunas macibu gramatas izveide. Tadgjadi valsts reglamente
macibu priekSmetu saturu. Savukart konkrétas macibu gramatas saturu, vadoties no
standartiem un priekSmetu programmam, veido izdevéji.

Uzraudzibas ietvaros iegiita informacija no macibu literatiiras izdevniecibas SIA
,Lielvards”, SIA , Apgads Zvaigzne ABC”, Fizikas skolotdaju asociacijas un skolu
direktoriem liecina, ka Latvija nav ilglaicigas stratégiskas planosanas macibu literatiiras
joma, pastav daudz eksperimentu un salidzinosi bieza standartu maina.

Savukart VISC 16.05.2013. vestulé Nr.1-08/504 sniegta informacija liecina, ka
kops MK noteikumu Nr.715 un Nr.1027 spéka stasands grozijumi ir izdariti tikai 4 mdacibu
priekSmetu standartos, un tie ir:

- Sports. Macibu prieksmeta standarts 1.-9.klasei;

- Svesvaloda. Macibu prieksmeta standarts 3.-9.Klasei;

- Latvijas un pasaules vesture. Mdacibu prieksmeta standarts 6.-9.klasei;

- Psihologija. Visparejas videjas izglittbas macibu priekSmeta standarts.

Veidojot macibu gramatu, tas autors vai autoru kolektivs var izmantot VISC
izstradato macibu priekSmeta programmas paraugu vai ari izstradat savu macibu
prieksmeta programmu. Grozijumu nepiecieSamiba mdcibu priekSmeta standarta var
notikt dazadu faktoru ietekme. VisbieZak tie ir saistiti ar macibu satura pilnveidi atbilstosi
Jjaunakajam zindatniskajam atzinam vai ari sabiedribai aktualu téemu ieklausanu macibu
satura. Péc grozijumu izdariSanas macibu priekSmeta standartd ne vienmér ir

* Pieméram, Ministru kabineta 21.05.2013. noteikumi Nr.281 ,Noteikumi par valsts vispargjas vidgjas
izglitibas standartu, macibu priek§metu standartiem un izglitibas programmu paraugiem” (,,LV”, 107
(4913), 05.06.2013.); Ministru kabineta 19.12.2006. noteikumi Nr.1027 ,,Noteikumi par valsts standartu
pamatizglitiba un pamatizglitibas macibu priek§metu standartiem” (,,LV”, 204 (3572), 22.12.2006.).
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https://www.vestnesis.lv/?menu=doc&id=150407

nepiecieSamas jaunas mdcibu gramatas. Ja grozijumi biitiski neietekmé mdcibu
prieksmeta obligato saturu (pieméram, pamatizglitibas macibu prieksmetos ,, Pasaules
vesture” un ,, Latvijas vésture”), td apguvei ir izmantojamas ari ieprieks izdotdas macibu
gramatas. Jaunas macibu gramatas ir nepieciesamas gadijumos, kad macibu priekSmeta
obligatais saturs ir butiski mainits (pieméram, vidéjas izglitibas macibu priekSmetd
,, Psihologija”)*.

Lidz ar to, saskapa ar VISC sniegto informaciju, macibu priekSmetu standartu
maina kop$§ 2007.gada nav notikusi biezi, turklat to maipa nav notikusi macibu
priekSmetos ar lielu macibu stundu skaitu, pieméram, matematika vai latvieSu valoda, kas
raditu obligatu nepiecieSamibu p&c jaunu macibu gramatu izstrades S$ajos macibu
priekSmetos. Pavisam nesen — 06.06.2013. ir stajusies speka jauni standarti un izglitibas
programmas vidusskola. Jaunie standarti ir papildinati ar izglitibas programmu
paraugiem, kas nebija ieklautas ieprieks$€ja standarta. Macibu priekSmetu standarti nav
mainiti, lidz ar to nav nepiecieSams izdot jaunas macibu gramatas.

2.2, Macibu literaturas tapSanas posmi (ar shému)

Saskana ar uzraudziba iegiito informaciju macibu literatiiras (taja skaita macibu
gramatas) izdoSana norit vairak neka gadu (Iidz diviem gadiem). Macibu literatiiras
izveidé svarigaka loma ir izdevniecibam un to darbiniekiem, kuri organizé mérktiecigu
macibu literatiiras izveides darbu. Macibu literatiras izdoSanas procesa iesaistitas
personas ir redaktori (taja skaita teksta redaktors, makslinieciskais redaktors, zinatniskais
redaktors), autori, ilustratori, korektori, maketétaji jeb datorgrafiki.

Macibu literatiiras izdev@ji jaunu komplektizdevumu® izveideé saskapa ar
izdevniecibu tikSanas laika sniegto informaciju investé nozimigu finans€jumu jau macibu
literatiiras tapSanas sakuma stadija.

Ta, pieméram, autors vai vairaku autoru kolektivs raksta gramatu attieciga
macibu priekSmeta, sadarbojoties ar attiecigo izdevniecibu. Parasti tie ir pieredz€jusi
skolotaji. Autoru piesaistei akttvu darbu veic izdevniecibas un izdevniecibu redaktori.

2007.gada publiskotaja uzraudzibas zinojuma KP bija secinajusi, ka jaunu macibu
gramatu izveidoSanai ka kavg€joSais apstaklis ir autoru trikums. Veicot atkartotu tirgus
uzraudzibu, KP secina, ka autoru trikums Latvija joprojam ir aktuals, ipaSi mazakam
izdevniecibam, pieméram, SIA ,,Pétergailis”s. Uz autoru trukuma problematiku Latvija
KP noradijusi art IZM un VISC.

Tadgjadi KP riciba esos$a informacija liecina, ka problematiskakais posms macibu
literatiiras izdoSanas k&dg ir autors, jo laba autora jeb autoru kolektiva, kur§ var veikt
ieguldijumu jaunas macibu literatiiras izstradé atbilstosi valsti noteiktajam standartam,
pieejamiba ir salidzinoSi ierobezota. Lielakas izdevniecibas, tadas ka SIA ,,Apgads
Zvaigzne ABC”, autoru piesaisté riko konkursus, aktivi Sazinas un uztur kontaktus ar
skolotaju asociacijam. Ari saskana ar Fizikas skolotaju asociacijas sniegto informaciju

* VISC 16.05.2013. véstule Nr.1-08/504

° komplektizdevums — saskana ar Ministru kabineta 10.04.2012. noteikumu Nr.252 | Kartiba, kada izverte
un apstiprina macibu literatiiras atbilstibu pamatizglitibas un vispargjas vidéjas izglitibas valsts standartam”
2.punktu macibu literatiira ir saturiski un metodiski vienots macibu literatiiras izdevumu komplekts, kura
ietilpst skolénam paredzéta macibu gramata un pedagogam paredzets metodiskais Iidzeklis. Macibu
literatiiras izdevumu komplektu var papildinat viens vai vairaki citi ar macibu gramatu vai metodisko
lidzekli saskanoti macibu izdevumi (pieméram, darba burtnica, uzdevumu vai parbaudes darbu krajums,
vardnica, atlants, hrestomatija).

® 02.10.2012. ,»Apollo”/LETA raksts ,Jlzdevniecibas: Ir kvalificétu macibu izdevumu autoru deficits”
http://www.apollo.lv/zinas/izdevniecibas-ir-kvalificetu-macibu-izdevumu-autoru-deficits/533597
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autoriem bez izdevniecibas paSiem nav iesp€jams Istenot gramatas izveidoSanas darbu, jo
izdevniecibas loma macibu gramatas izveidosana un izdoSana esot veértéjama aptuveni
70% apmera no gramatas izveidoSanas darba. Fizikas skolotaju asociacijas sniegta
informacija liecina, ka SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” ir kvalitativi redaktori (Stata
darbinieki), kuri ir specialisti nozaré. SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” daudz strada ar
skolotaju asociacijam un ievero skolotaju ieteikumus, lai gramata temats biitu metodiski
un faktologiski pareizi izklastits.

Tadgjadi uzraudzibas laika iegtita informacija liecina par SIA ,,Apgads Zvaigzne
ABC” priekSrocibam attieciba uz iesp&jam veikt darbu ar autoriem salidzinajuma ar
citam izdevniecibam, kuras ir mazakas un nespgj tik efektivi attistit autoru piesaistiSanu.

No IZM un VISC tikSanas laika iegiita informacija liecina, ka IZM neriko
atseviSkus macibu literatliras izstrades konkursus, jo uzskata, ka autori neiesaistisies
konkursa starp manuskriptiem par tiestbam uz valsts finans€juma sanemsanu, jo uzskata,
ka $ads risinajums nebutu efektivs un autori nepiedalisies konkursa ar gatavu macibu
gramatas manuskriptu, turklat tas neesot ekonomiski izdevigi.

Attels Nr.1 Macibu literatiiras tapSanas shema
1ZM standarti un priek§metu programmas

}

Autors/autoru kolektivs

!

Izdevniecibas redaktors/ projekta vaditajs

— } —

Makslinieciskais redaktors Zinatniskais redaktors Teksta redaktors
lHustratori Korektors
Maketetajs

Tipografija/iespieSana

2.3. Izdeveji

Uzraudzibas ietvaros KP ir secinajusi, ka macibu literaturas izdevéju loks Latvija
kop$ 2007.gada ir palicis nemainigs, taja darbojas septini lidz astoni macibu literatiiras
1zdeveji — SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC”, SIA ,,Izdevnieciba ,,RaKa””, SIA ,,Lielvards”,
SIA ,Izdevnieciba Pé&tergailis”, SIA ,Macibu Gramata”, SIA ,Retorika A”, Latviesu
valodas agenttra. Pedgjo gadu laika klat ir nakusi izdevnieciba Turiba, tacu tas tirgus dala
ir nebutiska. Janem veéra, ka tirgus sacis veidoties jau pirms 20 gadiem un tirgii esosas
izdevniecibas savas pozicijas attiecigajos segmentos ir nostiprindjusas. Saja tirga izteikts
Iideris ir SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC”. Tirgl ienakSanas barjeras jauniem tirgus
dalibniekiem ir saistitas ar macibu metodikas, standartu, programmu izpratni, lidz ar to
minétais macibu literatliras izdoSanas tirgus ir vertgjams ka sameéra noslégts, turklat
tirgum ir tendence saSaurinaties, jo samazinas skolénu skaits.
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Izveért&jot pelnas raditajus no 2009. Iidz 2011.gadam kopgja macibu literatiiras
tirgli, ST raditaja tendence liecina, ka izdev€ji darbojuSies ar pelpu, izpemot SIA
,Lielvards”, kam 2009.gada no macibu literatiiras realizacijas ir bijusi zaud&jumi.

Tab.Nr.1 AtseviSku macibu literatiiras izdevéju rentabilitates raditaji kopéja macibu literatiras tirgii

2010.gads 2011.gads
Trdevnieciba Apﬁgoﬁjlf " | Pelpa no ML rentggﬁfitﬁte Apﬁgoﬁjlf | Petpano ML rentZtey?ljitﬁte
Zvaigzne ABC * *) (*)<20% *) *) (*)<20%
RaKa @) *) (*)<20% ™) ™ (*)<30%
Lielvards *) *) (*)<10% *) *) (*)<10%
Pétergailis @) * (*)<10% ™ @) (*)<10%

No Tab.Nr.1 datiem konstatéjams, ka SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” un SIA
»lzdevnieciba ,,RaKa™” ir guvusas divreiz lielaku pelnu uz neto apgrozijuma vienibu neka
SIA ,Lielvards” un SIA ,P&tergailis”. Tadgadi secinams, ka pirmas divas sabiedribas
darbojusas rentablak, kas savukart varétu but skaidrojams ar atbilstoSaku strategisko
planoSanu.

3. Konkrétais tirgus, kura apstiprinata macibu literatiira izdalita
atseviSka tirgii no neapstiprinatas macibu literaturas

KP ieskata analiz€jama laika perioda pastav pamats apstiprinato macibu literattru
ietvert atseviSka konkrétas preces tirgi. Apstiprinatie komplektizdevumi no
neapstiprinatas macibu literatras atSkiras ar to, ka pirmie ir izvertéti VISC un ieguvusi ta
apstiprinajumu. Sadas literatiiras izplatitajiem (izdev&jiem) pastav prieksrocibas, jo tikai
apstiprinatos macibu literatiras komplektizdevumus izglitibas iestades analiz€jama laika
perioda iegadajas par valsts budzeta Iidzekliem/valsts pieskirto mérkdotaciju, t.i., ja
macibu iestadei ir pieejama valsts mérkdotacija, tad $1 meérkdotacija drikst tikt izmantota
tikai apstiprinatas literatiiras iegadei. Analiz§ama laika perioda spéka bija MK
06.03.2001. noteikumu Nr.97 , Kartiba, kada valsts organizé un finansé macibu lidzeklu
izdoSanu un iegadi” 10.3. apakSpunkts, kurs noteica: saskana ar likumu par valsts budzetu
kartejam gadam macibu literatiiras iegadei iedalito finanséjumu: 10.3. izglitibas iestade
izmanto Valsts izglitibas satura centra apstiprinatas macibu literatiiras iegadei.

Ar1 IZM jau 07.12.2007. vestule Nr.1-17/7518 noradijusi, ka macibu gramatam,
kuras nav sanémusas ministrijas apstiprinajumu, ir griitak konkurét macibu gramatu tirgi,
jo to iegadei nav izmatojami valsts budZeta Iidzekli. Vienlaikus japiebilst, ka
neapstiprinatd macibu gramata var neatbilst standartam vai saturét citas nepilnibas, uz
kuram izveérteéSanas procesa norada VISC.

Lidz ar to no aizvietojamibas viedokla (no pirc&ja puses) ir pamats sadalit macibu
literatliru apstiprinataja un neapstiprinataja, t.i., apstiprinata macibu literatira un
neapstiprinatd macibu literatiira veido atseviSkas konkrétas preces. Turklat saskana ar
2007.gada uzraudzibas zinojuma secinato pastav pamats preces tirgus dalit vél Saurak pa
priekSmetiem un klasém.

Lidz ar to konkrétas preces tirgi KL 1.panta 5.punkta izpratng ir:

- apstiprinatas macibu literatiras izdoSanas tirgus, kas sadalas Saurak pa
atseviskam klasém un macibu priekSmetiem;



- neapstiprinatas macibu literatliras izdoSanas tirgus, kas sadalas Saurak pa
atseviskam klasém un macibu priekSmetiem.

IzplatiSanas Iimeni izvértgjama laika perioda tirgus sadalas vairumtirdzniecibas un
mazumtirdzniecibas tirgl. KP ieskata konkrétais preces tirgus izplatiSanas limeni ari
sadalas apstiprinata un neapstiprinata literatira, jo katra S$T macibu literatiras veida
iegadei tiek izmantoti atSkirigi finans€Sanas avoti.

Tirgi iesaistitas puses un to intereses

KP, vertgjot konkréto tirgu, ver§ uzmanibu uz Ipatnibam piedavajumu un
pieprasijumu veidojosas puses.

Piedavajumu no vienas puses veido izdevéji, jo tie nodroSina produkta razoSanu.
Tai pat laika §1 produkta standartus nosaka IZM. KP uzskata, ka izdevéjus ka jebkura
precu piegades tirgli interes€ péc iesp&jas lielaka atlidziba par ieguldito darbu un
produkcijas noiets, IZM ka valsts politikas veidotajus interesé macibu literatiiras kvalitate.

Pieprasijumu veido skolotaji, jo tie izvélas, péc kuras literatiiras macit skolénus.
Vienlaicigi skolénu vecaki lidz Sim ir bijusi tie, kas apmaksa literatiras iegadi —
gadijumos, ja valsts finans€jums nepienakas (neapstiprinata literatiira) vai finansgjums ir
nepietickams. Tadgjadi skolotajus primari interesé literatiiras izvéle un kvalitate, bet
vecakus — literatliras cenas. Ta ka valsts piedalas literatiiras iegad€ un valsts resursi ir
ierobezoti, valsts interes€s biitu, lai literattira biitu p&c iespgjas 1etaka.

Attels Nr.2 Macibu literatiiras pieprasijuma faktori

Kvalitate:
- Skolotaji
- 1ZM
Zemaka cena: Daudzveidiba:
- Vecaki - Skolotaji
- 1ZM

Tirgus spéku princips — kad pieprasijums stimulé piedavajumu, pilnvertigi
nedarbojas, jo iedzivotaju un skolénu skaits Latvija samazinas. Valsts un paterétaju
maksatsp&ja butiski nepieaug. Valsts mérkdotacija VISC apstiprinatas literatiiras iegadei
vienam skolénam 2008.gada bija Ls 3,87, 2010.gada Ls 0,69, 2011.gada Ls 0,72, bet
2012.gada valsts mérkdotacija uz vienu skolénu bija noteikta Ls 1,98.

Skolotaju loma macibu literatliras cenu jautajuma nav noteico$a, jo skolotajus
primari neinteresé macibu literatliras cena, bet gan gramatas kvalitate, tas saturs.

07.08.2013. ir stajusies speka Izglitibas likuma grozijumi, kas nosaka valsts un
paSvaldibas atbildibu un finansialu lidzdalibu pamatizglitibas un vispargjas vidgjas
izglitibas programmu 1stenoSanai nepiecieSamas macibu literatliras un citu macibu
lidzeklu iegadé. Vecakiem macibu gramatas turpmak vairs nebiis japerk. Saskana ar
Izglitibas likuma grozijumiem vecaku pienakums bis savu materialo iesp&ju robezas
nodroSinat sava bérna izglitoSanai nepiecieSamos individualos macibu piederumus —
apgérbu, apavus, skolas somu, kancelejas preces u.c.).
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4. Macibu literatiiras izdoSanas tirgii eso$as konkurences ietekméjoso
faktoru izvertejums

2007.gada publiskotaja zinojuma KP secinaja, ka jaunu tirgus dalibnieku
ienakSanu macibu gramatu satura izstrades un macibu gramatu izdoSanas tirgi kave
pastavosais macibu gramatu izdoSanas organizatoriskais process, jo vesturiski ir notikusi
parak liela funkciju novirziSana izdevniecibu kompetence.

Parskatot situaciju, KP konstate, ka 2007.gada zinojuma uzskaititas problémas
tirgii nevar likvidét ar KP iepriek§ noraditajam rekomendacijam par macibu gramatu
izdoSanas atseviSku posmu sadaliSanu jeb nodaliSanu, jo saskana ar uzraudziba iegiito
informaciju no Latvijas gramatizdevéju asociacijas un izdevgjiem macibu literatiiras
izdosana ir laikietilpigs process un nav zinams, vai un cik ilga laika atmaksasies
iegulditais laiks, darbs un nauda, un vai tas nesis pelnu (turklat janem véra, ka Latvijas
tirgus ir mazs, mazs ari ir publiskais finans§jums un maza atdeve). Lidz ar to procesu
sadaliSana, pe&c aptaujato tirgus dalibnieku viedokla, var tikai sadardzinat macibu
literatiras gala cenu un it Tpasi sadardzinat gramatu izstrades pirmo posmu (t.i, gramatas
satura izstradi), kas attiecigi sadardzinas arT turpmakos macibu gramatas izstrades posmus
(iespiesana un realizacija), ja Sie posmi bus nodaliti. Turklat tads dalits modelis dalgji jau
arT darbojas — kad atseviskas izdevniecibas, kuram nav savas mazumtirdzniecibas, atdod
savus izdevumus tirdzniecibai citos mazumtirdzniecibas tiklos, un lidz ar to gramatu gala
cena tiek ievérojami sadardzinata.

Saskana ar izdevgju sniegto informaciju macibu gramatas satura izstrade visu
laiku ir bijusi izdev&ju parzina, izdeveji ir ieguldijusi sava darba un gramatu satura
izstradé finanSu resursus, gramatu izstrades projektu grupas un redaktori jau ilgu laiku
ieprieks strada pie jaunu gramatu izstrades. Lidz ar to izdevgji vienméer ir bijusi iesaistiti
macibu gramatas satura izstradeé. Turklat sads modelis, ka izdev@ji veic macibu gramatu
satura izstradi, gramatu izdoSanu un ar1 pardoSanu, darbojas lielakaja dala ES valstu.

Run3jot par iesp€jamiem risinajumiem, ka samazinat macibu literatiiras tapSanas
izmaksas, vai biitu efektivi rikot konkursu starp manuskriptiem par tiesibam uz valsts
finans€juma sapemsanu, KP, IZM un VISC amatpersonu tikSanas laika sniegta
informacija liecina, ka $ads risindjums nebiitu efektivs, jo tirgus dalibnieki nepiedalisies
konkursa ar gatavu macibu gramatas manuskriptu, jo tas neesot ekonomiski izdevigi.
Manuskripta izveidoSana tiek investéti ievérojami resursi, un neuzvarot konkursa Sie
resursi biitu neatgriezeniski zaudéti. Tadgjadi ziid motivacija iesaistities jaunas literatiiras
(manuskripta) izveidoSana.

Saskana ar SIA ,,Lielvards” tikSanas laika sniegto informaciju min&ta izdevnieciba
neuzskata, ka biitu japalielina valsts institliciju loma macibu gramatu izdoSanas procesa.
Ka arT izdevnieciba neredz biitiskas attistibas iesp&jas nozarei, kuras klientiem (skolam)
netiek paredz&ts finansSu nodrosinajums nepiecieSamaja liment.

Saskapa ar (*) vidusskolas direktores sniegto informaciju skola tiekot izvélétas
tadas gramatas, kuras ir saturiski vispiemérotakas. Tomér esot janem véra fakts, ka
izdeveji nav sp&jusi apmierinat pieprasijumu, turklat esot noverots, ka gramatas esot ar
klidam un kludas saglabajoties arT atkartotajos izdevumos, nav ,,universalu” gramatu, lidz
ar to skolotajiem ir nepiecieSama pietickami plasa gramatu izvéle.

Principialas izmainas macibu gramatu izdoSanas organizatoriskaja procesa pa Siem
gadiem kops$ 2007.gada nav notikuSas. Ka liecina IZM 12.11.2012. véstulé Nr.01-17/4974
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sniegta informacija Sobrid [ZM neplano kardinali mainit tradicionalas drukatas macibu
literatiras/gramatu izdoSanas kartibu. Ka piemérotako modeli macibu gramatu izdoSanai
Latvija, kas bitu uzskatams par vispiepemamako, lai panaktu lielakas macibu gramatas
izveles iesp€jas par iesp&jami mazaku cenu, [ZM uzskata, ka macibu komplektu atbilstiba
valsts izglitibas standartam un mdcibu priekSmetu standartam ir saglabajama ka
sabiedribas pamatinteresém atbilstoss uzstadijums, kas nodroSina nepieciesamo mdacibu
gramatu kvalitati.

Ka viena no biitiskakam izmainam kops 2007.gada macibu gramatu izdoSana ir ta,
ka valsts ir parnémusi sava parzina recenzentu izvéli gramatas satura atbilstibas standarta
prasibam izvértésanai. Uzraudziba ieglita informacija liecina, ka 27.04.2012. ir notikusas
1zmainas saistiba ar piesaistitiem recenzentiem macibu gramatu izverté$ana, jo tos no sava
saraksta tagad piesaista un apmaksa VISC nevis izdevgji, ka tas bija ieprieks. KP
skattjuma Sis ir pozitivs solis, jo veicina izvertejuma neatkaribu un objektivitati. Turklat
ieguvgjas sakara ar $§im izmainam ir ari izdevniecibas, jo tam vairs nav jamaksa par
recenzesanu.

5. Macibu literatiiras realizacijas process un posmi
Attels Nr.3 Macibu literatiiras pardosana un iegadé iesaistitie posmi un personas7

VALSTS PASVALDIBA

BUDZETS

Standarti,
paraugprogrammas, _
leteicamas macibu
literatiras saraksts

\ 4
Vélamo
-_——_—_—___—— — — BN <. o) 7S VADIBA
gramatu
saraksts
NepiecieSamo
[— — —_

gramatu saraksts’ - Rikojums
par iegadi

I

I

I

|
I
I = Macibu
SKOLENs DS SKOLAS

| gramatas BIBLIOTEKA
I

|

Informacija par
piedavajumu

Nauda

| GRAMATNICAS Macibu IZDEVNIECIBAS Macibu
gramatas gramatas

Skolotajam, izveloties macibu literatiiru, péc kuras macit skoleénus, pastav iesp&ja
izvEl&ties apstiprinatu un/vai neapstiprinatu macibu literatiiru. Tomér uzraudziba iegiita
informacija liecina, ka primari skolotaji un skolas izv€las apstiprinatu literatiiru no VISC
apstiprinatas macibu literatiiras Saraksta, ka art skolotaji izvélas gramatu péc satura. Tas,

7 Attgls Nr.3 izveidots atbilstosi SIA ,,Lielvards” sniegtai informacijai
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péc kadas macibu gramatas macisies skoléni un, attiecigi, kuru literatiiru iepirkt, tiek
apspriests skolas ietvaros skolotaju metodiskajas sanaksmés.

MK 21.10.2005. noteikumu Nr.779 ,,Noteikumi par vispargjas izglitibas iestazu
pedagogiska procesa organizéSanai nepiecieSamo obligato dokumentaciju” 3.14. punkts
nosaka, ka izglitibas programmas isteno$anai izmantojamas macibu literatiras sarakstu
turpmakajiem trim gadiem ne vélak ka divas nedélas pirms kartgja macibu gada beigam
saskana ar izglitibas iestades pedagogiskas padomes ieteikumu apstiprina izglitibas
iestades direktors. Grozijumus apstiprinataja izmantojamas literatliras saraksta atlauts
izdarit vienu reizi macibu gada ne vélak ka divas ned€las pirms macibu gada beigam, un
tie ir attiecinami tikai uz nakamajiem macibu gadiem.

Gramatu ir iesp&jams iegadaties par pasvaldibas vai valsts budzeta Iidzekliem vai
mérkdotaciju, vai arT par vecaku naudu. Katra pasvaldiba situacija var atskirties. Ja valsts
un pasvaldibas naudas pietriikst, tad skolotaji vecakiem izdod nepiecieSamos gramatu
sarakstus un vecaki iegadajas macibu gramatas izdevniecibas un/vai gramatnicas
mazumtirdznieciba.

6. Apstiprinatas macibu literatiiras/komplektizdevumu piedavajums
pamatizglitiba

Zemak atspogulotaja tabula ir ietverta ve&sturiska un aktuala informacija par
apstiprinatas macibu literattras/komplektizdevumu piedavajumu/pieejamibu péc skaita.
Iekavas esosais skaitlis attiecas uz 2007.gada pastavoso piedavajumu. Tabula Nr.2 tiek
atspogulots  VISC  apstiprinato  savstarpgji  aizvietojamu macibu literatiiras
(komplektizdevumu) skaita pamatizglitiba (latvieSu macibvaloda) salidzinajums (situacija
uz 16.11.2007.% un uz 2011./2012.macibu gadu®).

Tab.Nr.2 Konkur€josas macibu literatiiras (komplektizdevumu) skaits

Macibu priekSmets 1K | 2kl | 3K | 4Kl | 5kl. | 6k. | 7K. | 8k. | 9K
Matematika @5 |5 | @65 |G/ |@n [0/ @B |@B | Q)2
Dabaszinibas @2 QB | @B |[3)BE |Q)B | ()3

Fizika @72 | @2
Kimija ©/0 | (0)0
Biologija @2 |02 |02
Geografija EEIOERIOE
Informatika W2 | @2 |02

Latviesu valoda @B QB | @B |G/ |@Ea (B (B |G | Q)3
Svesvaloda (anglu) 9 9 WAL [ ()12 | (/15 | Q)15 | (/15 | (/15 | ()15
Svesvaloda (vacu) 1 1 1 1 1 @4 |4 | @B |8

8 1ZM 07.12.2007. véstule Nr.1-17/7518
% IZM dokuments par macibu lidzeklu iegadém (no IZM izsitits 17.08.2012. pa e-pastu)
11 -



http://likumi.lv/doc.php?id=119480
http://likumi.lv/doc.php?id=119480

Svesvaloda (krievu) 3 3 2 2

Literattira @72 (@2 | @2 | 23 (2)/3 (2)/2
Miuzika @2 @2 @2 (@ | @2 @1 s (1)1 (0)1
Vizuala maksla ©y1 | @/ @O/ |11 171 )1 | (0)/0 | (0)/0 (0)/0
Latvijas un pas. Veésture @2 [ on (2)/2 (2)/2
Latvijas vesture 2% 2%* (0)/0** | (0)/0**
Pasaules vésture 2%* 2%* (0)/0** | (0)/0**
Socialas zinibas @2 | @z |02 (@2 | @72 |@©0)y2 |@©)2 (0)/2 (0)/2

Majturiba un tehnologijas | (0)/0 | (0)/0 | (0)0 | (00 | (0T | @y | @ | ©y1 | ()1

Sports ©y1 | (0)y1 | (0)y1 | (0)/0 | (0)/0 | (0)/0 | (0)/0 (0)/0 (0)/0
Etika @i @n | @2
Kristiga maciba @ @1 on

*Ar peleko krasu iekrasotie lauki nozimé, ka priekSmets netiek macits
**No 2011./2012. macibu gada pamatizglitiba, sakot ar 6. klasi, pakapeniski notiek pareja uz divu atsevidku
macibu priek§metu ,,Latvijas vEsture” un ,,Pasaules vésture” paralélu apguvi

Salidzinot situaciju ar 2007.gadu, secinams, ka daudzos macibu priekSmetos ir
palielindjies apstiprinato gramatu skaits. Konstatgjams, ka tados priekSmetos ka
matematika, latvieSu valoda, dabaszinibas, sveSvaloda izvéles iesp€jas no piedavatajiem
komplektizdevumiem ir salidzinosi plasas. Gandriz visos priek§metos kops 2007.gada ir
klat nacis kads apstiprinatais macibu literatiiras komplektizdevums.

Tomeér atseviskos macibu priekSmetos pamatizglitibas [imeni apstiprinatas macibu
literattiras izvéles trikums ir konstat€jams joprojam un piedavajums palicis ieprieksgja,
t.1., 2007.gada Itmeni. Macibu priekSmeti, kuros ir ierobeZots piedavajums, ir miizika 6.-
9.kl., vizuala maksla 4.-6.kl. un 7.-9.kl., majturiba 1.-7.kl., &tika 1.-2.kl., kristiga maciba
1.-2.kl., kimija 8.-9.kI.

Starp apstiprinatajiem macibu literatiras komplektizdevumiem pamatizglitiba
viens komplektizdevums uz zinojuma publiskosSanas bridi péc VISC sniegtas informacijas
ir $ados priekSmetos: vacu valoda 1.-5Xkl., miuzika 6.-9.kl., vizuala maksla 1.-6.Kl.,
majturiba un tehnologijas 5.-9.kl., sports 1.-3.kl., &tika 1.-2.Kl., kristiga maciba 1.-3.k.
Nav apstiprinatas literatiras kimija 8.-9.kl.

Vertgjot apstiprinato komplektizdevumu piedavajuma pieaugumu, secinams, ka
atseviskos gadijumos piedavajuma pieaugums ir noticis sakara ar SIA ,,Apgads Zvaigzne
ABC” piedavajuma palielinaSanos, ka, pieméram, fizika 9.klasei, latvieSu valoda 6.klasei.
Savukart citos priekSmetos tas ir noticis sakara ar citu izdevéu piedavajuma
palielinasanos (jaunu komplektizdevumu izveidoSanu).

IZM informativaja zinojuma par situdciju ar macibu literatiiru secinadjusi:
Alternativo mdcibu gramatu skaits pamatizglitibas mdcibu priekSmetos ir vidéji
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(aritmétiski) 1,88 nosaukumu macibu gramatas, iznemot svesvalodas, kur alternativo
gramatu skaits ir lieldks'®.

7. Apstiprinatas macibu literatiras/komplektizdevumu piedavajums
vidusskola
VISC apstiprinatas savstarpgji aizvietojamas macibu literatiiras
(komplektizdevumu) skaita vidusskola (latvieSu macibvaloda) salidzinajums (situacija uz

16.11.2007.* un uz 2011./2012.macibu gadu®®) atspogulots tabula Nr.3. Tabula esosais
skaitlis (iekavas) attiecas uz 2007.gada pastavoso piedavajumu.

Tab.Nr.3 Konkuréjosas macibu literataras (komplektizdevumu) skaits vidusskola

Macibu priek§mets 10.kl. 11.kl. 12.Kkl.
Latvie$u valoda (1)/2 (/2 D1
Svesvaloda (anglu) (0)/10 (0)/10 (0)/9
Svesvaloda (vacu) (2)/4 2)/4 2)/4
Svesvaloda (krievu) (2)/2 )/2 1)/2
Matematika (2)/3 (2)/2 (2)/2
Informatika 1 n n
Fizika @Q)/Uml* | (2)/ml* | (0)/mI*
Kimija Q)/Uml* | (1)/2/ml* | (1)/LmI*
Biologija (0)/2 (0)/2 (0)/2
Dabaszinibas 1/ml* 1/ml* ml*
Latvijas un pasaules vésture** (3)/1 3)/1 )1
Sports (0)/1

Literatara 21 2)n 2)n
Mizika 1n n n
Ekonomika (2)/2 ()12 ()12
Filozofija (2)/2 (2)/2 (2)/2
Geografija 1 D1 D1

19 1hformativa zinojuma projekts

,,Par risindgjumiem macibu lidzeklu nodro$inasanai vispargjas izglitibas iestades”
http://izm.izm.gov.Iv/upload_file/Normativie_akti/info_zinojumi/2012/IZMzino_maclidz_260612P2.997.pd
f

" 1ZM 07.12.2007. véstule Nr.1-17/7518

'21ZM dokuments par macibu lidzeklu iegadém
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Politika un tiesibas 1 n n
Vizuala maksla (01 o)1 o)1
Kultiiras veésture (8] D D
Kulturologija 1

Veselibas maciba 1

Tehniska grafika 1

Etika 1
Majsaimnieciba 1

Politologija 1

*ml - ESF projekta "Dabaszindtnes un matematika" ietvaros izdoti macibu lidzek[i
**.2012.gada jauns prieksmeta Latvijas un pasaules vésture standarts

No augstak atspogulotas informacijas secinams, ka mazaks komplektizdevumu
skaits apstiprinato komplektizdevumu starpa biezak ir vidusskola izvéles priekSmetos.

Starp apstiprinatajiem macibu literatiras komplektizdevumiem vidusskola viens
komplektizdevums uz 2011./2012. m.g. ir $ados prickSmetos: latvieSu valoda 12.kl.,
informatika 10.-12.kl., fizika 11.-12.kl., Latvijas un pasaules vésture 10.-12.kl., sports
10.-12 Kkl., literattra 10.-12.kl., miizika 10.-12.kl., veselibas maciba 10.-12 kl., geografija
10.-12.Kl., psihologija 10.-12.Kkl., politika un tiesibas 10.-12.kl., majsaimnieciba 10.-
12 kl., &tika 10.-12.Kkl., kulturologija 10.-12.kl., vizuala maksla 10.-12.kl., tehniska grafika
10.-12 kl. Tatad apstiprinato macibu gramatu izvéles iesp&jas problematika apstiprinatas
literatiiras tirgh atseviSskos augstak nosauktajos priekSmetos un klasu grupas vidusskolas
izglitibas pakapg, tapat ka tas bija secinats ar1 2007.gada uzraudzibas petjjuma, joprojam
pastav. IZM informativaja zinojuma par situaciju ar macibu literatiru secinajusi:
Alternativo mdacibu gramatu skaits visparéjas videjas izglitibas macibu priekSmetos vidéji
(aritmetiski) ir 1,21 nosaukumu macibu gramatas (izpemot svesvalodas).

Tomér KP ieskatd janem veéra, ka lielaks gramatu skaits viena priekSmeta ne
vienmér var nodrosSinat kvalitati. Lielaks macibu gramatu skaits nodroSina skolotajam
izveles iesp€jas. Lidz ar to aktuals ir jautajums par to, vai statistiskais gramatu skaits uz
vienu priekSmetu liecina par labaku macibu literattras kvalitati.

8. Izdeveju tirgus dalu novertéjums apstiprinatai macibu literatiirai péec
komplektizdevumu skaita
Uzraudziba tika noteikta izdev€ju tirgus dala apstiprinatas literatiiras tirgii péc

piedavato komplektizdevumu skaita. Apstiprinatu macibu literatiru patlaban Latvija
izdod tabula Nr.4 uzskaititas izdevniecibas, tabula atspogulotas arT to tirgus dalas™.

13 Informativa zinojuma projekts
,Par risinajumiem macibu lidzeklu nodro§inasanai vispargjas izglitibas iestades”
http://izm.izm.gov.lv/upload_file/Normativie_akti/info_zinojumi/2012/IZMzino_maclidz_260612P2.997.pdf
 VISC 04.09.2012. véstule Nr.1-08/1123
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Tab.Nr.4 Apstiprinatie macibu literatiiras komplektizdevumi péc skaita par 2007.-2011.gadu®

Izdevnieciba | 2007 % 2008 % 2009 % 2010 % 2011 %
i‘g’“cgzne 23 | 52% | 26 | 53% | 17 49% 18 63% 19 61%
RaKa 11 | 25% | 10 | 21% 1 3% 0 ; 5 16%
Lielvards 4 9% 4 8% 6 17% 4 14% 4 13%
Macibu 3 1% | 2 | 4w 0 ] 1 3% 0 ;
gramata

Patergailis | 1 2% 4 8% 5 14% 1 3% 1 3%
Retorika A | 2 5% 3 6% 4 11% 2 7% 2 7%
LVAVA / ; S

A 0 ; 0 - 2 6% 2 7% 0 ;
Turiba 0 - 0 - 0 - 1 3% 0 -
Kopa: 44 | 100% | 49 | 100% | 35 | 100% | 29 | 1009 | 31 | 100%

Saskana ar uzraudziba iegiito informaciju tirgus dalas apstiprinatas literatiras
izdoSanas tirgii (nedalot pa klasém un priekSmetiem) liecina par SIA ,,Apgads Zvaigzne
ABC” tirgus dalas pieaugumu 2010. un 2011.gada no 49% (2009.gada) lidz 61-63%
(2010. un 2011.gada).

Salidzinot datus kops 2007.gada apstiprinatas literatiiras tirgti, SIA ,,Izdevnieciba
RaKa” tirgus dala ir samazinajusies, kop§ 2010.gada nedaudz tirgus dala ir samazinajusies
arm1 SIA ,Lielvards”, tacu dati ir jaskatas par katru gadu atseviski. Vienlaicigi arl
noveérojams, ka SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” tirgus dalas pieaugums var tikt skaidrots ar
atseviSku tirgus dalibnieku neaktivitati konkrétaja tirgii. Minétais tirgus dalu novertgjums
ir veikts pe€c VISC 04.09.2012. véstulé Nr.1-08/1123 sniegtas informacijas péc macibu
literattiras (komplektizdevumu) skaita.

P&dgjos gados apstiprinatas macibu literatiiras tirgii (konkréti sveSvalodu macibu
literatiiras joma) ir ienakusi jauni tirgus spélétaji/izdeveji — Oxford, Express Publishing,
Huber, Longman. Sis ir arvalstu izdevniecibas, kuras izdod vacu un anglu valodas
gramatas. Minéto izdevniecibu macibu literatlira salidzinosi liela daudzuma ir ieguvusi
apstipringjumu uz anglu un vacu valodas macibu literatiiras izdevumiem sakot no
2008.gada. Lidz ar to, novértgjot SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” tirgus dalu no 2007. lidz
2011.gadam (pa gadiem) apstiprinatas macibu literatiiras tirgli, taja ieskaitot arzemju
izdev@ju piedavajumu, konstatgjams, ka SIA , Apgads Zvaigzne ABC” ietekme kopgja
apstiprinatas macibu literatiras tirgii ir samazinajusies no 51% 2007.gada Iidz 25%
2011.gada.

Apstiprinata macibu literatiira (komplektizdevumi) kopa ar arzemju izdevniecibu
izdevumiem atspogulota tabula Nr.5°.

Tab.Nr.5 Apstiprinato macibu literatiiras komplektizdevumu  skaits 2007.-2011.gada kopa ar

arzemju izdevéjiem un izdeveju tirgus dalas®’
9 % % %
Izdevnieciba | 2007 | % | 2008 | 7° | 2000 | 7 | 2000 | | 2011 | 7°
Zvaigzne 23 51% 26 41% 17 25% 18 34% 19 25%

> Tirgus dalu aprékins veikts p&c eso$o komplektizdevumu piedavajuma (péc skaita)

'® VISC 04.09.2012. véstule Nr.1-08/1123

" Tirgus dalu aprekins veikts péc eso$o komplektizdevumu piedavajuma (péc skaita)
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ABC
Ea‘glﬁs’lng 0 i 0 : 8 | 120 | o0 ; 25 | 320
Oxford 0 i 6 | 10% | 5 | 7% | 12 | 23% | 9 | 12%
Longman 0 i 8 | 13% | 13 | 19% | 11 | 21% | 6 | 8%
Hueber 1 | 2% | o0 i 8 | 11% | 0 - 6 | 8%
RaKa 11 | 25% | 10 | 16% | 1 | 1% | 0 - 5 | 6%
Liclvards 4 | 9% | 4 | 6% | 6 | 9% | 4 | 8% | 4 | 5%
Potergailis | 1 | 2% | 4 | 6% | 5 | 7% | 1 | 2% | 1 | 1%
RetorikaA | 2 | 4% | 3 | 5% | 4 | 6% | 2 | 4% | 2 | 3%
gf:ggt‘; 3 | 1% | 2 | 3% | o - 1 | 2% | o0 -
txﬁ\m 10 i 0 : > | 3% | 2 | 4% | o :
Turiba 0 - 0 - - 1 2% -
Kopa: 45 | 100% | 63 |100% | 69 |100% | 52 |100% | 77 | 100%

SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” ir So arvalstu izdev€ju konkurents, jo piedava
apstiprinatu macibu literatiiru arT anglu valoda.
Vienlaicigi KP norada, ka, lai gan SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” piedavajums

starp apstiprinatiem komplektizdevumiem ir salidzinosi lielaks, objektivak tirgus dalu ir
novertet péc faktiskas macibu literatiras realizacijas nevis  apstiprinato
komplektizdevumu skaita.

9. Tirgus dalu novertejums péc faktiskas realizacijas kop€ja macibu
literaturas tirga

Novertgjot tirgus dalas pec faktiskas macibu literatiiras realizacijas kop&ja macibu
literattiras tirgii 2010., 2011. un 2012.gada atseviski, kura ietverta gan apstiprinata, gan
neapstiprinata macibu literatiira (gan vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas tirgl
kopa), secinams, ka SIA ,, Apgads Zvaigzne ABC” tirgus dala péc realizacijas latos ir
aptuveni (*) (>60%), bet péc realizacijas péc izdevumu skaita minétaja laika perioda ir

bijusi  (*) (>70%). Tas liecina par SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” stabilo un stipro tirgus

poziciju.

Tab.Nr.6 Realizétais macibu literatiiras apjoms latos (bez PVN) un izdevéju tirgus dalas
Izdevnieciba 2010 % 2011 v 2012 %
Zvaigzne ABC * (*)>60% @) (*)>60% * (*)>60%
RaKa ™ (*)<20% @) (*)<20% ™ (*)<20%
Lielvards ™ (*)<20% @) (*)<20% * (*)<20%
Macibu gramata ™) (*)<10% ™) (*)<10% *) (*)<10%
Pétergailis * (*)<10% * (*)<10% * (*)<10%
Retorika A * (*)<10% * (*)<10% * (M<1%
LVAVA/LVA *) (*)<10% @) (*)<10% * (*)<10%
Turiba (*) (*)<1% (*) (*)<1% ™) (*)<1%
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Tab.Nr.7 Realizétais macibu literatiiras apjoms péc izdevumu skaita

Izdevnieciba 2010 % 2011 % 2012 %

Zvaigzne ABC ™) (*)>70% * (*)>60% (™) (*)>70%
RaKa @) (*)<10% * (*)<10% ™) (*)<10%
Lielvards *) (*)<20% *) (*)<20% *) (*)<20%
Macibu gramata ™) (*)<10% *) (*)<10% *) (*)<10%
Pé&tergailis @) (*)<10% * (*)<10% (™) (*)<10%
Retorika A ™) (*)<10% @) (*)<10% ™) (*)<1%
LVAVA/LVA @) (*)<10% * (*)<10% ™) (*)<10%
Turiba *) (M)<1% *) (M)<1% ™) (M<1%

10. Vairumtirdzniecibas tirgus

Lai macibu gramata nonaktu Iidz skolas bibliotekai, procesa ir iesaistiti
izdevniecibu dienesti, kuri ir saistiti ar pardoSanu, ka, pieméram, pardoSanas nodala.
Katra no Latvijas izdevniecibam pardod gramatas vairumtirdznieciba, realiz&jot tas
gramatnicam vai skolam (izglitibas iestadém) pa vairumtirdzniecibas jeb kataloga cenam.
Pardodot vairuma, izdevniecibas piedava atlaides, ka art bezmaksas piegadi skolam.

Gandriz visas macibu literatiiras izdevniecibas piedava iesp&ju iegadaties macibu
literatiiru, pasiitot to elektroniski interneta vai no vairumtirdzniecibas vietam
(noliktavam).

Pateérétajiem pastav iesp&jas iegadaties SIA ,,Lielvards” macibu literatiru, taja
skaita macibu gramatas, interneta veikala. SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” gramatas var
iegadaties arT interneta e-gramatnica. Ta, piem&ram, pasiitot gramatas interneta, izglitibas
iestade var iegadaties visas SIA ,,Apgada Zvaigzne ABC” izdotas gramatas par
vairumtirdzniecibas cenam, turklat to piegade ar kurjerpastu ir bez maksas Latvijas
teritorija neatkarigi no iegadato gramatu skaita, liecina apgada majas lapa pieejama
informacija®. Ari izdevniecibai SIA ,Lielvards” macibu gramatu piegade izglitibas
iestazu bibliotekam visa Latvija ir bezmaksas. Uzraudziba iegiita informacija liecina, ka
SIA ,Lielvards” interneta veikala pardoto gramatu skaits no kopga pardota gramatu
skaita ir salidzino$i mazs un vid&ji nav pat (*) (<10%) no kopgja pardota apjoma
(piem&ram, TOP 30 pardotakas gramatas sastada tikai aptuveni (*) (<10%) caur interneta
veikalu). Savukart SIA ,,Izdevnieciba ,,Raka’ saskana ar interneta pieejamo informaciju
gramatas pati nepiegada. SIA ,,Izdevnieciba ,,Raka™” vairumtirdznieciba pieméro apjoma
atlaides.

SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” macibu literatiiras realizacijas apjoms
vairumtirdznieciba no SIA ,, Apgads Zvaigzne ABC” kopga macibu literatiras
realizacijas apjoma 2009.-2012.gada procentuali veido aptuveni (*) (>50%), kas attiecigi
sadalas sekojosi: aptuveni (*) (>60%) — realizacija citiem mazumtirgotajiem, aptuveni (*)
(<40%) — realizacija skolam/izglitibas iestadém un aptuveni (*) (<10%) — realizacija
citiem pircgjiem.

18 http://www.zvaigzne.Iv/Iv/anketas/179232
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Tab.Nr.8 Izdevéju vairumtirdzniecibas procentualais (%) salidzinajums no kopéjas realizacijas pa
segmentiem (klientiem) péc izdevumu skaita

2010 2011
Izdevnieciba skolam/ " ASIAE d SIA skolam " ASIé d SIA
Vit kopa | izglitibas Zv;)i%;znse "Latvijas mit Citi Vit kopa | /izglitibas nggznse "Latvijas mit Citi
iestadem ABC" gramata iestadém ABC" gramata
Zvaigzne
ABC" (*)>50% | (*)<40% (*>60% | (9)<10% | (*)>50% | (*)<40% (*>60% | (*)<10%
RaKa ()>70% | (%<20% | (%)>40% | (*)<20% | (*)<40% (M)>70% | (<20% | (%>40% | (%)<20% | (%)<30%
Liclvards (*)>90% | (%)<20% | (*)<30% (*)>40% (*)>90% | (%)<30% | (*)>40% (*)<30%
Macibu
gramata (*)>90% | (%)<10% | (*)<30% (*)>70% (*)>90% | (%<30% | (%)<20% (*)>50%
Retorika A | *)>90% | *)<10% | (*)<30% (*<40% | (<40% | *)>90% | (%<10% | (%)<30% (*)<40% | (%)<40%
LVAVA/
LVA (*)>80% (*)>70%
Turiba (*)>90% | (%)>50% | (%)<20% | (%)<10% | (*)<30% (*)>90%
2012
Izdevnieciba skolam/ ”ASIAads SIA
Vitkopa | izglitibas 2v§igz | “Latvijas mit Citi
iestadém ABgC" gramata"

Zvaigzne

ABC# (*1>50% | (%)<40% (*>60% | (*)<10%

RaKa *)>70% | M<20% | (%)<40% | (%)<10% | (*)<40%

Lielvards (*)>90% | (<20% | (*)<40% (*)<40%

Macibu

gramata (*)>90% | (M<10% | (*)<20% (*)>50%

Retorika A% | (*)>909% | (*)<10% | (*)<30% (*)<40% | (*)<40%

LVAVA/

LVA (*)>80%

Turiba (*)>90%

Veértgjot izdeveju datus par to, cik daudz macibu literatiras tiek pardots
vairumtirdznieciba — skolam pa tieSo bez starpniekiem (t.i., citiem tirdzniecibas
uznémumiem), secinams, ka tiesa tirdznieciba skolam var€tu but lielaka, jo ievérojams
apjoms tiek nodots tirdzniecibai citiem gramatu tirdzniecibas uzpémumiem. Savukart
mazumtirdzniecibas tikli uzliek mazumtirdzniecibas uzcenojumu. Vienlaicigi janem véra,
ka naudas gramatu iegadei skolam ir nepietickama apméra, tapec ari tieSas piegades
skolam, acimredzot, ir mazaka apmeéra neka piegades citiem gramatu tirdzniecibas
uznémumiem.

9 SIA ,, Apgads Zvaigzne ABC” tabula noraditie dati ir vid&jie dati par laika periodu no 2009.-2012.gadam
20 SIA ,Retorika A” tabula noraditie dati pa klientiem ir vidgjie dati par laika periodu no 2010.-2012.gadam
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Tab.Nr.9 Izdevéju macibu literatiiras realizacija un aptuvenas tirgus dalas vairumtirdznieciba péc
vienibu skaita

L 2010.gads 2011.gads 2012.gads

Izdevnieciba vairumtirdznieciba Tirgus vairumtirdznieciba Tirgus dala | vairumtirdznieciba Tirgus
péc skaita dala % péc skaita % péc skaita dala %

Zvaigzne®

ABC *) (*)>60% *) (*)>60% *) (*)>60%

Lielvards *) (*)<20% *) (*)<20% *) (*)<20%

RaKa ™) (*)<20% ™) (*)<20% *) (*)<20%

LVAVA/

LVA (*) (*)<10% (*) (*)<10% *) (*)<10%

Retorika A * (*)<10% * (*)<10% * (*)<1%

Macibu

gramata ™) (*)<10% *) (*)<10% *) (*)<10%

Turiba ®) ()<1% ®) ()<1% ®) ()<1%

Tabula Nr.9 apkopotie dati liecina, ka SIA ,, Apgads Zvaigzne ABC” tirgus dala
2010.-2012.gada ir aptuveni (*) (>60%) robezas. Aprckina nav ieklauta informacija par
SIA ,,Pétergailis” realizaciju, jo informacija minétajai komercsabiedribai §ada griezuma
netiek apkopota. Lidz ar to janem véra, ka SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” tirgus dala un ari
citu komercsabiedribu tirgus dalas ir nedaudz mazakas neka Saja tabula aprékinats. Tirgus
dalu aprékins vairumtirdznieciba veikts, npemot véra konkréta izdeveja piegades skolam,
gramatu tirdzniecibas uznémumiem un citam juridiskam personam, ka ar1 paSu izdeveju
KP noradito procentualo attiecibas lielumu vairumtirdznieciba pret kopg€jo realizacijas
apjomu. SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” tabula noraditie dati ir vidgjie dati par laika
periodu no 2009. lidz 2012.gadam.

Apstiprinatas macibu literatiiras realizacija un aptuvenas tirgus dalas vairumtirdznieciba
pa atseviSkiem priekSmetiem 2011. un 2012.gada

KP péc nejausibas principa, izv€loties atseviskus macibu priekSmetus (matematika
3 klasei, matematika 6.klasei, fizika 9.klasei, biologija 8.klasei, geografija 7.klasei,
latvieSu valoda 6.klasei, literatira 8.klasei, latvieSsu valoda 11 .klasei, matematika
10.klasei, matematika 11 .klasei, biologija 10.klasei), veica tirgus situacijas analizi péc
faktiskas apstiprinatas macibu literatiiras realizacijas vairumtirdznieciba 2011. un
2012.gada atseviski, lai noskaidrotu izdev@u tirgus dalas pa Siem izveletiem
prieckSmetiem un klaseém. Tika izveéleti tadi macibu priekSmeti un klases, kuros
salidzinajuma ar 2007.gadu ir noticis apstiprinatas literatiiras/komplektizdevumu skaita
picaugums. Nemot veéra to, ka SIA ,Peétergailis” sava uzskait€ neizdala atseviski
vairumtirdzniecibu un mazumtirdzniecibu, SIA ,P&tergailis” iesniegti dati ir veértéti ka
realizacija mazumtirdznieciba. Veicot tirgus dalu novértgjumu, tika konstatéts, ka SIA
»Apgads Zvaigzne ABC” faktiskais realizacijas parsvars apstiprinatas literattiras tirgli par
citiem izdevg€jiem vairumtirdznieciba ir $ados priekSmetos: fizika 9.klasei, latviesu valoda
6.klasei, latvieSu valoda 11.klasei un biologija 10.klasei (2012.gada). SIA ,,Apgads
Zvaigzne ABC” realizacijas apjoms minétajos priekSmetos parsniedz pusi no kopgja
pardoSanas apjoma.

%! Tirgus dalas aprékinasanai vairumtirdznieciba izmantoti SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” vidgjie dati par
laika periodu no 2009.-2012.gadam
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11. Mazumtirdzniecibas tirgus

P&c internetd pieejamas informacijas SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” ir izveidots
nozimigs gramatu mazumtirdzniecibas tikls, kads nav nevienai citai macibu gramatu
izdevniecibai Latvija. Saskana ar internetd pieejamo informaciju Sobrid SIA ,,Apgads
Zvaigzne ABC” ir 35% gramatu veikali, 9 no tiem atrodas Riga. SIA ,,Apgads Zvaigzne
ABC” bija arf pirmais uzpémums Latvija, kas atvéra gramatu ,outlet” veikalu®.
2007.gada publiskotaja uzraudziba KP bija secinajusi, ka SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” ir
14 gramatnicas Latvija. Tatad So gadu laika SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” vairak ka divas
reizes ir palielingjusi savu veikalu skaitu. Konkurenti péc veikalu skaita SIA ,,Apgads
Zvaigzne ABC” KP ieskata ir SIA ,Janis Roze”, kurai péc interneta piecjamas
informacijas ir 37 veikalu mazumtirdzniecibas tikls?*, SIA ,,Latvijas graimata”, kurai péc
interneta pieejamas informacijas ir 13 veikalu mazumtirdzniecibas tikls.®, JUMAVAS —
gramatnicas, kuras ietilpst 9 veikalu mazumtirdzniecibas tikls®®, AS ,,Valters un Rapa”,
kurai péc interneta pieejamas informacijas ir 7 veikalu mazumtirdzniecibas tikls?’.

SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” macibu literatiiras realizacijas apjoms
mazumtirdznieciba no kopga SIA ,, Apgads Zvaigzne ABC” macibu literatliras
realizacijas apjoma 2009.-2012.gada procentuali veido aptuveni 40%. Lidz ar to jasecina,
ka liela dala macibu literatiiras tiek pirkta par sadardzinatu cenu mazumtirdznieciba, t.i.,
par cenu ar mazumtirdzniecibas uzcenojumu.

SIA ,,Jzdevnieciba ,,Raka™” ir viena gramatnica Riga un viena — Liepaja, saskana
ar internetd pieejamo informaciju.’® Saskana ar SIA ,Jzdevnieciba ,,Raka™ sniegto
informaciju tas veikalos var nopirkt gramatas par izdevniecibas (vairumtirdzniecibas)
cenam, jo macibu literatiras vienas vienibas cena mazumtirdznieciba un
vairumtirdznieciba esot vienadas.

Pargjas macibu literatiras izdevniecibas nav izveidojuSas mazumtirdzniecibas
tiklus.

SIA ,Lielvards” sniegta informacija liecina, ka SIA ,Lielvards” ir interneta
veikals. SIA ,Lielvards” pardod macibu literatiiru interneta veikala par
vairumtirdzniecibas (jeb kataloga) cenu. SIA ,,Lielvards” sevi poziciongjusi ka macibu
literatiiras apgadu un norada, ka tai nav mazumtirdzniecibas. P& SIA ,Lielvards”
sniegtas informacijas ta klientus/pircgjus iedala juridiskas personas un fiziskas personas.
KP uzskata, ka tos SIA ,Lielvards” klientus-fiziskas personas, kuri iegadajas macibu
literatiru no SIA ,,Lielvards”, ir pamatoti ietvert pie uzraudzibas mazumtirdzniecibas
tirgus izverteéSanas.

Izdevéju mazumtirdzniecibas procentualais salidzinajums liecina, ka izdevgji, kuri
ir izveidojusi savu mazumtirdzniecibas tiklu, tirgo ievérojamu apjomu macibu literatiiras
no kop€ja macibu literatiiras apjoma mazumtirdznieciba. Savukart tam izdevniecibam,
kuram nav izveidots mazumtirdzniecibas tikls, mazumtirdzniecibas 1patsvars ir neliels.

22 http://www.zvaigzne.lv/Iv/apgads-zvaigzne-abc/gramatn/; http://www.zvaigzne.lv/Iv/veikali/
%% http://www.zvaigzne.lv/Iv/apgads/par_apgadu_zvaigzne_abc/
24 http://www.jr.Iv/Iv/par_mums/jr_gramatnica/
% ttp://www.lgramata. lv/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=34&Itemid=30
28 http://www.jumava.lv/gramatnicas
27 https://www.valtersunrapa.lv/shops.html
28 http://www.raka.lv/?page_id=2
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Tab.Nr.10 Procentualais ipatsvars, ko izdevéji no kopéjas realizacijas nodod mazumtirdzniecibai péc
vienibu skaita

2010 2011 2012

Zvaigzne ABC? ()>40% | (*)>40% (*)>40%
RaKa (*)<30% | (*)<30% | (*)<30%
Lielvards ()<10% | (M)<10% | (*)<10%
Macibu gramata (*)<10% (*)<10% (*)<10%
Retorika A (*)<1% (*)<1% (*)<1%
LVAVA / LVA (*)<20% | (*)<20% | (*)<20%
Turiba (<10% | (*)<10% (*)<1%

Novertgjot mazumtirdzniecibas tirgu, ir jagem véra, ka taja darbojas ar1 tadi
gramatu mazumtirgotdji, kuru pamatdarbiba nav macibu literatiiras izdoSana: SIA
,Latvijas gramata”, a/s ,,Valters un Rapa”, SIA ,Janis Roze”, iesp&ams, Vel kadi citi
mazumtirgotaji, kuru kop&jos mazumtirdzniecibas datus KP nav pieprasijusi. KP riciba
nav ticamas informacijas par SIA ,Pg&tergailis” realizaciju mazumtirdznieciba, jo
informacija minétajai komercsabiedribai §ada griezuma netiek apkopota. Lidz ar to, lai
gan SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” salidzinajuma ar citiem macibu literatiiras izdevgjiem
ievérojamu apjomu no kop&ja apjoma nodod tirdzniecibai mazumtirdznieciba, KP riciba
nav precizas informacijas par SIA , Apgads Zvaigzne ABC” tirgus dalu
mazumtirdznieciba. SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” tabula noraditie dati ir vidgjie dati par
laika periodu no 2009. lidz 2012.gadam.

12. Cenu veidoSanas mazumtirdzniecibas tirgi

Veicot uzraudzibu, ievérojot SIA ,Apgads Zvaigzne ABC” ietekmi
mazumtirdzniecibas tirgli un $1 izdevgja poziciju gan kop&ja macibu literatiiras tirgii, gan
apstiprinatas macibu literatiiras tirgli, ka viena no hipotézém, ka konkurence var tikt
ietekmé&ta negativi, tika izvirzits jautajums: vai $is mazumtirdzniecibas tirgus spélétajs
neierobeZo konkurenci, apgriitinot citiem macibu literatiiras izdev€jiem (raZotajiem)
pieeju pie patérétaja. Izvirzitas hipotézes darbibas lauks: vai uz citu izdev@u izdoto
macibu literatiiru, kura tiek pardota SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” mazumtirdznieciba,
netick uzlikts nesamérigi augsts uzcenojums, tada veida padarot So izdev&ju macibu
literattiru nepievilcigu patérétajiem, nostadot to nelabvéligakas pozicijas attieciba pret
SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” piedavato macibu literatiiru. Parbaudot min&to hipotezi, KP
salidzinaja SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” piemérotos uzcenojumus macibu literatiirai,
kuru SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” realiz€ savos veikalos.

SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” iesniegta informacija par izmaksu attiecinasanu uz
vienu SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” macibu gramatu un vienu citu konkurgjosa izdevéja
macibu gramatu viena un taja pasa macibu priekSmeta 2012.gada liecina, ka pielietotais
uzcenojums savai (t.i. SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” gramatai) un no cita izdev&ja
iepirktajai gramatai taja pasa priekSmeta praktiski ir vienads, t.i., 35%-45% robezas.
Mingétais uzcenojums parbaudits, nemot véra datus par macibu gramatas izdoSanas un
pardoSanas izmaksam, tas ir, konkrEtas macibu gramatas izmaksas un pelna
mazumtirdzniecibas cenas noteikSanai un datus par iepirktas konkurgjosas izdevniecibas
macibu gramatas realizacijas izmaksam un SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” pelpu no

2 SIA ,, Apgads Zvaigzne ABC” tabula noraditie dati ir vidgjie dati par laika periodu no 2009.-2012.gadam
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konkurenta macibu gramatas mazumtirdzniecibas cenas; tika konstatéts aptuveni vienads
uzcenojuma procents.

KP veér§ uzmanibu, ka pie minétas hipotezes parbaudes ir janem vera, ka gramatas
cena ne vienmér ir svarigakais patérétaja izvéli noteicoSais faktors, jo gramatu izvelas
skolotajs, kuram primarais faktors ir gramatas kvalitate un atbilstiba skolotaja prasibam.

SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” KP tikSanas laika ir sniegusi informaciju, ka
macibu gramatu cenas Latvija uzskata par samérigam un zemakajam Eiropa. Konkurence,
péc SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” tikSanas laika sniegtas informacijas, ir spéciga, ja ir
stabils pieprasijjums un pirktsp€ja. Bet, ja nav pirktsp€jas, ka tas esot Latvija, tad cenas
esot zemas.

SIA ,,Izdevnieciba ,,Raka”” izdoto un pardotako macibu gramatu un citas macibu
literatiiras cenas un uzcenojumi SIA , Apgads Zvaigzne ABC” mazumtirdznieciba ir
noraditi tabula Nr.11.

Tab.Nr.11 SIA ,,Izdevnieciba ,,Raka”” izdotas macibu literatiiras cenas un uzcenojumi SIA ,,Apgads
Zvaigzne ABC” mazumtirdznieciba 2011.gada

_ . SIA ,,Apgads Zvaigzne
SIA ,:,Apggds Zvaigzne ABC” p%%doéana tT%(Ia
ABC” iepirkums — _ .
gramatnicas Pard_osanas o
Realizacijas C.en? par Realizacijas C.enﬁl par Hzcenojums %
. = vienibu . < vienibu

APIOMS PEC | | v bez APIOMS PEC | | v/ bez

skaita PVN skaita PVN
Socialas zinibas 5.klase Darba
burtnica (SIA ,,Izdevnieciba *) (% ™) ™) 30 - 60%
RaKa”)
Socialas zinibas 6.klase Darba
burtnica (SIA ,,Izdevnieciba *) *) *) *) 30 - 60%
RaKa”)
Ar gudru zigu 4 klase socialas
zinibas Darba burtnica (SIA @) @) ™) ™ 30 - 60%
,1zdevnieciba RaKa”)
Enjoy 1. Darba burtnica (SIA - " " "
,Jzdevnieciba RaKa”) *) *) ) *) 20 - 50%
Kulturologija vidusskolam
Macibu gramata (STA *) *) ™) ™) 30 - 50%
,1zdevnieciba RaKa™)
ﬁ:lzi )(SIA »lzdevnieciba *) *) *) *) 30— 60%
Ekonomika vidusskolam Macibu
gramata (SIA ,,Jzdevnieciba *) *) *) *) 30 - 50%
RaKa”)
Pasaules vésture
pamatskolai.1.dala Ievads
Veésturé. Senie laiki. Macibu *) ™) ™) ™) 30 - 50%
gramata (SIA ,,Izdevnieciba
RaKa”)
Deutsch —Meine Wahl 1.darba
burtnica (SIA ,,Izdevnieciba *) *) *) *) 30 - 60%
RaKa”)

%0 Noradita aptuvena uzcenojuma zemaka un augstaka robeza. Precizais skaitlis var biit zemaks/augstaks par
noradito aptuveno robezas skaitli.
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Latviesu valoda vidusskolam
2.dala. Macibu gramata (SIA *) ™)
»lzdevnieciba RaKa”)

*) *) 30 — 50%

Cenas par vienibu mazumtirdznieciba uzraditas, neietverot atlaides, kuras SIA ,, Apgads Zvaigzne ABC”
pieskirusi mazumtirdzniecibas pircejiem ka klientu lojalitates atlaides u.c. iespéjamas atlaides ilgstosi
uzglabatam, bojatam gramatam

SIA ,,Lielvards” izdoto un pardotako macibu gramatu un citas macibu literatiiras
cenas un uzcenojumi SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” mazumtirdznieciba ir noraditi tabula
Nr.12.

Tab.Nr.12 SIA ,,Lielvards” izdotas macibu literatiiras cenas un uzcenojumi SIA ,,Apgads Zvaigzne
ABC” mazumtirdznieciba 2011.gada

- - Pardots SIA ,,Apgads
Noperk SIA. ,Apgads Zvaigzne ABC’Pthkla
Zvaigzne ABC” _ . Pardosanas
gramatnicas uzcenojums 0L
Realizacijas Cena par Realizacijas Cena par
apjoms péc vienibu LVL apjoms péc vienibu LVL
skaita bez PVN skaita bez PVN

Matematika 12. klasei
Macibu gramata. SIA ™) ™) ™ ™ 20— 60%
"Lielvards"
Fizikas butnica 9.klasei, SIA
"Lielvards" (*) (*) (*) (*) 50 - 60%
Dabaszinibas 5.klasei. Darba ” ” - - 0
burtnica, SIA "Lielvards" ) ) ) ) 50 - 60%
Latvie$u valoda 5 klasei " * - * o
Burtnica, SIA "Lielvards" *) ) ) ) 50 - 60%
Kimija 11 .klasei. Macibu " « « * o
gramata, SIA "Lielvards" ) ) ) ) 50 -60%
Latvie$u valoda 6.klasei. - * - - 0
Burtnica. SIA "Lielvards" ) ) ) ) 50 - 60%
Latvie$u valoda 9 klasei.
Darba burtica. SIA *) *) *) *) 50 — 60%
"Lielvards"
Dabaszinibas 4.klasei. Darba " % % * o
burtnica. STA "Lielvards" ) ) ) ) 50 - 60%
Biologijas uzdevumi 7.klasei.
SIA ' bads” *) *) (*) (*) 50 — 60%
Vingrinajumu burtnica
geometrija 7 klasei. SIA @) ™ ™ ™ 50 - 60%
"Lielvards"

Cenas par vienibu mazumtirdznieciba uzraditas, neietverot atlaides, kuras SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC”
pieskirusi mazumtirdzniecibas pircejiem ka klientu lojalitates atlaides u.c. iespéjamads atlaides ilgstosi
uzglabatam, bojatam gramatam

SIA ,,Pétergailis” izdoto un pardotako macibu gramatu un citas macibu literatras
cenas un uzcenojumi SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” mazumtirdznieciba ir noraditi tabula

Nr.13.

%! Noradita aptuvena uzcenojuma zemaka un augstaka robeza. Precizais skaitlis var biit zemaks/augstaks par
noradito aptuveno robezas skaitli.
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Tab.Nr.13 SIA ,,Petergailis” izdotas macibu literatiiras cenas un uzcenojumi SIA ,,Apgads Zvaigzne
ABC” mazumtirdznieciba 2011.gada

Noperk SIA ,,Apgads Zvaigzne

Pardots SIA ,,Apgads
Zvaigzne ABC” tikla

ABC” - - - 1
gramatnicas Pardgsanas »
Realizacijas Cena par Realizacijas C?na_gar Hzcenojums %
apjoms p&c vienibu LVL apjoms péc If\lflinb:Z
skaita bez PVN skaita PUN
Valtasa I. Matematika 1.
klasei. Darba burtnica 1.dala &) ™ ™ ™ 40 - 50%
ISBN 978-9984-33-222-2
Valtasa I. Matematika 2. klasei.
Darba burtnica 2.dala &) ™ ™ &) >40%
ISBN 978-9984-33-254-3
Valtasa I. Matematika 3. klasei.
Darba burtnica 1.dala ™ @) @) ™ 40 -50%
ISBN 978-9984-33-283-3
Valtasa I. Matematika 4. klasei.
Darba burtnica *) *) *) *) 40 - 50%
ISBN 978-9984-33-212-3
Valtasa I. Matematika 3. klasei.
Macibu gramata 1.dala ™) *) *) *) 40 - 50%
ISBN 978-9984-33-281-9
Valtasa I. Darbi matematika 2.
Klasei ™) ™) ™) ™) 40 - 60%
ISBN 9984-504-97-1
Valtasa I. Matematika 4. klasei.
Uzdevumu krajums *) *) *) *) >40%
ISBN 978-9984-33-330-4
A Kalve L.Stikane S.Tretjakova
Literattra 5.kl. DB *) *) *) *) 40 - 50%
ISBN 978-9984-33-181-2
A.Kalve I.Stikane Literatiira
8.kl. Macibu gramata ™) *) *) *) 40 - 50%
ISBN 978-9984-33-307-6
[.Lude, J.Lapina. Matematika
5. klasei. Macibu gramata ™) *) *) *) >40%
ISBN 978-9984-33-318-2
Valtasa I. Darbi matematika 3.
klasei *) *) *) *) 40 —50%
ISBN 978-9984-504-97-2

Cenas par vienibu mazumtirdznieciba uzraditas, neietverot atlaides, kuras SIA ,, Apgads Zvaigzne ABC”
pieskirusi mazumtirdzniecibas pircejiem ka klientu lojalitates atlaides u.c. iespejamas atlaides ilgstosi
uzglabatam, bojatam gramatam

KP iegiita informacija no citiem gramatu mazumtirgotajiem Latvija (SIA ,,Latvijas
gramata”, SIA ,Janis Roze” un AS ,,Valters un Rapa”) par uzcenojumiem uz TOP 15
pardotako macibu literatiiru atspogulota tabulas Nr.14, Nr.15, Nr.16.

%2 Noradita aptuvena uzcenojuma zemaka un augstaka robeza. Precizais skaitlis var bit zemaks/augstaks par
noradito aptuveno robezas skaitli.
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Tab.Nr.14 Macibu literatiiras cenas un uzcenojumi SIA ,Latvijas gramata” mazumtirdznieciba

2011.gada
. Reglizécij_a s Cena par vienibu PardoSanas
Izdevejs apjoms pec LVL bez PVN | uzcenojums % 3
skaita

Latvijas Vés:ture Raka *) *) 30 509
pamatskolai 1.dala 0
Mizikas burtnica 1.klasei Zvaigzne ABC *) *) 40 — 60%
Etika 1.klasei darba . - » Ao
burtnica Zvaigzne ABC ™) ™) 40 - 60%
Kimija 12 .klasei Lielvards (*) *) 40 — 60%
Socialas zinibas 1.klasei Zvaigzne ABC *) *) 50— 60%
2.dala
1zzini pasauli 1.klasei . N N .
pétijumu burtnica Zvaigzne ABC *) ™) 40 - 60%
Dichasgramata mizikas |y rasika baltika *) *) 50 — 60%
Mizikas burtnica 2.klasei Zvaigzne ABC *) *) 50 — 60%
Socialas zinibas 7 klasei
darba burtnica Raka ™ @) 50 — 60%
Mﬁzikas burtnica 6.klasei ZVaiane ABC (*) (*) 50 _ 60%
?%(:Sﬁs zinibas 2 klasei Zvaigzne ABC * ™) 50— 60%
Kimija 11.klasei Lielvards * * 30 - 60%
Socialas zinibas 5.klasei . . 0
darba burtnica Raka *) ™) 50— 60%
Abece Raka (* * 30 - 50%
Socialas zinibas 9.klasei
darba burtnica Raka ) * >50%

Tab.Nr.15 Macibu literataras cenas un uzcenojumi SIA ,Janis Roze”

mazumtirdznieciba 2011.gada

Realizacijas Cena par Pardosanas
apjoms péc vienibu LVL uzcenojuma
skaita bez PVN %
Fly High 1 PBk + CD *) ™) (*)>50
Fly High 2 PBk + CD (™ ™ (*)>50
New Opportunities Pre-
Intermediate Language *) *) (*)>70
Powerbook
Fly High 1 Abk *) ™) (*)>60
Miizikas burtnica 1.klasei " " "
(Vilkarse L) ) ) (*)>50
New Opportunities Elemtary - - -
Language Powerbook ) ) (*)>60
New Opportunities Beginner * - -
Language Powerbook ) ) (*)>70

%% Noradita aptuvena uzcenojuma zemaka un augstaka robeza. Precizais skaitlis var biit zemaks/augstaks par
noradito aptuveno robezas skaitli.
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Mizikas burtnica 3 .klasei *) *) (*)>50
Kartes 1.-6.klasei *) ™) (*)>50
Socialas zinibas 5.klasei darba « - -

burtnica ) ) ()>40
New Opportunities Beginner - - -

SBk + Miny Dictionary ) ) ()>70
Socialas zinibas 1 .klasei I (@) ™ (*)>50
Miizikas burtnica 2.klasei * " "

(Vilkarse 1., Cerpinska I.) ) ) ()>50
Socialas zinibas 1.klasei I *) *) (*)>50
Excellent! 1 Abk *) ™) (*)>70

Tab.Nr.16 Macibu literatiiras cenas un uzcenojumi a/s ,,Valters un Rapa” mazumtirdznieciba

2011.gada
CV?QI?TE?; Realizacijas | PardoSanas
Prece Izdevgjs LVL bez apjoms péc | uzcenojuma
PVN skaita %

Universals kontiirkar$u albums | JANA SETA

skolam KARSU . " "
IZDEVNIECIBA ) ) ()>50
SIA

Socialas zinibas 8.kl. Darba RAKA

burtnica IZDEVNIECIBA *) *) (*)>50
SIA

Miizikas burtnica 4. klasei ZVAIGZNE ABC

(jauna) SIA ) ) (*)>50

Socialas zinibas 9.kl. Darba RAKA

burtnica IZDEVNIECIBA *) *) (*)>50
SIA

Latvijas geografija 9.kl. Uzd. ZVAIGZNE ABC - * -

un pratiskie darbi SIA ) ) (*)>40

Socialas zinibas 6.kl. Darba RAKA

burtnica IZDEVNIECIBA &) ™ (*)>50
SIA

Socialas zinibas 5.kl. Darba RAKA

burtnica IZDEVNIECIBA &) ™) (*)>40
SIA

Socialas zinibas 7.kl. Darba RAKA

burtnica IZDEVNIECIBA *) *) (*)>50
SIA

Zile maza. 1. Latviesu valodas | ZVAIGZNE ABC " * "

burtnica 1. Klasei SIA ) ) (*)>50

Zile maza. 2. LatvieSu valodas | ZVAIGZNE ABC " * "

burtnica 1. Klasei SIA ®) ®) ()>50

Kartes 1.-6. klasei komplekta ar | ZVAIGZNE ABC *) *) (*)>40

konturkartem (2. izdevums) SIA

I1zzini pasauli! 5.kl. d.b. ZVAIGZNE ABC " * *

Dabaszinibas SIA ) ) ()>50

Miizikas burtnica 5. klasei ZVAIGZNE ABC

(jauna) SIA ) ) (*)>40

Socialas zinibas 4 .klasei 1.d. ZVAIGZNE ABC
SIA *) *) (*)>50

Miizikas burtnica 6. klasei ZVAIGZNE ABC " " -

(jauna) SIA ) ) (*)>50

-26 -




Citi mazumtirdzniecibas uzpémumi TOP 15-30 macibu literatirai piemérojusi
aptuveni tadus pasus uzcenojumus ka SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” citu izdev€ju izdotai
macibu literatiirai, kura tiek tirgota SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” mazumtirdznieciba.

Papildus KP veica cenu un uzcenojuma parbaudi 2011. un 2012.gada apstiprinatai
macibu literattirai $ados macibu prickSmetos: matematika 3.klasei, matematika 6.klasei,
fizika 9.klasei, biologija 8 klasei, geografija 7 klasei, latvieSu valoda 6.klasei, literattira
8.klasei, latvieSu valoda 11.klasei, matematika 10.klasei, matematika 11 klasei, biologija
10.klasei.

Novertgjot SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” kop&jo uzcenojumu tendenci 2011. un
2012.gada apstiprinatai macibu literattirai pa iepriek§ nosauktajiem priekSmetiem,
konstatgjams, ka SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” SIA ,Lielvards” macibu literatiirai
piemérojusi faktisko uzcenojumu aptuveni no (*)lidz (*) (20-60%), SIA ,Pétergailis”
macibu literatirai piemérojusi faktisko uzcenojumu aptuveni no (*)un lidz (*) (20-50%),
STA ,,Jzdevnieciba ., RaKa”” macibu literaturai piemerojusi faktisko
uzcenojumu aptuveni no (*) un lidz (*) (20-60%).

Mazumtirdzniecibas tikls SIA ,Janis Roze” 2011. un 2012.gada apstiprinatai
macibu literattirai Sajos iepriekS nosauktajos vienpadsmit priekSmetos ir piemérojusi
faktisko uzcenojumu no (*) un lidz (*) (20-60%)*, un SIA ,Latvijas gramata”
uzcenojumu limenis ir lidzigs. P&c a/s ,,Valters un Rapa” atsitito datu salidzinasanas nav
iesp&jams noteikt a/s ,,Valters un Rapa” uzcenojumus 2011. un 2012.gada apstiprinatai
macibu literatirai pa Siem iepriek§ nosauktiem vienpadsmit priekSmetiem datu
nesakritibas del.

Konstatgjams, ka SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” veikalos apstiprinatas macibu
literatiras gala cenas S$ajos iepriekS nosauktajos vienpadsmit macibu priekSmetos ir
aptuveni tadas paSas ka citos mazumtirdzniecibas uznémumos. Mingétais attiecas gan uz
SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” izdotam gramatam, gan citu izdev@u izdotam macibu
gramatam.

Konstatg&jams, ka SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” sp&j nodrosinat un realizét lielaku
apjomu, kadu nevar sasniegt/nodro$inat a/s ,,Valters un Rapa” un SIA ,,Latvijas gramata”.
Pec KP veikta pétjuma, lai gan SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” wuzcenojums
mazumtirdznieciba atseviskiem izdevumiem ir nedaudz augstaks neka citos
mazumtirdzniecibas uznémumos, tomér macibu literatiras gala cenas SIA ,, Apgads
Zvaigzne ABC” veikalos nevar uzskatit par butiski atSkirigam salidzinajuma ar citiem
gramatu tirdzniecibas uzpémumiem. Janem veéra, ka atseviskos gadijumos (ka, pieméram,
matematika 3.klasei, 2.d. (1) ISBN 9984111776 vai matematika 6.kl. macibu gramata
ISBN 9984159560) lielaks uzcenojums ir citiem mazumtirgotajiem, ka, pieméram, SIA
,Janis Roze”. Neskatoties uz lielo SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” mazumtirdzniecibas
tiklu un vertikalo integraciju, SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” pielieto aptuveni tadu paSu
uzcenojumu, ka citi mazumtirdzniecibas uznémumi.

Ir izdevgji, kuriem ir savas mazumtirdzniecibas vietas. Pieméram, SIA
»lzdevnieciba ,,Raka”™ ir veikals Riga, un patérétagjam pastav iesp&ja iepirkties SIA
»lzdevnieciba ,,Raka”™ veikala par zemakam cenam neka pie mazumtirgotdjiem ar
mazumtirdzniecibas uzcenojumu. Lidz ar to pircgjiem pastav iesp&ja iegadaties konkr&to
SIA ,Izdevnieciba ,,RaKa™” gramatu par vairumtirdzniecibas (jeb kataloga) cenu bez
mazumtirdzniecibas uzcenojuma.

2999

% P&c SIA ,,Janis Roze” 14.06.2013. iesniegtas informacijas uzcenojumu rékina no mazumtirdzniecibas
cenas
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Lidz ar to KP ieskata ir loti svarigi informé&t paterétajus par alternativiem macibu
literatiiras iegades avotiem, lai neparmaksatu.

Saskana ar IZM un VISC sniegto informaciju, tas agitgjot, lai vecaki un skolas
perk macibu gramatas no izdevniecibam bez mazumtirdzniecibas (starpniecibas)
uzcenojuma, tomér realitaté ievérojama dala macibu literatiras lidz gala patérétajiem
(skolam, vecakiem un skoléniem) nonak, to tirgojot caur gramatu tirdzniecibas
uznémumiem (Starpniekiem), jo mazakam izdevniecibam nav attistitas gramatu
izplatiSanas infrastruktiiras (nav savu veikalu), tade€]l tie nodod savus izdevumus
izplatiSanai starpniekiem (citiem gramatu tirdzniecibas uzn€mumiem).

Tadgjadi iesp&ams mazakiem izdeveiem biitu pamatoti kooperéties kopiga
macibu gramatu izplatiSana gan vairumtirdznieciba, gan mazumtirdznieciba.

Secinajumi:
Tirgus situacijas visparejs raksturojums

1. Macibu literatiiras izdoSanas tirga Latvija kops 2007.gada ir palicis nemainigs
izdev&ju loks, taja darbojas septini lidz astoni macibu literatiiras izdeveji — SIA
»Apgads Zvaigzne ABC”, SIA ,lzdevnieciba ,RaKa””, SIA ,Lielvards”, SIA
»lzdevnieciba Petergailis”, SIA ,Macibu gramata”, SIA ,Retorika A”, LatvieSu
valodas agenttira. Ka jauni izdevgji tirg ir ienakusas vai tirgus dalu palielinajusas
arvalstu izdevniecibas, kuras izdod literatiiru svesvaloda (anglu valoda), ka Express
publishing, Oxford, Longman, Hueber.

2. Tirgus dalu salidzinajums laika posma no 2010. Iidz 2012.gadam kopéja macibu
literaturas realizacijas tirgii (kura ietverta gan apstiprinata, gan neapstiprinata
macibu literatlira vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba kopa) starp Latvijas
izdev€jiem liecina par SIA ,,Zvaigzne ABC” tirgus dalas un koncentracijas limena
pieaugumu, ka arT mazako izdeveju tirgus dalu samazinajumu.

Vertejot tirgus dalas péc realizacijas latos, konstatgjams, ka SIA ,,Apgads
Zvaigzne ABC” tirgus dalas $aja laika posma parsniedz 60% no tirgus. Vertgjot tirgus
dalu péc realizacijas apjoma (p&c vienibu skaita), SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC”
tirgus dalas parsniedz 70% no tirgus. Pargjo lielako izdev&ju ka SIA ,Izdevnieciba
»RaKa”” un SIA , Lielvards” tirgus dalas nesasniedz 20% gan p€c realizacijas latos,
gan vienibas.

3. Konstatgjams, ka visiem izdevgjiem (t.sk. SIA , Apgads Zvaigzne ABC”)
apstiprinato jaunu macibu literatiras komplektizdevumu skaitam laika perioda
no 2007. lidz 2011.gadam katru gadu ir tendence samazinaties. Izn€mums ir arvalstu
izdeveji (piem., Express Publishing, Oxford u.c.), kas izdod macibu literatiiru
svesvaloda (anglu valodd) un kuriem kopuma, salidzinot apstiprinato
komplektizdevumu skaitu perioda no 2007. Ilidz 2011.gadam, ir noveérojams
pieaugums.

SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” tirgus dala salidzinajuma ar tas lielakiem
konkurentiem, kas izdod pamata macibu literatiru dazados priekSmetos latvieSu
valoda (t.i., SIA ,lzdevnieciba ,RaKa””’, SIA ,Lielvards”, SIA ,lzdevnieciba
Pé&tergailis” u.c.), ir palielingjusies no 52% (2007.gads) lidz 61% (2011.gads).
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Konstatgjams, ka SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” un SIA ,,Izdevnieciba ,,RaKa™” ir
guvusas divreiz lielaku pelpu uz vienu neto apgrozijuma vienibu (SIA ,,Izdevnieciba
»RaKa”” pelpa ir nedaudz lielaka), salidzinot ar SIA ,Lielvards” un SIA
,Petergailis”, tadgjadi secinams, ka pirmas divas sabiedribas darbojusas rentablak.

Konkrétam tirgum raksturigas ipatnibas
a. Pieprasijuma/piedavajuma ipatnibas

4, Macibu literatiras komplektizdevumu piedavajumu tirgii veido izdevéji.
Pieprasijuma pusé ir macibu iestade (t.i., skolotaji), kuri izv€las tas gramatas, no
kuram tie plano macit skolénus. Skolotaja izvéle pamata ir saistama ar kvalitates
novertéjumu, mazak ar gramatas cenas izveért€Sanu. Finanséjumu skolam, par ko
iepirkt macibu literatiiru, sniedz pasvaldibas/valsts.

Skolas izvéle faktiski ir saistoSa skolénu vecakiem un taja dala, kura finans€jumu
nesedz valsts/paSvaldibas, t0 nodroSina vecaki, perkot attiecigo macibu literatiru
mazumtirdzniecibas vietas vai interneta.

Tadgjadi, vecakiem apmaksajot konkrétu macibu literaturas iegadi, liclaka dala
gadijumu var nebiit iesp&ja izv€leties starp konkurgjosSiem izdevumiem, kaut art tadi
pastavetu noteikta klas€ un attieciga priekSmeta.

5. Konkurencg starp izdev&jiem (arT lai noveértétu macibu literatiiras noteikta prickSmeta

izdoSanas nepiecieSamibu) butiska ir skolotaju iesaiste. Pieméram, Fizikas skolotaju
asociacijas noraditais liecina, ka SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” sp& nodro$inat
kvalitativaku macibu literatiras izplatiSanu, informg&jot skolas par iesp&amiem
jaunumiem. ST izdevnieciba veic marketinga aktivitates, tada veida piesaistot skolas
savas izdotas macibu literattiras iegade efektivak neka citi mazakie izdeve;ji.
Tadgadi netieSi konstatgjams, ka SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” izmanto
prieksrocibas, ko citi izdev@ji izmanto mazak vai nemaz. Vert§jot Tpatnibas
pieprasijuma pus€, pirms Skietami var secinat, ka skolotaju informé&tiba var butiski
netiesi ietekmét skolas izveéli par labu konkrétam izdevumam.

b. IenakSanas barjeras tirgi

6. Dazadu tirgus (finansialas iespgjas, tirgus lielums, izaugsmes potencials u.c.) un
administrativo (reguléjums vai dazadu prasibu izmainu neparedzamiba u.c.) barjeru
ietekme kopuma :

- ienakSanas barjeras macibu literatliras tirgl saistamas ar gramatu izstradi (autoru
piesaisti). Autoru trikuma d&l mazakie izdev€ji mazak sp€ piesaistit jaunus
autorus jaunas macibu literatiras sagatavoSanai salidzingjuma ar lielako
izdevniecibu ka SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC”;

- mazakas izdevniecibas nevar finansiali atlauties risket piesaistit jaunus autorus vai
veidot TpaSas struktlirvienibas autoru organizéSanai, kas nepiecieSams macibu
literatiras izdoSanai jaunos priekSmetos, bez prognoz€jama realizacijas
apgrozijuma picauguma;

- macibu literatiiras komplektizdevuma apstiprinaSana VISC;

- macibu priekSmetu standartu maina. Kaut arm peéc VISC sniegtas informacijas
macibu priekSmetu standartu maina kop$ 2007.gada nav notikuSi biezi, tomer
atseviski aptaujatie joprojam ka problému norada biezas izmainas standartos;
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- pastav neprognoz€jamiba attieciba uz veiktajam investicijam un atdevi no tam.
Nav prognozgjams, vai sagatavotais maciba literatiiras komplektizdevums tiks
apstiprinats VISC. V&l mazak ir iespgja paredzet, ka skolas izvélesies konkréto
macibu literatiiras komplektizdevumu, ja tas ar tiek apstiprinats;

- drukajot macibu literatiiru, ir griti prognozet iesp&jamos pasitijumu apjomus no
skolam, ka arf to, cik iegadasies vecaki;

- valsts/pasvaldibas finans€juma nepietiekamais kopgais apjoms, ka arl
neskaidribas par finansgjuma sadali starp valsti/pasvaldibu un vecakiem;

- tapat tirgum ir tendence samazinaties, jo skolénu skaits samazinas.

Uzraudzibas ietvaros iegiita informacija no skolam, taja skaita no Fizikas skolotaju
asociacijas, liecina, ka ne vienm&r finans§ums macibu gramatu iegadei ir
nepieciesamaja laika, kas biitu v€lams, macibu gada beigas, lai laicigi varétu planot
darbu un iegadaties nepiecieSamo macibu literatiiru.

Mingtas barjeras rada augstu tirgus neprognoz€jamibu un zemu motivaciju
jauniem tirgus dalibniekiem ienakt tirgli vai esoSiem mazakiem tirgus dalibniekiem
palielinat savas tirgus dalas kopgja tirgii. KP ieskata SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC”
censas nostiprinat savas pozicijas tirgl, jo tirgus koncentracija, tirgus struktiras
asimetrija un konkurences mazinasanas lielaka meéra ir tieSi saistita ar min€tajam
barjeram.

c. Konkrétas preces tirgu definéSanas robezas

Veicot konkrétas preces tirgus novert§umu, secinams, ka apstiprinato
komplektizdevumu, kuri ir ieguvusi VISC apstiprinajumu un kurus var iegadaties
izglitibas iestades par valsts budzeta Ilidzekliem/valsts pieskirto merkdotaciju,
izdosana ir nodalama no neapstiprinato komplektizdevumu izdosanas.

Vertgjot tirgu no pieprasijuma puses, KP ieskata pastav pamats atkariba no
situacijas konkrétos tirgus noteikt vél Saurak, sadalot pa macibu priekSmetiem un
skolénu klasém. Vienlaikus, vert&jot no piedavajuma puses, ar1 tie macibas literattiras
izdev@ji, kuri neizdod savstarpgji tiesi konkur&joSus macibu literatiras izdevumus,
tomer ir vert&jami ka potencialie konkurenti.

Tapat butu nodalams macibu literatiiras vairumtirdzniecibas tirgus no
mazumtirdzniecibas tirgus, kur macibu literatiiras izdevumi tiek izplatiti specialas
tirdzniecibas vietas.

Konkurences apstakli starp macibu literatiras komplektizdevumiem daZados
macibu priek§metos pamatizglitiba un vidusskola

9.

Salidzinot situaciju pamatizglitiba ar 2007.gadu, konstatéjams, ka kopgjais
apstiprinato macibu gramatu (komplektizdevumu) skaits pamatizglitiba ir
palielinajies. Matematika, latvieSu valoda, dabaszinibas, sveSvaloda izvéles iesp€jas
ir salidzinosi plasas. Gandriz visos priekSmetos kops 2007.gada klat ir nakusi 1-3
apstiprinati macibu literatiras komplektizdevumi.

Vertgjot apstiprinato komplektizdevumu piedavajuma pieaugumu, secinams, ka
atseviSkos gadijumos piedavajuma pieaugums ir noticis sakara ar SIA ,,Apgads
Zvaigzne ABC” piedavajuma palielinaSanos, ka pieméram, fizika 9.klasei, latvieSu
valoda 6.klasei. Savukart citos priekSmetos tas ir noticis sakara ar citu izdev&ju
piedavajuma palielinasanos (jaunu komplektizdevumu izveidosanu).
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10.

11.

SalidzinoSi mazaka konkurence starp komplektizdevumiem veidojas vidusskolas
Ilment. Kaut arT kops§ 2007.gada ir palielingjies pieejamo komplektizdevumu skaits,
tomér vidusskola joprojam pastav situacija, ka ir tikai viens komplektizdevums uz
2011./2012. m.g. (Sados priekSmetos: latvieSu valoda 12.kl., informatika 10.-12.KI.,
fizika 11.-12.kl., Latvijas un pasaules vésture 10.-12.kl., sports 10.-12.kl., literatoira
10.-12.kl., muzika 10.-12.kl., veselibas maciba 10.-12.kl., geografija 10.-12.KI.,
psihologija 10.-12 Kl., politika un tiesibas 10.-12.kl., majsaimnieciba 10.-12.kl., &tika
10.-12.Kl., kulturologija 10.-12.kl., vizuala maksla 10.-12.kl., tehniska grafika 10.-
12.kL.).

Vertgjot laika periodu no 2007. Iidz 2011.gadam kopuma, secinams, ka SIA ,,Apgads
Zvaigzne ABC” ir lideris ari jaunu macibu literatiiras izdevumu komplektizdevumu
apstiprinasana. SIA , Apgads Zvaigzne ABC” S$aja laika perioda kopuma ir
apstiprinajusi 103 jaunus macibu literattiras komplektizdevumus.

Tuvakie sekotaji ir vairakas arvalstu izdevniecibas, kas piedava apstiprinatu
macibu literatiru anglu valoda un kas $aja laika perioda ir apstiprinajusas
komplektizdevumus (piem., Longman apstiprinajis 38 jaunus komplektizdevumus).

SIA ,lzdevnieciba ,RaKa™ Saja laika perioda ir apstipringjusi 27
komplektizdevumu, SIA , Lielvards” — 22, SIA ,lzdevnieciba P&tergailis” — 12,
,Retorika A” —13.

Konkurences apstakli macibu literatiiras vairumtirdzniecibas tirga

12.

13.

14.

Vairumtirdzniecibas Itment realizacija notiek $adam klientu grupam: skolam, gramatu
tirdzniecibas uzpémumiem (veikaliem), citam juridiskajam personam. Zemaku
izplatiSanas izmaksu dél un lielaku pastitijuma apjomu vairumtirdzniecibas [tment d€]
pastav iespéjas no katra izdev€ja iegadaties macibu literatliru pa zemakam cenam,
t.sk., sanemot atlaides. No gala pircgjiem iesp&ja iepirkt to pa zemakam cenam
vairumtirdznieciba liela piegades apjoma dg] ir tikai skolam. LidzSin€ja prakseé ne
skolas, ne pasvaldibas nepiedava veikt kolektivus pirkumus péc vecaku pasiitijuma.

Macibu literatiiras vairumtirdzniecibas tirgii (kura kopa ietverta gan apstiprinata, gan
neapstiprinata macibu literatira) SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” tirgus dala 2010.-
2012.gada parsniedz 60%. Tas liecina par augstu koncentraciju macibu literatliras
vairumtirdzniecibas tirgl. Tomér janpem vera, ka vairumtirdzniecibas Iimeni bez
macibu literatiiras izdevejiem darbojas arf citi izplatitaji.

Apskatot tirgus pa atseviSkiem KP izvéletiem vienpadsmit priekSmetiem un
klasém p€c apstiprinatas macibu literatiiras faktiskas realizacijas vairumtirdznieciba
2011. un 2012.gada atseviski, secinams, ka SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” faktiskais
realizacijas parsvars ir $ados priekSmetos: fizika 9.klasei, latvieSu valoda 6 .klasei,
latvie$u valoda 11.klasei un biologija 10.klasei (2012.gada), S§is izdevéjs nodrosina
vairak ka pusi no minéto gramatu realizacijas apjoma.

Kaut ar1 skolas gramatas ieperk vairumtirdznieciba, tie$a iepirkSana skolam bez

starpniekiem (gramatu mazumtirdzniecibas uzp€mumiem) lidz Sim nav pilniba
izmantota.
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15.

16.

Vertgjot izdeveju datus par to, cik daudz macibu literatiira tiek pardota
vairumtirdznieciba skolam bez starpniekiem (t.i., citiem tirdzniecibas uznp€mumiem),
secinams, ka tiesa tirdznieciba skolam var€tu biit lielaka, jo ievérojams apjoms tiek
nodots tirdzniecibai citiem gramatu mazumtirdzniecibas uzgémumiem.

Ievérojot pieejama publiska finans€juma (pasvaldiba/valsts) nepictickamo apméru, ir
bitiski nodroSinat sistému, lai pieSkirta publiska finans€juma ietvaros, skolam
ieperkot macibu literatiiru, tiktu nodroSinatas iespgjas to iepirkt vairumtirdznieciba un
tas izmantotu to.

Tapat kopuma secinams, ka publiskais (valsts/pasvaldibas) un privata (vecaku)
finans€juma modelis lauj vairumtirdznieciba pa zemakam cenam iepirkt tikai dalu
macibu literatiiras. Vecaki, kas spiesti pirkt individuali, maksa ar1
mazumtirdzniecibas uzcenojumu, kas ir loti nozimigs.

Macibu literatiiras iepirkSana, atv€lot tam tikai publisko finans€jumu, radis
iesp&ju iepirkt gramatas pa vairumtirdzniecibas cenam, kas samazinas izdevumu
terinus uz vienu gramatu. Saskana ar Izglitibas likuma 07.08.2013. grozijumiem
izglitibas iestades turpmak macibu literatiru iepirks par valsts budzeta lidzekliem,
neiesaistot vecakus. Tas nozime, ka macibu literatiras iegadi pamata veiks par
vairumtirdzniecibas cenam.

Konkurences apstakli mazumtirdzniecibas tirga

17.

18.

SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” ir izveidots nozimigs gramatu mazumtirdzniecibas
tikls. Par§jas macibu literatiras izdevniecibas Latvija nav izveidojusas
mazumtirdzniecibas tiklus, jo atseviSkam mazam izdevniecibam ir tikai dazas
gramatnicas. Ka ievérojamako konkurentu mazumtirdzniecibas tirgii var uzskatit SIA
»Janis Roze”, kura arl ir izveidojusi ieve€rojamu mazumtirdzniecibas tiklu.
Mazumtirdzniecibas Iimeni starp macibu literatiras izdevejiem SIA , Apgads
Zvaigzne ABC” nav efektivu konkurentu.

SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” tirgo ievérojamu apjomu macibu literatiiras no
kopga macibu literatiiras apjoma mazumtirdznieciba. Savukart tam macibu
literatiras  izdevniecibam, kuram nav izveidots mazumtirdzniecibas tikls,
mazumtirdznieciba nav izteikta.

Tadi gramatu mazumtirgotaji, kuru pamatdarbiba nav macibu literattras
izdosana (SIA ,Latvijas gramata”, a/s ,,Valters un Rapa”), nesp&j sasniegt tadus
macibu literatiiras realizacijas apjomus mazumtirdznieciba ka SIA ,,Apgads Zvaigzne
ABC”. Vienigi SIA ,Janis Roze” macibu literatliras realizacijas apjomi
mazumtirdznieciba ir lielaki neka SIA ,,Latvijas gramata” un a/s ,,Valters un Rapa”.

Atzistams, ka interneta vide ir alternativs (konkurgjoss) kanals macibu gramatu
iegadei mazumtirdznieciba. Tapat interneta tirdznieciba prasa mazakas investicijas
neka veikala atvérSana un uzturéSana. Tadgjadi ta ir pieejamaka mazakiem
izdevgjiem un laba alternativa izplatit 1etak neka tradicionala mazumtirdzniecibas
vieta (veikala).

Vienlaikus papildu pasta (piegades) izdevumi var atturét it seviski tos pirc€jus,
kas velas iegadaties vienu vai nedaudz gramatas. Turklat atkariba no attaluma tie
piecaug. Tadgjadi tikai gadijuma, kad mazaka pirkuma cena interneta veikala rada
lielaku ietaupfjumu neka izdevumi piegadei, patérétajs var apsvert iesp&ju izmantot
interneta veikalu. Patérétaju atturét no interneta veikala izv€les var ari citi faktori.
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Macibu literatira mazumtirdznieciba (gramatu veikalos) tiek sadardzinata, jo
tiek pievienots mazumtirdzniecibas uzcenojums. Macibu literatiras tirdznieciba
mazumtirdznieciba nav uzskatama par efektivu.

Macibu gramatu uzcenojums mazumtirdznieciba

19. Vertgjot uzcenojumus, konstatejams, ka citu izdevéju TOP 15-30 pardotakai macibu

20.

21.

22.

literattirai SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” mazumtirdznieciba 2011.gada piem&rojusi
uzcenojumu, kas ir aptuveni lidz 60% no iepirkuma cenas, bet atseviskos gadijumos
var ari parsniegt 60%(Sk. tabulas Nr.11-13). Citi gramatu mazumtirgotaji Latvija
(SIA ,,Latvijas gramata”, SIA ,Janis Roze” un a/s ,,Valters un Rapa”) uz TOP 15
pardotako macibu literatiru 2011.gada pieméroja lidzigu uzcenojumu, kas uz
atseviS$kiem izdevumiem bija lielaks par 70% no iepirkuma cenas (sk. tabulas Nr.14-
16).

Par savai (SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC”) izdotai TOP 30 pardotakai macibu
literatdirai uzlikta uzcenojuma apméru 2011.gada KP ir gruti parliecinaties, jo nav
iesp&jams precizi noskaidrot visas attiecinatas izmaksa uz §tm konkrétajam TOP 30
precém.

Uzcenojums SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” mazumtirdznieciba uz apstiprinatu
macibu literatiru $ados macibu priekSmetos: matematika 3.klasei, matematika
6.klasei, fizika 9.Xklasei, biologija 8.klasei, geografija 7.klasei, latvieSu valoda
6.klasei, literattira 8.klasei, latvieSu valoda 11.klasei, matematika 10 klasei,
matematika 11 .klasei, biologija 10.klasei 2011. un 2012.gada bija aptuveni 20-60%.
Mazumtirdzniecibas tikls SIA ,,Janis Roze” 2011. un 2012.gada apstiprinatai macibu
literattrai Sajos ieprieks nosauktajos vienpadsmit priekSmetos ir piem&rojusi faktisko
uzcenojumu 20-60% robezas®, SIA , Latvijas gramata” uzcenojuma limenis ir
lidzigu.

Secinams, ka SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” mazumtirdznieciba, nemot véra
gramatnicu tikla lielumu un mazumtirdznieciba realiz€to gramatu daudzumu, ir
bitiska priek$ citiem izdevgjiem, tapec alternativas mazumtirdznieciba priek$ citiem
izdevg€jiem ir salidzinosi ierobezotas. Vienlaikus gan janem véra, ka pastav alternativi
noieta kanali (izdev&ju pasSu veikali, interneta veikali, ka ar citas gramatnicas, ka SIA
,Janis Roze” u.c. mazaki gramatnicu tikli), ka arT pastav iespgja, maziem izdevejiem
koopergjoties, veidot kopigu gramatu izplatiSanu (t.sk. arT mazumtirdznieciba).

Salidzinot SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” mazumtirdzniecibas uzcenojumu ar citos
konkurgjosos gramatu mazumtirdzniecibas tiklos (veikalos) pieméroto saméra lidzigo
mazumtirdzniecibas uzcenojumu macibu literatiirai, secinams, ka Sada apmeéra
uzcenojumu pieméros$ana no SIA ,, Apgads Zvaigzne ABC” puses nebiitu atzistama
par netaisnigu.

Kaut ar1 SIA ,,Apgads Zvaigzne ABC” ka vertikali integrétam tirgus dalibniekam,
kas ir butiski lielaks gan macibu gramatu vairumtirdznieciba, gan mazumtirdznieciba,
pastavetu iespéjas darboties efektivak del lielaka apjoma un zemakam izmaksam,

% p&c SIA ,Janis Roze” 14.06.2013. iesniegtas informacijas uzcenojumu rékina no mazumtirdzniecibas
cenas
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taCu neesot pietickamam konkurences spiedienam, tirgus dalibnieka motivacija to
darft ir ierobezota.

Priekslikumi:

1. Situacija, kad publiskais finanséjums ir acimredzami nepietiekams, butiski ir
maksimali efektivi nodroSinat, ka skolas macibu literatiru iepirktu
vairumtirdznieciba, vienlaicigi izvert€jot, vai ir iesp&jams nodrosinat centraliz&tu
macibu gramatu iegadi (valsts/pasvaldibas), lai palielinatu viena reizé iepérkamo
apjomu un iegiitu iesp&jami izdevigakas cenas.

2. Pastavot tik nozimigam uzcenojumam mazumtirdzniecibas limeni, kur macibu
literatiiru peérk skolénu vecaki, publiska finans€juma dalas palielinasana varétu
butiski samazinat gramatu iepirkuma izmaksas uz vienu vienibu, jo nebitu
nepiecieSamibas to iepirkt mazumtirdznieciba.

3. Izvertét citu Eiropas Savienibas dalibvalstu pieredzi, kur macibu gramatu
apstiprinasanas process nepastav, lai novertétu macibu gramatu apstiprinasanas
procesa efektiviz€Sanas iespgjas.

4. IZM bitu veicama aktivaka komunikacija ar izdev€jiem un skolam macibu

literatuiras kvalitates izvert€Sanas jautajumos.
Javeicina izskaidrosanas darbs skolam un pasvaldibam par izdevigakiem macibu
literatiras  iegades veidiem, iegadajoties tas vairumtirdznieciba par
vairumtirdzniecibas cenam, bez mazumtirdzniecibas uzcenojuma. Tapat nakotné
aktivak jaiesaista izdevniecibas un skolas savas nozares 1émumu pienemsana un
nozares attistibas virziSana.

(*) — ierobezotas pieejamibas informacija
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