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Konkurences padome (turpmak — KP) 04.04.2012. uzsaka Fransizes ligumu degvielas
tirgti uzraudzibu (04.04.2012. Padomes s€des protokola izraksts N.20, 3.§).

KP 2011.gada nosledza ,,Degvielas mazumtirdzniecibas tirgus uzraudzibu”, kuras
ietvaros KP tika iesniegti atsevidki fransizes ligumi. Plassazinas lidzeklos' un SIA ,,Statoil
Fuel & Retail Latvia” (turpmak — Statoil) interneta vietn&® pieejama informacija liecina, ka
Statoil jau vairakus gadus ir fransizes devéjs® Latvijas degvielas tirgli un ta fransizes néméju
loks aizvien paplasinas®, bet KP riciba nebija pictickama informacija par to, vai citi degvielas
tirgotaji izmanto fransizes iespgjas tirgus paplasinasanai Latvija.

Ar mérki iegiit informaciju par citu lielako degvielas tirgotaju iesp&jamajiem fransizes
ligumiem, izvértét franSizes devéju un némé&ju sadarbibu un tas ietekmi uz konkurenci
degvielas tirgt, KP uzsaka Fransizes ligumu degvielas tirgii uzraudzibu.

FranSizes ligums ir viens no vertikalas vienoSanas veidiem, uz kuru tiek attiecinata
virkne atvieglojumu ka Latvijas ta Eiropas Savienibas konkurences tiesibu normativajos
aktos. KP praksé nav bijusas siidzibas saistiba ar franSizes Iigumiem un nav tikusi veikta
izp&te par $adas formas tirgus dalibnieku vertikalu vienosanos degvielas tirgi. Tadg€] zinojuma
ir ietverti butiskakie tiesiska regulg§juma aspekti, vertikalo vienoSanos konkurences
ierobezojumu, tai skaita tieSi franSizes ligumos ietverto, ietekme uz tirgu un izdariti
secinajumi.

1. FranS$ize un tas modeli.

Planojot uznémgéjdarbibas attistibu, uznémé&jam ir iesp&ja izvéléties kadu no daudziem
attistibas veidiem, sakot ar pardoSanas agentu algo$anu un beidzot ar meitas uznémumu
dibinaSanu. Starp Siem attistibas veidiem ir arT fransize.

1.attels
Kontroles At3Kirigu uzneéméjdarbibas attistibas veidu salidzinajums’
pakape
Augsta
— « .
“ Meitas
. Kopigs uzgémums
Frans$ize uznémums
" Izplatitajs
PardoSanas
agents Riska
pakape
Zema

Augsta

1.attela salidzinati dazadi uznémeéjdarbibas attistibas veidi, nemot véra divus kriterijus:
uznémeéjdarbibas kontrole un riska pakape. Kontroles pakape raksturo uzpeméjdarbibas
ipasnieka sp€ju tiesa veida kontrolét jaunas atvértas apaksSnodalas (darbibas vietas), ka ari

! https://www.eparaksts. Iv/Iv/kur-lietot/statoil/

2 http://www.statoil.Iv/lv_LV/pg1334072584179/par-Statoil/Statoil-Fuel-Retail-Latvia.html
® http://www.latgaleslaiks.Iv/Iv/2005/5/31/24314

* http://www.iauto.lv/zinas/14419-kekava-darbu-uzsak-statoil-degvielas-uzpildes-stacija
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operativi un veiksmigi ietekmé&t tajas piepemtos lémumus, bet riska pakape raksturo
uznémejdarbibas Tpasnieka zaudgjumus jaunatvérto nodalu neveiksmes gadijuma.

Attela redzams, ka attistiba franSizes veida, salidzinot ar citiem vértétajiem attistibas
veidiem, izcelas ar optimalu riska un uzpemgjdarbibas kontroles pakapes attiecibu. Riska
pakape tiek sabalanséta, pateicoties tam, ka jauno nodalu attistiba lielako dalu Iidzeklu investe
franSizes némgji, tadeél dev€ja finansu risks samazinas. Uznémgjdarbibas kontroles pakape
savukart paliek augsta, jo franSizes némeéjam, lai gan vins ir uznéméejdarbibas (kuru parvalda
saskana ar franSizes Iigumu) 1pasnieks, tomeér jaievéro fransizes liguma nosacijumi, standarti
un proceduras.

1.1. FransSizes jedzieni

Vards franchise, tulkojot no fran¢u valodas, nozimé privilégija. V&sturiski izveidojies,
ka franchise® tika dévéta par atlauju, citiem vardiem sakot - privilégiju nodarboties ar attiecigo
uznémgéjdarbibu, kuru feodali pieskira vienkarSiem zemniekiem. Visbiezak tas bija alus
daritavas, stipro alkoholisko dzerienu razotnes, adas apstrades darbnicas. Pieskirot tadas
privilégijas, feodali ne tikai palielindja savus ien€mumus no zemniekiem, bet ari paplasinaja
savas ietekmes robezas.

XIX gadsimta analogiski uznéméjdarbibas principi izplatijas Vacijas alus daritaju
vidi, kuri saka pardot bariem tiesibas reklamét alu, izmantojot alus daritaja vardu. Tacu
visbiezak fransizes, ka misdienu uznémeéjdarbibas attistibas modela, izveidoSanas nopelnus
piedevé Izakam Zingeram, kas 1858.gada Amerikas Savienotajas Valstis radija uzlaboto
Sujmasinu izplatiSanas sistemu. Pateicoties savu parstavju tiklam, vipam izdevas atrisinat
galveno ta laika razotaju problému — parklat lielu teritoriju ne tikai pardoSanas, bet ari
apkopSanas zina, taja pasa laika saglabajot vienotu vardu un kvalitates standartus. Zinger
Sujmasinu izplatiSanas piemérs atklaja lielas fransSizes ka uznémeéjdarbibas attistibas modela
iespejas un ielika stingrus pamatus turpmakai fransizes attistibai.”

P&tijumos, zinatniskaja literatira un normativajos aktos pieejami dazadi fransizes un
ar to saistito jédzienu skaidrojumi. Gramata “FranSizes iegade — autostrade uz veiksmi
biznesa”, sniegts $ads plasak pielietojamo jédzienu defingjums:

Fran§ize — konkréta uzpnémeéjdarbibas koncepcija, kas ar ipaSumtiesibam pieder
fransizes dev€jam, sastav no uznéméjdarbibas sisteémas, know-how un tiesibam uz
uznémejdarbibas atSkiribas zim&m, ko par noteiktu samaksu nodod fransizes némé&jam.
Fransizes ligums — vienoSanas, saskana ar kuru fransizes devgjs par attiecigu samaksu
nodod frans§izes némeéjam tiesibas izmantot ta nosaukumu, precu un (vai) pakalpojumu
zimi, tirgvedibas sistému, razoS$anas tehnologijas un uznéméjdarbibas parvaldiSanas
metozu kopumu.

Fransizes devéjs — uzn@mums, kam pieder fransizes uznéméjdarbibas modelis un kurs
saskana ar franSizes ligumu pieskir franS§izes némé&jam tiesibas izmantot
uznémeéjdarbibas modeli un atSkiribas zimes.

Fran$izes némeéjs - uznémums, kas saskana ar fransizes ligumu sanem no fransizes
devgja tiesibas izmantot deveja uznémejdarbibas modeli un atskiribas zimes.
Fransizes darbiba — uzpemgjdarbibas organizéSanas modelis, kad viens subjekts
(franSizes devejs) par noteiktu samaksu nodod otram subjektam (franSizes neémejam)
tiesibas izmantot savu radito uznémgjdarbibas sistému, uzkrato know-how (praktisko
pieredzi un zinaSanas) un uznéméjdarbibas atSkiribas zimes.

® “Frangizes iegade — autostrade uz veiksmi biznesa”, ISBN 978-609-95284-2-7
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1.2. Fransizes modeli

Biezi vien ir griti atSkirt franS$izi no licenC&Sanas vai agenta vienoSanas. Tacu
fran§iz€m ir specifiskas iezimes, kas tas atSkir no cita rakstura uznémgjdarbibas sadarbibas
veidiem. Publiski pieejamos materidlos minéts®, ka pasaulé visvairak izplatiti §adi fransizes
modeli: precu izplatiSanas, razoSanas un uznémeéjdarbibas modela fransizes.

Precu izplatiSanas franSizes tikla franSizes némejs tikai pardod devéja preces un
vinam ir tiesibas izmantot fransizes dev&ja preCu zimes. FranSizes devejs dazreiz nosaka
konkrétas prasibas (pieméram, tirdzniecibas platibas noformé&Sanu vai to atraSanas vietu) vai
sniedz attiecigas rekomendacijas (piem&ram, personala izturé$anas vai apgérba normas), bet
nenodod visas uznéméjdarbibas sisteému.

Sis modelis, pieméram, ASV tiek piemérots liclakajai dalai no visam
mazumtirdzniecibas veikalos pardotajam precém. Visbiezak precu izplatiS8ana uz fransizes
pamata darbojas apgérbu, kosmétikas vai aksesuaru veikali un automobilu tirdzniecibas
saloni. Sis fransizes modelis 1idzigs piegadataja un izplatitaja attiecibam.

RazoSanas fransizes tikla frans$izes néméjs no devéja sapem visu tehnologisko
razoSanas zinatibu, tacu bieZi vien nesanem atlauju tiesa veida izplatit sarazoto produkciju, lai
gan dazreiz tadas tiesibas vinam tiek pieskirtas kopa ar tiestbam uz precu zimes lietoSanu un
predu izplatidanu ar uznémgjdarbibas sistému. Sis modelis visvairak izplatits dzérienu un
partikas ripnieciba un biitu pielidzinams kopigas razosanas sadarbibas formai.

Uzpéméjdarbibas fransizes modelis no tris nosauktajiem ir visvairak izplatits un to
var piemérot gandriz jebkurai uznémeéjdarbibas jomai. Ja ir uznéméjdarbibas formata fransize,
franSizes n€mejs ne tikai raZzo un/vai pardod preces, sniedz pakalpojumus un ieglist tiesibas
lietot franSizes dev@ja precu zimes. Svarigakais ir tas, ka franSizes néméjs sanem detalizeti
aprakstitas uzneéméjdarbibas vadibas metodiku. Metodika paskaidro, ka parvaldit visu
uznémgéjdarbibu un katru tas sastavdalu atseviski. Tadgjadi, iegadajoties uzneméjdarbibas
formata fransizi, némeéjs sanem ieverojamu franSizes dev€ja intelektualo ipaSumu un vina
uznémejdarbibas koncepciju, kuru var izmantot savas uznémeéjdarbibas (kas darbojas saskana
ar fran§izes ligumu) attistibai.

2. Tiesiskais reguléjums.
Latvija franSizes liguma jédzienu, franSizes dev€ja un némeéja pienakumus nosaka
Komerclikums, kura noteikts:

Fransizes liguma jedziens
FranSizes ligums ir tads ligums, ar kuru komersants (franSizes devEjs) pieSkir otram
lidz&jam (franSizes némejam) tiesibas izmantot precu zimi, citas intelektuala ipaSuma
tiesibas, zinatibu preCu pardoSana, izplatiSana vai pakalpojumu sniegSana atbilstoSi
franSizes devgja izstradatajai un parbauditajai sist€émai (fransize), par ko fransizes nemgjs
samaksa noligto atlidzibu.

Komerclikuma noteikta prasiba noslégt fransizes ligumu tikai rakstiski, ka ari definéti
fransizes devgja un fransizes némeja pienakumi, tostarp sadi:

Fransizes devéja pienakumi
FranSizes dev€js nodod fransSizes némé&jam visus dokumentus (instrukcijas, atlaujas,
licences, tehniskos noteikumus, aprakstus u.c.), kas nepiecieSami franSizes izmantoSanai
atbilstosi franSizes ligumam.

Ja franSizes néméja pienakums ir iegadaties preces tikai no franSizes dev€ja vai vina
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noteiktas personas, fransizes devéja pienakums ir nodroSinat preces piegadi sapratiga
laika. Fran$izes dev€jam ir pienakums sapratiga laika bridinat fransizes némeéju par precu
piegades termina nokav&jumu vai nesp&ju piegadat preces ieprieks noligtaja daudzuma.

FranSizes dev&jam saskana ar franSizes liguma noteikumiem ir pienakums nodroSinat
fransizes reklaméSanas un atpazistamibas pasakumus, riipgjoties par fransizes labas slavas
uzturéSanu.

Fransizes neméja pienakumi
FranS§izes péme&jam ir pienakums izmantot fransizi atbilstosi franSizes Iiguma
noteikumiem, paklaujoties sapratigiem fransSizes devéja noradijumiem, respektgjot
franSizes dev€ja preCu zimi, citas intelektuala TpaSuma tiesibas, zinatibu precu
pardosana, izplatiSana vai pakalpojumu sniegSana un nekait§jot franSizes devéja
labajai slavai.

FranSizes némé&jam ir pienakums neizmantot pret&ji fransizes liguma merkim un
neizpaust treSajam personam komercnoslépumus, kas franSizes némeéjam uzticeti vai
kluvusi zinami, izmantojot fran§izi. Sads pienakums fransizes néméejam ir ari piecus
gadus péc fransizes liguma izbeigSanas.

Attieciba uz konkurences ierobezojumiem Komerclikuma noteikts, ka vienoSanas, ar
kuru tiek ierobezota fransizes néméja profesionala darbiba p&c fransizes liguma izbeigSanas
(konkurences ierobezojums), slédzama rakstveida un konkurences ierobezojuma termins
nevar bt ilgaks par vienu gadu.

Tiesiskais reguléjums attieciba uz fransizes ligumiem konkurences tiesibu joma
ietverts Konkurences likuma un Ministru kabineta 29.09.2008. noteikumos Nr.797
»Noteikumi par atsevisku vertikalo vienosanos nepaklausanu Konkurences likuma 11.panta
pirmaja dala noteiktajam vienosanas aizliegumam” (turpmak — MK noteikumi).

Fransizes ligumu un lietas faktisko apstaklu izvertéjuma un interpretacija KP vadas ari
no $adiem Eiropas Komisijas dokumentiem konkurences tiesibu joma:
— Komisijas Regula par Liguma par Eiropas Savienibas darbibu 101.panta 3.
punkta piemé&roSanu vertikalu noligumu un saskanotu darbibu kategorijam
(ES) Nr. 330/2010; 2010.gada 20.aprilis (turpmak — Regula);
— Komisijas Pazinojums par pamatnostadném vertikalo ierobezojumu joma;
2000/C291/01 (turpmak - Vadlinijas).

FranSizes ligumi, tapat ka citas sadarbibas vienoSanas, ir vertgjami Konkurences
likuma 11.panta ietvaros, kura pirma dala nosaka, ka ir aizliegtas un kop$ noslégsanas briza
speka neesosas tirgus dalibnieku vienoSanas, kuru mérkis vai sekas ir konkurences kavésana,
ierobezoSana vai deform&Sana.

Pastav atseviskas tirgus dalibnieku vienoSanas, kas netiek paklautas $§im aizliegumam.
Konkrétie kriteriji, kuriem izpildoties Konkurences likuma 11.panta pirmo dalu nepieméro
vertikaliem noligumiem, ir noteikti Konkurences likuma 11.panta otraja dala un MK
noteikumos. Atbilstosi MK noteikumiem par vertikalu uzskatama vienoSanas, kuru
noslégusi divi vai vairaki tirgus dalibnieki, no kuriem katrs veic
saimniecisko darbibu atSkirigd razoSanas vai izplatiSanas Iimeni, un kura
attiecas uz vienoSanas precu pirkSanas vai pardoSanas noteikumiem.

MK noteikumu 9.punkta teikts: ,, Vertikalas vienoSanas netiek paklautas vienoSands
aizliegumam, ja tas paredz intelektuald ipasuma tiesibu nodosanu pircéjam, ja Sads nav
vienoSanas pamatmerkis un intelektuala ipasuma tiesibu nodosSana ir tiesi saistita ar precu
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izmantoSanu vai pardosanu. Sddas vertikalds vienoSands netiek paklautas vienoSands
aizliegumam ar nosacijumu, ka intelektuald ipasuma tiesibu nosacijumi attieciba uz
vienosanas precém neietver konkurences ierobezojumus ar lidzigu mérki vai sekam ka
vertikalds vienosands nosaciju mi, kuri tiek paklauti vienosanas aizliegumam.”

Saskana ar franSizes liguma jédziena defin€jumu ta ietvaros fransizes devéjs pieskir
fransizes néméjam intelektuala Tpasuma tiesibas (turpmak — IIT). Tadejadi, MK noteikumu
9.punkts piemérojams franSizes ligumiem, ar nosacijumu, ka piegadataja, t.i., franSizes
devgja, tirgus dala konkr&taja tirgi, kura tas pardod vienosanas preces, neparsniedz 30% (MK
noteikumu 4.punkts). Savukart, ja vienoSanas paredz ekskluzivu piegadi, tad ta netiek
paklauta aizliegumam ar nosacijumu, ka arT pirc€ja, t.i., fransSizes némgéja, tirgus dala
konkréetaja tirgti, kura tas perk vienosanas preces, neparsniedz 30% (MK noteikumu 5.punkts).

Praks€ pastav gadijumi, kad vertikalas vienosanas, tai skaitd franSizes ligumi, tiek
slegti starp konkurentiem. Sada gadfjuma saskana ar MK noteikumiem vieno3anas netiek
paklauta aizliegumam, ja ta neparedz abpus€ju izplatiSanu un pastav kads no S$adiem
nosacijumiem:

— pircgja tirgus dala konkrétaja tirgli neparsniedz 10 procentu;

— piegadatajs ir preCu razotdjs un izplatitajs, savukart pirc€js ir izplatitajs, nevis
vienoSanas prec€m konkur&josu precu razotajs;

— piegadatajs ir pakalpojumu sniedzgjs vairakos tirdzniecibas limenos, savukart pircgjs
nepiedava konkurgjoSus pakalpojumus taja tirdzniecibas limeni, kur pircgjs perk
vienoSanas pakalpojumu.

Arl situacija, kad vienoSanas slégta starp konkurentiem un izpildas kads no
augSminétajiem nosacijumiem, japarliecinas, ka piegadataja tirgus dala konkretaja tirgh
neparsniedz 30%.

Pat neraugoties uz to, vai izpildas augSminé€tie un citi kritériji, kas
pielauj atbrivojumu no aizlieguma vienoties, MK noteikumos definéti
apstakli un nosacTjumi, kuriem iestajoties vertikalas vienoSanas tiek
paklautas Konkurences likuma 11.panta pirmaja dala noteiktajam
vienoSanas aizliegumam, starp tiem:

— tieSs vai netieSs nekonkur&Sanas pienakums, kura termin$§ ir
nenoteikts vai parsniedz piecus gadus, bet franSizes ligumi
Saja gadijuma ir ka izpémums — Uz tiem neattiecina
nekonkuréSanas piendakuma ierobezojumu laika, ja S§ads
pienakums ir objektivi nepiecieSams, lai uzturétu kopgjo
zimola identitati un franSizes tikla reputaciju;

— ilerobezota pirc€&ja iesp€ja noteikt pardosanas cenu.
Piegadatajs ir tiesigs noteikt maksimalo vai ieteicamo
pardoSanas cenu ar nosacijumu, ka vienoSanas dalibnieki Sadi
slepta veida ar savu faktisko ricibu neievieS noteiktu wvai
minimalo pardoSanas cenu;

— ilerobezot klientu loku vai teritoriju, kura pirc€js ir tiesigs
pardot vienoSanas preces.

3. Vertikalo ierobeZojumu ietekme uz tirgu.
Vertikaliem ierobeZojumiem var but ka negativa, ta ar1l pozitiva ietekme uz tirgu.
Iesp&jama negativa ietekme var izpausties, pieméram, ka:
— ar konkurenci nesaderiga tirgus piekluves blok&Sana citiem piegadatajiem vai citiem
pircgjiem, radot Skérslus ieieSanai tirgii vai darbibas paplasinasSanai taja;



vienoSanas iesp&jamibas veicinaSana So piegadataju vidi, ko dévé par zimolu
savstarpéjas konkurences samazinasanos (inter-brand);

iesp&jamibas veicinasana So konkurentu vidi, ko dévé par zimola iekséjas
konkurences samazinasanos (intra-brand), ja ta attiecas uz izplatitaju konkurenci
saistiba ar viena un ta pasa piegadataja zimolu vai produktu;

skérslu likSana tirgus integracijai, taja skaita, galvenokart, klientu izvéles iesp&ju
ierobezosana attieciba uz precu vai pakalpojumu pirksanu.

Vertikalas vienoSanas var veicinat ar cenam nesaistitu konkurenci un pakalpojumu

kvalitates uzlabosanos, tadel atsevisku vertikalo ierobezojumu pieméroSana ir attaisnojama,
ka, pieméram:

zinatibas nodoSana var attaisnot nekonkuréSanas saistibu ierobeZojuma piemé&rosanu,
ja §1 zinatiba nav bijusi pieejama pirc€jam un ir butiska un obligati vajadziga
vienosanas istenoSanai. Ja zinatiba ir nodota, to vairs nevar panemt atpakal, un
zinatibas nodro§inatajs, visticamak, nevélesies, ka to izmanto ta konkurentu laba vai
pasi konkurenti;

vertikals ierobezojums, kas paredz zinama viendabiguma un kvalitates standartu
ievéroSanu izplatitajiem, var palidz&t izveidot zimola telu, tadejadi padarot produktu
pievilcigaku galapatérétajam un palielinot pardoSanas apjomu. Piem&ram, to var
noverot selektivaja izplatiSana un fransizes pieskirSana.

Izmantojot Vadlinijas sniegtos ieteikumus, vertikalo vienoSanos analizé ietverami $adi

posmi:

3.1

1) janosaka piegadataja un/vai pircEja tirgus dalas tirgos, kuros tie
attiecigi pardod vai pérk liguma noteiktos produktus;

2)  ja tirgus dala neparsniedz 30% slieksni, vertikala vienoSanas netiek
paklauta vienoSanas aizliegumam, iznemot MK noteikumos atrunatos
gadijumus, kad ierobezojumi ir ar Iidzigu meérki vai sekam ka
vienoSanos nosacijumi, kuriem izpildoties jebkura vertikala
vienoSanas tiek paklauta aizliegumam;

3) ja tirgus dala parsniedz 30% slieksni, janoverte, vai vertikalajai
vieno$anas piemit mérkis vai sekas ierobezot konkurenci
(Konkurences likuma 1l.panta pirma dala), ja, ja, vai uz to ir
attiecinama Konkurences likuma 11.panta otra dala. Nemot véra
Konkurences likuma 11.panta treSo dalu, vieno$anas dalibniekiem nav
pienakuma iesniegt zinojumu par vienoSanos, bet ir $adas tiesibas. Tas
nozime€, ka vienoSanas dalibniekiem paSiem jaizvert€ vienoSanas
atbilstiba Konkurences likuma 11.panta otras dalas Cetriem
kumulativajiem kritérijiem pat tad, ja parsniegts MK noteikumos
noteiktais 30% tirgus dalas slieksnis. Citiem vardiem sakot - nav
prezumpcijas, ka Siem vertikaliem noligumiem ir piem&rojami
Konkurences likuma 11.panta pirmas dalas noteikumi.

. Vertikalie ierobeZojumi fransizes ligumos

FranSizes ligumi ietver IIT licences, kas attiecas uz tirdzniecibas zimém vai markam

un zinatibu, lai lietotu un izplatitu preces vai sniegtu pakalpojumus. Papildus IIT licencei
liguma darbibas laika franSizes dev€js parasti sniedz franSizes néméjam komercialu vai
tehnisku palidzibu. Licence un palidziba ir franSizei nodotas uzpeéméjdarbibas metodes
neatnemamas sastavdalas. FranSizes né€me€js par konkrétds uznémeéjdarbibas metodes



izmantoSanu fransizes dev€jam parasti maksa franSizes maksu. FranSize var radit fransSizes

devgjam iesp&ju ar ierobezotiem ieguldijumiem izveidot vienveidigu tiklu savu produktu

izplatiSanai. Papildus uznéméjdarbibas metodes nodrosSinasanai fransizes ligumi parasti ietver

dazadu vertikalo ierobezojumu apvienojumu attieciba uz izplatamajiem produktiem, jo pasi

selektivu izplatiSanu un/vai nekonkuréSanas saistibas, un/vai ekskluzivu izplatiSanu.
Ierobezojumu ,,selektivas izplatiSanas vienoSanas”, ,,nekonkur&sanas pienakums” un

»ekskluzivas piegades (izplatiSanas) vienoSanas” biitibas skaidrojums sniegts MK

noteikumos:

— selektivas izplatiSanas vienosands - vertikala vienoSanas, ar kuru saskana piegadatajs tiesi
vai netie$i apnemas pardot vienoSanas preces tikai péc noteiktiem krit€rijiem izve€létiem
izplatitajiem, un Sie izplatitaji apnemas nepardot vieno$anas preces nepilnvarotiem
izplatitajiem;

— nekonkurésanas pienakums - vertikala vienoSanas, ar kuru saskana pircgjs tiesi vai netiesi
apnemas nerazot, nepirkt vai nepardot preces, kuras konkuré ar vienoSanas precém, vai
tiesi vai netieSi apnemas pirkt no piegadataja vai no piegadataja noradita tirgus dalibnieka
vairak neka 80 procentu no kop&ja vienosanas precu vai ar tam konkur&oSu precu
pirkuma apjoma konkré&taja tirgii ieprieks¢ja kalendara gada;

— ekskluzivas piegades (izplatiSanas) vienosandas - vertikala vienosSanas, ar kuru saskana
piegadatajs tieSi vai netieSi appemas pardot vienoSanas preces tikai vienam pirc€jam
konkretaja teritorija pasai lietoSanai vai talakpardosanai.

Saskana ar lielako dalu franSizes ligumu, franSizes devéjs nodroSina fransizes
némgjam preces un/vai pakalpojumus, tostarp komercialas vai tehniskas palidzibas
pakalpojumus. IIT palidz franSizes néméjam talak pardot fransizes devéja vai fransizes devEja
noradita piegadataja piegadatas preces vai lietot $Ts preces un pardot no tam iegiitas preces vai
pakalpojumus. Nekonkurés$anas saistibas attieciba uz precém vai pakalpojumiem, ko iegadajas
fransizes némgejs, parasti ir vajadzigas, lai uzturétu fransizes tikla kopgjo identitati un
reputaciju. Sados gadijumos nav svarigs ari nekonkuréSanas saistibu ilgums, ja vien tas
neparsniedz pasa fransizes Iiguma darbibas ilgumu.

Jo svarigaka ir zinatibas nodoSana, jo vairak iesp&jams, ka fransizes liguma noteiktie
ierobezojumi rada efektivitates ieguvumus un/vai ir obligati vajadzigi, lai aizsargatu zinatibu.
Virkne saistibu, ko uznemas franSizes némejs, parasti tiek uzskatitas par nepiecieSamam, lai
aizsargatu fran§izes devéja IIT, un tas netiek paklautas vienoSanas aizliegumam:

— saistibas tieSi vai netieSi nenodarboties ar Iidziga veida uznémeéjdarbibu;

— saistibas neiegiit tadu finansialo lidzdalibu konkur&oSa uzpe@muma kapitala, kas
fran§izes n€mejam dotu iesp€ju ietekmet $§a uznémuma saimniecisko ricibu;

— saistibas neizpaust tre§ajam personam zinatibu, ko sniedzis fransizes devéjs, ja vien §i
zinatiba nav publiska aprit€;

— saistibas informét franSizes dev€ju par pieredzi, kas uzkrata, izmantojot fransizi, un
pieskirt franSizes dev€jam un pargjiem franSizes némejiem neekskluzivu licenci
attieciba uz zinatibu, kas izriet no minétas pieredzes;

— saistibas informét fransizes devéju par IIT licences parkapumiem, celt prasibu tiesa
pret parkapuma izdaritajiem vai palidzet franSizes dev€jam tiesvediba pret parkapuma
izdaritajiem;

— saistibas neizmantot fransizes devé&ja pieskirto zinatibas licenci mérkiem, kas nav
franSizes izmantoSana;

— saistibas bez fransizes devgja piekriSanas nenodot citai personai tiesibas un saistibas,
kas paredzetas fransizes liguma.



3.2. Fransizes ligumu ekonomiskie efekti

Vadoties no citu valstu un starptautisko organizaciju pieredzes, fransizes ligumu

ekonomiskos efektus var iedalit divas pamata kategorijas:
1) vertikalas koordinéSanas efekts;
2) efekts uz konkurenci tirg.

Noteikumus, kas veicina koordinéSanu vai vertikalus ierobezojumus var nodalit
sekojosi:

1) I€mumi var tikt koordinéti, dodot fransizes devé&jam tieSu kontroli par fransizes némgéja
lémumiem, piem&ram, dodot tiesibas detaliz&ti noteikt pakalpojumus vai kvalitati, vai
mazumtirdzniecibas cenas;

2) ligumu noteikumi var parstrukturét vai mainit stimulus, piem&ram, izmantojot
frans§izes maksu, kas veidojas no fiksétas dalas un mainigas dalas par katru pardoto
produkta vienibu, tadgjadi fransizes n€méjs var ar savu [émumu ietekmét iegtito pelnu;

3) vertikali ierobeZojumi var samazinat vai izslégt zimola iek$€jo konkurenci, un tadéjadi
samazinat vai izslégt argjo ietekmi, piemeram, pieskirot jeb nodroSinot ekskluzivas
franSizes teritorijas vai nosakot minimalo talakpardoSanas cenu, konkurence un argja
ietekme starp fransizes ném&jiem var biit samazinata vai izslegta.’

Kadi ierobezojumi tiek izmantoti katra konkréta fransizes sistéma, ir atkarigs no ta, cik
daudz informacijas katram - franSizes dev€jam un franSizes pe€mé&jam - ir pieejama un
tadgjadi, kur$ no tiem var pienemt pamatotakus lémumus, balstoties uz informé&tibu, un katras
puses veélmes uznemties risku un atbildibu.

Neraugoties uz to, ka franSizes devejs un fransizes neéméjs ir juridiski neatkarigi
uznémumi, ekonomiski tie var darboties ka viens vertikali integréts tirgus dalibnieks. Nosakot
franSizes ietekmi, bitiski novertét, vai ir iesp&amas alternativas ierobeZojumiem un tada
veida tiktu palielinati ieguvumi konkurencei. Vertikali ligumi var nozimét integrétu 1émumu
pienemsanu, bet, ja nav iesp&jamas alternativas ar mazak nelabvéligu ietekmi uz konkurenci,
tad franSize var biit vienigi citadaka metode vertikalai organizacijai, pieméram, kopgjas
Ipasumtiesibas, kas nav efektivaka, un neveicinas konkurenci starp zimoliem un viena zimola
ietvaros.™

Saimons BiSops (Simon Bishop) un Maiks Volkers (Mike Walker) gramata ,, The

Economics of EC Competition Law” sniedz informaciju par vairakiem vertikalo vieno$anos
ierobezojumiem un to tieSo ietekmi uz zimolu iek$€jo un savstarp&o konkurenci (skat.
1.tabulu).

° OECD ,Competition Policy and Vertical Restraints: Franchising Agreements”, pieejams:
http://www.oecd.org/competition/abuse/1920326.pdf
0 OECD ,Competition Policy and Vertical Restraints: Franchising Agreements”, pieejams:
http://www.oecd.org/competition/abuse/1920326.pdf
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1.tabula

Vertikalo vienoSanos ierobeZojumu tiesa ietekme

uz zimolu iek$€jo un savstarpéjo konkurenci'!

Zimola ieksejas Zimolu savstarpejas

Ierobezojuma veids konkurences konkurences

samazindasana samazindsana
Selektiva izplatiSana X
Ekskluzivas piegades X
Ekskluziva izplatiSana un S
teritorijas
Maksimala pardosanas cena - -
Talakpardosanas (minimalas) X S
cenas noteikSana
NekonkuréSanas nosacijums %S

Lai noskirtu gadijumus, kur Konkurences likuma 1.panta 2.punkta izpratné fransizes
ligums pieskir franSizes dev&jam izSkiroSu ietekmi par franSizes ne€meéju, ir nepiecieSams
izvertet kontroles apjomu starp pusém, kas izriet no Iiguma nosacijumiem.

ES Komisijas Konsolidéta jurisdikcijas pazinojuma (turpmak — Pazinojums) 18.punkts
jédzienu ,,kontrole uz liguma pamata” sasaista ar tadam pasam sekam, ka gadijumos, ja biitu
noslégts ligums par kapitala dalu vai apgrozijumu veidojoSu aktivu iegadi, proti, ieguvéjam ir
jabiit kontrolei par vadibu un resursiem uz loti ilgu terminu, parasti bez iesp€jas, pieméram,
franSizes némejam izbeigt ligumu pirms termina. Pazinojuma 19.punkta ir norade, ka
franSizes ligumi parasti nepieSkir izSkiroSu ietekmi franSizes devE€jam, pieméram, ES
Komisijas [émuma Nr.I\V/M.940 - UBS/Mister Minit tika noraiditi vairaki argumenti (tadi ka -
aktivu Tpasumtiesibas, risku sadale, iepriek$¢jas darba attiecibas u.c.), ka tirgus dalibnieku
starpa pastavetu izSkirosa ietekme. No cita ES Komisijas lémuma (Nr.COMP/M.3136 -GE /
AGFA NDT) izriet, ka ekskluzivas piegades ligums var radit izkiro$u ietekmi. Sads
secinajums tika piepemts, atzistot, ka [iguma nosacijumi vislielaka méra atgadina uzpémuma
pirkuma ligumu, jo ar Iigumu vienai no pusém - GE tika pieskirtas tiesibas uz pilnigi visu ar
saimniecisko darbibu saistitu lémumu pienpemsanu, par ko vienlaikus GE uzpémas visu
atbildibu par saimnieciskas darbibas sekam. Lai gan neviens no Siem l€mumiem nenosaka
skaidrus kriterijus, kas lautu izdarit secinajumus par izsSkiroSas ietekmes iegtiSanu, pastav
tendence $adas lietas izvertet cik talu, pieméram, franSizes né€méjs ir nodevis lemumu
piepemSanu un uzpéméjdarbibas risku franSizes devejam. Ciktal franSizes ligums nesatur
ipasus nosacijumus, kas raksturigi kapitala dalu iegadei, tas pats par sevi nepieskir iz8kirosu
ietekmi franSizes devejam.

Pat ja franSizes liguma rezultata veidojas viens vertikali integréts
tirgus dalibnieks, ta varu tirgdi var mazinat konkurence ar citiem
zimoliem, citam franSizes vai produktu izplatiSanas sistémam.
Ierobezojumi, kas palielina kontroli par pakalpojumu un kvalitati, var
palielinat ekonomisko efektivitati un iesp&jams ari patérétaju ieguvumu.

Fran§izes ekonomiskas analizes galvenais aspekts ir novertét franSizes devéju un
fran§izes néméeju ka vienu vertikali/horizontali integrétu struktiiru, kuras lémumi ietekmé
realiz€jama produkta vai pakalpojuma biitibu un kvalitati, izmaksas, cenu un realizacijas
apjomu. Dazus no Siem [€mumiem, no kuriem ir atkariga vertikali integrétas struktiiras pelna,

1 Simon Bishop, Mike Walker, ,,The Economics of EC Competition Law”, Sweet&Maxwell, 2010, 210.Ipp.
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var pienemt franSizes devéjs, dazus — franSizes némejs. Atbildibu sadale nozimigako lémumu
piepemsana parasti ir noteikta franSizes liguma. No ekonomiskas efektivitates viedokla Sie
lémumi ietekmé kop@jo ienakumu, kas tiek radits vertikali integrétas struktiiras razoSanas vai
pakalpojumu sniegSanas procesa rezultata. Izv€le par labu produkta kvalitatei vai
pakalpojumam, kas palielina pelnu, automatiski nenozimé izvéli, kas maksimizé paterétaju
ieguvumu vai kopgjo ieguvumu

Péc deﬁrﬁcijasl ekonomiska efektivitate ir paaugstinajusies, ja kopgjie ienakumi,
kopgjais ieguvums ir pieaudzis. Savukart, kop€jais ieguvums tiek defin€ts ka razotaju un
patérétaju kopg€jais ieguvums, vai vienkarSojot — patérétaju ieguvums un piegadataju pelnpa.
Merkis maksimizét kop&jo ieguvumu dazkart tiek raksturots ka merkis paaugstinat
ekonomisko vai socialo labklajibu.

4. Fransizes deveji un fransizes pemeji

Uzraudzibas ietvaros KP apzinaja lielakos degvielas mazumtirgotajus — Statoil, SIA
,Neste Latvija” (turpmak — Neste), SIA ,,Lukoil Baltija R” (turpmak — Lukoil), A/S “VIRSI-
A (turpmak-Virsi-A) — noskaidrojot, vai tie darbojas tirgii ka fransizes devéji. Atbilstosi KP
riciba esoSajai informacijai no iepriek§ minétajiem ka fransizes dev€ji degvielas tirgii Latvija
darbojas Statoil, Lukoil un Virsi-A. Savukart, Neste nav izv€l&jusies paplasinat tirdzniecibas
ttklu izmantojot franSizes sadarbibas modeli. AtbilstoSi tirgus dalibnieku sniegtajai
informacijai to sadarbibas partneri — fransizes némgji ir $adi uznémumi:

Fransizes deveji Fransizes neméji
Statoil SIA ,,Vega P”

SIA ,,Lauku apgads un melioracija”
SIA ,,Lucija”
SIA ,, Elama B”
SIA ,,Ziko”
SIA ,,Kalnakrogs”
SIA ,,.DUS A2”
SIA ,,Augstceltne”
SIA,,Ziemeleiropas jahtu agentiira ,,Rietumu krasts”’*)

Lukoil SIA ,,Akselss”
Virsi-A SIA ,,RDZ Energy”

*) - Ligums partraukts 2012.gada 1.septembri

5. Konkrétais tirgus
5.1. Konkretas preces tirgus.

No KP riciba esoSajiem fransizes ligumiem izriet, ka prece, par kuras izplatiSanu
mazumtirdznieciba 1idz&ji vienojusies, ir degviela. Katra franSizes devé&ja ligumos defingjums
ir nedaudz atskirigs. Pieméram, viens no fransizes dev&jiem ligumos nav defingjis preci, par
kuras realizéSanu 1idz€ji vienojas, bet no liguma nosacijumiem neparprotami izriet, ka
pieskirtas tiesibas izmantot fransizi attiecinamas tiesi uz degvielu. Apkopojot l[igumos mingto,
secinams, ka franSizes devéju un franSizes némé&ju ieskata degviela ir energétikas/naftas

2 OECD ,Competition Policy and Vertical Restraints: Franchising Agreements”, pieejams:
http://www.oecd.org/competition/abuse/1920326.pdf
3 Jean Tirole, ,,The Theory of Industrial Organization”, 1988, 6.-12.Ipp.
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produkti vieglajam automaSinam vai citiem transporta lidzekliem, tai skaita, bet ne tikai
benzins, dizeldegviela un saskidrinata naftas gaze (autogaze).

Benzins, dizeldegviela, autogaze u.c. degvielas, nemot véra to fiziskas un kimiskas
Ipatnibas, atseviski uzskatamas par homogenu jeb viendabigu preci. No patérétaju viedokla
autogaze, benzins un dizeldegviela nav savstarp&ji aizvietojami, jo atkariba no automasinas
dzingja veida, patérétajs izvelas savam transporta lidzeklim piem@rotu degvielu. Ka KP
ieprieks atzinusi ¥ no piegadataju viedokla benzins un dizeldegviela ir savstarpgji
aizvietojami, jo abi minétie degvielas veidi gandriz vienmér tiek pardoti viena degvielas
uzpildes stacija (turpmak — DUS), tie ir saistiti ar kopigu pardoSanas infrastruktaru, kuras
izveidoSana prasa ieverojamus ieguldijumus. Minéto degvielas veidu pardosanas
infrastrukttra butiski atSkiras no citu precu pardosanas infrastruktiiras, tomér Siem diviem
degvielas veidiem ta ir savstarpgji lidziga, un tiem tiek piemeéroti [idzigi marketinga pasakumi
un mazumtirdzniecibas organizacija. Jebkura laika ikviens komersants, bez butiskiem
kapitalieguldijumiem var sakt piedavat jebkuru no minétajiem degvielas veidiem sava DUS.

Lidz ar to KP ieprieks pienemtajos I€mumos apvienosSanas lietas degvielas (benzina un
dizeldegvielas) mazumtirdznieciba® ir secindjusi, ka konkrétas preces tirgus ir visu veidu
benzina un dizeldegvielas mazumtirdzniecibas tirgus. Sadi secinajumi izdariti, cita starpa,
atsaucoties uz Eiropas Komisijas [idz§ingjo praksi degvielas tirgu defingsana®™®, kur Komisija
benzina un dizeldegvielas tirgu nedala atseviSki, vienlaikus nodalot mazumtirdzniecibas
limeni no vairumtirdzniecibas limena. KP apvienoanas lietas’’ un Zinojuma par autogazes
uzraudzibas rezultatiem®® ir defingjusi autogazes tirgu atseviSki no par€jo degvielu tirgiem,
identificgjot autogazes mazumtirdzniecibas un vairumtirdzniecibas tirgus.

Defingjot konkréto tirgu, janem véra MK noteikumos, Regula un Vadlinijas ietvertas
norades attieciba uz konkréto tirgu, vertgjot vertikalo vienoSanos, tostarp tiesi fransizes
ligumu darbibas ietekmi uz konkurenci tirgii. MK noteikumi un Regula nosaka, ka vertikala
vienoSanas netieck paklauta aizliegumam, ja piegadataja tirgus dala, tirgh, kurad tas realize
vienoSanas preces neparsniedz 30%. AtbilstoSi Regula un Vadlinijas noteiktajam, ar pircéja
tirgus dala tirgh, kura tas perk preces nedrikst parsniegt 30%, lai uz to tiktu attiecinats
atbrivojums aizliegumam vienoties.

FranSizes nosacijumi nav atkarigi no realiz&éta naftas produkta veida un auto degvielas
tirgotaji savstarpgji konkur€ visu naftas produktu realizacijas tirgos, lidz ar to KP uzraudzibas
ietvaros neizdala konkrétus degvielas veidus ka atsevisku tirgu. No piedavajuma puses par
tirgu, kura fransizes devé&ji realiz€ preces fransizes péméjiem un citiem degvielas
mazumtirgotajiem, uzskatams degvielas vairumtirdzniecibas tirgus. No pieprasijuma puses -
tirgus, kura darbojas un talak realize preces fransizes néméji, ir degvielas mazumtirdzniecibas
tirgus, turklat vienlaikus konkur€jot ar fransizes devé&jiem, kas ari veic darbibu Saja tirg.

Fransizes ligumu slégSanas nosacTjumi ietver fransizes némeéju tiesibas un pienakumu
DUS piemérot franSizes dev&ju klientu apkalpoSanas koncepciju, DUS ekspluatacijas
metodes, precu zimes, industrialo dizainu un citu intelektualo 1pasumu, atkariba no
savstarpéja darfjuma nosacijumiem. Konkrétu biznesa modeli — fransizi — par kura

¥ KP 20.06.2007. lemums Nr.71”Par Konkurences likuma 11.panta pirmds dalas generalklauzulas un

1.punkta, 13.panta generalklauzulas un 4.punkta, un 18.panta iespéjamo parkapumu SIA ,, Latvija Statoil” un
SIA ,,Neste Latvija” un 13.panta generalklauzulas un 4.punkta iespéjamo parkapumu SIA ,, Lukoil Baltija R~
darbibas”’:, pieejams: http://www.kp.gov.Iv/files/pdfimMHV02jcxQ.pdf

15 Piem&ram, KP 11.08.2011. lemums Nr.55 , Par SIA , LUKoil Baltiia R” un SIA , Augstceltne”
apvienoSanos”, pieejams: http://www.kp.gov.Iv/files/pdf/tBm5CVJIBOV.pdf ;

" Eiropas Komisijas 01.07.2004. lémums lieti Nr.COMP/M.3375 — Statoil/SDS, pieejams:
http://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m3375_en.pdf ;

'KP 22.10.2008. lemums Nr.107 Par SIA |, Saskidrinata naftas gaze” un SIA , Latvijas propana gaze”
apvienoSanos”, pieejams: http://www.kp.gov.lv/files/pdf/Au3m7DFOY m.pdf ;

KP 26.09.2003. lémums Nr.44 , Par SIA ,, Massonyx Ltd” zipojumu par apvienoSanos”, pieejams:
http://www.kp.gov.lv/files/pdf/hPBIOUSTxxg.pdf ;

18 KP ., Zinojums par autogazes uzraudzibas rezultatiem”, pieejams:

http://www.kp.gov.lv/documents/36f8737103af000972cc563e78b301cef0e44254



http://www.kp.gov.lv/files/pdf/mMHV02jcxQ.pdf
http://www.kp.gov.lv/files/pdf/tBm5CVJB0V.pdf
http://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m3375_en.pdf
http://www.kp.gov.lv/files/pdf/1u3m7DF0Ym.pdf
http://www.kp.gov.lv/files/pdf/hPB9U5Txxg.pdf
http://www.kp.gov.lv/documents/36f8737103af000972cc563e78b301cef0e44254
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izmanto$anas tiesibam frans§izes néméejs maksa tas devéjam, var noteikt ka atsevisku preces
tirgu. Sads tirgus nav aizvietojams no piedavajuma viedokla, jo katrs biznesa modelis ir ar
kaut ko atSkirigs un var biit pat unikals. No pieprasijuma viedokla fransizes tirgus ir dal&ji
aizvietojams, jo franSizes némé&jam pastav iesp&ja partraukt/nepagarinat fransizes ligumu,
turpinot individualu darbibu vai ar1 salidzino$i vienkar$i un atri kliit par cita uzn€émuma
franSizes némgju.

Nemot véra pastavoso situaciju degvielas tirgi, t.i., franSizes dev&ju un néméju loku,
realizacijas apjomu u.c. faktorus, uzraudzibas uzdevumu izpildei, franSizes tirgus netiek
nodalits ka atsevisks konkrétas preces tirgus.

5.2. Konkrétais geografiskais tirgus.

KP Iidzsingja praksé, defingjot geografisko tirgu, ir secinajusi, ka benzina un
dizeldegvielas mazumtirdzniecibas tirgus ir geografiski ierobeZots, kur pieprasijumu veido
konkrétas teritorijas iedzivotaji Y vai autobraucgji, kas parvietojas pa konkréto autocela
posmu®. Vienlaicigi secinams, ka komersantiem vai publiskam iestadeém, kas savu darbibu
veic dazadas teritorijas vai visa Latvijas teritorija, ir pieprasijums péc plaSaka degvielas
tirgotaja DUS geografiska izvietojuma nevis tikai konkrétas teritorijas (pilséta, autocels)
robezas. Tade] degvielas mazumtirgotaji, lai nodroSinatu plasaku piedavajumu un piesaistitu
vairak klientus, degvielas mazumtirdzniecibu censas nodroSinat maksimali plasaka DUS tikla
ietvaros, kas aptver vairakas geografiskas teritorijas. Tirgus dalibniekiem, kuriem ir izveidots
DUS tikls, tai skaita piesaistot franSizes néméjus, pastav pietickami Iidzigi konkurences
apstakli. Lidz ar to konkrétais geografiskais tirgus ir jebkura geografiska teritorija, kura
konkurg fransizes tiklu dalibnieki gan ar citiem franSizes tikliem, gan ar neatkarigiem
degvielas mazumtirdzniecibas komersantiem. Konkréta geografiska tirgus definicija var palikt
atverta, tirgus dalibnieku mazumtirdzniecibas raditajus izvert€jot pec nepiecieSamibas katra
situacija atseviski — t.i., gan visas valsts teritorija kopuma, gan atseviSkos konkrétajos
identificétajos geografiskajos tirgos Latvijas pilsétas un to apkartné.

FranSizes ekonomiskas analizes galvenais aspekts ir novérteét fransizes dev€ju un
fransizes némé&ju ka vienu vertikali integrétu strukttru (skat. 3.2.punktu), tadel, nemot véra,
ka franSizes devéju DUS parklaj lielu dalu Latvijas teritorijas, fran$izes devgji var bez
butiskiem  apgriitinajumiem  (investicijam vai  administrativajam  barjeram  u.c.
ierobezojumiem) paplasinat fransizes néméju loku, turklat viens no fransizes mérkiem ir tiesi
geografiska tirgus paplaSinasana, nozimigs ir katra franSizes tikla (fransizes dev&ja un tas
némeju) ietekmes izvert€jums valsts ietvaros. Statoil, Lukoil un to franSizes néméju tikla
parklajums Latvija sniegts 1.pielikuma. Geografiskais vairumtirdzniecibas tirgus parasti ir
plasaks par mazumtirdzniecibas tirgu, kura produktus pardod talak galapatérétajiem.
Vairumtirdzniecibas tirgus parasti tiek noteikts valsts Itment vai vél plasaks. Nemot vera
iepriek§ minéto, uzraudzibas meérka izpildei, tiek veikts degvielas mazumtirdzniecibas un
vairumtirdzniecibas tirgus vertéjums Latvijas teritorija.

5.3. Konkretais tirgus.

KP uzraudzibas ietvaros noteikti $adi konkrétie tirgi, fransizes ligumu darbibas
ietekme izvertgjumam:
1) degvielas vairumtirdzniecibas tirgt Latvijas teritorija;
2) degvielas mazumtirdzniecibas tirgi Latvijas teritorija.

19 KP 31.05.2006. lemums Nr.51 »Par SIA | Neste Latvija” nekustama un kustama Tpasuma iegtisanu no SIA
,»Trest Oil Co”; pieejams: http://www.kp.gov.lv/files/pdf/83XTkOfpj3.pdf ;

20 KP 22.10.2006. lémums Nr.115 ,, Par SIA ,Lukoil Baltija R” 14.06.2006. zinojumu par apvienoanos ar SIA
,»Linko Lat” (Salacgriva)”, pieejams: http://www.kp.gov.Iv/files/pdf/89wiukJZgi.pdf



http://www.kp.gov.lv/files/pdf/83XTk0fpj3.pdf
http://www.kp.gov.lv/files/pdf/89wiukJZqi.pdf
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6. Degvielas realizacijas apjoms un tirgus dalas
6.1. Degvielas vairumtirdzniecibas tirgus Latvija.

Degvielas vairumtirdzniecibas tirgus tiek vertéts izmantojot Valsts ienémumu dienesta
(turpmak — VID) sniegto informaciju par tirgus dalibnieku patérinam nodoto degvielas
apjomu, t.i., brivai apgrozibai Latvijas tirgi nodoto degvielu. Saskapa ar VID sniegto
informaciju, kopuma Latvija 2013.gada patéripam nodoti 1314 tikst.m® degvielas, kuru
sadalijums pa veidiem sniegts 2.tabula.

2.tabula

Patérinam nodotie naftas produkti 2013.g.

Naftas produkta veids Y %
BENZINS 274 751,10 20,90%
DIZELDEGVIELA 945 553,20 71,94%
AUTOGAZE 94 034,91 7,15%

KOPA DEGVIELA 1314 339,21 100,00%

Ka redzams 2.tabula, apjoma zina visvairak pateripam nodotais naftas produkts ir
dizeldegviela, bet janorada, ka mazumtirdznieciba tiek realizéta apmé&ram puse no tas, pargja
dizeldegviela tiek realizeta tiesi lietotajam vai izmantota savam patérinam.

Salidzinot lielako tirgus dalibnieku patérinam Latvijas tirgli nodotos naftas produktu
veidus (2.att€ls), secinams, ka tikai viens tirgus dalibnieks ir piedavajis ka benzinu, ta ari
dizeldegvielu un autogazi. Septini tirgus dalibnieki nodevusi patérinam Latvija dizeldegvielu
un benzinu, bet pargjie — specializ&jusies tikai viena produkta piegade.

2.attels
Tirgus dalibnieku patérinam nodoto naftas produktu
veidi un struktira 2013.gada

o I I
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EBENZINS ®DIZELDEGVIELA  &AUTOGAZE

Lielako tirgus dalibnieku, kas nodevusi degvielu pat€rinam, tirgus dalas noraditas
3.attela. Lideru pozicijas ir Statoil, Neste un Lukoil, kas ir lielakie tirgus dalibnieki art
mazumtirdznieciba. CR3 (koncentracijas indekss) degvielas vairumtirdzniecibas tirga ir 50-
60%.
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3.attels
Lielakie degvielas vairumtirdzniecibas tirgus dalibnieki
un to tirgus dalas Latvija 2013.gada
&
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Tirgus dalibnieks

Uzraudzibas ietvaros izvértéto fransizes devgju tirgus dalas, tirgh, kurd tie piedava

preces, ir §adas:

— Statoil tirgus dala péc kop€ja patérinam nodota degvielas apjoma ir mazaka par
30%.

— Lukoil tirgus dala p&c kopgja patérinam nodota degvielas apjoma ir mazaka par
20%.

— Virsi A tirgus dala péc kop€ja patérinam nodota degvielas apjoma ir mazaka
par 5%.

6.2. Degvielas mazumtirdzniecibas tirgus Latvija.

VID publiski pieejamaja informacija noradits, ka 2013.gada beigas Latvija komersantiem
bija izsniegtas 130 speka esosas licences naftas produktu mazumtirdzniecibai®*, un 2013.gada

mazumtirdznieciba tika realizati 927 tukst.m® degvielas (skat.3.tabulu).

3.tabula

Mazumtirdznieciba realizétais degvielas apjoms 2013.g

Naftas produkta veids M? %

BENZINS 271 217,00 29,26%
DIZELDEGVIELA 564 276,60 60,88%
AUTOGAZE 91 428,70 9,86%

KOPA DEGVIELA 926 922,30 100,00%

Lielakie tirgus dalibnieki, nemot véra mazumtirdznieciba realiz&tas degvielas apjomu,

un to tirgus dalas noraditas 4. attela

2 Naftas produktu degvielas aprite 2013.gada”; pieejams:
http://www.vid.gov.lv/default.aspx?tabid=11&id=402&hl=1&l1zveleld=1551&periodsld=6762
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4. attels

Lielakie degvielas mazumtirdzniecibas tirgus dalibnieki
un to tirgus dalas 2013.gada
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Tirgus dalibnieki

Kaut arT pedgjos gados ir bijusas vairakas apvienoSanas un ir vérojama mazako tirgus
dalibnieku konsolidacija, kopuma tirgus struktiira degvielas mazumtirdzniecibas tirgii nav
ievérojami mainijusies — ir tris lielakie dalibnieki — Statoil, Neste un Lukoil, un CR3 saja
tirgli 2013.gada bija 50-60%.

Kopgjais Statoil un ta fransizes néméju apgrozijums veido 30%-40% degvielas
mazumtirdzniecibas tirgus, un kopgjais Lukoil un ta franSizes néméja apgrozijums veido 10-
20% degvielas mazumtirdzniecibas tirgus.

Lielako tirgus dalibnieku realiz&tie naftas produktu veidi un tirgus dala katra no tiem
degvielas mazumtirdzniecibas tirgii 2013.gada sniegti 5.attela.

5.attéls

Lielakie katra naftas produkta veida mazumtirgotaji
un to tirgus dalas 2013.gada
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Kaut ari neviena franSizes dev€ja un franSizes néméeja tirgus dala nesasniedz
normativajos aktos noteikto 30% slieksni atbilstoSi - degvielas vairumtirdzniecibas vai
mazumtirdzniecibas tirgli un $adas vienoSanas ir atbrivojamas no vienosanas aizlieguma, tika
veikts noslégto ligumu un faktiskas ricibas izveértéjums, lai parliecinatos, vai pastav
ierobezojumi, kuriem izpildoties atbrivojums no vienosSanas aizlieguma nav piemérojams un
attieciga vienoSanas butu vertéjama péc tas merka vai seku ietekmes uz konkurenci.

7. LUKOIL fransizes ligums

Saskana ar Lukoil sniegto informaciju uzp@mums ir noslédzis komercialas
subkoncesijas (fransizes) ligumu ar SIA ,,Akselss” reg.nr. 40003177812 (turpmak — Akselss).

Akselss pamatdarbiba ir degvielas mazumtirdznieciba. AtbilstoSi uznémuma gada
parskatam, 2011.gada tas uzsacis ar1 degvielas vairumtirdzniecibu. Lukoil veic gan degvielas
mazumtirdzniecibu, gan vairumtirdzniecibu.

Atbilstosi normativajam reguléjumam $ada vienoSanas starp konkurentiem netiek
paklauta aizliegumam, ja ta neparedz abpus€ju izplatiSanu un piegadatajs ir pakalpojumu
sniedzgjs vairakos tirdzniecibas Ilimenos, savukart pirc€js nepiedava konkurgjosus
pakalpojumus taja tirdzniecibas Iimeni, kura pérk vienoSanas preces, vai pirc€ja tirgus dala
konkretaja tirgli neparsniedz 10 procentu. Turklat piegadataja tirgus dala konkrétaja tirgd,
kura tas piedava preces, nedrikst parsniegt 30%.

Abi tirgus dalibnieki pardod degvielu abos limenos - gan mazumtirdznieciba, gan
vairumtirdznieciba. Izvertg§jot KP riciba esoSos datus par mazumtirdznieciba realizetas
degvielas apjomu Latvija laika perioda no 2007.g. lidz 2013.gadam, Akselss tirgus dala
mingtaja perioda ir augusi, bet ta neparsniedz 10% tirgt, kura tas iepérk fransizes preces, bet
ir janosaka, vai Lukoil tirgus dala konkrétaja tirgt, kura tas piedava degvielu franSizes
némejam, neparsniedz 30%. Izvertgjot fransizes dev&ju tirgus dalu vairumtirdzniecibas tirgi,
tieck izmantoti VID dati par patérinam nodoto degvielas apjomu. Atbilstosi Siem datiem
Lukoil tirgus dala degvielas vairumtirdzniecibas tirgii 2013.gada ir mazaka par 20%. Tadgjadi
tiek izpilditi kritériji, saskana ar kuriem vienoSanas netiek paklauta aizliegumam.

KP, analiz&jot Lukoil noslégto ligumu redakcijas, konstat€ja, ka tajos nav saskatamas
pazimes, kas norada uz Konkurences likuma iesp&jamu parkapumu.

8. STATOIL fransizes ligumi
KP izskatija Statoil iesniegtos, izpétes laika speka esoSos franSizes ligumus, kas
noslégti starp Statoil ka fransizes deveju un fransizes némejiem.

Saskana ar VID publiski pieejamo informaciju ligumslédzgji — franSizes devéjs un
fran§izes neémeji nodarbojas ar degvielas mazumtirdzniecibu, tatad fransizes devéjs un
fran§izes némeji ir uzskatami par konkurentiem atbilstoSaja tirgii. Tomér janem véra, ka
Statoil darbojas arT degvielas vairumtirdzniecibas tirg.

Ka tika minéts, analizgjot tiesisko regul€§jumu, ja vertikala vienoSanas, ari franSizes
ligums, tiek slégts starp konkurentiem, vienoSanas netiek paklauta aizliegumam, ja ta
neparedz abpusé€ju izplatiSanu un piegadatajs ir pakalpojumu sniedzgjs vairakos tirdzniecibas
Iimenos, savukart pirc€js nepiedava konkurgjosus pakalpojumus taja tirdzniecibas Iiment,
kura pérk vienosSanas pakalpojumu, vai pircéja tirgus dala konkrétaja tirgti neparsniedz 10
procentus. Fransizes némeji pardod preces tikai mazumtirdznieciba. Tadgjadi tiek izpilditi
nosacijumi, saskana ar kuriem vienoSanas netiek paklauta aizliegumam.

Izpildoties augSmin€tajam nosacijumam, japarliecinas, ka piegadataja tirgus dala
konkrétaja tirgl, kura tas piedava pakalpojumus, neparsniedz 30%. Statoil tirgus dala péc
kopgja patérinam nodota degvielas apjoma 2013.gada nesasniedz noteikto slieksni. Ari
degvielas mazumtirdznieciba Latvija Statoil tirgus dala nesasniedz 30%.
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Nemot vera KP riciba esoSo informaciju, Statoil un ta frans§izes némeji nav uzskatami
par vienu tirgus dalibnieku. KP secina, ka franSizes néméji degvielas mazumtirdzniecibas
cenu nosaka patstavigi un liela méra no fransizes némgéja aktivitates, zinaSanam par situaciju
tirgli un Iidz ar to esoSajiem argumentiem, ir atkariga ta sadarbibas efektivitate ar fransizes
deveju. FransSizes ligumos nav konstat€tas ari citas aizliegtas vienoSanas pazimes, Sadas
pazimes nav saskatamas ari fransizes dev€ja un franSizes néméju faktiskaja riciba, veicot
sadarbibu degvielas tirdznieciba liguma izpildes ietvaros.

9. VIRSI-A fransizes ligumi

Saskana ar VirSi-A sniegto informaciju uznémums 2010.gada ir noslédzis fransizes
ligumus ar RDZ Energy.

MK noteikumos teikts, ka vienoSanas netiek paklauta aizliegumam, ja katra
vienoSanas dalibnieka tirgus dala konkrétaja tirgl neparsniedz 10% un vienoSanas nesatur
konkrétus konkurences ierobezojumus. Nemot véra, ka ligums nesatur nosacijumus, kas
norada uz konkurences tiesibu iesp&jamu parkapumu, ka ari Virsi-A un RDZ Energy
salidzino$i nelielo tirgus dalu gan degvielas vairumtirdznieciba, gan mazumtirdznieciba,
netika veikta detaliz&taka izp&te par konkréto tirgus dalibnieku.
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Secinajumi

1. Fran$izes ligumi, tapat ka citas sadarbibas vienoSanas, ir vertgjami Konkurences
likuma 11.panta ietvaros, kura pirma dala nosaka, ka ir aizliegtas un kop$ noslégsanas
briza spéka neesoSas tirgus dalibnieku vienoSanas, kuru mérkis vai sekas ir
konkurences kavé$ana, ierobezoSana vai deforméSana. MK noteikumos noteikti
krit€riji un atseviski nosacijumi, kuriem izpildoties, vienoSanas netiek paklautas
aizliegumam. Tacu pastav strikti ierobezojumi nosacijumiem, kas jebkuras vienoSanas
ietvaros ir aizliegti, tai skaita vienoSanas par talakpardoSanas cenu noteikSanu
franSizes némé&jam, ka ar1 informacijas, kas attiecas uz cenam, apmainu. Lidz ar to
starp fransSizes devéju un franSizes némeéju nav pielaujama komerciali sensitivas
informacijas apmaina attieciba uz cenu noteikSanu.

2. Lai noteiktu vai Konkurences likuma I.panta 2.punkta izpratné fransizes ligums
pieskir franSizes dev€jam izskiroSu ietekmi par franSizes néméju, ir nepiecieSams
izvertét kontroles apjomu starp pusém, kas izriet no liguma nosacijumiem. Atbilstosi
EK un Eiropas Savienibas Tiesas praksei $ados gadijumos parasti biitu izvértéjams,
cik talu, piem@ram, fran§izes némegjs ir nodevis [émumu piepemSanu un
uznémgejdarbibas risku fransizes dev@jam. Janem véra, ka fransizes ligumi parasti ir
terminéti un franSizes dev€ji un némeji var izveéleties turpinat savstarpgjo sadarbibu
vai to partraukt, pieméram, fran§izes néméejam mainot fransizes deveju vai izvéloties
turpinat uznéméjdarbibu patstavigi. Ja franSizes ligums nesatur pasus nosacijumus,
kas raksturigi kapitala dalu vai aktivu iegadei, tas pats par sevi nepieskir izskirosu
ietekmi franSizes devejam.

3. 2013.gada gan degvielas mazumtirdzniecibas tirgli, gan degvielas vairumtirdzniecibas
tirgl lielakie dalibnieki ir Statoil, Neste un Lukoil. Katra no Siem tirgiem CR3
2013.gada bija 50-60%. Apjoma zina visvairak patérinam nodotais naftas produkts ir
dizeldegviela. Tikai viens tirgus dalibnieks ir piedavajis patérinam Latvija ka benzinu,
ta ar1 dizeldegvielu un autogazi. Septini tirgus dalibnieki nodevusi patérinam Latvija
dizeldegvielu un benzinu, bet pargjie — specializ&jusies tikai viena produkta piegade.

4. Atbilstosi KP riciba esoSajai informacijai starp lielakajiem degvielas tirgotajiem ka
franSizes devéji degvielas tirgli Latvija darbojas Statoil, Lukoil un Vir§i-A. Savukart,
Neste nav izveélgjusies paplasinat tirdzniecibas tiklu, izmantojot fransizes sadarbibas
modeli.

5. Vertgjot tirgus koncentraciju, ka ari iesp&amos konkurences tiesibu parkapumus
degvielas tirgti, KP var nemt véra, ka konkurences intensitate viena zimola ietvaros
starp franSizes dev€ju un franSizes neémeéjiem ir mazinata, franSizes némeji var
ietekmét frans$izes devé&ju tirgus varu un otradi. Kopgjais Statoil un ta fransizes néméju
apgrozijums veido 30%-40% degvielas mazumtirdzniecibas tirgus, un Kopgjais Lukoil
un ta franSizes némeéja apgrozijums veido 10-20% degvielas mazumtirdzniecibas
tirgus.

6. Statoil ir devini franSizes némgji, un tie pardod preces tikai mazumtirdznieciba.
Statoil, ka franSizes devEja, un franSizes némé&ju tirgus dalas degvielas
vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas tirgii atbilst MK noteikumu un Regulas
krit€rijiem, saskana ar kuriem abu pusSu sadarbibas nosacijumi butu uzskatami par
atbilstosiem atbrivojumam no aizlieguma vienoties.

7. Lukoil vienigais franSizes néméjs Akselss veic gan degvielas mazumtirdzniecibu, gan
vairumtirdzniecibu, un neviena no Siem tirgiem ta tirgus dala neparsniedz 10%.
Savukart Lukoil tirgus dala degvielas vairumtirdzniecibas tirgi, t.i. tirgii, kura tas
piedava preces, ir 10-20%, tatad neparsniedz 30%. Lidz ar to tiek izpilditi kritériji,
saskana ar kuriem vienoSanas — fransizes ligums starp Lukoil un Akselss - netiek
paklauta aizliegumam.
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Virsi-A un RDZ Energy franSizes ligums netiek paklauts aizliegumam, jo katra
vienoSanas dalibnieka tirgus dala konkré&taja tirgi neparsniedz 10%.

Nemot véra Statoil frans§izes néméju, ka ari VirSi-A franSizes néméju uz liguma
pamata iegiito tiesibu saturu, konkrétie ligumi atbilst uzpe@me€jdarbibas fransizes
modelim. Statoil izmanto fransizi geografiska tirgus paplaSinasanai un fransizes devéjs
nedarbojas viena konkrétaja geografiskaja tirgt (kas ir Sauraks par valsts teritoriju) ar
fran§izes némgjiem. Savukart, atbilstosi Lukoil un Akselss liguma nosacijumiem, tas
atbilst precu izplatiSanas fransizei. Atseviskos degvielas mazumtirdzniecibas
geografiskajos tirgos, kas definéti Saurak par Latvijas teritoriju, darbojas abi —
franSizes ne€mgejs un fransizes deve;js.

Izvertgjot gan ligumus, gan KP riciba esosos pieradijumus par faktisko sadarbibu, nav
konstatéjams, ka kadam no franSizes dev€jiem biitu izskirosa ietekme par fransizes
némgéjiem un tie butu uzskatami par vienu tirgus dalibnieku. Statoil, Lukoil un Virsi-A
fransizes ligumu redakcijas nesatur aizliegtas vienosanas nosacijumus.
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1. pielikums

Statoil, Lukoil un to fransizes néméju tikla parklajums Latvija
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