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IEVADS

Konkurences padome (turpmak tekstd - KP) 01.11.2012. uzsaka paplasinato
ikdienas patérina pre¢u mazumtirdzniecibas tirgus uzraudzibu produktu sadala -
kecupi, tomatu mérces un tomatu pastas.

Konkréta produktu sadala padzilinatai tirgus izpétei tika izvéléts Sadu apstaklu dél:

- Ikdienas patérinu precu mazumtirdzniecibas tirgd Latvija lielakajiem
mazumtirgotajiem ir tirgus vara, kas ietver ari So mazumtirgotaju ka batisku
produktu izplatiSanas noieta kanalu daudziem razotajiem/piegadatajiem;

- Konkurences padomes uzmanibas loka nonakusas neoficialas piegadataju
bazZas par lielo mazumtirdzniecibas tiklu varas izpausmi pret piegadatajiem,
tadéjadi maksimali samazinot produktu piegades cenas;

- Konkrétaja tirgh pastav privato preCu zimju produkti, kas ir vértéjams ka
pastiprinoss efekts esosSajai mazumtirdzniecibas tikla iepirkumu varai;

- Lai gan tirgus uzraudziba apskatito kecupa, tomatu pastu un tomatu mércu
razotaju sortiments ir plass, atseviskus produktus ir iesp€jams savstarpéji
salidzinat péc to lietoSanas veida, sastavdalam, iepakojuma, cenas.

Tirgus uzraudzibas merkis ir noskaidrot, vai konkrétaja tirgd pastav tdensgultas
efekts attieciba uz pardoSanas cenam mazumtirdzniecibas klientiem, t.i., vai
piegadataji, sastopoties ar iepirkumu cenu samazindjumu/atlaizu pallellnajumu no
lielajiem mazumtirgotajiem, censas palielinat savas produkcijas pardosanas cenas
mazajiem mazumtirgotajiem, tadéjadi kompens€jot zaudéjumus vai potenciali
neguto pelnu. Gadijumos, kad udensgultas efekts tirgl pastav, no ta var ciest
patérétaji, kas preces iegadajas mazajos mazumtirdzniecibas veikalos, pret kuriem
piegadatajs bltu pielietojis So ,negdtas pelnas” stratégiju, tadéjadi minimala
apjoma produkciju tirga piedavajot par augstakam gala cenam neka tas butu pie
lielaka apjoma produkcijas.

Lai izvirzitais mérkis tiktu sasniegts, tika noteikti Sadi uzdevumi:

- Definét konkréto tirgu, nemot véra jau pastavoSo Latvijas un Eiropas
Komisijas praksi;

- Apzinat tirgus dalibniekus;

- Noskaidrot atskiribas kecupa, tomatu pastas un tomatu mérces iepirkumu
cenam starp lielajiem mazumtirdzniecibas tikliem un mazajiem
mazumtirdzniecibas veikaliem;

- Veikt analizi par cenu izmainam, pieaugot mazumtirgotaja iepirkuma varai;

- Analizét, ka iepirkuma apjomu pieaugums ir ietekmé&jis cenu konkurenci
starp mazumtirgotajiem.

1.UDENSGULTAS EFEKTS (TEORIJA)

Udensgultas efekts rodas, kad mazumtirgotaji, kuriem ir batiska tirgus vara,
maksimali samazina piegadataju piedavatas iepirkumu cenas (izmantojot atlaides,
bonusus), tadéjadi veicinot situacijas, kad piegadatajam sadarbiba nes
zaudéjumus. Piegadatajs var but spiests pienemt sev neizdevigos nosacijumus, ja
tam trakst alternativu noieta kanalu, kas batu lidzvértigi, pieméram, veikalu
parklajuma vai atpazistamibas zina. Lai piegadataja turpmaka saimnieciska
darbiba bitu pelnu nesosa un tas varétu turpinat darboties konkrétaja tirgd, tas ir
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spiests sadarbiba ar mazakiem mazumtirgotajiem kompensét tam radusos
zaudéjumus, palielinot savas produkcijas pardosanas cenas.

Udensgultas efekts nav launpratiga tirgus/iepirkuma varas izmanto$ana, bet gan
ekonomiska likumsakariba, kas veidojas tirga, ja tirgotaju tirgus vara lauj pieprasit
no piegadatajiem zemakas cenas neka tie var atlauties piedavat. Ta, pieméram,
mazumtirgotajs, kuram piemit tirgus vara, sadarbiba ar piegadatajiem méginas
panakt maksimali izdevigus sadarbibas nosacijumus un piegadatajs bus spiests
piekrist Sadiem nosacijumiem. Taja pasa laika tas bids spiests mazajiem
mazumtirgotajiem pardot produkciju par augstakam cenam, lai kompensétu
zaudéjumus, kas raduSies sadarbiba ar lielako tirgotaju. Seit rodas
konkurétspéjiga prieksrociba lielajiem mazumtirgotajiem, izmantojot tam esoso
tirgus varu. Nemot véra augstakminéto KP zemak apskata tirgus dalibnieka tirgus
varu ka prieksnosacijumu, lai Gdensgultas efekts pastavétu un talaka sadala tiek
aplukoti tdensgultas izpausmes veidi.

Tirgus vara

Lai tirgu pastavetu aizdomas par tdensgultas efektu, tirgus dalibniekiem japiemit
iepirkumu varai.

Iepirkumu varu nevar skatit tikai attieciba pret piegadatajiem. Vienadi svarigi ir
izsvért, ka mazumtirgotaja iepirkuma vara izpauzas attiecilba pret dazadiem
piegadatajiem. Mazumtirgotajs ar ietekmi konkrétaja tirgu spé&j izmantot savas
konkurétspéjigas prieksrocibas salidzinajuma ar konkurentiem, piem., piemérojot
lielakas atlaides. Tadéjadi mazumtirgotaji ar lielaku iepirkuma varu, nododot talak
patérétajiem guto labumu no piegadatajiem, var atnemt dalu no tirgus citiem
tirgus dalibniekiem. Lai novértétu tirgus dalibnieku varu tirgld, janem véra gan
piegadataju, gan ari mazumtirgotaju savstarp&ja konkurence.

Piegadataju atkaribas novértéSanas pamata ir mazumtirgotaja un piegadataja
savstarpéjo tiesisko attiecibu (piegades liguma) analize un abu tirgus dalibnieku
ekonomiskas varas salidzindsana. Izdalot sikak, konstatéjams, ka viens no
iepirkuma varas pamata novértésanas kritérijiem ir tirgus dala mazumtirdznieciba
un no ta izrietoSais iepirkuma apjoms.! Bet kopuma tas var tikt konstatéts, vértéjot
dazadus tirgus datus (apgrozijumu mazumtirdznieciba, veikalu tikla lielumu un to
skaitu, Tpatsvars un tirgus dala iepirkuma tirgd u.c.).?

Vértéjot, vai tirgus dalibniekam piemit iepirkumu vara, ir svarigi izvértét ar to,
kads ir ta realizacijas kanala svarigumu piegadatajiem, piegadataja iesp€jas
parorientéties gan uz precu realizaciju vai apjomu palielinasanu citos tiklos, gan
citu precu razosanu, gan iespé&jas parorientéties uz tirdzniecibu citas geografiskas
teritorijas.

! Lieta Nr. P/09/06/7,Par Konkurences likuma 13.panta otras dalas 5.punktd noteikta
aizlieguma parkapumu SIA +~MAXIMA Latvija” darbibas”, 16.1.punkts,
http://www.kp.gov.lv/files/pdf/mDrL58d8mf.pdf

2 Turpat, 22.-29.punkts.


http://www.kp.gov.lv/files/pdf/mDrL58d8mf.pdf

Tapat, iepirkumu varu rada ne tik daudz piegadataja tirgus dala piegades tirgl, ko
piegadatajs varétu zaudét, bet gan, vai attiecigais piegadatajs varétu rast
lldzvértigas alternativas sapratiga termina precu pardosanai, lai tiktu pilnvértigi
aizvietots zaudétais pardoSanas apjoms un nauda. Ja liela dala no piegadataja
apgrozijuma veidojas no sadarbibas ar vienu mazumtirgotaju, tad, beidzoties
sadarbibai, piegadatajam rodas zaud&jumi, kas procentuali parsniedz apgrozijumu
ar konkréeto darijumu partneri. Lidz ar to secinams, ka parlieku liela atkariba no
viena darijumu partnera rada riskus konkurétspé&jas samazinasanai ilgtermina.

Turklat jaatzime, ka, vértéjot piegadataja atkaribas slieksni, var tikt nemts véra
piegades Ipatsvars, pie kura var veidoties piegadataja atkariba no klasiska
dominéjosa stavokli esoSa mazumtirgotaja. Pieméram, piegades ipatsvars tika
vértéts Rewe/Meinl lieta un tika noteikts 22% apméra.® Tacu domin&josa stavokli
mazumtirdznieciba, kad ,tirgus varas slieksnis ir zemaks par klasiska doming&josa
stavokla tirgus varas slieksni, ir pamats vértét piegadataju atkaribas veidoSanos
ari pie zemaka piegades ipatsvara”. *

Tirgus vara konkrétaja tirgl var izpausties ne tikai ka sp€ja samazinat produkcijas
cenas, bet ari spéja pieprasit cenu atlaides no piegadatajiem, neierobezojot
piegades apjomus. Tirgus dalibnieks, kuram ir tirgus vara, spé€j tirgt iegut labakus
nosacijumus sadarbibai ar ta piegadatajiem (vertikala sadarbiba). Nereti Sis
ieguvums no piegadataja atspogulojas preces gala cena. Ar sadu metodi, t.i.,
pievilcigakam gala cenam, tirgus dalibnieks sp€j labak piesaistit patérétajus un
tadéjadi ieglt ievérojamu tirgus dalu.

Ja tirgotajs precém samazina gala cenas, konkurenti var sekot Sim pieméram, lai
noturétu savu tirgus poziciju.

Istermina pircéji ir ieguvéji no zemam gala cenam, tacu, vértéjot ilgtermina, pircéji
var bit zaudétaji Sadu mazumtirgotaju darbibu rezultata, jo:

1. jau esoSie konkurenti, sekojot tirgus liderim, ari ir spiesti samazinat
savas produkcijas cenas, samazinot savu piecenojumu, ka rezultata liela
spiediena de€| Sie tirgus dalibnieki no tirgus var aiziet;

2. spiediens uz jaunajiem tirgus dalibniekiem, ka rezultata ienacgjiem
mazinas vélme uzsak vai turpinat saimniecisko darbibu konkrétaja tirgua.

Udensgultas efekta izpausmes veidi

Ja mazumtirgotajs, kuram ir tirgus vara, panak zemaku cenu sadarbibai ar
piegadataju, tadéjadi radot tam zaud&jumus, piegadatajs ir spiests paréjiem
sadarbibas partneriem - mazakiem mazumtirgotajiem - noteikt augstakas
iepirkuma cenas. No teorijas nav izsecinams, kadiem Kkrité€rijiem jaizpildas, lai
piegadatajs, kura pelna samazinas viena vai vairaku mazumtirgotaju pieprasitas
atlaides/zemakas cenas d€|, varétu no citiem mazumtirgotajiem prasit augstakas

3 EK 03.02.1999. Iémums lieta Nr.IV/M.1221 Rewe/Meinl (turpmak — Rewe/Meinl).

4 KP 14.12.2012. |IEmums Nr.E02-97 Par Konkurences likuma 13.panta otras dalas 1., 2.,
4., 5., 6.punkta noteikto aizliegumu parkapumu AS , Drogas” darbibas, 13.Ip.
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cenas par vienibu. Situacija, kad piegadatajs ir noteicis vienada lieluma atlaides
mazumtirgotajiem, neatkarigi no to lieluma, tam var rasties zaudé€jumi no radita
apjoma efekta sadarbibai ar lielajiem mazumtirgotajiem.

2008.gada Lielbritanijas konkurences iestades tirgus uzraudziba ,The supply of
groceries in the UK market investigation”> apskatita pieeja, kas paredz vértét
piegadataju piemérotas cenas mazumtirgotajiem, lai pieraditu ddensgultas efekta
esamibu. Lielbritanijas konkurences iestade minétaja tirgus uzraudziba pielietoja
ari citas, netiesas metodes, t.i., arpuscenu faktorus Gdensgultas efekta vértésanai,
pieméram, vai piegadataji — vairumtirgotaji piekristu samazinatam pieprasijumam
no mazumtirgotajiem un vai tas varétu ietekmeét vinu sp&ju konkurét turpmak.
40%° piegadataju, ja to lielakais mazumtirgotajs péksni palielinatu iepirkuma
apjomus, piekristu Sim izmainam, lai nevajadzétu meklét noietu precém starp
mazajiem mazumtirgotajiem. Taja pasa aptauja ieglti rezultati, ka 7% no
aptaujatajiem piegadatajiem gadijuma, ja lielie mazumtirgotaji pieprasitu cenu
samazinajumu, butu spiesti palielinat cenas mazajiem mazumtirgotajiem.

Saskana ar P. V. Dobsona’ rakstito Gdensgultas efekta izpausmém tiek izdalitas
divas pieejas:

(1) udensgultas efekts, kas darbojas ka regulétajs piegades tirgum, t.i.,
mazumtirgotajs palielina ietekmi tirgl caur tirgus dalam, vai nu piemérojot
konkurétspéjigus piedavajumus gala patérétajiem vai art izmantojot apvienoSanos
ar citiem tirgus dalibniekiem. Nereti, lai piegadataju pusé bltu pretspéks
mazumtirgotaju tirgus sp€kam, piegadataji ar1 apvienojas sava starpa. Ta
rezultata, ja notiek konsolidacija horizontala tirgu, tas samazina gala pirc€ju
iespéjas arpus konsolidétiem uznémumiem.

(2) Udensgultas efekts pieaug lidz ar mazumtirgotaja ietekmi tirgua (palielinoties
atskiribai starp mazumtirgotaju tirgus dalam). Lielakie mazumtirgotaji, piedavajot
plasaku precu klastu gala patérétajiem par zemakam cenam, palielina savu tirgus
dalu un klGst tirgt ietekmigaki, savukart mazie paliek vajaki sadarbibas izpausmés
ar piegadatajiem. Si pareja var notikt uz paréjo tirgus dalibnieku izmaksu rékina,
ja vien tie tirgld nevar piedavat arpuscenu pakalpojumus, ta, pieméram, precu
kvalitati un precu pieejamibu. Tirgus vara visbiezak gala patérétajus sasniedz ar
zemakam gala cenam vai labaku servisu, vai citiem labumiem, ka rezultata tiek
ieglta lielaka tirgus dala. Taja pasa laika paré&jie tirgus dalibnieki (mazumtirgotaji)
ar zaudéjosu tirgus dalu sanem mazakas prieksrocibas, ko sauc par ddensgultas
efekta iznakumu.

Ja, pieméram, galvenais iemesls, kapéc lielie mazumtirgotaji sp&j uzspiest labakus
nosacijumus piegadatajiem, ir tadel, ka piegadataju komercdarbiba nepastavetu,

Shttp://www.ias.org.uk/uploads/pdf/Price%?20docs/538.pdf
61zpété tika aptaujati 456 piegadataji, kas atlasiti péc popularitates vadoties no 11 lielako
mazumtirgotaji iesniegtas informacijas
’P.W.Dobson, R.Inderst ,The waterbed effect: where buying and selling power come
together”, 2008 gads
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ja nebltu Sie lielie darijumu partneri, tad tas ir raditdjs par piegadataja
ekonomisko atkaribu no mazumtirgotaja.®

Mazumtirgotaji ar lielaku ietekmi tirgu parasti ieglst atlaides ne tikai no
vienreiz€jiem maksajumiem, bet ari no gada apgrozijuma (ilgtermina
maksajumiem). Mazumtirgotajam ir butiski dalu no ieguvumiem parnest uz gala
cenu, citadi no Siem ieguvumiem netiek izpildits mérkis - iegat lielaku tirgus dalu
un nostiprinat poziciju tirga. Ja atlaides tiek piemérotas ka vienreiz&éji maksajumi
(atlaides no gada apgrozijuma), tie rezultéjas piegadataja un mazumtirgotaja
pelnas raditajos, neietekmé&jot gala produkcijas cenu un Sada gadijuma
ddensgultas efektam nav pamata.

Svarigi atceréties, ka mazumtirgotaji ir ari konkurenti mazumtirdzniecibas limeni
un, lai vértétu un pieraditu ddensgultas efekta esamibu, ir javérté abi tirgus limeni.
Udensgultas efekts balstds uz mijiedarbibu starp pircéja (mazumtirgotaja) un
pardevéja (piegadataja) varu. Jo spécigak izteikts Gdensgultas efekts, jo tirgus
dalibniekam lielaka ietekme tirgl, kas savukart var vieglak radit zaud€jumus
sadarbibas partnerim.

Lai piegadatajs varétu izmantot plasak savu tirgus varu, tam jablt iespéjai
samazinat mazumtirgotaja poziciju tirgl, pamatojoties uz apjoma kritumiem. Tas
panakams caur dazadotu produkcijas klastu, ko tirgd piedava piegadatajs un, kura
preces mazumtirgotajam ir vitali svarigas.

Udensgultas efekta potenciali iespé&jamie kaité&jumi konkurencei:

1. mazo tirgus dalibnieku pelnas kriSanas dé| pieaug risks, ka tie var
pamest tirgu. Pat, ja mazie tirgus dalibnieki, censoties saglabat savas
pozicijas tirgl, samazina piecenojuma dalu, lai ar preCu cenam
konkuretu ar lielajiem konkurentiem, no ka istermina gala patéréetaji
butu ieguvéji, tomér ilgtermina cenas celtos, jo tirgu paliktu tikai lielakie
tirgus dalibnieki, kuri nebija spiesti pazeminat gala cenas.

2. Udensgultas efekts var izpausties spécigak, ja tas ietekmé ari uznémuma
stratégiskos centienus. Ja mazumtirgotaju pieaugums to tirgus dalas ne
tikai veido attiecigas atlaides, bet vienlaicigi ari kaité ta konkurentiem,
pasliktinot tiem piegades nosacijumus, tad firmas ir ieinteresétas
izmantot stratégijas, kuras grauj mazako tirgus dalibnieku dzivotspé&ju
ilgtermina, pieméram, lielajiem mazumtirgotajiem stratégiski planojot
veicinasanas kampanas mikromarketinga ietvaros, t.i., novértéjot apkart
esoSos mazos konkurentus atseviSkas pilsétas un izvérSot attiecigus
veicinasanas pasakumus, ar mérki izstumt konkurentu no konkrétas
geografiskas teritorijas.

3. Udensgultas efekts var izkroplot investiciju IEmumus, proti, lielie tirgus
dalibnieki Ilidz ar labvéhgiem iepirkuma nosacijumiem var apturéet
investiciju iepliSanu biznesa, ko tie citkart bltu veicinajusi, tadéjadi to
saimnieciskai darbibai k|Gstot mazak efektivai.

8P.W.Dobson, R.Inderst , The waterbed effect: where buying and selling power come
together”, 2008 gads, 348 Ip
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Nemot véra augstakminéto, janorada, ka ne vienmér konkrétaja tirgu pastav
ddensgultas efekts. Tirgl var rasties gluzi pretéja situacija, proti, kad atlaides, kas
tiek piemérotas vienam mazumtirgotajam, nakotné visticamak var tikt piemérotas
ari paréjiem mazumtirgotajiem. Visparéja gadijuma piegadataji savas atlaides tur
slepeniba, lai kads no mazumtirgotajiem to neizmantotu sava laba, redzot, ka,
pieméram, konkurentam piemérojama atlaide ir lielaka. Parasti, ja viens
mazumtirgotajs iegust atlaidi no piegadataja, kuru daléji nodod talak gala
patérétajam, tad tiek palielinati pardoSanas apjomi, kuru piegadatajs sedz,
novirzot dalu no paréjo mazumtirgotaju pardoSanas apjomiem uz darijuma
partneri, kam piemérojama lielaka atlaide. Dazreiz tirgus situacija nav izslégts, ka
piegadataji, lai atbalstitu mazos mazumtirgotajus, tiesi tiem pieméro lielakas
atlaides, lai noturétu tos aktivus konkrétaja tirga.

Ekonomists Tommaso Majer sava péetijuma ,Vai udensgultas efekts nodara
launumu patéretajiem” norada, ka literatira par Gdensgultas efektu ir pieejama
maz un praktiski Sis jautdjums kluva aktuadls péc Lielbritanijas konkurences
iestades izvérté€juma.

(1-a) (1-B)

w1

(@) (B)

P
1.attéls.T.Majera piegades kéde

Avots: Tomasso Majer ,Does the waterbed effect harm consumers?”, December 5,
2008

T.Majer piedava sadu skaidrojumu terminam ,0densgultas efekts”: pienemsim, ka
tirgu pastav viens piegadatajs (U), kas savu produkciju piegada diviem
neatkarigiem pircé&jiem (mazumtirgotajiem), kas tiek apziméti ar (D1) un (D2) par
cenu attiecigi (1-a)=w1, kur a ir pircéjam D1 piedavata atlaide, un par cenu (1-
B)=w2, kur B ir pircEjam D2 piedavata atlaide. Katrs no pircéjiem (gan D1, gan
D2) gala patérétajiem produkciju piedava par cenu (p) (Zim&jums Nr.1).°:Minétaja
zimeéjuma uzskatami paradits, ka pelna piegadatajam (U) ir atkariga no pardoto
produkcijas vienibu skaita katram no pircéjiem, ka ari no sarunu laika panaktas
vienoSanas par attiecigo atlaidi (a vai B). Izvértéjot ST modela panakumus,
pienemam, ka sarunas ar katru no pircéjiem (D1 un D2) ir neatkarigas, bet
vienlaicigas, kas nozimég, ka abiem pircéjiem ir vienadi aréjie ietekmé&josie apstakli.
Pircéji (D1 un D2) sava starpa konkuré ar iegades apjomiem, tacu robezizmaksas

°T. Majer ,Doesthewaterbedeffectharmconsumers?”, December 5, 2008
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abiem ir lidzvértigas ci + wi (kur Ci — nemainigas robezizmaksas un wi - cena par
vienu vienibu). Pienemot, ka viens no pircéjiem sarunu cela panak lielaku atlaidi
neka otrs un pardeveéjs ir spiests otram palielinat vienas vienibas cenu, tad pie
sadam nesimetriskiem parrunu rezultatiem Gdensgultas efekts pastav un formula
tas var tikt izteikts sadit®:

1) Awl/Aa <0 un Aw2/Aa >0
vai
2) Awl/AB > 0 un Aw2/AB < 0

Vardiski aprakstot iepriekS minéto formulu - starpiba starp vienas vienibas
piedavatajam cenam pirmajam m/t, kas dalita ar starpibu starp parrunu laika
apspriestam atlaidém vienai vienibai pirmajam m/t iznakuma jabut mazakai par
starpibu starp piedavatajam cenam otrajam m/t, kas dalita ar starpibu starp
parrunu laika apspriestam atlaidém pirmajam m/t.

Izveértéjot Lielbritanijas konkurences iestades praksi, konstatéjams, ka pie
ddensgultas efekta novértéSanas tika nemts véra:

- Kategoriju sadalijums mazumtirgotaju grupas (lielie mazumtirgotaji ar
ietekmi tirgl un vid€jie un mazie mazumtirgotaji). Attiecigi secinajumi tika
veikti atbilstosi katrai grupai nevis par katru tirgus dalibnieku atseviski;

- Vienlaicigi tika vérteta ari zimola ietekme uz cenas korelaciju ar apjomiem,
ka rezultata secinats, ka produkti ar atpazistamiem un stipriem zimoliem ir
gana stabili tirgl, lai pretotos mazumtirgotaja varas izpausmém, turpreti
produkcija, kas ir paszimola produkti un produkti ar mazak ietekmigu zimolu
tirgl, ir spiesti paklauties tirgus varas Tstenosanai no tirgus dalibnieku
puses, kas ietver ari biezakas cenu svarstibas.

Lai izvértétu Udensgultas esamibu kecupa, tomatu pastas un tomatu mércu
piegades tirgd, KP, nemot véra ieprieks aprakstito teoriju, izvért€ja:

- Piegadataju skaitu lielakajiem mazumtirgotajiem konkretaja tirgt, piegades
apjomus, to izmainas pa gadiem;

- Lielako piegadataju ienémumus no sadarbibas partneriem, produktu
razoSanas pasizmaksas un pardosSanas cenu salidzinajumu to sadarbibas
partneriem - mazumtirgotajiem;

- Sadarbibas ligumus un tajos noteikto atlaizu lielumus, to ietekmi un
parneSanu uz produkcijas gala cenam, ka ari tirgus dalu korelaciju ar
piemérotajam atlaidém;

- Arpuscenu faktorus - parorienté$anas iespéjas un ekonomisko atkaribu no
sadarbibas partneriem.

10A — atsSkiriba starp lielako un mazako raditaju
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2.TIRGUS STRUKTURAS IZVERTEJUMS

2.1. Konkrétais tirgus
1) Produkta definicija

Kecups - galda mérce, kas bez dazadam modifikacijam nozimé tomatu kecupu,
dazkart tas tiek dévéts ari par tomatu mérci. Ta ir salda un pikanta mérce, kas
pagatavota no tomatiem, etika, saldinatdja un dazadam garsvielam. Ta tiek
izmantota ka papildinatajs dazadiem édieniem, kas parasti tiek pasniegti silta
veida, pieméram, ar fri kartupeliem, hamburgeros, sviestmaizés, ar olam, ceptu
galu u.c. KeCups dazkart tiek izmantots ka bazes produkts vai sastavdala citam
mércém?l,

Tomatu mérce — mérce, kas izgatavota no tomatiem un parasti tiek pasniegta ka
piedeva pamatédienam. Tomatu mérces tradicionali tiek lietotas kopa ar makaronu
édieniem, ka ari ir iecienttas kopa ar galu un darzeniem.!?

Tomatu pasta ir biezas konsistences pasta, kas tiek ieglta, gatavojot tomatus
vairakas stundas, lai péc iesp€jas vairak samazinatu mitrumu un gatavosanas laika
atdalitu tomatus no s€éklam un adas. Péc tam pasta tiek gatavota talak, lai iegttu
biezu, bagatigu koncentratu, nereti pievienojot augstas graudu fruktozes sirupu.
Atkariba no tas razosanas nosacijumiem, tomatu pasta var tikt izmantota, lai
pagatavotu kecupu vai parstradatu tomatu sula. Uzkarséjot lidz 100 gradu
temperaturai, pektini tiek saglabati, konsistence k|lust bieza un rezultata veidojas
kecCups. Uzkarséjot lidz apméram 60 gradu temperatirai, krasa saglabajas un
rezultata veidojas tomatu sulals.

2) Piegades puses aizvietojamiba

Razotajiem kecups un tomatu mérce savstarpéji ir aizstajami. K& norada pasi
razotaji, razoSanas process Siem produktiem neatskiras, izmainas ir izejvielu
sastava. Rilpnieciska parslégsanas no kecupa razoSanas uz tomatu mércu
razosanas var aiznemt paris mindtes un to var izdarit viens cilvéks. Tomatu mérces
masas pagatavosanas katli ir universali, jo tajos var varit gan tomatu mérces, gan
keCupus. Gan tomatu mérci, gan keCupu pirms iepildiSanas stikla tara pasterizé.
Deriguma termins kecupam ir 12 ménesi pirms un 10 ménesi péc pildiSanas tar3,
kas saistits ar keCupa atdzesésanas procesu, kas ilgst divus ménesus.

Zinojuma uzskaititie razotaji pasi razo gan keCupu, gan tomatu mérces un tomatu
pastas. Sis preces tiek piegadatas mazumtirgotdjiem tie$ajds piegadés vai
izmantojot vairumtirgotaju pakalpojumus.

Vértéjot piegades puses aizvietojamibas iesp€jas, KP konstateé, ka tirgus
uzraudziba apskatitiem produktiem nepastav vienota uzcenojumu politika, ka ari
razotajiem bitiska ir kopéja produktu portfela rentabilitate sadarbibai ar vienu

11.28/09/2000 Case No COMP/M.1990-Unilever/Bestfoods, para 22-56
12 Turpat;
13 Turpat
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mazumtirgotaju un nevis pelna no katra atseviska produkta. Lidz ar to piegades
puses aizvietojamiba starp minétajiem produktiem ir iesp€jama.

3) Eiropas Komisijas prakse

Izvértéjot pastavosSo praksi Eiropas Komisijas (turpmak tekstd - EK) lietas!4,
konstatéjams, ka kecups, tomatu pastas un tomatu mérces ieklaujas konkréta
tirgus sadala ,aukstas mérces”. Aukstas mérces papildina jau pagatavota édiena
garsu, tacu to pamata lietoSanas veids nav édiena pagatavosanas procesa, lai tiktu
izmainita ta garSa. Kecupa tirgus EK tiek definéts ka atseviska apaks sadala
aukstajam meércem (t.i., tiek bauditas auksta veida), un tas ir uz tomatiem balstits
produkts, kas tiek izmantots ka édiena garSas pastiprinatajs plasa sortimenta
gatavi pagatavotiem &dieniem. Vienlaikus minétajos EK Iémumos tika nolemts, ka
paréjie tomatus saturosie produkti - mérces (tomatu pastas, tomatu mérces)
ietilpst kategorija ,slapjas mérces”. Tadéjadi tomatu pastas un tomatu meérces
sava veida var tikt pieskaititas pie kategorijas - karstas pastas mérces (parasti uz
tomatu bazes, bet ne obligats nosacijums). Savukart karstas meérces (t.i., tiek
baudttas karsta veida) tiek iedalitas apaks kategoriju tirgos: 1) tie produkti, kas ir
nekavéjoties gatavi lietoSanai; 2) mérces, kas ir ka papildindjums - sastavdala
édiena pagatavosanas procesa.

Secingjums: Tirgus uzraudzibas ietvaros, vértéjot aizvietojamibu no piegades
puses, konstatéjams, ka starp kecupu, tomatu pastas un tomatu mércu razosanu
pastav aizvietojamiba, lidz ar to secinams, ka konkréta tirgld nav pamats izdalit
atseviski katru no tirgus uzraudziba apskatitajam precém.

2.1. Tirgus dalibnieki, to realizéta produkcija un apjomi

2.1.1. Mazumtirdzniecibas realizacijas apjomu izmaipnas pa gadiem
lielakajiem mazumtirdzniecibas tikliem

KP, izvértéjot divu lielako mazumtirgotaju, kuru vidéjais gada apgrozijums
parsniedz 500 milj. EUR, piegadataju skaitu kecupa, tomatu pastu un tomatu
mércu produktu grupa, konstatéjusi, ka abos tiklos laika perioda no 2008.gada lidz
2013.gadam piegadataju skaits svarstijies no 14-21. Savukart apgrozijuma
atskiribas starp mazumtirgotajiem produktu grupa novérotas no 50% (2009.gada)
lldz 17% (2013.gada), tadéjadi mazumtirgotajam ar mazako apgrozijumu
pietuvojoties sivakajam tirgus konkurentam. Veértéjot kop€&jo produkta grupas
apgrozijuma tendenci abos mazumtirdzniecibas tiklos, viena tikla ietvaros
novérojams apgrozijuma pieaugums par Vvidéji 4% gada, taja pasa laika otra
mazumtirdzniecibas tikla vérojams apgrozijuma kritums Saja pasa produktu
kategorija par vidéji 4% gada. KP secina, ka Saja laika perioda nav izslégta
patéretaju ieradumu maina par labu vienam konkrétam mazumtirdzniecibas
tiklam.

1428/09/2000 Case No COMP/M.1990-Unilever/Bestfoods, 04.03.2013. Case No
COMP/M.6753 - ORKLA/RIEBER & SON
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2.1.2. Tirgus dalibnieku parstavetie zimoli un apgrozijums

Tirgus uzraudzibas laika tika apzinati un informacija iegita no kecupa, tomatu
pastu un tomatu mércu razotajiem Latvijas tirgl, ka arl no vairumtirgotajiem, kas
izplata ka vietéja razojuma produktus, td importétos. Tirgus dalibnieki un to
parstavétie zimoli konkrétajos tirgos atspoguloti tabula Nr.1

Tabula Nr.1
Tirgus uzraudziba apskatitie tirgus dalibnieki un to parstavétie kecupa,
tomatu pastas un tomatu mércu zimoli

Tirgus dalibnieks Zimoli

SIA ,Leversa”® (vairumtirgotajs) KOK, Milva

SIA ,Avi Trade” (vairumtirgotajs) Annalisa, Kand, Vegas
SIA ,Balttur-R” Francis

SIA ,Milda KM” Gardner, Fruitland, Milda, Gardigan
SIA "Ilgezeem" KOK

SIA "HAR" HAR

SIA "Spilva" Alta, Spilva

SIA "Puratos Latvia" PUre, Hrenovina, Premium
SIA "RSkorpions" (vairumtirgotajs) | Heinz, Rio Bravo, Squeeze
SIA ,Eugesta un partneri” Chumak, Hellmann
(vairumtirgotajs)

SIA ,Jungent” (vairumtirgotajs) HAR

Avots: Tirgus dalibnieku sniegta informacija

Vértéjot keCupa, tomatu pastas un tomatu méréu razotaju atkaribu no
mazumtirdzniecibas tikliem Latvijas teritorija, konstatéjams, ka kop€&ja tirgu
vienam mazumtirgotajam tiek piegadats 30-80% no kopé&ja sarazota produkcijas
apjoma.

Veértéjot sesu tirgus dalibnieku (razotaju) apgrozijumus (LVL, bez PVN), kas
atspoguloti ari parskatama attéla Nr.1, konstatéjams, ka lielaka piegadataja
apgrozijums no kecupa, tomatu mércu un tomatu pastu realizacijas (LVL, bez PVN)
laika posma no 2010.gada lidz 2013.gadam ir bijis > 2 milj.LVL.

15 parstav SIA ,Ilgezeem” produkciju.
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2.attéls.Latvija sarazoto kecupa, tomatu mércu un tomatu pastas realizétie
apjomi mazumtirgotajiem LVL, bez PVN no 2010. lidz 2013.gadam

Avots: Tirgus dalibnieku sniegta informacija

Izveértéjot kopé&jos tirgus uzraudziba apskatito tirgus dalibnieku apgrozijumus,
konstatéjams, ka laika no 2010.gada uz 2011l.gadu novérojams vid&jais
pieaugums 7% apmeéra, tacu 2012.gada konstatéts vid€jais apgrozijuma kritums
par 2% salidzinajuma ar iepriekSéja gada apgrozijumu. Izvértéjot kecupa, tomatu
pastu un tomatu mércu razotaja kop€&jos apgrozijumus, iesp&jams noteikt, ka
lielakais tirgus dalibnieks konkrétaja tirgl ienem ~ 1/3 dalu no kop€&ja tirgus.

2.2. Piegades kéde un privatas preCu zimes

Vietejais
keCupa, tomatu
meércu, tomatu

pastu razotajs

Vairumtirgotajs Mazumtirgotajs

Citu valstu
kecCupa, tomatu
pastu un tomatu

meércu razotajs

Vairumtirgotajs Mazumtirgotajs

Vietejais
keCupa, tomatu
meércu, tomatu

pastu razotajs

Mazumtirgotajs

3.attéls. Piegades kéde (no razotaja lidz mazumtirgotajam)

Avots: Izveidots péc tirgus dalibnieku sniegtas informacijas
13



Konkrétaja tirgu darbojas tris veidu piegades kédes, kas atspogulotas attéla Nr.3.
Atseviski keCupa/tomatu pastu/tomatu mércu razotaji produkciju izplata gan pasi,
gan arl izmantojot vairumtirgotaju starpniecibas pakalpojumus.

Privatas precu zimes

Konstatéjams, ka mazumtirgotdju interese un patérétaju pieprasijums kecupa,
tomatu pastas un tomatu mércu produktu kategorija péc privato precu zimju
produktiem ir salidzinoSi minimals. Tikai viens razotajs no 2010. lidz 2013.gadam
ir razojis ari privatas precu zimes produktus konkrétaja produktu kategorija un So
privato precu zimju Tpatsvars attieciba pret kopéjo sarazoto produkcijas
apgrozijumu bija <10%. Sadas situacijas izskaidrojums var tikt rasts
nerentabilitaté, razojot privato precu zimju produktus Saja produktu kategorija, ka
ari patérétaju lojalitaté pret iecienitiem produktu zimoliem.

Privato preCu zimju apgrozijums kopé&ja razotdja apgrozijuma no 2010. lidz
2013.gada sakumam gadu no gada ir samazinajies, lidz ar to mazumtirgotaja
ietekme attieciba uz privato precu zimju razotaju ir kritusies. Proti, laika posma no
2010.gada beigam Ilidz 2013.gada sakumam sarazotais privato precu zimju
ipatsvars kop&ja razosanas apjoma samazindjies par 33%, bet, vértéjot péc
apgrozijuma, bija kritums par 17%.

Vienlaicigi, analiz€jot citu valstu razotdju privato precu zimju produkcijas
realizacijas apjomus mazumtirdzniecibas tikla, konstatéjams, ka vid€ji vérojams
to samazinajums, proti, pat lidz 50% apméra 2013.gada sakuma (2012.gada
kop€jais apgrozijums), salidzinot ar 2012.gada sakumu (2011.gada kopé€jais
apgrozijums).

VEért€jot privato precu zimju attistibas tendences kopuma mazumtirdzniecibas
tiklos keCupa, tomatu pastas un tomatu mércu produktu grupa, konstatéjams, ka
laika perioda no 2010.gada lidz 2013.gadam vérojams to pardosanas apgrozijuma
kritums no 15-50% salidzindjuma ar iepriekSéja gada raditajiem dazados
mazumtirdzniecibas tiklos.

Secinajumi:

- Aplukotaja laika perioda Latvija viena mazumtirdzniecibas tikla bija
pieejama vidéji 14-21 kecupa, tomatu pastas un tomatu mércu piegadataja
produkcija, un bija parstavéti vairak neka 20 dazadi zimoli. Sie raditaji
liecina par salidzinosi lielu konkurenci Saja produktu kategorija un lidz ar to
ari par pietiekosi plasam patérétaju izvéles iesp&jam.

- Konkréta tirga lielakais razotajs un piegadatajs aiznem ~30% lielu tirgus
dalu. Nemot véra kopé€jo piegadataju skaitu Saja produktu kategorija, tas
uzskatams par salidzinoSi stabilu tirgus dalibnieku ar patérétaju vida
atpazitu un pieprasitu zimolu. Tris lielakie vietéjie razotaji kopa aiznem ~60-
70% no konkréta tirgus.
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- Piegades kédes kecupa, tomatu pastas un tomatu mércu produkcijai tiek
organizétas sekojosos veidos: (1) no vietéja razotaja mazumtirgotajam, (2)
no vietéja razotdja vairumtirgotdjam, kas savukart piegades veic
mazumtirgotdjam. Savukart citu valstu razotaji, kas produkciju Latvijas
tirgl importé, vienmér izmanto vairumtirgotdaja pakalpojumus precu
piegades kéde.

- Neskatoties uz kopé&jo apgrozijuma pieaugumu (no 201l.gada uz
2012.gadu) konkrétaja tirgl, privato preCu zimju apgrozijums kecupa,
tomatu pastas un tomatu mércu produktu grupa mazumtirdzniecibas tiklos
laika perioda no 2010.gada lidz 2013.gadam ir samazinajies par 15-50%,
kas var liecinat par Latvijas patérétaju lojalitati zimolu produktiem konkréta
produktu kategorija un privato zimolu nesp&ju nostiprinat savas pozicijas
keCupa, tomatu pastu un tomatu mércu tirga.

3. PIRKUMA LIGUMU IZVERTEJUMS

Kopa tirgus uzraudzibas laika tika izvertéti 19 pirkuma ligumu sadarbibas
nosacijumi. Attieciba uz llgumu izvértéjumu diviem lielakajiem mazumtirdzniecibas
tikliem (SIA ,Rimi Latvia” un SIA ,MAXIMA Latvija”), netika konstatéti parkapumi
Konkurences likuma 13.panta otras dalas ietvaros. Lai gan paréjo mazumtirgotaju
statuss tieSa veida neattiecas uz Konkurences likuma 13.panta otras dalas
nosacijumiem, KP vértéja ari Sos ligumu nosacijumus.

Izvértéjot razotaju noslégtos sadarbibas ligumus ar mazumtirdzniecibas
komercsabiedribam, konstatéjams, ka to nosacijumi ir lidzvértigi, taCu atseviskos
gadijumos So ligumu nosacijumi ir pieméroti individualiem darijumiem. Garakais
norékinu termins, kurS parsniedza 60 dienas, ietverts liguma starp vietéjo
mazumtirgotaju un citas valsts piegadataju par precu piegadi. Taja pasa laika tas
neliecina par kop€jo sistému un praksi kopé&ja tirgu. Vietéjo produktu
piegadatajiem norékinu periods svarstas robezas starp 10 un 45 dienam.
Vienlaicigi konstatéjams, ka razotaji/vairumtirgotaji sadarbibai ar mazajiem
mazumtirgotajiem ir sp&jusi panakt isakus norékinu terminus neka ar lielajiem
mazumtirdzniecibas tikliem.

Izvértéjot liguma nosacijumus atbilstosi Konkurences likuma 13.panta
nosacijumiem, konstatéjams, ka ligumos, kur atlaides tiek atrunatas ka atlaides
no bazes cenas, potenciali pastav udensgultas efekta iesp&€jamiba, jo potenciali
ieglta atlaide rezulté&jas ari gala produkcijas cena. Savukart sadarbibas ligumos,
kur tiek aprékinata atlaide no piegadata apjoma, kas tiek aprékinata ménesa
beigas un lidz ar to uzskatama par vienreiz€jo maksajumu, teorétiski ddensgultas
efekta klatbltne Saja punkta tiek izslégta. Vienlaikus janem véra, ka ddensgultas
efekts neizriet tikai no sadarbibas liguma nosacijumiem.

Viena no izvértétajiem ligumiem ir iekJauts nosacijums, kas ierobezo piegadataja
brivu gribu noteikt individualas bazes cenas katram no sadarbibas partneriem:
,Pardevéjs garantg, ka precu vairumtirdzniecibas bazes cenas, kuras tas piedavaja
pircéjam pirms liguma slégsanas, ka ari kuras Liguma izpildes laika tiks piemérotas
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pircéjam, un kuras noraditas liguma pielikuma (..), neatSkiras no precu
vairumtirdzniecibas bazes cenam, kas tiek piedavatas un piemérotas visiem citiem
Latvijas tirdzniecibas uznémumiem”. KP tirgus uzraudzibas laika konstaté&ja, ka
praktiski dzivé Sis liguma nosacijums netika piemérots un faktiskas
vairumtirdzniecibas cenas bija atSkirigas dazadiem sadarbibas partneriem. Nav
saskatams ekonomisks pamatojums un nepiecieSamiba sada liguma nosacijumu
esamibai sadarbibas ligumos. KP vérs uzmanibu, ka ari tirgus dalibniekiem, kuriem
konkréta tirgl nav iepirkumu varas, $adi llguma nosacijumi bdtu japarskata.

4. UDENSGULTAS EFEKTA IZVERTEJUMS

4.1.Piegades cenu korelacija ar piegades apjoma izmainam
mazumtirdzniecibas uznémumiem

Razotaja X cenu politikas analize

Lai veiktu salidzinajumu starp izmainam cenas un to korelaciju ar apgrozijumu
katram kecupa, tomatu pastas un tomatu mércu razotdjam, KP analiz&ja tirgus
dalibnieku sniegto informaciju. Viena no aplikotajiem gadijumiem (razotaja X)
lielakajam sadarbibas partnerim ar lielako apgrozijumu bija augstakas atlaides.
Izvértéjot piecenojumu Si pasa razotaja X razotajiem produktiem, kas tiek pardoti
mazumtirgotajiem, konstatéjams, ka, pardodot produkciju lielakajam
mazumtirgotajiem, piecenojumam ir tendence svarstities ~25-30% robezas, bet
sadarbibai ar mazajiem mazumtirgotajiem piecenojumam ir tendence palielinaties
pat lidz 100%.

Lai pieraditu udensgultas efekta klatbatni, viens no bdtiskajiem aspektiem ir
izvertét, ka cena mainijusies atkariba no piegadata apjoma izmainam.
Konstatéjams, ka piegadatais apjoms razotaja X lielakajam sadarbibas partnerim
gadu laika ir samazinajies, t.i., 2011.gada samazinajums bijis par 15%, bet
2012.gada novérots 43% apjoma samazinajums. Taja pasa laika, izveértéjot cenu
izmainas Sajos tris gados konkrétajam piegadatajam, konstatéjams, ka piegades
cenas ir pieaugusas, proti, 2011.gada par 5-6%, bet 2012.gada par 3%. Savukart
piegadatie produkcijas apjomi vid€ja lieluma sadarbibas partneriem 2011.gada,
salidzinot ar iepriekSéjo gadu, palielindjas par 46% un 2012.gada par 14%,
salidzinot ar iepriekSéjo gadu. Taja pasa laika cenas konkrétajiem produktiem
2011. un 2012.gada ir mainijusas, diviem no pieciem produktiem palielinoties par
4-5%. Lai gan pirmaja gadijuma izpauzas Gdensgultas efekts, proti, apgrozijumam
kritoties, cena palielinas, izvértéjot pasizmaksas izmainas konkrétam razotajam X,
konstatéjams, ka abos gadijumos cenu izmainas vairak saistamas ar pasizmaksas
izmainam neka ar ddensgultas efektu.

RazZotaja Y cenu politikas analize

Analiz€jot razotaja Y datus, konstatéjams, ka viszemakas produktu pardosanas

cenas 2010.gada tam ir bijusas lielakajiem sadarbibas partneriem. Atseviskos

gadijumos pardosSanas cena lielajiem mazumtirgotdjiem, kuriem razotajs Y
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piegada virs 30% no visa sarazota apjoma, ir bijusi zem pilnas pasizmaksas, proti
6% zem pasizmaksas limena. Taja pasa laika citu produktu Sim sadarbibas
partnerim razotajs Y tirgojis ar piecenojumu, kas parsniedz 30%. Tas apstiprina
jau iepriekS€jas tirgus uzraudzibas gito informaciju, ka ne tikai
mazumtirdzniecibas komercsabiedribas, bet ari razotaji pelnu rékina no kopéja
produkcijas portfela (vid€jo), t.i., vértéjot portfela efektu, un nevis par katru
produktu atseviski.

Lielako sadarbibas partneru piegades apjomi ir bijusi mainigi - tie gan
samazinajusies, gan palielindjusies — tomér razotaja Y piegades cenam nav bijusi
korelacija ar pazismaksas izmainam. Pasizmaksai palielinoties, piegades cena nav
mainijusies, iznemot divus gadijumus. Vértéjot razotaja cenu izmainu korelaciju
ar pardota apjoma izmainam, konstatéjams, ka 2011.gada, apgrozijumam
samazinoties, 60% gadijumu cenas tika palielinatas, tacu 2012. un 2013.gada,
turpinot samazinaties realizacijas apjomam, ari produkcijas cenas tika
samazinatas. Lidz ar to razotaja Y gadijuma Gdensgultas efekta pazimes aplikotaja
laika perioda netika novérotas.

Attieciba uz razotaja Y sadarbibu ar mazajiem mazumtirdzniecibas tikliem,
piegades cenas izmainas nav saistitas ar izmainam apgrozijuma, lidz ar to kop€jas
tendences netika novérotas. Salidzinot razotdja Y piegades cenas lielajiem
mazumtirdzniecibas tikliem un mazajiem mazumtirdzniecibas tikliem, novérojams,
ka lielajiem mazumtirdzniecibas tikliem tas ir vid€ji par 18-21% zemakas neka
mazajiem mazumtirdzniecibas klientiem.

KP tirgus uzraudzibas gaita konstatéjusi, ka zemakas piegades cenas lielajiem
mazumtirgotajiem novérotas produktiem, kas ir plasi pieprasiti no patérétaju
puses, savukart augstakas cenas lielajiem mazumtirdzniecibas tikliem
salidzinajuma ar mazajiem mazumtirdzniecibas tikliem vérojamas tiem
produktiem, kuru realizacijas apjomi nav tik bitiski katram razotajam.

Secingjums: Konkrétaja tirgl nepastav parliecinosas tdensgultas efekta pazimes,
tacu novérotas sakaribas norada uz riskiem nakotné.

4.2. Uzcenojuma salidzinajums lielajiem un mazajiem
mazumtirdzniecibas tikliem

Vértéjot mazumtirgotaja pievienoto uzcenojumu uzraudzibas ietvaros
apsekotajiem kecupa/tomatu pastas un tomatu mércu produktiem, konstatéjams,
ka mazakais uzcenojums produktu grupa lielajiem mazumtirgotajiem ir zemaks
par 5%, savukart cita razotaja produkcijai novérots uzcenojums, kas lielaks par
70%. Vienlaicigi konstatéjams, ka kecupa, tomatu pastas un tomatu mércu
razotajam, kuram lielaja mazumtirdzniecibas tikla ir bijis lielakais apgrozijums,
bijis mazakais piecenojums. Tas liela méra saistits ar zimola atpazistamibu un
tadéjadi arm tirgotdaju vélmi nodrosinat So produktu atrasanos savu veikalu
plauktos.
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Vienlaicigi konstatéjams, ka atseviskiem mazajiem mazumtirdzniecibas tikliem,
kuriem konkréta produktu kategorija iepirkumu cenas ir augstakas neka lielajiem
mazumtirgotajiem, nereti gala cenas veikalu plauktos ir zemakas salidzinajuma ar
lielajiem mazumtirdzniecibas tikliem. Kopuma vért€jot, konstatéjams, ka mazo
mazumtirdzniecibas tiklu uzcenojums konkrétai produktu kategorijai ir robezas no
20 lidz 80%.

SECINAJUMI (KOPSAVILKUMS)

1. Tirgus uzraudzibas ietvaros no kecupa, tomatu pastas un tomatu mércu
razotajiem un piegadatajiem netika sanemtas sitdzibas par sadarbibu ar
mazumtirgotajiem.

2. KeCupa, tomatu pastas un tomatu méréu piegadataju skaits viena
mazumtirdzniecibas tikla apsekotaja laika perioda svarstijas vidéji no 14-21.
Sie razotaji kopuma parstav vairak neka 20 dazadus zimolus. Tas liecina par
salidzinosi lielu konkurenci Saja produktu kategorija un lidz ar to ari pietiekosi
plasam patérétaju izvéles iesp&jam.

3. Konkréta tirgl lielakais tirgus dalibnieks razotaju un piegadataju pusé aiznem
~ 30% no konkréta tirgus un, nemot véra kopé&jo piegadataju skaitu sSaja
produktu kategorija, uzskatams par salidzinoSi stabilu tirgus dalibnieku ar
patérétaju vidu atpazitu un iecienttu zimolu. Lielako tris vietéjo razotaju tirgus
dala konkrétaja tirgd ir robezas ~60-70%.

4. Atseviskos gadijumos razotajs vienam mazumtirgotajam ir realiz&jis pat Idz
80% no kopé&ja sarazota produkcijas apjoma, kas Sajos gadijumos liecina par
konkréta razotaja atkaribu no ST mazumtirgotaja. Tacu, aplikojot pardosanas
datus (cenu, atlaizu korelaciju ar apjomiem), konkrétaja produktu grupa netika
konstatétas tadas tirgus varas izpausmes no mazumtirgotaja puses, kuru
rezultata varetu rasties udensgultas efekts.

5. Privato preCu zimju apgrozijums kecupa, tomatu pastas un tomatu mércu
produktu grupa mazumtirdzniecibas tiklos no 2010.gada lidz 2013.gadam ir
samazinajies no 15-50%. Tas liecina par Latvijas patérétaju lojalitati zimolu
produktiem konkreta produktu kategorija un privato zimolu nespé&ju nostiprinat
savas pozicijas keCupa, tomatu pastu un tomatu meércu tirgd. Taja pasa laika
kopéjais realizéto precu apgrozijums konkrétaja tirgl ir ar pieaugosu tendenci.

6. Konkrétaja kecupa, tomatu pastu un tomatu mércu tirgd laika perioda no
2010.-2013.gadam netika konstatéts udensgultas efekts, jo:

a. atlaides par produktiem tiek piemérotas gan lielajiem sadarbibas
partneriem, gan mazajiem;

b. nav izteiktas korelacijas starp piegades apjoma pieaugumu un cenas
samazinajumu vai otradi;

c. vietéjie razotdji noieta tirgu sadalijusi pa vairakiem noieta kanaliem,
tadéjadi nebalstot visu savu pelnu uz vienu sadarbibas partneri, iznemot
atseviskus gadijumus, lidz ar to nav konstatéjama izteikta ekonomiska
atkariba kada kecupa/tomatu pastu/tomatu mércu razotaja gadijuma.
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7. Veértéjot piegades cenas lielajiem mazumtirdzniecibas klientiem (>7 000 EUR
apgrozijums no pardotas produkcijas gada) un mazajiem mazumtirdzniecibas
klientiem (<7 000 EUR apgrozijums no pardotas produkcijas gada), cenu
atskiribas tiek novérotas, proti, mazajiem sadarbibas partneriem piegades
cenas ir par ~20% augstakas, ja tiek vértétas vidéjas cenas produktu portfelim.

8. Lai gan atseviskos gadijumos konstatéts, ka piegades cenas izmainas saistitas
ar pasizmaksas izmainam, nav izteiktas tendences no mazumtirgotaju puses
sekot piegades cenu svarstibam. Ja piegades cenas tiek palielinatas, tas
nenozimé automatisku uzcenojuma palielinajumu. Katram mazumtirgotajam
novérota sava individuala pieeja uzcenojuma veidoSana un secinams, ka
mazumtirgotdjam gala cenu noteikSanas procesa pieder lielaka vara.

9. Lielie mazumtirgotaji pieméro lielaku uzcenojumu produktiem neka mazie
mazumtirgotaji. Tas var tikt izskaidrots ar faktu, ka piegadatajs, nemot véra
lielos apjomus, ko iepérk lielie mazumtirgotaji, nem véra apjoma efektu un
mazumtirgotajam pieméro lielakas apjoma atlaides, tapéc mazumtirgotajs var
atlauties piemérot augstaku uzcenojumu gadijumos, kad piegadataja cenu
samazinajums netiek atspogulots gala cena.

10.Mazumtirgotaja, ka ari katra razotaja pelnas normu nosaka kopé&jais produktu
portfelis, kas tiek pardots mazumtirgotajam vai gala patéretajiem. Attiecigi
katram produktam uzcenojums tiek noteikts atSkirigi, tacu ievérojot vid€jo
(izldzinato) piecenojuma normu viena sadarbibas partnera produktu portfelim.

11. Mazumtirgotaju piecenojuma apmeérs aplukotajam precém mazajos tiklos var
sasniegt pat Ilidz 80%, savukart lielajos tiklos augstaka konstatéta
piecenojuma apmérs ir ~70%.

12. Salidzinot zemakos piecenojumus konkrétaja produktu grupa, konstatéjams,
ka mazako piecenojumu spé&jusi nodrosinat lielie mazumtirdzniecibas tikli

13. Zems piecenojums vienam produktam automatiski nenozimé zemu
piecenojumu visai konkréta razotdja produkcijai, jo mazumtirgotajs vérté
portfela efekta ienakumus, turklat zemakais piecenojums novérojams
patéretaju iecienitam produktam, kas savukart liecina par katra
mazumtirgotaja piecenojuma veidoSanas stratégiju.
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Konkurences padome
Brivibas 55, 2.korp.,
Riga, LV-1010,

Talrunis: +371 67282865
Fakss: +371 67242141

Pateiciba

Konkurences padome pateicas uzpémumiem un
valsts parvaldes iestadém, kas sniedza tirgus
uzraudzibas veikSanai nepieciesamo informaciju.

Par tirgus uzraudzibam

Konkurences padome veic tirgus uzraudzibas -
padzilinatu konkurences situacijas analizi -
meérktiecigi izvéletos tirgos, lai atklatu un noveérstu
konkurences kroplojumus, kas ierobezo
uznémumu vienlidzigu sancensibu.

Uzraudzibas nosléguma zinojums tiek publiskots,
ja to neliedz informacijas pieejamibas
ierobezojumi un ja informacija par tirgu, kas
ieglta papildus parkapuma konstatésanai vai
nekonstatésanai, uzskatama par bitisku.

Sabiedribas lidzdalibas iesp€jas
Anonimas zinosanas iesp&ja Konkurences

padomes interneta vietné:
http://www.kp.gov.lv/Iv/tipoffs

Informét Konkurences padomi par iespéjamiem
parkapumiem vai sanemt konsultaciju iespé€jams
gan klatiené (ieprieks piesakoties), gan telefoniski
(ari neatklajot savu identitati).

E-pasts: konkurence@kp.gov.lv

www.kp.qgov.lv

W @KPgovLV
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