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1. IEVADS

Viens no Konkurences padomes (turpmak - KP) mérkiem ir uzraudzit sektorus, kas
visvairak ietekmé patérétaju ikdienu, tapéc 07.03.2014. KP uzsaka jaunu
mazumtirdzniecibas lielveikalu vidé tirgus uzraudzibas izpétes virzienu, kura izvértéja
iepirkumu grupu/apvienibu darbibas.

Ta ka lidz Sim mazumtirgotaju apvienibu SIA ,Baltstor” (turpmak-Baltstor), SIA , Latvijas
tirgotaju kooperacija ,AIBE” (turpmak-AIBE), SIA ,Latvijas tirgotaju savieniba”
(turpmak-LaTs), SIA ,ELVI Latvija” (turpmak-ELVI), SIA ,Iepirkumu grupa” (turpmak -
Iepirkumu grupa), SIA ,Rust” un SIA ,Savel” (turpmak - Rust, Savel, bet abas divas
komercsabiedribas kopa - BETA) darbiba nebija padzilinati pétita un salidzinata, Sis
uzraudzibas ietvaros KP izvértéja mazumtirgotaju apvienibu/iepirkuma grupu darbibas,
izpétot gan ligumus ar piegadatajiem, gan uznémumu praktisko sadarbibu
kooperaciju/iepirkumu grupu ietvaros.

Lai gan Latvija pastavosas vairakas veikalu kooperacijas jeb iepirkumu grupas sava zina
péc to darbibas principiem ir lidzigas, tomér atseviskos gadijumos atskiras to juridiskais
statuss un noteikti darbibas principi. Tadéjadi tirgus uzraudzibas ietvaros KP aplukoja
katras kooperacijas/iepirkumu grupas juridisko pamatu (dibindsanas ligumi), lielumu
(apgrozijums) un vietu (konkurétspéja) konkrétaja tirgd. KP ari vértéja
kooperacijas/iepirkumu grupas ietilpstoSo komersantu darbibas koordinacijas pakapi
kooperacijas ietvaros un precu iepirkSanas sadarbibas noteikumus ar piegadatajiem.
Tapat uzraudziba tika vértéts, vai kooperacija/iepirkumu grupa ietilpstosie biedri var
tikt uzskatiti par neatkarigiem katras iepirkumu grupas ietvaros.

Otrs izpétes virziens uzraudziba bija novértét konkurences situaciju atseviskas produktu
grupas, tad€jadi novertéjot patéretaju izvéles iespéjas:

1) KP tirgus uzraudzibas ietvaros un, pamatojoties uz ieprieks veikto eiro ievieSanas
uzraudzibu, izvél€jas Sadas produktu grupas un konkrétajos tirgos padzilinati
vértéja produktu konkurenci un piedavato sortimentu :

- griki;

- risi;

- rudzu maize;

- dzirkstosais vins;
- piens;

- biezpiena sierini;
- zobu pasta;

- kartupelu cipsi;

- tostermaize;

2) vienlaicigi uzraudzibas ietvaros tika pétits, vai akciju periodos mazumtirgotaji
iepérk akcijas preces ar iepriekSéju nollku palielinat iepirkto apjomu, lai péc akciju
perioda beigam preces tiktu pardotas par regularo cenu, tad€jadi panakot
augstaku piecenojumu un lielaku pelnu uz razotaja/piegadataja rékina.

2. UZRAUDZIBAS MERKI UN UZDEVUMI

Tirgus uzraudzibas mérki:
— izvértet mazumtirgotaju apvienibu/iepirkumu grupu darbibu;



— izvertet konkurences situaciju mazumtirgotaju apvienibu/iepirkumu grupu
segmenta;

— parbaudit Konkurences likuma (turpmak - KL) 13.panta otras dalas
parkdapuma pazimju esamibu mazumtirgotaju darbiba, ka ari So uznémumu
darbibu atbilstibu KL 11.pantam;

— noteikt iespéjamos riskus konkurencei, taja skaita, identificEjot iesp€jamos
riskus konteksta ar planotam Negodigas mazumtirdzniecibas prakses
aizlieguma likuma (turpmak - NMPAL) normam, kuras spéka bus no
01.01.2016.

Tirgus uzraudzibas uzdevumi:

— izvertét situaciju saistiba ar mazumtirgotaju apvienibu dinamiku (iesaistitie
biedri, biedru skaita pieaugums, realizéto precu apgrozijums);

— noskaidrot mazumtirgotaju apvienibu biedru juridisko statusu (biedru
neatkariba apvienibas ietvaros, t.i., sadarbiba uz fransSizes pamata vai cita
sadarbibas forma);

— noteikt barjeras ienaksanai tirgd un jaunu biedru piesaistei (parieSana no
vienas grupas uz otru);

— izvertét veikalu, ka ari apvienibu ligumus ar piegadatajiem noteiktas precu
kategorijas, ka ari citus dokumentus, kas ir saistiti ar prec¢u piegadi, veicot
apmekléjumus gan pie iepirkumu grupam, gan ari pie atseviskiem iepirkumu
grupu/kooperaciju biedriem.

3. KOOPERACIJU/IEPIRKUMU GRUPU DARBIBAS
PAMATPRINCIPI

Uzraudzibas ietvaros KP apkopoja informaciju par zemak noradito
kooperaciju/iepirkuma grupu pamatprincipiem, kooperacijas sadarbibas meérkiem un
galvenas kopigas darbibas pazimes.

Tabula Nr.1

Kooperacijas/iepirkumu grupas Latvija

AIBE Iepirkumu Baltstor LaTs ELVI
\ grupa

e (¢ |BaltStor| (& |

Apkopojot informaciju par visu minéto kooperaciju/iepirkumu grupu darbibas
pamatprincipiem, secinams, ka visu kooperaciju/iepirkumu grupu darbibas
pamatprincipi saistiti ar labaku tirdzniecibas noteikumu, augstaku apjoma atlaizu
ieglSanu no precu piegadatajiem un razotajiem un kopiga iepirkuma veiksanu.
Vienlaicigi kooperaciju/iepirkumu grupu kopiga iezime saistita ar kopigu marketinga
aktivitasu realizéSanu. Pieméram, kooperacijas/iepirkumu grupas Baltstor, LaTs un ELVI
ieviesta kopiga lojalitates programma (t.sk. LaTs, ELVI klienta karsu veida). Lielakoties
ar atseviskiem iznémumiem kooperacija/iepirkumu grupa ietilpstoSo partneru veikali
strada zem vienota attieciga mazumtirdzniecibas tikla koncepta, un izmantojot vienotu
zimolu.
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4. KOOPERACIJU/IEPIRKUMU GRUPU APKOPOTA
INFORMACIJA

Ta ka kooperacijas/iepirkumu grupas ietilpst ievérojams skaits partneru un
kooperacijas/iepirkumu grupu darbibas nodrosinasanai sadarbiba gan ar piegadatajiem,
gan pasiem partneriem notiek daléja informacijas apmaina par precu tirdzniecibu
kooperacijas ietvaros, uzraudzibas ietvaros KP apzinaja informaciju, kuru katra
kooperacija/iepirkumu grupa apkopo par saviem partneriem, vienlaicigi noskaidrojot,
kadi ierobezojumi pastav katras iepirkumu grupas/kooperacijas kopé&ja sistéma.

No apkopotajiem datiem par informacijas plusmu starp piegadatajiem un
kooperaciju/iepirkumu grupu partneriem secinams, ka kooperacijas/iepirkumu grupas
pastav atskirigas informacijas apkoposanas iesp€jas. Galvenokart
kooperacijas/iepirkumu grupas apkopo informaciju par tajas ietilpstoSo veikalu
apgrozijumu (reizi ménesi), sadarbibas partneru (veikalu) iepirkuma apjomu no ,Jumta
llgumu” piegadatajiem (katru meénesi), atseviSkas kooperacijas/iepirkumu grupas
apkopo informaciju par marketinga aktivitatém, taupibas programmam un to ietvaros
realizétajam precém. Visas kooperacijas/iepirkumu grupas sniedza informaciju, ka
atskirigo IT sistému dé| kooperaciju iekSiené nepastav 100% informacijas apkoposanas
iespé&ja, Tpasi griezuma pa atsevisku produktu kategorijam.

5. PARTNERU (JURIDISKO PERSONU) SKAITS KOOPERACIJAS

Attéla Nr.1 apkopota informacija par katras kooperacijas partneru/dalibnieku skaita
dinamiku pa gadiem. No apkopotas informacijas konstatéjams, ka partneru skaits
kooperacijas pieaug. Lielaka dala no kooperacijam sniedza informaciju, ka partneru
parieSana no vienas kooperacijas uz citu médz notikt, tacu parieSanas Ipatsvars
vértéjams ka nebdtisks, lai gan ir ar pieaugosu tendenci. Migracijas iemesli ir dazadi,
pieméram, izdevigaku nosacijumu mekléSana, bankrots vai citi apstakli. ParieSana var
noritét, sakot no vienas ned€las lidz vairakiem gadiem, un Skérslis parieSanai varétu
bdt kada saistoSa liguma esamiba ar kadu citu komersantu. Izbeidzot sadarbibu, tikla
dalibnieki var pievienoties citai iepirkuma grupai, izbeigt darbibu mazumtirdznieciba vai
ari  veidot savu veikalu tiklu. KP wuzraudzibas ietvaros nekonstatéja, ka
kooperacijas/iepirkumu grupas veidotu Skérslus tikla dalibnieku parejai uz citam
iepirkumu grupam.
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1.attéls. Kooperacijas/iepirkumu grupas ietilpstoso partneru skaits 2002.
- 2013.

Avots: kooperaciju/iepirkumu grupu sniegta informacija

Kop€jais partneru skaits katra no kooperacijam/iepirkumu grupam pieaug. Novérojams
pakapenisks partneru skaita pieaugums ar atseviskiem iznémumiem, ka AIBE 2011. un
2013.gada. Lielakais partneru skaits 2014.gada 1.janvari bija kooperacija LaTs. LaTs
lielakais dalibnieku skaita pieaugums vérojams péc pirma darbibas gada (no 2008. uz
2009.gadu- - 95% pieaugums), péc tam paréjos darbibas gadus palielinot savu
dalibnieku skaitu vid&ji par 4-18%. Mazakais partneru skaits bija Iepirkumu grupai
(Top!) un visu apsekoto laika periodu dalibnieku skaits saglabajies lidziga limeni.

6. KOPEJAIS VEIKALU SKAITS KOOPERACIJAS

Zemak tabula Nr.2 atspogulota katra kooperacija/iepirkumu grupa ietilpstosais veikalu
skaits 2014.gada 1.janvari.
Tabula Nr.2

Veikalu skaits kooperacijas/iepirkumu grupas

Veikalu skaits

AIBE 53
~ 20% no Siem veikaliem nestrada
zem AIBE precCu zimes, neizmanto

AIBE zinatibu un tirdzniecibas

koncepciju.
Iepirkumu 230 veikali, t.sk:
grupa 98 top! veikali;

97 mini top! veikali;
14 Labais veikali;
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21 cita nosaukuma  veikali
(neattiecas TOP iepirkuma un
marketinga stratégija).

Baltstor 543 veikali, t.sk.:

96 M Mego veikali;

7 Mego New veikali;

150 Vesko veikali;

100 Mini Vesko veikali

Baltstor veikala darbiba pastav
dazadas atskiribas, ta ka veikali
darbojas zem dazadiem zimoliem
un ir dazada lieluma. Pastav
sortimenta atSkiribas, atskirigas
uzskaites sistémas un atskirigi
veikalu tipi ka aizletes un
pasapkalposanas veikali, noliktavu
tipa veikali, veikali ar nenoteiktu
sortimentu.

LaTs 504

Veikali pieder dazadam juridiskam
personam un tie atskiras,
pieméram, daZiem veikaliem ir
sava konditoreja, citiem kulinarija,
ir letes veikali, pasapkalposanas
veikali.

ELVI 94

ELVI veikali strada saskana ar
ELVI piedavato klasisko fransizes
modeli. Bitiskas atskiribas ELVI
veikalu darbiba nepastav.

Avots: kooperaciju/iepirkumu grupu sniegta informacija

Lielakais veikalu skaits 2014.gada 1.janvari bija kooperacija Baltstor (543), kura
parstavéti dazadu nosaukumu veikali (M Mego, Mego New, Vesko, Mini Vesko). Otra
lielaka kooperacija ar 504 veikaliem konkrétaja perioda bija LaTs, bet tresa lielaka
kooperacija ar 453 veikaliem Dbija kooperacija AIBE. Attiecigi nakosa
kooperacija/iepirkumu grupa péc veikalu skaita bija Iepirkumu grupa ar 230 veikaliem,
bet mazakais veikalu skaits bija veikalu tiklam ELVI (94).

Savukart péc veikalu kop&jam platibam lielakais veikalu tikls konkrétaja perioda bija
kooperacijai LaTs.

7. AKCIJAS KOOPERACIJAS/IEPIRKUMU GRUPAS

Ta ka viens no visu kooperaciju/iepirkumu grupu mérkiem ir labaku iepirkuma cenu
iegdsana no piegadatajiem, KP apkopoja informaciju par kooperaciju/iepirkumu grupu
rikotajam precu akcijam, akciju organizéSanu, koordinéSanu un zinas par to, kada
veikali rikojas ar precém péc akciju perioda beigam.

Viena no kooperaciju/iepirkumu grupu kopigam iezimém ir kopigu marketinga aktivitasu
organizésana, taja skaita iesaiste kooperaciju/iepirkumu grupu organizétajas akcijas.
Visas no kooperacijam/iepirkumu grupam izdod akciju avizes ar akciju precu
piedavajumiem. Akcijas produktu piedavajumu piedava piegadataji, tacu galvenokart
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akcijas precu piedavajums tiek saskanots ar kooperacijas partneriem vai kooperacijas
vadibu (administraciju). Produktu akcijas tiek planotas noteiktu periodu, ieprieks tas
saskanojot. Akcijas savos veikalos var organizét ari pasi kooperacijas/iepirkumu grupas
sadarbibas partneri, nesaskanojot tas ar kooperacijas vadibu. Tad€jadi veikalam tiek
nodrosinata zinama neatkariba sava darbiba. Preces péc akcijam tiek izpardotas, bet,
ja ir panakta vienosanas, prece tiek atdotas atpakal piegadatajam. Katra akcijas
produkta gadijuma situacija var bat atSkiriga. Ja blis panakta vienosanas par precu
atdosSanu atpakal, tad prece tiek atdota piegadatajam, bet lielaka skaita gadijumu
akcijas preces tiek iztirgotas (t.i., akcija tiek turpinata vai ari tiek rikots akcijas precu
cenu pazeminajums). Turklat janem véra, ka atseviskas kooperacijas nenoliedza, ka
peéc akciju perioda beigam prece médz tikt tirgota par regularo cenu, un tikai tad, ja péc
preces nav pieprasijuma, vai tuvojas preces deriguma termins, prece tiek nocenota.
Lidz ar to ricibas modeli ar akcijas precém péc akciju perioda beigam ir dazadi.

8. SORTIMENTA PLANOSANA UN CENU NOTEIKSANAS
POLITIKA KOOPERACIJAS/IEPIRKUMU GRUPAS

Kooperaciju/iepirkumu grupu viena no darbibas kop€jam iezimém ir kopigs iepirkums.
KP apkopoja informaciju par kooperaciju/iepirkumu grupu neatkaribas pakapi precu
iepirkSana un realizacija gala patérétajiem, ka ari attieciba uz sortimenta planosanas
neatkaribu. Minéta informacija ir svariga, lai izprastu katras kooperacijas/iepirkumu
grupas partneru ricibas brivibu attieciba uz sortimenta planosanu un cenu noteiksSanu.

Uzraudzibas ietvaros tika konstatéts, ka iepirkuma cenas kooperacijas/iepirkumu grupu
partneriem regularajam un akcijas sortimentam ir vienadas. PreCu gala cenas veikala
plaukta noteiksana ir katra kooperacijas veikala briva riciba, iznemot akcijas precu gala
cenas un paszimola preCu gala cenas. Kooperacijas atseviSkam regularajam
sortimentam rekomendé gala cenas. Lai gan gala cenu rekomendacijas ievérosana ir
katra veikala briva izvéle un uzraudzibas ietvaros veikali sniedza informaciju, ka gala
cenas regulara sortimenta precém veikalos nosaka neatkarigi péc saviem ieskatiem, no
konkurences aspekta KP ieskata kooperaciju/iepirkuma grupu gala cenu
rekomendésana kooperacijas veikaliem var radit risku saskanotai horizontalai
vienosSanai starp kooperacijas/iepirkumu grupas biedriem. Sortiments veikalu plauktos
ir atkarigs no veikala kategorijas. Atskirigas kooperacijas ir atskiriga pieeja sortimenta
noteikSanai veikalos. AIBE partneriem obligato sortimentu nenosaka/neuzspiez. Tacu
citas kooperacijas/iepirkumu grupas obligata sortimenta apmérs svarstas proporcijas
no 70-100% apméra un ir atkarigs no veikala kategorijas. Neviena no
kooperacijam/iepirkumu grupam neierobezo partnera brivibu attieciba uz individualu
sadarbibu ar regionalajiem piegadatajiem.

9. IENAKUMU SADALE KOOPERACIJAS/IEPIRKUMU GRUPAS

Ieguvumi jeb labums, kurs tiek sanemts no piegadatajiem katra kooperacija starp pasu
kooperacijas administraciju un kooperacijas partneriem, tiek sadalits atskirigi. Ta ka
klasiska izpratné partneri par dalibu kooperacijas/iepirkumu grupas dalibas maksu
nemaksa, bet gan labums no piegadatajiem tiek sanemts ka bonusi vai atlaides, KP
uzraudzibas ietvaros apkopoja informaciju par katra kooperacija pastavoso praksi no
piegadatajiem sanemto ienakumu sadale.

Sanemtas apjoma atlaides no piegadatajiem katra kooperacija/iepirkumu grupa starp
kooperacijas/iepirkumu grupas vadibu (administraciju) un kooperacijas/iepirkumu
8



grupas partneriem tiek sadalitas atsSkirigas proporcijas. ELVI veikali maksa ELVI
noteiktu fransizes maksu, t.i., noteiktu procentu no fransizes némé&ja veikalu sasniegta
neto apgrozijuma, kas netiek praktizéts no citu kooperaciju/iepirkumu grupu puses.
Publiski informacija par proporcionalajiem labuma apjomiem, kadus partneris var
sanemt, nav pieejama. Minéto potencialais partneris var uzzinat, komunic&jot ar
attiecigo iepirkumu grupu/kooperaciju.

10. ,JUMTA LIGUMI” KOOPERACIJAS/IEPIRKUMU GRUPAS

Ta ka viens no kooperaciju/iepirkumu grupu sadarbibas principiem ir kop€js iepirkums,
kas tiek realizéts ar ta saucamo ,Jumta ligumu” palidzibu, kurus ar piegadatajiem slédz
attiecigas kooperacijas/iepirkumu grupas vadiba, lai panaktu lielakas atlaides no
piegadatajiem un citus labakus preCu piegades nosacijumus no piegadatajiem,
uzraudziba KP apkopoja informaciju par ,Jumta ligumu” proporciju katra no
kooperacijam/iepirkumu grupam.

Kooperaciju/iepirkumu grupu noslégto ,Jumta ligumu” Tipatsvars katra no
kooperacijam/iepirkumu grupam vari€é no 60-100%. Atlikusaja procentualaja apmeéra
kooperacijas partneri darbojas brivi arpus ,Jumta ligumu” iepirkumiem. Lielaka iesaiste
(>80%) precu iepirksana caur ,Jumta ligumiem” konstatéjama Iepirkumu grupa un
ELVI veikalu tikla.

11. INSTITUCIJAS KOOPERACIJAS/IEPIRKUMU GRUPAS

Partnerim iestajoties noteikta kooperacija/iepirkumu grupa, ar attiecigo
kooperaciju/iepirkumu grupu tiek noslégts sadarbibas ligums, kurS nosaka pusu
atbildibas sféru kooperacija un katras puses tiesibas un pienakumus. Tapat sadarbibas
llgumi atruna atbildigas instittcijas kooperacija/iepirkumu grupa, kuras veic noteiktas
funkcijas kooperacija.

Iepirkumu grupas/kooperacijas eksisté tadas institucijas ka valdes, dalibnieku sapulces,
kolégijas. Kooperacijas/iepirkumu grupas situacija médz bat atSkiriga. Nozimigas ir arl
tirdzniecibas komisijas vai veikalu padomes, kuras tiek apspriesti un risinati aktualie
tirdzniecibas jautajumi par akcijam, par aktualo nakotnes tirdznieciba. Tirdzniecibas
komisijas tiek parskatiti liguma noteikumi ar piegadatajiem, tas nem véra un izveérté ari
partneru viedokl|us, kas tiek iesttiti pirms tirdzniecibas komisiju jeb veikalu padomes
sanaksmem.

12. KOOPERACIJU/IEPIRKUMU GRUPU REALIZACIJAS APJOMS

Tabula Nr.3 apkopota informacija par kooperaciju/iepirkumu grupu realizacijas
apgrozijumu 2013.gada. Apgrozijums apkopots par visu kooperacija/iepirkumu grupa
ietilpstoSo partneru apgrozijumu kopa. Minétaja tabula apkopota informacija ari par
citiem mazumtirdzniecibas tirgus dalibniekiem, taja skaita SIA ,Rimi Latvia” (turpmak-
RIMI), SIA ,MAXIMA Latvija” (turpmak-MAXIMA), AS ,Prisma Latvija” (turpmak-
Prisma), SIA ,Stockmann” (turpmak-Stockmann) un SIA ,Skai Baltija” (turpmak-
Skai), lai gdtu salidzinoSu priekSstatu par kooperaciju/iepirkumu grupu lielumu un
konkurétspéju salidzinajuma ar vadosSajiem mazumtirgotajiem Latvija.



Tabula Nr.3

Mazumtirdzniecibas nespecializétajos veikalos tirgus dalibnieku un
kooperaciju/iepirkumu grupu apgrozijuma un tirgus dalu salidzinajums
2013.gada 31.decembri

Tirgus dalas
(%) pec
apgrozijuma
(*)
MAXIMA [30-40]1%
RIMI *)
[30-401%
Iepirkumu (*)
grupa [5-10]%
LaTs )
[5-10]%
Baltstor *)
[5-10]%
ELVI *)
[5-10]%
AIBE )
[1-5]%
BETA )
[1-5]%
Prisma *)
[1-5]%
Stockmann *)
[1-5]%
Skai *)
[1-5]%
Kopa 100,00%

Avots: kooperaciju/iepirkumu grupu sniegta informacija

Noveértéjot lielo mazumtirdzniecibas tiklu — MAXIMA un RIMI - tirgus dalu attiecibu pret
kooperacijam/iepirkumu grupam, secinams, ka 2013.gada lielaka kooperacija bija IG,
nakosa lielaka kooperacija bija LaTs, tai seko kooperacija Baltstor. Tomér secinams, ka
kooperaciju/iepirkumu grupu tirgus dalas ir ievérojami mazakas par lielo
mazumtirdzniecibas tiklu — MAXIMA un RIMI - tirgus dalam, kuras 2013.gada bija 30-
40% katram.

KP ieskata Latvija esoSas kooperacijas/iepirkumu grupas, lai gan pakapeniski attistas,
tomeér péc sava lieluma nav vértéjamas ka efektivi konkurenti MAXIMA un RIMI.
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Mazumtirdzniecibas apgrozijums 2013.gada (EUR)

skai ||

maxiva [
dog
|
LaTs [

Baltstor \-
ELvi
A1ee [

BETA i
prisma [}

Iepirkumu
grupa
Stockmann [

2.attéls. Mazumtirdzniecibas apgrozijums uz 2013.gada 31.decembri, EUR
Avots: kooperaciju/iepirkumu grupu sniegta informacija

No visam kooperacijam/iepirkumu grupam lielako apgrozijumu 2013.gada sashiegusi
Iepirkumu grupa, kurai seko LaTs, tresa lielaka no kooperacijam péc apgrozijuma bija
Baltstor, bet ceturta ELVI. Mazakais apgrozijums salidzinajuma ar citam
kooperacijam/iepirkumu grupam Latvija bija AIBE.

Tabula Nr.4

Apgrozijuma izmainas % pret iepriekSé&jo periodu

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
RIMI 28,5% 17,1% -13,0% -3,1% 6,5% 6,3% 6,6%
MAXIMA 21,8% 20,2% -8,1% -0,2% 5,8% 9,0% 5,1%
Palink? 83,2% 65,0% 6,6% 66,0% | 0,8% -9,0% N.D.2
Prisma 441,0% | 20,3% 14,0% 9,7% 26,4% 42,9% 39,6%
Skai 54,9% 10,7% -36,8% -8,7% 8,6% 6,9% 2,8%
Stockmann 19,1% 12,3% -24,3% -5,4% 11,3% 4,6% -29,1%3
Baltstor N.D. 193,0% | -74,1% 79,1% 21,9% -11,0% | 5,7%
AIBE N.D. -8,1% -21,9% -13,8% | 4,4% -2,5% -2,0%
ELVI N.D. 17,8% -49,1% 22,1% 29,8% 12,2% 25,3%
Iepirkumu N.D. 16,8% -30,9% 69,2% 20,4% 13,2% 10,8%
| grupa
LaTS N.D. N.D. -16,0% -67,5% | 13,3% 24,8% -22,0%
1 SIA ,Palinks”
2 Nav datu.

3 Stockmann apgrozijuma dati par laika periodu no 2007.-2012.gadam ietver ari veikala Seppala apgrozijumu,
2013.gada dati Seppala apgrozijumu neietver.
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BETA 15,6% \5,2% \-15,0% \2,5% 3,0% -1,8% | 0,0%

Avots: Informacija no komercsabiedribu gada parskatiem

Lai gan, apmekl&jot iepirkumu grupas/kooperacijas, sarunas tika uzsvérts, ka
kooperacijas attistas un to apgrozijums pieaug, tomeér, novértéjot iepirkumu
grupu/kooperaciju apgrozijumus pa gadiem, nav iesp&jams secinat, ka apgrozijums
visam kooperacijam nemainigi pieaug, jo kooperacijam AIBE un LaTs apgrozijums
2013.gada salidzinajuma ar 2012.gadu ir krities. AIBE apgrozijums ir samazinajies gan
2012., gan 2013.gada. LaTs apgrozijuma kritums 2013.gada pret 2012.gadu bijis
ievérojams (-22%). Savukart kooperacijam ELVI un Iepirkumu grupa apgrozijums pa
gadiem no 2010.-2013.gadam pieaudzis. Kooperacijas Baltstor apgrozijuma raditaji no
gada uz gadu bijusi svarstigi, tomér kopuma novértéjami ar pozitivu tendenci. Lielo
mazumtirdzniecibas tiklu MAXIMA, RIMI apgrozijuma raditaji laika perioda no 2011.-
2013.gadam bijusi ar pieaugosu tendenci.

13. PASZIMOLA PRECES KOOPERACIJAS/IEPIRKUMU GRUPAS

Uzraudzibas ietvaros tika apkopota informacija par paszimola precu klastu
kooperacijas/iepirkumu grupas 2013.gada - zimoli, skaits, produktu grupas un
tendences pédéjos tris gados, razotaji, ar kuriem katrai kooperacijai/iepirkumu grupai
notiek sadarbiba, paszimola produktu Tpatsvars attieciba pret kop&jo precu
apgrozijumu, ka ari nosacijumi attieciba uz paszimola produktu izplatiSanu.

Lai gan tris no piecam aptaujatam kooperacijam/iepirkumu grupam pircéjiem savos
veikalos piedava paszimola preces un katru gadu to sortiments paplasinas, tomér
kooperacijas/iepirkumu grupas nav orientétas uz darbibas koncentrésanu paszimola
precu joma, par ko liecina ari salidzinosi pieticigais paszimola precu Ipatsvars - lildz 10%
kop€ja apgrozijuma.

14. ATSEVISKU KOOPERACIJU/IEPIRKUMU GRUPU DARBIBAS
SPECIFIKA

14.1. BALTSTOR

Baltstor partneri par dalibu kooperacija sanem apjoma atlaides. Saskana ar informaciju,
kura iegdta no Baltstor, tiek kontroléts izvietojums atbilstoSi planogrammam. Par
izvietoSanu plauktos 1pasi cinas alus, CipSu, cigaresu piegadataji. Planogrammas tiek
parskatitas ligumu slégSanas bridi. Piegadataju parstavji seko Idzi savas produkcijas
izvietojumam. Baltstor, izveidojot planogrammu, nem véra abu pusu intereses.
Gadijumos, kad ligumi ar piegadatajiem tiek slégti ar kooperacijas Baltstor starpniecibu,
attiecigas planogrammas izstrada kooperacijas Baltstor vadiba, tas saskanojot ar
veikalu Tpasniekiem.

Tapat ka citam kooperacijam, Baltstor pastav Tirdzniecibas komisija (citam
kooperacijam nosaukums atskiras). Kooperacijas partneri ierodas uz Tirdzniecibas
komisiju, kur izsaka vé€lmes par akcijam, tiek parrunati jautajumi par Baltstor
piedavatajam rekomendacijam, par aktualo nakotnes tirdznieciba. Tirdzniecibas
komisija sastav no Baltstor darbiniekiem un partneru parstavjiem, piegadatajiem.
Tirdzniecibas komisija tiek parskatiti liguma noteikumi ar piegadatajiem, aktivitates
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Lkarstas tresdienas” nosacijumi, par akcijam ,karstas treSdienas” pienemtie Iémumi ir
saistosi visiem partneriem.

14.2. BETA

Tirdzniecibas tikls BETA pieder divam komercsabiedribam: Savel un Rust. Tacu minétas
komercsabiedribas nav noslégusas ligumus par dalibu kooperacija jeb iepirkumu grupa.
Savel ir veikali Riga, Daugavpili, Sigulda, Ogré un Aizkrauklé. Rust ir veikali Balvos,
Gulbenég, Jékabpill, Jelgava, Kraslava, Livanos, Liepaja, Madona, Preilos, Rézekné un
Ventspill.

BETA veikalu skaits tiek paplasinats, ja uznémumi strada ar pelnu un uznémumu valdes
ir pienémusas Iemumu noteikta rediona atvért jaunu veikalu BETA. Veikalu BETA skaits
ir mainijies kops abu uznémumu dibindsSanas pakapeniski, stradajot ar pelnu un atverot
jaunus veikalus, aptuveni pa vienam lidz diviem veikaliem kalendara gada ietvaros.
Kopé&jais veikalu BETA skaits uz 2014.gada 1.janvari bija 38 veikali, no kuriem Savel
piederéja 18 veikali, bet Rust piederéja 20 veikali. Veikalu BETA darbiba ipasas
atskiribas nepastavot. Veikalu tikla BETA regulari tiek organizétas akcijas, produkcija,
kas netiek izpardota akcijas laika, tiekot atdota atpakal piegadatajiem. Savel un Rust
strada patstavigi, katra SIA savos veikalos patstavigi seko precu izvietojumam. Starp
Savel un Rust pastav nelielas atskiribas sadarbibas partneros un precu piegadg, jo ir
piegadataji, kuri preci piegada tikai savam noteiktam regionam.

BETA tikla pasSzimola preces ir iepakojuma maisini un sérkocini. Iegita informacija
liecina, ka abam kompanijam pastav kopigs marketings, jo ir kopiga reklamas akciju
ikménesa avize. PreCu zime BETA ir vecaka neka Savel un Rust, precu zime BETA tiek
nomata no SIA ,Zemnieciba”.

14.3. ELVI

KP veica tris ELVI veikalu apmekl€jumus un aptaujaja veikalu vaditajus, lai parliecinatos
par to, cik neatkarigi no ELVI strada pasas struktdrvienibas/veikali. Veikala parstavji
paskaidroja, ka akcijas laika nepardotas preces veikals iztirgo pats péc saviem
ieskatiem, atkariba no situacijas médz bt atskirigi ricibas varianti.

Aptaujajot ELVI veikalus, tika ieguta informacija, ka attieciba uz cenu rekomendacijam
veikalu riciba ir atSkiriga — atseviski veikali pieturas pie ELVI regulara sortimenta cenu
rekomendacijam, bet citi Sadas cenu rekomendacijas neievéro. NepiecieSamos precu
pasitijumus izdara pats ELVI veikala vaditajs, sekojot nepiecieSamajiem daudzumiem.
Aptaujatie ELVI veikalu parstavji Riga neapstiprindja, ka pasi tiesi ar piegadatajiem
bdtu slégusi ligumus par precu piegadi, ELVI veikali Riga strada ar ELVI ,Jumta ligumu”
nodrosinato precu sortimentu.

15. KOOPERACIJU/IEPIRKUMA GRUPU LIGUMA NOTEIKUMU
SALIDZINAJUMS PIEGADATAJAM SIA ,VOLDEMARS”

Uzraudzibas ietvaros KP iepazinas ar kooperaciju/iepirkumu grupu noslégtajiem speka
esosajiem ligumiem ar piegadatajiem. Salidzinasanai tika izvéléts piegadatajs SIA
,VOLDEMARS” un atlases veida daZi citi piegadataji, lai salidzinatu piegades ligumu
noteikumus dazadam kooperacijam/iepirkumu grupam.
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Atseviskam kooperacijam/iepirkumu grupam ligumos ar piegadatajiem tika konstatéta
pirmskietama llguma noteikumu neatbilstiba planotajam NMPAL normam.

Pieméram, uzraudzibas ietvaros attieciba wuz ligumsodiem, kurus iepirkumu
grupas/kooperacijas pieprasa no piegadatajiem, konstatéjami atskirigi sodu apmeéri par
lldzigiem sadarbibas nosacijumu parkapumiem. Pieméram, par precu piegades
nokavésanu (tapat akcijas precu nepiegadi), atpakal atdosSanai paredzéto precu
neiznemsanu, savlaicigi neiesniegtu informaciju, sodu summas, ko ir tiesigas saskana
ar ligumiem pieprasit iepirkumu grupas/kooperacijas, ievérojami atskiras. Pieprasito
maksajumu atskiriba par vienu un to pasu (vai loti Iidzigu) sadarbibas noteikumu
parkapumu ir tik ievérojama, ka raisa bazas par So maksajumu apméra pamatotibu.

Vienlaicigi uzraudzibas ietvaros atseviskam kooperacijam/iepirkumu grupam sadarbibas
llgumos ar piegadatajiem tika konstatéti noteikumi, kas nosaka, ka, ja kooperacija
konstaté, ka Sai kooperacijai piedavata standartcena jeb bazes cena atskiras no citiem
pircéjiem piedavatas standartcenas jeb bazes cenas, tad par to piegadatajam ir
paredzéts ligumsods. KP ieskata kooperaciju/iepirkuma grupu vienadu bazes cenu
pieprasiSsana padara prognozéjamaku citu kooperaciju cenu politiku, radot riskus
paralélai cenu piemérosanas politikai un iespéjamam saskanotam darbibam starp
kooperacijam/iepirkumu grupam un to biedriem. KP vértéjuma nav saskatami
efektivitates ieguvumi, kooperacijam/iepirkumu grupam pieprasot vienadas precu
bazes cenas, kas var novest pie paralélas mazumtirdzniecibas cenu piemérosanas,
mazinot konkurenci kooperacijas/iepirkuma grupas veikalu starpa.

Nemot véra minéto darbibu iesp&jamo negativo ietekmi uz konkurenci, uzraudzibas
ietvaros KP informé&ja attiecigas kooperacijas/iepirkumu grupas, noradot uz
nepiecieSamibu ierobezojumus bazes cenu noteikSanai izslégt no ligumiem ar
piegadatajiem.

16.BALTSTOR LIGUMU ANALIZE AR MAIZES UN CIPSU
PIEGADATAJIEM

KP padzilinati izvért€ja kooperacijas Baltstor darbibu. Lai izpétitu jautajumu par Baltstor
iespéjamiem netaisnigiem maksajumiem, kuri tiek pieprasiti no razotajiem, papildus
SIA ,VOLDEMARS” ligumu analizei KP aptaujaja maizes razotajus un salidzinaja liguma
noteikumus, ka ari izvértéja liguma noteikumus ar AS ,Latfood”. Uzraudzibas laika KP
riclba nonaca liguma projekts, kadu Baltstor piedava noslégt vienam no potencialajiem
piegadatajiem. Ta ka Sis piegadatajs pauda neapmierinatibu ar Baltstor pieprasitajiem
maksajumiem (ligumsodiem, atlaidém), KP uzraudzibas ietvaros salidzinaja liguma
noteikumus ar citiem attiecigas nozares razotajiem, un konstatéja, ka liguma projekta
noteikumi satur analogiskus noteikumus, kadi pastav citiem attieciga nozares lielakiem
razoSanas uznémumiem. Nemot véra to, ka piegadatajam liguma projekta ietvertie
noteikumi KP vértéjuma nav uzskatami par nesamérigiem, un kooperacijai Baltstor
nepiemit attieciga tirgus vara, nav pamata vértét Baltstor darbibu atbilstibu KL 15.panta
otrajai dalai, jo attiecigas normas (doming&josSa stavokla launpratiga izmantoSana
mazumtirdznieciba) uz Baltstor neattiecas.

KP apmekléja maizes razotaju Latvija. Maizes razotaja sniegta informacija liecina, ka
Baltstor darbiba bitiski neatSkiras no citam kooperacijam. Péc Mego un IKI veikalu
apvienosanas vieniga izmaina - parskatita bonusu sistéma. Maizes razotajs sniedza
informaciju, ka regulara sortimenta plaukta maksas neeksisté, jo, ja tada butu, tad
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maizes razotajs nebdtu ieintereséts stradat ar Baltstor un nodrosSinatu precu noietu citos
mazumtirdzniecibas tiklos.

Starpnieka maksa Baltstor (procentuala izteiksmé no ménesSa apgrozijuma) maizes
razotajam sadarbibas perioda nav mainijusies. Maizes razotaja ieskata ta ir maksa par
produktu tirdzniecibas un darbibu koordinaciju starp piegadatajiem un Baltstor
partneriem. Konkrétais maizes razotajs So starpnieka maksu vérté ka adekvatu
maksajumu Baltstor, jo, ja vajadzetu sadarboties ar katru Baltstor biedru individuali,
izmaksas butu vél lielakas.

Ari cita maizes razotaja sniegta informacija liecina, ka Baltstor darbiba salidzindjuma ar
konkuréjosam mazumtirdzniecibas kooperacijam nav atskiriga un iebildumu pret
Batstor ricibu tam nav. Ari Sis maizes razotajs uzskata, ka Baltstor pieprasitajai
starpnieka maksai ir pamatojums, jo tas ir par starpniecibas pakalpojumiem, ko snhiedz
Baltstor (sortimenta izvértésanu, sortimenta prezentacijas pasakumu organizésanu, citi
organizatoriski un koordingjosi pasakumi, kas taupa attieciga maizes razotaja resursus
un laiku). Par precu regulara sortimenta izvietoSanu plauktos attiecigais maizes razotajs
Baltstor nemaksa. Ir paredzéts, ka Baltstor var pieprasit maksu par papildu izvietosanu,
taCu papildu izvietoSana ir bijusi maza apméra. Par ligumsodu apméru un to
samérigumu attiecigajam maizes razotajam bdtisku iebildumu nav.

Latvijas CipSu razoSanas uznémumu sniegta informacija par sadarbibu ar kooperaciju
Baltstor liecina, ka ta ir lietiSka un, no tirgus dalibnieka puses skatoties, Mego un IKI
apvienosanas ir nesusi pozitivus rezultatus. Attieciba par situaciju ar akcijas precém péc
akcijas perioda beigam - ricibas varianti médz bdt dazadi un ir atkarigi no pusu
panaktas vienosSanas. Attieciba par precu izvietoSanu plauktos - mazumtirdzniecibas
tikli seko, lai attiecigais razotajs ,neizplestos" plaukta vairak neka vinam ir paredzéts.
Precu izvietoSanas shémas plauktiem (planogrammas) veido mazumtirgotaji. Attieciba
par maksajumiem Baltstor CipSu razotaji uzskata, ka tie ir pamatoti, taja skaita
starpnieka maksa. Maksajumu dublésanos (t.i., par vienu un to pasu aktivitati maksajot
divreiz) Baltstor darbiba Latvijas CipSu razotaji nesaskata, taja skaita, minétais attiecas
arl uz Baltstor starpnieka atlaidi. Uzskata, ka Baltstor starpnieka atlaidei ir ekonomisks
pamatojums.

Iepazistoties un izanaliz€jot Baltstor ligumus ar piegadatajiem un aptaujajot razotajus
par Baltstor piedavatajiem sadarbibas noteikumiem (maksajumiem, ligumsodiem u.c.
noteikumiem), secinams, ka nav konstatéjama atskiriga riciba salidzinajuma ar citiem
mazumtirdzniecibas tikliem/kooperacijam tada nozimé&, ka Baltstor pieprasitu
nepamatotas dubultas atlaides, kas ir nosauktas par starpnieka atlidzibu un apjoma
atlaidi, jo aptaujatie tirgus dalibnieki, kuri ir noslégusi ligumus ar Baltstor, uzskata, ka
minétais tiek maksats par atskirigam lietam.

Starpnieka atlidziba (atlaide) tiek uztverta ka maksa par darbu, ko organizé Baltstor ka
starpnieks starp piegadatajiem un veikaliem, veicot visu pasakumu koordinaciju un
administrésanu, un lidz ar to ir pamatojama ar faktiski sanemtiem pakalpojumiem.

Nav saskatama atskiriga riciba vai diskriminéSana Baltstor riciba pret piegadatajiem.

Vienlaicigi uzsverams, ka saskana ar NMPAL normam, sakot ar 01.01.2016.,
mazumtirgotajiem sava komercdarbiba bis jaorganizé atbilstosi NMPAL normam, kuras
nosaka, ka pielaujamas bus tikai apjoma atlaides un akcijas atlaides. Lidz ar to cita
veida maksajumi tiks uzskatiti par netaisnigiem un nepamatotiem.
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17.PIEGADATAJU NOZIMIGUMS KOOPERACIJAM/ IEPIRKUMU
GRUPAM

Zemak sniegta informacija par piegadatajiem kooperacijas/iepirkumu grupas un to
iepirkumu apjomu (EUR, bez PVN) dazadas partikas produktu grupas (griki, risi, rudzu
maize, tostermaize, 2,5% piens, sierins ,Karums”, dzirkstosais vins, zobu pasta,
kartupelu CipSi). Informacija apkopota par tris iepirkumu grupam/kooperacijam, jo
divas no tam, proti, LaTs un AIBE, informaciju varéja sniegt tikai par kopé&jo piegadataju
iepirkuma apjomu, to neizdalot attieciba par konkrétam precu grupam, bet BETA tikla
dalibnieki Savel un Rust ir sniegusi informaciju par katru produktu atseviski.

Konstatéjams, ka visvairak griku visas tris kooperacijas/iepirkuma grupas veido iepérk
no SIA ,Voldemars”. ELVI griku iepirkuma 2013.gada sadarbojas ar 10 piegadatajiem,
Iepirkumu grupa ar deviniem, bet Baltstor ar pieciem. Vienlaicigi konstatéjams, ka
precu apgrozijums no lielaka piegadataja griku iepirkuma tirgld atseviskas iepirkumu
grupas veido lidz pat 80% no kopé&ja precu grupas apgrozijuma un Sajos gadijumos
noveérots, lai gan piegadataju skaits nodrosina patérétajiem iespéjas izvéléties, to tirgus
dalas no kopé&jas precu grupas apgrozijuma ir nelielas.

Lidziga situacija ir ari risu piegadataju izvélé minétajam kooperacijam/iepirkumu
grupam. Taja pasa laika risu piegadataju kopéjais skaits Baltstor ir lidzvértigs griku
piegadataju skaitam - pieci, ELVI sadarbojusies ar 13 risu piegadatajiem un Iepirkumu
grupa ar 16 risu piegadatajiem. Nemot véra salidzinosi lielo piegadataju skaitu pédéjam
divam kooperacijam/iepirkumu grupam konteksta ar lielo SIA ,Voldemars” risu
produktu iepirkumu, secinams, ka iepirkumu apjoms no par&jiem piegadatajiem ir
neliels un ar to produkciju netiek nodrosinati visi kooperaciju/iepirkumu grupu veikali.

Izvértéjot rudzu maizes un tostermaizes piegadataju ipatsvaru noraditajas tris
iepirkumu grupas, konstatéjams, ka rudzu maizes sektora lidere ir AS ,Hanzas
maiznica”, no kuras iepirktais rudzu maizes apjoms veido lidz pat 50% no kopé&ja
apgrozijuma konkréta precu grupa. Kooperacija Baltstor tris lielakie piegadataji kopa
veidoja 70-80% no kop€&ja rudzu maizes iepirkuma, kas veidojas no 18 piegadatajiem.
Tostermaizes iepirkumos starp tris kooperacijam/iepirkumu grupam lideris ir SIA ,Fazer
Latvia”, kas veido lidz pat 50% atseviSkas iepirkumu grupas. Visas tris
kooperacijas/iepirkumu grupas tostermaizu piegadataju skaits 2013.gada bijis no Cetri
lidz sesi.

Attieciba par piena produktu iepirkumu, konkréti pienu (2,5%) un saldo biezpiena
sierinu ,Karums”, konstatéjams, ka Iepirkumu grupa gadijuma piena iepirkuma
lielakais piegadatajs ir AS ,Rigas piena kombinats”, bet Baltstor gadijuma vislielakais
iepirkums veikts no AS ,Tukuma piens”. Saldo biezpiena sierinu segmenta lideris ir SIA
»Rigas piensaimnieks” ar ,Karums” zimola dazado garSu un sortimenta saldajiem
Sokolades sieriniem. VEértéjot piegadataju skaitu un sarakstu, konstatéjams, ka saldo
biezpiena sierinu segmenta lielaka dala piegadataju ir Latvijas razotaji. Gan saldo
biezpiena sierinu, gan piena piegadataju starpa ir pa vienam lietuvieSu piegadatajam,
ka ar vairumtirgotajam, kas piegada saldos biezpiena sierinus no kaiminvalstim vai
Polijas. Saldo biezpiena sierinu piegadataju skaits svarstas no pieci lidz astoni, bet piena
piegadataju skaits ir ~10.

Dzirkstoso vinu segmenta vislielakais ipatsvars produkta piegadés ir SIA ,SPI
Distribution”, kas veido apméram pusi no visa konkréto preCu apgrozijuma visas tris
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iepirkumu grupas. Iepirkumu grupa un ELVI nakamais lielakais piegadatajs veido
apméram 20% no kopéja iepirkuma. Kopé&jais piegadataju skaits sSaja segmenta
iepirkumu grupas svarstas no 16 lidz 21, kas liecina par salidzinosi lielo dazadibu un
zZimolu izvéli Saja segmenta.

Zobu pastas segmenta piegadataji ir vairumtirdzniecibas komersanti un lielakie no
tiem ir SIA ,Eugesta un partneri” un SIA ,Sanitex”, par€jie piegadataji katrs veido 5-
10% no piegades apgrozijuma. Kopé&jais piegadataju skaits Saja segmenta konkrétajam
kooperacijam/iepirkuma grupam ir no septini lidz 14. Novérojumi liecina, ka kooperaciju
biedru veikalu plauktos zobu pastu segmenta parsvara dominé Colgate un Blend a med
zobu pastu zimoli, lai gan piegadataju skaits liecina par plasakam izvéles iesp&jam.

Konstatéjams, ka patérétaji kartupelu cipsu segmenta prieksSroku dod Latvija
razotajiem kartupelu &ipsiem, kas parstav zimolu ,AdaZzu &ipsi”. AS ,Latfood” visas tris
iepirkumu grupas kartupelu cipsu iepirkuma 2013.gada veidoja ap 50% no kopé€ja
apgrozijuma. Kopa Saja segmenta bija septini lildz devini piegadataji.

No augstak minéta konstatéjams, ka aplukotajas produktu grupas visas tris iepirkumu
grupas piegadataju skaits liecina par patérétdjiem esosSajam izvéles iesp&jam.
Vismazakais piegadataju skaits un konkurence pastav tostermaizes segmenta, kur
piegadataju skaits svarstas no cetri Iidz sesi, un biezpiena sierinu segmenta, kur
piegadataju skaits svarstas no pieci lidz astoni. Novértéjot katra no minétajiem
produktu segmentiem piegadataju 1patsvaru kooperacijas/iepirkumu grupas,
konstatéjams, ka lielako Tpatsvaru tados produktu segmentos ka risi, griki un
tostermaize veido viens un tas pats piegadatajs. Piena segmenta un biezpienu sierinu
segmenta veérojama pretéja tendence - piegadataju ietekme mainas atkariba no
iepirkuma grupas. Zobu pastas segmenta lielakais piegadatajs minétajam trim
iepirkumu grupam ir vairumtirgotajs, kas Latvija izplata arvalstu razojuma produkciju.
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18. SECINAJUMI

KP 2014.gada veica kooperaciju/iepirkuma grupu darbibas izveérté€jumu Latvija.
Uzraudziba apkopota informacija par Sadam kooperacijam/iepirkumu grupam:
AIBE, LaTs, Baltstor, Iepirkumu grupa un ELVI. Salidzinata kooperaciju/iepirkuma
grupu darbiba 2013.gada, tacu atseviska informacija ka kooperaciju/iepirkuma
grupu apgrozijums un ligumu analize veikta par ilgaku laika periodu, t.i., no
2007.gada lidz 2014.gadam.

Kooperaciju/iepirkumu grupu darbibas pamatmérkis, veicot kopigu iepirkumu, ir
labdku tirdzniecibas noteikumu un augstaku apjoma atlaizu ieglSana no precu
piegadatajiem un razotajiem. Vienlaicigi kooperaciju/iepirkumu grupu kopiga iezime
ir marketinga aktivitasu realiz€Sanu. Pieméram, atseviskas kooperacijas/iepirkumu
grupas (Baltstor, LaTs un ELVI) ieviesta kopiga lojalitates programma (t.sk. LaTs,
ELVI, Mego klienta karSu veida). Lielakoties ar atseviSkiem iznémumiem
kooperacija/iepirkumu grupa ietilpstoso partneru veikali strada zem vienota
attieciga mazumtirdzniecibas tikla koncepta, izmantojot vienotu zimolu (vai
zimolus).

Partneru iesaistiSanas iepirkumu grupas/kooperacijas un to sadarbiba notiek uz
sadarbibas liguma pamata. Daliba tirdzniecibas tikla ELVI notiek uz fransizes liguma
pamata. Attiecigie sadarbibas ligumi nosaka iepirkumu grupas/kooperacijas
darbibas galvenos principus, ka ari partneru galvenos darbibas principus
kooperacija. Vienlaicigi sadarbibas ligumi nosaka noteikumus attieciba uz
ieguvumiem, kurus katra puse ieglis no dalibas attiecigaja iepirkumu
grupa/kooperacija.

Kopé&jais partneru skaits visas kooperacijas/iepirkumu grupas, iznemot AIBE,
pakapeniski pieaug. AIBE partneru skaita samazinajums bija 2011. un 2013.gada.
Lielakais partneru skaits uz 2014.gada 1.janvari bija kooperacija LaTs. Mazakais
partneru skaits bija Iepirkumu grupa (Top!).

Lielakais veikalu skaits uz 2014.gada 1.janvari bija kooperacija Baltstor (543).
Kooperacija Baltstor ietilpstoSie veikali izmanto vairakus zimolus (M Mego, Mego
New, Vesko, Mini Vesko). Otra lielaka kooperacija ar 504 veikaliem konkrétaja
perioda bija LaTs, bet tresa lielaka kooperacija ar 453 veikaliem bija kooperacija
AIBE. Attiecigi nakosa kooperacija/iepirkumu grupa péc veikalu skaita bija
Iepirkumu grupa ar 230 veikaliem, bet mazakais veikalu skaits bija veikalu tiklam
ELVI (94). Savukart péc veikalu kop&jam platibam lielakais veikalu tikls attieciga
perioda bija LaTs.

Uz 2014.gada 1.janvari lielaka kooperacija bija Iepirkumu grupa ar 5-10% lielu
tirgus dalu mazumtirdzniecibas nespecializétajos veikalos tirgl, nakosa lielaka
kooperacija bija LaTs, tai seko kooperacija Baltstor. Paréjo kooperaciju ka ELVI,
AIBE tirgus dalas neparsniedz 5-10% tirgus dalu. Tad€jadi kooperaciju/iepirkumu
grupu tirgus dalas ir ievérojami mazakas par lielo mazumtirdzniecibas tiklu -
MAXIMA un RIMI - tirgus dalam, kuras 2014.gada 1.janvari bija 30-40% katram.
KP ieskata Latvija esoSas kooperacijas/iepirkumu grupas, lai gan pakapeniski
attistas, tomér péc sava lieluma nav uzskatamas par MAXIMA un RIMI lidzvértigiem
konkurentiem.
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11.

12.

13.

Noveértéjot iepirkumu grupu/kooperaciju apgrozijumus 2010.-2013.gada, nevar tikt
izdarits secinajums par minéto kooperaciju attistibu: kooperacijam AIBE un LaTs
apgrozijums 2013.gada salidzinajuma ar 2012.gadu ir krities. AIBE apgrozijuma
kritums novérojams gan 2012., gan 2013.gada, bet LaTs apgrozijuma kritums
2013.gada pret 2012.gadu bijis ievérojams (-22%), savukart kooperacijam ELVI un
Iepirkumu grupa apgrozijums no 2010.gada Ilidz 2013.gadam pieaudzis.
Kooperacijas Baltstor apgrozijuma raditaji bijusi svarstigi, tomér kopuma
noveértéjami ar pozitivu tendenci. Lielo mazumtirdzniecibas tiklu MAXIMA un RIMI
apgrozijuma raditaji laika no 2011. Iidz 2013.gadam bijusi ar pieaugosu tendenci.

Kooperaciju/iepirkumu grupu noslégto ,Jumta ligumu” noteikumi katra no tam
nosaka grupu sadarbibu ar piegadatajiem un atlaizu (bonusu) sanemsanu no Siem
piegadatajiem. Minétie ligumi aptver no 60 lidz 100% no kopé&ja precu iepirkuma
apjoma. Otru iepirkuma daju kooperacijas partneri veic patstavigi. Lielaka iesaiste
precCu iepirkSana caur ,Jumta ligumiem” ar piegadatajiem konstatéjama Iepirkumu
grupa un ELVI veikalu tikla.

Kooperaciju/iepirkumu grupu vadiba nosaka katra veikala sortimentu 50-100%
apmeéra. Sortiments tiek noteikts atkariba no veikala kategorijas, kas veikalam
pieskirta atbilstosi ta platibai.

Lielaka dala no kooperacijam/iepirkumu grupam pircéjiem veikalos piedava
paszimola preces. Iznémums ir AIBE, kurai paszimola precu ieklausana sortimenta
nav obligata. Tomér kooperacijas/iepirkumu grupas nav orientétas uz paszimola
precu klasta talakattistiSanu, par ko liecina salidzinosi pieticigais paszimola precu
ipatsvars kop€ja apgrozijuma.

Katram kooperacijas/iepirkuma grupas partnerim (veikalam) ir tiesibas noteikt gala
cenu regulara sortimenta precém plaukta. KP ieskata kooperaciju/iepirkuma grupu
gala cenu rekomendésana regularam sortimentam kooperacijas veikaliem padara
prognozéjamaku citu attieciga kooperacija konkuréjoso biedru cenu politiku, radot
riskus paralélai cenu piemérosanas politikai un iespéjamam saskanotam darbibam
starp kooperacijas/iepirkumu grupas biedriem. KP vérté€juma nav saskatami
efektivitates ieguvumi kooperacijam/iepirkumu grupam rekomendéjot tas biedriem
vienadas precCu gala cenas regularam sortimentam plauktd, kas var novest pie
paralélas mazumtirdzniecibas cenu piemérosSanas, mazinot konkurenci
kooperacijas/iepirkuma grupas veikalu starpa.

Neviena no kooperacijam/iepirkumu grupam neierobezo partnera brivibu attieciba
uz individualu sadarbibu ar redgionalajiem piegadatajiem.

Kooperaciju/iepirkumu grupu viena no kopigam iezimém ir kopigu marketinga
aktivitasu organizéSana, taja skaita, iesaiste kooperaciju/iepirkumu grupu
organizétajas akcijas. Visas kooperacijas/iepirkumu grupas izdod akciju avizes ar
akciju precu piedavajumiem. Pamata akcijas precu piedavajums tiek saskanots un
izdiskutéts ar kooperacijas partneriem, nemot véra to ieteikumus. Atseviskos
gadijumos (kooperacija AIBE) ari akciju sortimentu kooperacijas partneriem ir
tiesibas izvéléties neatkarigi, un tas nav obligats. Tomér lielakoties
kooperacijam/iepirkumu grupam japieturas pie akcijas precu (kuras publicétas
akcijas avizés) obligatas ieklausanas sortimenta. Akcijas savos veikalos var
organizét ari pasi kooperacijas/iepirkumu grupas partneri, nesaskanojot tas ar
kooperacijas vadibu. Tapat kooperaciju/iepirkumu grupu partneri ir neatkarigi
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14.

15.

16.

17.

noteikt akcijas precu iepirkumu apjomu un ir brivi riciba ar precém péc akcijas
perioda beigam.

Ar preCu apjomu, kas netiek izpardots akciju perioda, veikals rikojas atbilstosi sev
izdevigakam ricibas modelim, kas var izpausties ka: (1) preCu atpakalatdosana,
iepriekS vienojoties ar piegadataju; (2) precu iztirgoSana veikalu plauktos par
attiecigas preces regularo cenu; (3) akcijas periods tiek pagarinats; (4) akcijas
preces cenas pazeminasana/parcenosana. Turklat atseviSskas kooperacijas
nenoliedza, ka péc akciju perioda beigam preces méedz tirgot par attiecigas preces
regularo cenu, un tikai tad, ja péc preces nav pieprasijuma vai tuvojas precu
deriguma termins, preces tiek nocenotas. Lai gan Sobrid atbilstoSi Konkurences
likuma reguléjumam Sada darbiba no iepirkuma grupu/kooperaciju dalibnieku puses
nav ierobezojama, tomér KP vérs uzmanibu uz to, ka no 01.01.2016. atbilstosi
NMPAL 6.panta otrajai dalai Sada prakse tiks pielauta tikai, ja pastavés rakstveida
vienoSanas starp mazumtirgotdju un piegadataju par akcijas atlaides piemérosanu
preCu pardosanas veicinasanas laika nerealizétam precém.

Novértéjot iepirkumu grupu/kooperaciju darbibas atbilstibu KL 13.panta otrai dalai,
secinams, ka pirmskietami nevienai no iepirkumu grupam/kooperacijam nav
atbilstoSas tirgus varas, lai So iepirkumu grupu/kooperaciju darbibas izvértétu
atbilstoSi KL 13.panta otras dalas noteikumiem.

Vértéjot Iligumsodus, kurus iepirkumu grupas/kooperacijas pieprasa no
piegadatajiem, konstatéjami atskirigi sodu apméri par lidzigiem sadarbibas
nosacijumu parkapumiem (pieméram, par precu piegades nokavésanu vai akcijas
preCu nepiegadasanu, atpakal atdoSanai paredzéto precCu neiznemsanu, savlaicigi
neiesniegtu informaciju, sodu summas, ko ir tiesigas saskana ar ligumiem pieprasit
iepirkumu grupas/kooperacijas), kas rada bazas par maksajumu apméra
pamatotibu un atbilstibu NMAPL prasibam.

Vienlaicigi uzraudzibas ietvaros atseviSkam kooperacijam/iepirkumu grupam
sadarbibas ligumos ar piegadatajiem tika konstatéti noteikumi, kas nosaka, ka, ja
kooperacija konstaté, ka Sai kooperacijai piedavata standartcena jeb bazes cena
atskiras no citiem pircéjiem piedavatas standartcenas jeb bazes cenas, tad par to
piegadatajam ir paredzeéts ligumsods. KP ieskata kooperaciju/iepirkuma grupu
vienadu bazes cenu pieprasiSana padara prognozéjamaku citu kooperaciju cenu
politiku, radot riskus paralélai cenu pieméroSanas politikai un iespé&jamam
saskanotam darbibam starp kooperacijam/iepirkumu grupam un to biedriem. KP
vértéjuma nav saskatami efektivitates ieguvumi kooperacijam/iepirkumu grupam
pieprasot vienadas precu bazes cenas nodrosinasanai, kas var novest pie paralélas
mazumtirdzniecibas cenu piemérosanas, mazinot konkurenci
kooperacijas/iepirkuma grupas veikalu starpa. Nemot véra minéto darbibu
iespéjamo negativo ietekmi uz konkurenci, uzraudzibas ietvaros KP informé&ja
attiecigas  kooperacijas/iepirkumu  grupas, noradot uz nepiecieSamibu
ierobezojumus bazes cenu noteikSanai izslégt no ligumiem ar piegadatajiem.
Vienlaikus noradam, ka NMPAL 6.panta pirmas dalas 6.punkts paredz aizliegumu
pieprasit nodrosinat zemako cenu, ierobezojot piegadataja brivibu vienoties ar citu
mazumtirgotaju par zemaku cenu.
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Pateiciba

Konkurences padome pateicas uznémumiem, kas
sniedza tirgus uzraudzibas veiksanai nepiecieSamo
informaciju.

Par tirgus uzraudzibam

Konkurences padome veic tirgus uzraudzibas -
padzilinatu konkurences situacijas analizi -
meérktiecigi izvéletos tirgos, lai atklatu un novérstu
konkurences kroplojumus, kas ierobezo
uznémumu vienlidzigu sancensibu.

Uzraudzibas nosléeguma zinojums tiek publiskots,
Jja to neliedz informacijas pieejamibas
ierobeZojumi un ja informacija par tirgu, kas
iegita papildus parkapuma konstatésanai vai
nekonstatésanai, uzskatama par bitisku.

Sabiedribas lidzdalibas iespejas

Anonimas zinosanas iesp&ja Konkurences
padomes interneta vietné:
http://www.kp.gov.lv/Iv/tipoffs

Informét Konkurences padomi par iespéjamiem
parkapumiem vai sanemt konsultaciju iesp€jams
gan klatiené (ieprieks piesakoties), gan telefoniski
(ari neatklajot savu identitati).

Konkurences padome
Brivibas 55, 2.korp.,

Riga, LV-1010,

Talrunis: +371 67282865
Fakss: +371 67242141
E-pasts: konkurence@kp.gov.lv

www.kp.gov.lv

y @KPgovLV
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