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IEVADS

Viens no KP mérkiem ir uzraudzit sektorus, kas visvairak ietekmé patérétaju
ikdienu, tapéc KP 2014.gada aprili uzsaka apzinat situaciju kafijas tirgu.

Tirgus uzraudzibas mérkis bija noskaidrot konkurences situaciju kafijas tirgt, taja
skaita, identificéjot iespéjamos riskus jaunu tirgus dalibnieku iendksanai tirgd, ka
ari parbaudit KL parkapumu pazimju esamibu un izzinat galvenas problémas, ar
kuram saskaras tirgus dalibnieki.

Uzraudzibas ietvaros KP pieprasija un apkopoja informaciju no:

- VID;

— Lietuvas un Igaunijas konkurences instancém;

- CSP;

- kafijas razotajiem un grauzdétajiem (SIA “Melna kafija”, SIA “ATAR"”, SIA
“Liepajas kafijas fabrika” un SIA “Andrito Coffee Roastery”);

— kafijas izplatitajiem (SIA “Jungent Latvia”, SIA “Sanitex”, SIA “Balta Bura”,
SIA “Eugesta un partneri”, SIA "ARKON BS”, UAB “Osama” filiale "OSAMA
Distributors”, SIA “Unisel CO”, SIA “INTEKA”, SIA “Daisena Latvija”, SIA
“Sorbum LV”, SIA “Bauda & KO”, SIA “Kofemania”, SIA “ADR Baltic”, SIA
“King Coffee service”, SIA “"BMS- Baltijas Marketing serviss” un SIA “Nord
Food Group”);

- oficialajam parstavniecibam Latvija (Arvalstu komersanta ,Paulig Coffee AS”
parstavnieciba, SIA “Merrild Baltics” un SIA “Kraft Foods Latvija”);

— mazumtirgotajiem (SIA “RIMI Latvia”, SIA “DEPO DIY”, SIA “MAXIMA
Latvija”, SIA "MEGO” un SIA “Stockmann”);

— Kafijas automatu tirgotajiem un izplatitajiem (SIA “Officeday Latvia”, SIA
“WVENDEN", SIA “Selecta”, SIA “Kafe serviss”, SIA “Gecko” un SIA “Kafijas
draugs”).

Uzraudzibas ietvaros tika apskatiti tadi kafijas veidi ka Skistosa, malta kafija un
SkistosSie kafijas dzérieni, kas ietverti viena konkrétaja tirgl, jo starp tiem pastav
aizvietojamiba. Izpete veikta par Kkafiju, ko patéretajs var iegadaties
majsaimniecibas patérinam, ka ari ikdienas lietosanai ofisa, darba vai citviet.
Problemas ar datu precizitati sagadaja kafijas sortimenta atlase talakai
informacijas pieprasiSanai tirgus izpétes ietvaros no mazumtirgotajiem, jo ne visos
mazumtirdzniecibas veikalos pieejams identisks kafijas sortiments. Ka otru
nozimigako problému KP saskatija precizu datu aprékinasanu kafijas izmaksam uz
1 kg vairumtirdzniecibas limeni, jo nereti esoSie tirgus dalibnieki sanem
marketinga pakalpojumu maksajumus par konkrétas kafijas precu zimes
distribdciju tirgd, ka ari to portfeli ietilpst vairakas popularas kafijas preCu zimes.
Tirgus uzraudzibas ietvaros KP izvértéja konkurences situaciju kafijas tirgu laika
no 2011. Ilidz 2013.gadam. Informacija apkopota no 2014.gada aprila lidz
2015.gada martam (ieskaitot).

Lai aizsargatu tirgus dalibnieku intereses, uzraudzibas zinojuma (turpmak -
Zinojums) publiskojama versija nav ieklauta uzraudzibas ietvaros ieglta un
analizéta informacija, kurai pieskirts ierobezotas pieejamibas informacijas statuss.
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1. KONKRETAIS TIRGUS

Konkréta tirgus izvértéSanas posma KP defin€ja konkrétos tirgus, noteica to
apjomus, struktdru un konkurences modelus.
Saskana ar KL 1l.panta 4.punktu konkrétais tirgus ir konkrétas preces tirgus, kas
izvértéts saistiba ar konkréto geografisko tirgu. Saskana ar KL 1.panta 5.punktu
~konkrétas preces tirgus - noteiktas preces tirgus, kurd ietverts ari to precu
kopums, kuras var aizstat So noteikto preci konkrétaja geografiskaja tirgd, nemot
véra pieprasijuma un piedavajuma aizstdjamibas faktoru, precu pazimes un
lietoSanas ipasibas”.
Uzraudzibas ietvaros KP secindja, ka kafiju var iedalit cetros galvenajos
segmentos, proti:
1) dabiska kafija:

—dabiska pupinu kafija;

—dabiska malta kafija;
2) skistosa kafija:

—Skistosa subliméta kafija (freeze-dried soluble);

—Skistosa granuléta kafija (spray-dried);

—Skistosas kafijas dzérieni (2in 1, 3in 1, 4in 1);

—Skistosa pulverveida kafija (spray-dried powder);
3) kafijas kapsulas;
4) kafijas spilventini.

Savukart kafijas tirgu var iedalit divos atseviskos segmentos:

— mazumtirdzniecibas (partikas) tirgus, kur kafiju iepérk liela apmeéra, ne tikai
patérinam majas;

- sabiedriskas édinasanas uznémumu tirgus, kur kafija paredzéta lietoSanai
arpus majas (out-of-home), pieméram, restoraniem, kafejnicam un bariem,
slimnicam, birojiem un tirdzniecibas automatiem u.c!.

KP uzskata, ka, pamatojoties uz lietoSanas tradicijam un Tpatnibam, esoSo
pieprasijumu Latvijas tirgl, ka ari cenam, nav nepiecieSamiba sikak analizét kafijas
kapsulu un kafijas spilventinu segmentu, jo Sos kafijas veidus ikdiena lieto |oti
Saurs patérétaju loks, ka ari Sos kafijas produktus nevar lietot bez papildu
investicijam, ka pieméram, speciala kafijas aparata kafijas kapsulam un kafijas
spilventiniem.

KP uzraudzibas ietvaros izvértéja konkurences apstaklus Latvijas teritorija, kaut
gan konkrétais geografiskais tirgus noteikti ir plasaks neka Latvijas teritorija, jo
kafijas piegade pamata notiek no citam valstim, bet kafijas razosanas ipatsvars
Latvija ir neliels.

2.TIRGUS DALIBNIEKI
2.1. Kafijas izplatitaji un kafijas piegades kéde

Latvijas kafijas tirgu ir vairak kafijas piegadataju neka Lietuva un Igaunija.
Kopuma visas tris Baltijas valstis patérétajiem ir pieejama plass kafijas sortiments
(grauzdetas un maltas kafijas segmentos). Veésturiski patérétaju ieradumi un
pieprasijums péc dazadiem produktiem ir bijis nedaudz atskirigs katra no Baltijas

1 B.Lob, 2006.: A fair share for smallholders:
http://somo.nl/html/paginas/pdf/A fair share for smallholders 2006 EN.pdf, 11.Ipp.
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15.
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valstim, proti, Igaunija novérojams lielaks pieprasijums péc individualas porcijas
iesainotas kafijas (single serve).
Saskana ar CSP sniegtajiem datiem lielakie kafijas importétaji Latvija ir SIA , Balta
Bura”, SIA ,EUGESTA un Partneri”, SIA ,MAXIMA Latvija”, SIA ,LogSol”, SIA
.Jungent Latvia”, SIA ,RIMI Latvia”, SIA ,Melna kafija”, SIA ,Sanitex” un citi.
A" klases? kafijas zimolus Latvija izplata lielie vairumtirgotaji (skat. tabulu Nr.1.),
proti, SIA ,EUGESTA un Partneri” izplata Nescafe un Lavazza, SIA ,Balta Bura”
izplata Eduscho, Davidoff, Tchibo un Folgers kafiju, bet SIA ,Sanitex”- Merrild,
Jacobs un Paulig.
Kafijas uzraudzibas laika KP noskaidroja, ka kafijas izplatiSanas tirgd darbojas tadi
tirgus dalibnieki, kuri Latvija izplata mazak atpazistamas kafijas precu zimes isu
laika posmu (1-2 gadus), un péc tam partrauc darbibu kafijas izplatiSanas tirgda.
Uzraudzibas ietvaros KP konstat&ja, ka lielu starptautisko zimolu kafijas razotaji
(Kraft Foods, Merrild) parasti izvélas sadarboties ar uzticamu izplatitaju, kurs
darbojas vairakas valstis. Ka viens no sadarbibas izvéles principiem parasti ir -
izplatitaja sp€ja izvietot noliktava konkretas preces (kapacitate).
Balstoties uz tirgus dalibnieku sniegto informaciju, KP secinaja, ka pastav tris veidi,
ka kafija no razotaja vai zimola ipasnieka nonak lidz mazumtirgotajam (sk. 1., 2.,
3. attélus): 5

1) kafijas iepirkSana no razotaja vai zimola ipasnieka. Si ir visa pasaulé
pieaugoSa tendence, saisinat piegades kédi mazumtirgotajiem, tada veida
optimiz&jot izmaksas?;

Kafijas razotajs Mazumtirgotajs

(zimola ipasnieks)

1.attéls. Kafijas piegades kéde

2) kafijas razotajs vai zimola 1pasnieks pardod kafiju vairumtirgotajam, kas
savukart to pardod mazumtirgotajam, piegadajot to uz mazumtirgotaja
noliktavam vai veikaliem (vai ari pardod citiem vairumtirgotajiem, kas talak pardod
kafiju mazumtirgotajiem);

Kafijas razotajs
(zimola ipasnieks)

Vairumtirgotajs Mazumtirgotajs

2.attéls. Kafijas piegades kede

3) mazumtirgotaji iepérk kafiju no _citiem vairumtirgotajiem vai nu Latvija,
vai blakus valstis, ka ari citviet Eiropa. Sados gadijumos piegades ir neregularas
un ne vienmér ir zinama precu sakotnéja izcelsme.

2 Pieprasitakas kafijas precu zimes.
3 SIA “EUGESTA un Partneri” sniegta informacija.
5



Mazumtirgotajs

3.attéls. Kafijas piegades kede

19. Uzraudzibas laika ieguta informacija liecina, ka Latvija lielie mazumtirdzniecibas
tikli paSi slédz ligumus ar kafijas razotdjiem un ieved kafijas precu zimes no
arvalstim (Paulig, Jacobs). Par to liecina ari VID Akcizes parvaldes sniegta
informacija par lielakajiem komersantiem péc patérinam nodotas kafijas apjoma*
laika posma no 2011.-2013.gadam (skat. Tabulu Nr.1.).

20. No 2011l.gada Iidz 2013.gadam patérinam Latvija visvairak kafiju nodevusi
mazumtirdzniecibas tikli, proti, SIA "MAXIMA Latvija” [15-20; 20-25]% un SIA
“RIMI Latvia” [10-15; 15-20]%. 2013.gada tresSais lielakais tirgus dalibnieks
kafijas izplatiSanas tirglh bija SIA “Sanitex” [5-10]%, kas savu tirgus dalu
2013.gada palielinaja par (*).

Tabula Nr. 1
Lielakie komersanti pec patérinam Latvija nodota kafijas apjoma no 2011.-
2013.gadam
Tirgus dala | 2012. Tirgus Tirgus
Uzpnémums 2011.gads % gads daja % 2013.gads | dala %
SIA “Maxima
Latvija” (*) [10-15]% (*) [15-20]% (*) [20-25]%
SIA “Rimi Latvia” (*) [10-15]% (*) [15-20]% (*) [15-20]%
SIA “SANITEX” (*) [5-10]% (*) [5-10]1% (*) [5-10]%
SIA “Melna kafija” (*) [5-10]% (*) [5-10]% (*) [5-10]%
SIA “Eugesta un
partneri” (*) [5-10]% (*) [5-10]% (*) [5-10]%
SIA “Balta bura” (*) [10-15]% (*) [5-10]% (*) [1-5]%
SIA “GTD” (*) [1-5]% N/A N/A N/A N/A
SIA “Logsol” (*) [5-10]% N/A N/A N/A N/A
SIA “German
Products Baltics” N/A N/A (*) [1-5]1% (*) [1-5]1%
SIA “Lenoka” (*) [1-5]1% (*) [1-5]1% (*) [1-5]%
SIA “CCF Baltija” N/A N/A N/A N/A (*) [1-5]%
SIA “Daisena
Latvia” (*) [1-5]1% (*) [1-5]1% (*) [1-5]%
SIA “Emerald
Baltic” (*) [1-5]1% (*) [1-5]1% (*) [1-5]%
SIA “Altus” (*) [1-5]1% (*) [1-5]1% (*) [1-5]%
SIA “Baltic Logistic
solutions” (*) [1-5]1% (*) [1-5]1% (*) [1-5]%

4 Nodota kafija - kafija, par kuru akcizes precu noliktavas turétajs Latvija samaksajis
nodokli, atseviski neizdalot kafijas pupinas, sSkistoSo kafiju vai malto kafiju.
6



Tirgus dala | 2012. Tirgus Tirgus
Uzpnémums 2011.gads % gads daja % 2013.gads | dala %
SIA “Arkon BS” (*) [1-5]% *) [1-5]% *) [1-5]%
SIA “lepirkumu
grupa” N/A N/A *) [1-5]% *) [1-5]%
SIA “Selecta” (*) [1-5]% *) [1-5]% *) [1-5]%
SIA “Mosenc” N/A N/A *) [1-5]% *) [1-5]1%
SIA “King coffee
service Latvia” (*) [1-5]% (*) [1-5]1% (*) [1-5]%
SIA “Paulig coffee
Latvia” (*) [1-5]% *) [1-5]% *) [1-5]%
SIA "Novus T” *) [1-5]% N/A N/A N/A N/A
SIA “DIKK” *) [1-5]% *) [1-5]% *) [1-5]%
Kopa
*) 100% *) 100% *) 100%

Avots: Péc VID sniegtas informacijas

21.

22.

23.

24.

25.

Uzraudzibas laika ieglta informacija liecina par to, ka kafijas piegadée
mazumtirdzniecibai ir palielinajusies mazumtirgotaju ietekme. No 2011.gada SIA
“RIMI Latvia” tirgus dala pieaugusi par (*)%, 2013.gada sasniedzot [15-20]%, bet
SIA "MAXIMA Latvija” par (*)%, sasniedzot [20-25]% no kopé&ja Latvija nodota
kafijas apjoma patérinam.

2011. gada tresais lielakais kafijas piegadatajs bija SIA “Balta Bura” [15-20]%,
kura kopéja tirgus dala katru gadu samazinas un 2013.gada veidoja vien [1-5]%.
Neskatoties uz butisku konkurenci, kafijas tirga ir ari tadi tirgus dalibnieki, kas sp€j
saglabat nemainigu poziciju tirga, proti, no 2011.gada lidz 2013.gadam kafijas
razotajs un Lila Lofberg kafijas precu zimes izplatitajs SIA ,Melna kafija” saglabajis
nemainigu tirgus dalu [5-10]%.

Kafijas piegadé novérojama tada tendence ka kafijas preCu zimju parieSana no
viena izplatitaja pie cita, ka pieméru var minét SIA ,EUGESTA un Partneri” tirgus
dalas samazindsanos 2013.gada par (*)% un SIA “Sanitex” tirgus dalas
palielinasanos par (*)%, vadosajam kafijas precu zimém parejot SIA “Sanitex”
precu portfell.

Kafijas tirga ir liels 1patsvars to komersantu, kuru kop€&ja tirgus dala neparsniedz
[1-5]% robezu, proti SIA “Selecta” [1-5]%), SIA “ALTUS"” [1-5]%, SIA “King coffee
service Latvia” [1-5]%, SIA “Arkon BS” [1-5]%, SIA “CCF Baltija” [1-5]%, SIA
“Lenoka” [1-5]% (*) u.c.

Kafijas tirgus struktlira norada uz diezgan intensivu konkurenci Saja tirgtd. HHI®
indekss laika posma no 2011. lidz 2013.gadam Saja tirgd bija robezas no 949-
1166, kas liecina par nekoncentrétu tirgu. Vienlaikus, apskatot tirgus
koncentracijas raditajus CR4% un CR8, varam secinat, ka CR4 lielakajiem tirgus
dalibniekiem (SIA ,RIMI Latvia”, SIA ,MAXIMA Latvija”, SIA ,Sanitex” un SIA
~Melna kafija”) ir robezas no 48-57%. Savukart CR8 ir robezas no 72-75%, kas
norada uz saméra intensivu konkurenci Saja tirga.

5 HHI - Herfindala- HirSamana indekss. HHI teorija tiek klasificéts tris lielas grupas: 1) ja HHI
ir mazaks par 1000, tirgus tiek vértéts ka nekoncentréts; 2) ja HHI ir lielaks par 1000,
tacu mazaks par 1800, tirgus tiek apllikots ka méreni koncentréts; 3) ja HHI parsniedz
1800, tad tirgus tiek uzskatits par augsti koncentrétu.

6 CR - raksturo vairaku lielako komercsabiedribu daju kopé&ja tirgus apjoma procentos. Teorija tiek
uzskatits, ja indekss tuvojas 100, tad tirgus raksturojams ar augstu monopolizacijas pakapi,
savukart, ja tas ir nedaudz augstaks par nulli, tad to var aplukot ka tirgu ar pietiekamu konkurenci.
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2.2. Kafijas razotaji

Misdienas par kafijas razotajiem tiek uzskatiti ari tie komersanti, kas ieved kafiju
un apgrauzdé, nevis, ka ierasts, razo kafiju pardosanai mazumtirdzniecibas
tikliem. Kafijas grauzdetaji nereti kafiju pardod viesnicam, restoraniem,
kafejnicam, ka ari pasi veido nelielus veikalus, kur pirc&ji var iegadaties kafiju.
Uzraudzibas laika KP noskaidroja, ka sarazotais kafijas apjoms Latvija veido
salidzinosi nelielu apjomu no kafijas tirgus - 3-4%.

Kops 2011.gada kopéjais sarazotais kafijas apjoms Latvija ir pieaudzis par 4% jeb
(*) kg (skat. Attélu Nr.7), 2013.gada veidojot (*) kg sarazotas kafijas. 2012.gada
kafijas razoSanas tirgd bija novérojams samazindjums, kad pasmaju kafijas
razotaji sarazoja par (*) kg kafijas mazak, salidzinot ar iepriekSéjo periodu, un
kopéjais sarazotais kafijas daudzums samazinajas par 11%, bet 2013.gada bija
vérojams pieaugums un tika sarazots par 17,1% vairak kafijas neka 2012.gada.
Sarazotas kafijas samazinajums 2012.gada visticamak saistits ar straujo kafijas
cenas kapumu kafijas birzas 2011.gada, kad tika sasniegta dargaka cena par
kafijas kilogramu péd€jo 10 gadu laika (skat. Pielikumu Nr.2).

SARAZOTAS KAFIJAS APJOMS LATVIJA (KG)

2011.gads 2012.gads 2013.gads

7. attéls. Sarazotas kafijas daudzums Latvija no 2011.-2013.gadam, kg

Avots: Péc VID datiem

Saskana ar VID sniegto informaciju Latvija laika posma no 2011. lidz 2013.gadam
ar kafijas razoSanu, apstradi, parstradi un fasésanu nodarbojas 12 uznémumi
(skat. Tabulu Nr. 2.), no kuriem vislielakais kafijas razotajs Latvija ir SIA “Melna
kafija”, kas sarazo [80-90]% no kopé&ja sarazota kafijas apjoma Latvija (skat.
Attélu Nr. 8., 9., 10. ). SIA “Melna kafija” lielakais konkurents kafijas razosana ir
SIA “Emerald Baltic”, kas no 2011.gada palielinajis tirgus dalu par (*), sasniedzot
[1-5]% 2013.gada. Tresais lielakais tirgus dalibnieks ir SIA "ALTUS” ar visstabilako
tirgus dalu visa perioda, proti, [1-5]%.

2013.gada kafijas razosanas tirgd ienaca jauns tirgus dalibnieks - SIA “Viktors
industries”, ka ar1 SIA “Liepajas kafijas fabrika” atsaka kafijas razosanu nelielos
apjomos un 2013.gada ienéma otro vietu kafijas razosana ar [5-10]% tirgus dalu.



Tabula Nr. 2
2011.-2013.gada Latvija razotas kafijas apjoms (kg)
(*)
Avots: Péc VID datiem

31. Kafijas razosanas tirgd darbojas ari citi tirgus dalibnieki, ka pieméram, SIA “Andrito
Coffee Roastery”, SIA “Proexpo”, kuru tirgus dalas neparsniedz [1-5]%. Kafijas
razoSana novérojama mazaka konkurence neka kafijas vairumtirdznieciba. Laika
posma no 2011.-2013.gadam no tirgus aizgajis tikai viens tirgus dalibnieks - SIA

“DIIK".
Kafijas raZotaju tirgus dala Kafijas raZzotaju tirgus dala,
2011.gads 2012.gads
[ = ALTUS SIA ' = ALTUS SIA
' = DIIK SIA = ANDRITO COFFEE
ROASTERY SIA

= EMERALD BALTIC
SIA

= EMERALD BALTIC
SIA

= MELNA KAFIJA SIA = MELNA KAFIJA SIA

8., 9. attéls. Kafijas razotaju tirgus dalas 2011., 2012.gada

Avots: Péc VID datiem

Kafijas razotaju tirgus dala, 2013.gads

= ALTUS SIA

‘ /
" = ANDRITO COFFEE ROASTERY SIA

= EMERALD BALTICSIA
= LIEPAJAS KAFIJAS FABRIKA SIA

= MELNA KAFIJA SIA
= PROEXPO SIA

10.attéls. Kafijas razotaju tirgus dalas 2013.gada

Avots: Péc VID datiem



32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

3. TIRGUS APJOMS UN STRUKTURA

Kafijas imports ir galvenais kafijas sortimenta nodrosindSanas avots kafijas tirgd,
jo kafijas razosana Latvija veido vien 3-4% no kafijas tirgus.

Saskana ar CSP datiem 2013.gada samazinajies kopé&jais importétais kafijas
apjoms Latvija kops$ 2011.gada par 5,73%. 2012.gada kopé&jais importétas kafijas
apjoms pieauga par 4%, veidojot (*) kg, bet 2013.gada bija vérojams kafijas
importa samazinajums par 9,36%, veidojot (*) kg.

Uzraudzibas ietvaros KP pieprasija informaciju par pirktakajam kafijas precém no
mazumtirgotajiem SIA “RIMI Latvia”, SIA "MAXIMA Latvija” un SIA “DEPO DIY”,
SIA "MEGO” un SIA “Stockmann”.

Analizéjot mazumtirgotaju sniegtos datus, KP secinaja, ka Latvija lielaks
pieprasijums ir péc kafijas, ko var iegadaties ar atlaidi (akcijas kafija). Par to liecina
ari mazumtirdzniecibas veikalu iepirkumu datu analize. Pieméram, SIA “RIMI
Latvia” akcijas pardosanai iepérk (*)% kafiju, bet standarta iepirkumam tikai (*)%
no kop€ja iepirkta kafijas apjoma.
Laika no 2011. lidz 2013.gadam SIA “RIMI Latvia” standarta pardosanai visvairak
iepérk malto kafiju (*)% (skat. Tabulu Nr.3), skistoSo kafiju (*)%, SkistoSos
kafijas dzerienus (*)%, bet vismazak kafijas pupinas, kas veido (*)% no kop€ja
iepirkta kafijas apjoma. Akcijas pardosanai visvairak tiek iepirkta tiesi malta kafija
(*)%, kafijas pupinas (*)%, SkistoSos kafijas dzérienus (*)%, bet vismazak
Skistoso kafiju (*)%.

SIA “MAXIMA Latvia” iepérk visvairak maltas kafiju (*)%, mazak Skistoso kafiju
(*)% un sSkistosas kafijas dzérienus (*)% un kafijas pupinas (*)%.

SIA “DEPO DIY” lielakoties kafiju iepérk standarta pardosanai (*)%, bet tikai (*)%
akcijam. SIA "DEPO DIY” veikalos standarta iepirkuma visvairak tiek iepirkta malta
kafija (*)%, Skistosa kafija (*)% un kafijas pupinas (*)%, bet vismazak skistosie
kafijas dzérieni (*)%.

3.Tabula

Iepirktas kafijas veida ipatsvars pret kopeja iepirkuma no 2011.-2013.gadam

39.

SIA "MAXIMA Latvia”, SIA "DEPO DIY"” un SIA “"RIMI Latvia” veikalos
(*)
Avots: Péc tirgus dalibnieku sniegtas informacija

Analizéjot mazumtirgotaju iesniegtos kafijas iepirkuma datus, secinams, ka
pieprasitakas kafijas precu zimes mazumtirgotaji lielakoties iepérk akcijam (skat.
Tabulu Nr.4). SIA “MAXIMA Latvija” vidé&ji iepérk akcijam (*)% Merrild kafiju
(*)%, Paulig (*)%, Lila Lofberg, bet (*)% Jacobs kafiju. SIA "DEPO DIY” veikalos
lielakoties kop&jam iepirkumam iepérk Jacobs kafiju (*)%, (*)% un Nescafe (*)%.
Savukart SIA “RIMI Latvia” veikalos akcijas iepirkuma visvairak iepérk Paulig
(*)%, Jacobs (*)% un Merrild kafiju (*)%, bet standarta iepirkuma visvairak
ieperk Merrild (*)% un Lavazza (*)% un Nescafe (*)% kafiju.
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40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

Tabula Nr. 4

Kopeéja iepirkuma sadalijums standarta un akcijas tirdznieciba SIA
“"MAXIMA Latvija”, SIA "DEPO DIY"” un SIA “RIMI Latvia” veikalos no
2011.-2013.gadam

(*)

Avots: Péc SIA "MAXIMA Latvia”; SIA "MAXIMA Latvija” datiem

Lai gan mazumtirgotaji veido savas privatas kafijas precu zimes (turpmak - private
label) un izvieto tas savu mazumtirdzniecibas veikalu plauktos, ka ari no
2011.gada pieprasijums péc private label kafijas palielinajies par (*) % SIA “RIMI
Latvia” veikalos, KP secinajusi, ka Latvijas patérétajs ne labprat iegadajas
mazumtirgotaju privato precu zimju kafiju, jo tikai (*) % no kopé&ja pardota kafijas
daudzuma tiek pardota ar private label precu zimi. Uzraudziba secinats, ka SIA
“"MAXIMA Latvia” veikalos private label preces (*) patérétaji izvélas vél retak — (*)
no kopé&ja pardota kafijas daudzuma. SIA “RIMI Latvia” privatas kafijas precu
Zimes patérétaju vidu ir atpazistamakas neka SIA “MAXIMA Latvija” private label
precu zimes. Vienlaicigi KP secinajusi, ka private label kafijas preCu zimes nevar
uzskatit par nozimigu konkurentu “A” klases kafijas prec¢u zimém nelielo
pardosanas apjomu dé|.
Analiz&jot datus par private label kafijas precu zimém SIA “RIMI Latvia” sortimenta,
secinams, ka ir tadas private label kafijas preCu zimes, kas ir |oti pieprasitas
patérétaju vida, ka pieméram, (*) skistosa kafija (*) un SkistosSais kafijas dzériens
(*), ka ari mazak pieprasitas private label kafijas preCu zimes - (*), Skistosais
kafijas dzériens (*). SIA “MAXIMA Latvia” sortimenta esosas private label kafijas
precu zimes aril ir maz pieprasitas un par nozimigu tirgus dalas pieaugumu kops$
2011.gada nevar runat, jo attiecigo kafijas preCu zimju pardoSanas apjomi
nesasniedza pat (*)% no kopéja kafijas pardoSanas apjoma.
KP secinajusi, ka mazumtirgotaji censas pielagoties Latvijas patérétaja gaumei,
ieviesSot tirgQ private label kafijas dzérienus, dazadojot sortimentu. Pieprasijums
péc SkistoSajiem kafijas dzérieniem kopsS 2012.gada, kad tie paradijas tirga,
pieaudzis par (*)%, bet kops 2011.gada pieaudzis pieprasijums péc (*) skistosas
kafijas par (*)%, tacu taja pasa laika samazinajies pieprasijums péc (*) maltas
kafijas par (*)% un ekologiskas kafijas par (*)%.
SIA "MAXIMA Latvija” pircéju iecienitakas maltas kafijas precu zimes ir (*) un (*).
Skistosas kafijas segmenta vislielakais pieprasijums ir péc (*) kafijas, bet Skistosas
kafijas dzérienu segmenta (*). Kafijas pupinu segmenta vislielakais pieprasijums
ir péc (*) un (*) kafijas pupinam.
Iepazistoties ar SIA “MAXIMA Latvia” iesniegtajiem datiem, KP secinajusi, ka
patérétaju iecienitakas kafijas precu zimes SIA “MAXIMA Latvia” iepérk uz akciju.
Kafijas pupinu segmenta novérojama tendence pieaugt iepirktas kafijas apjomam
par standarta cenu. Ja 2011., 2012. gada kafijas precu zimes lielakoties iepirka
akcijas pardosanai, tad 2013.gada pieprasitako kafijas precu zimes iepérk
standarta pardosSanai. SIA “MAXIMA Latvija” sortimenta ir ieklautas mazak
pieprasitas kafijas preCu zimes, kas tiek iepirktas akcijas pardosanai, ka pieméram
(*).
SIA “"MAXIMA Latvija” kafijas precu zimju portfeli ir ieklautas ari tadas kafijas precu
zimes, kuras iepérk tikai standarta iepirkumam, ka pieméram, (*) un (*).
Stockmann veikalos patérétajiem tiek piedavats atskirigs kafijas sortiments neka
SIA “RIMI Latvia”, SIA “MAXIMA Latvia” veikalos. Par to liecina ari pardosanas
dati, jo pirktakas kafijas precu zimes maltas kafijas segmentos ir (*), bet Skistosas
11



kafijas segmenta (*) un (*). Skisto$as kafijas dzérienu segmenta vispieprasitaka
kafija ir (*).

47. SIA “"DEPO DIY” veikalos vispieprasitakas kafijas ir (*) malta kafija (*), malta kafija

48.

49,

(*), (*) Skistosas kafijas dzériens (*), (*) malta kafija (*). Mazak pieprasitas
kafijas prec¢u zimes SIA “DEPO DIY” veikalos ir (*) malta kafija (*), Skistosa kafija
(*) un skistosas kafijas dzériens (*).

4. NORMATIVAIS REGULEJUMS UN BARJERAS IENAKSANAI
TIRGU

4.1. Normativais reguléjums

Akcizes nodoklis ir patérina nodoklis, ko pieméro noteiktam patérina precu
grupam, kuras ir sarazotas vai tiek ievestas valsti, un kafija, lidztekus dabas gazei,
alkoholiskajiem dzérieniem, tabakas izstradajumiem un naftas produktiem, ietilpst
to nodok|u objektu grupa, kurus apliek ar akcizes nodokli, lidz ar to akcizes nodokla
palielinajumu razotajs vai (vairumtirgotajs/mazumtirgotajs) var kompensét ar
cenu celSanu gala produktam.

Latvija kafijas ieveSana, pardoSana un razosana reglamentéta likumos un Ministru
kabineta (turpmak - MK) noteikumos, proti:

— Likums ,Par akcizes nodokli” Pedéjas izmainas par akcizes nodokla
piemérosanu stajas spéka 01.01.2014. (sk. Tabulu Nr.5);

— "“Partikas aprites uzraudzibas likums”;

- ,Akcizes preCu aprites kartiba” - 30.08.2005. MK noteikumi Nr.662;

- ,Kvalitates, klasifikacijas un markéjuma prasibas kafijas un cigorinu
ekstraktam” - 22.02.2005. MK noteikumi Nr.140 spéka ldz 21.08.2015.,
11.08.2015. MK noteikumi Nr.462 speka no 22.08.2015.;

- ,Biologiskds lauksaimniecibas uzraudzibas un kontroles kartiba” -
26.05.2009. MK noteikumi Nr.485;

- ,Obligatds nekaitiguma prasibas partikai, kuras razosana izmanto
ekstrah&josus skidinatajus” — 17.05.2011. MK noteikumi Nr.369;

- ,Kartiba, kada piesakamas A, B un C kategorijas piesarnojosas darbibas un
izsniedzamas atlaujas A un B kategorijas piesarnojoso darbibu veikSanai” -
30.11.2010. MK noteikumi Nr.1082;

— Starptautiskais kafijas llgums 2001, 28.09.2000. (spéka no 04.01.2006.).

Tabula Nr.5
Akcizes nodokla likmes maina
Akcizes Akcizes nodokla likme

nodokla likme

Izmainas akcizes 01.01.2008. 01.02.2009. 01.01.2011. 01.01.2014.
nodokla likmés

Kafijai par 100 50 LVL 100 LVL 100 LVL 142,29 EUR’
kg

Avots: Péc VID datiem

7 VID: Informativais materials par akcizes nodokla likmju izmainam no 01.01.2008.:
http://www.uzzina.lv/vuzn.php?vuzn id=12100;
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50. Saskana ar Eiropas Komisijas datiem (sk. Tabulu Nr.6.) Apvienotaja karalisté, Irija

un Malta netiek piemérota PVN likme grauzdétai kafijai un bezkofeina kafijai.
Viszemako PVN likmi kafijai pieméro Luksemburga (3%), Kipra (3%), Niderlande
(6%) un Spanija (10%), bet vienas no augstakajam PVN likmém kafijai noteiktas
Italija (22%), Polija (23%), Portugalé (23%) un Ungarija (27%). Tacu ES ir tadas
dalibvalstis, kas pieméro ne tikai PVN likmi kafijai, bet ari akcizes nodokli, ka
pieméram, Latvija, Vacija, Rumanija, Danija, Horvatija un Belgija.

Tabula Nr.6
Akcizes nodoklis kafijai ES
Grauzdeta, bezkofeina kafija
Valsts PVN Akcizes nodoklis
(%)
Austrija 10
Belgija 6 Zala kafija: EUR 0,1983/kg; grauzdéta kafija EUR 0,2479/kg; Skistosa
kafija EUR 0,6941/kg
Bulgarija 20
Horvatija 25 Grauzdéta kafija: EUR 0,79/kg8, kafijas ekstrakts, koncentrats EUR
2,65/kg®
Kipra 5
Cehija 15
Danija 25 Zala kafija: EUR 0,8/kg'?; grauzdéta: EUR 0,96/kg!!; skistosa kafija:
EUR 20,70kg!?
Igaunija 20
Somija 14
Francija 5,5
Vacija 7 Grauzdéta kafija: EUR 2,19/kg; SkistoSa EUR 4,78/kg
Griekija 23
Ungarija 27
Irija Nav
Italija 22
Latvija 21 EUR 1,42 /1 kg tiras kafijas!'3
Lietuva 21
Luksemburga 3
Malta Nav
Niderlande 6
Polija 23
Portugale 23
Rumanija 24 Zala kafija: EUR 0,153/kg; grauzdéta kafija EUR 0,225/kg; Skistosa
kafija EUR 0,9/kg
Slovakija 20
Slovénija 9,5
Spanija 10
Zviedrija 12

Avots: Eurostat; EK, Aktualizéts: 27.08.2015.1*

8 Péc kursa 1 HRK= 0,13 EUR centi [03.09.2015.].
% Péc kursa 1 HRK= 0,13 EUR centi [03.09.2015.].
10 p&c kursa 1 DKK= 0,13 EUR centi [03.09.2015.].
11 pgc kursa 1 DKK= 0,13 EUR centi [03.09.2015.].
12 p&c kursa 1 DKK= 0,13 EUR centi [03.09.2015.].
13 Malta vai nemalta, grauzdéta vai negrauzdéta, ar kofeinu vai bez ta, kura tiek klasificéta
Kombinétas nomenklatiras 0901. preCu pozicija, ka arl kafijas ekstraktus, esences,
koncentratus un izstradajumus uz So ekstraktu, esencu vai koncentratu pamata vai uz kafijas
pamata, kuri tiek klasificéti Kombinétas nomenklatiras 210 111. vai 210 112. precu pozicija.
14 Sustainable Trading Company: European Coffee report 2013-2014: http://www.stc-
coffee.com/wp-content/uploads/2014/08/European_Coffee_Report_2013-
14_European_chapter.pdf; http://www.exporthelp.europa.eu/thdapp/index.htm;
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51.

52.

4.2. Barjeras ienaksanai tirg(

Izveértéjot normativo reguléjumu kafijas tirga, tirgus dalibnieku viedoklus un KP
ricibd esosSo informaciju, KP identificéja iespéjamas barjeras ienaksanai tirgl
jaunajiem tirgus dalibniekiem razosanas un kafijas izplatiSanas limeni, proti:

1) Razosanas liment:

—ievérojamas investicijas razoSanas uzsaksSanai (zemes gabala iegade;
razosanas un noliktavu telpu celtnieciba vai noma; investicijas, kas saistitas ar
nepiecieSamo iekartu iegadi (kafijas dzirnavu, dabiskas kafijas fasésanas iekarta,
zalas kafijas separatora) un telpu izbdvi (zalas kafijas SkiroSanas telpa,
kompresoru telpa). SIA ,Melna kafija” savu razotni savulaik uzcéla par 2 miljoniem
ASV dolaru?s;

—esosie tirgus dalibnieki - kafijas tirgd darbojas tadi tirgus dalibnieki, kas ir
sasniegusi tada méroga ekonomiju (scope and scale), kas lauj nodrosinat efektivu
pakalpojumu sniegsanu ilgtermina un bt vadosSajiem kafijas razotajiem Latvija;

—augstas razosanas izmaksas un tirgus kapacitate;

—prasibas par starptautiskajiem sertifikatiem (ISO 9001:2000 un DS 3027
E:2002'%), eksportéjot sarazoto kafiju;

—-normativo aktu prasibu ievéroSana darba aizsardzibas joma (troksnu un
putekl|u limenis);

—valutas svarstibu risks - lielakaja dala pasaules kafijas tirdznieciba tiek
izteikta ASV dolaros, bet daudzas kafijas ieguves valstis vietéja valuta nav ASV
dolars, tapéc eksportétaji saskaras ar risku, ka dolara mainas kurss var k|lt
neizdevigs un tiesSa veida ietekmét razotadja ienémumus un kafijas cenu?’;

—speciali aprikotu konteineru izvéle, kas nepiecieSami, transportéjot kafiju no
izcelsmes valsts (transportéjot kafiju, janem véra, ka kafija ilgi nedrikst atrasties
konteineros, jo pastav peléjuma risks).

2) IzplatiSanas un vairumtirdzniecibas liment:

—esosie tirgus dalibnieki, kas nostabiliz€jusies kafijas vairumtirdzniecibas
tirgu (SIA ,Sanitex”, SIA ,EUGESTA un Partneri” u.c.). Sie kafijas izplatitaji sp€j
samazinat izmaksas, vienlaicigi iepérkot un piegadajot no viena razotaja dazadus
produktus, ne tikai kafiju. Nozimigs apstaklis ir ari tas, ka, esot lielakam tirgus
dalibniekam, ir vieglak noslégt sadarbibas ligumus ar razotaju, jo nereti razotaji
llguma nosaka pardosanas apjomus, kuru neizpildes gadijuma ligums tiek lauzts;

—finansu izdevumi kafijas izplatiSanai un reklamai - lidztekus jaunas preces
virziSanai tirgd, jadoma par kafijas produktu demonstracijam/degustacijam,
apstiprinato akciju planosanu un akciju piedavajumiem. Jauns produkts sakotnéji
nonak veikalu apakséjos plauktos un tikai laika gaita iespéjams panakt ta pozicijas
nostiprinasanos un apspriest ar mazumtirgotajiem planogrammas un konkréta
produkta izvietojuma nosacijumus;

—prasibas par CTA apdrosSinasanas polisi attiecigajai kravai - ja izplatitajs
vElas sadarboties ar vadoso kafijas precu zimju razotajiem (Merrild, Foods), janem
véra to, ka Sie zimolu Tpasnieki pieprasa, lai izplatitajam bitu noslégta CTA
apdrosinasanas polise (piem., Kraft Foods ar (*) ASV dolaru lielu segumu). Sadu
praksi uzsakusi ari SIA ,MAXIMA Latvija”, kura pieprasa CTA apdrosinasanas polisi,
kuras segums ir (*) LVL.

Uzraudzibas laika KP konstatéjusi, ka transporta izmaksas ir faktors, kas rada
papildu izmaksas un sadardzina produktu, bet tas nav tik nozimigas izmaksas, lai

15 EIROPAS DARBA DROSIBAS UN VESELIBAS AIZSARDZIBAS AGENTURA (2005.G.):
LABAKAS PRAKSES PIEMERS: HTTP://OSHA.LV/EN/EW2005/LPB_SIMEKS.PDF;
16 HACCP - partikas nekaitiguma nodroSinasanas sistéma.
17 The Coffee Guide: Currency risk: http://www.thecoffeeguide.org/coffee-guide/risk-and-
the-relation-to-trade-credit/currency-risk/;
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53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

raditu papildu barjeras jaunam tirgus dalibniekam ienakot tirga, lai tas nespétu
darboties konkrétaja tirga.

5. KAFIJAS TIRGUS CENA UN TAS IETEKMEJOSIE FAKTORI

Kafijas cenas ieveérojami svarstas gadu no gada, bet svarstibas nav proporcionalas
katra no marketinga kédes posmiem. Patérétajiem noteiktas cenas (veikalu
plauktos) svarstas ievérojami mazak neka zalas kafijas cenas pasaules tirgos.
Kafijas cenu svarstibas notiek ilgtermina, bet ari istermina kafijas cenas var
mainities.

Kafijas cenu noteikSana ir atkariga, pirmkart, no cenu tipa, kads tai noteikts.
Pasaules kafijas cenas ir liela méra noteiktas, balstoties uz nakotnes kafijas
vértibu. Kafijas daudzums, ko tirgo Sajos tirgos, ir daudz lielaks neka faktiskais
kafijas tirdzniecibas daudzums. Cenas nosaka pasaules tirgld, izmantojot
spekulacijas un arbitrazu. Ta ka kafijas cenas ietekmé spekulacijas, cenas ir [oti
atkarigs no ceribam par nakotnes piedavajumu un pieprasijumutg,

Kafiju iespéjams iegadaties vai nu par nakotnes cenu (sagaidama nakotnes cena
kafijai), slédzot nakotnes llgumu kafijas cenai un pardosanas apjomiem, vai par
skaidru naudu (pasreiz€ja tirgus cena kafijai).

Arabica kafijai nakotnes cenu nosaka!® Nujorkas birza, bet Robusta kafijas cena
tiek noteikta Londonas birza. Tomér ne visai kafijai cena tiek noteikta kafijas
birzas. Ta, pieméram, kafijai no Kenijas cenu nosaka, izmantojot izsoles principu.
Uzraudzibas laika KP secinajusi, ka Latvija kafijas cenas mazumtirdzniecibas limeni
samazinas daudz Iénak neka kafijas cenas svarstibas kafijas birzas, ko var
izskaidrot ar ilgtermina slégtajiem ligumiem par cenam, ka ari pastavoso
konkurences 1patnibu, kad tirgus dalibnieki paaugstina vai pazemina cenas,
vadoties no tirgus lideriem (Paulig, Merrild).

Salidzinot kafijas birzas cenas ar kafijas cenam Latvija, secinams, ka Latvija kafijas
cenas patérétajiem samazinds |énak neka kafijas cenas birzas un cenu
samazinajums kafijai veikalu plauktos ne vienmér ir proporcionals cenu
samazinajumam kafijas birzas. KP ka pieméru norada gala cenu salidzindjumu
Merrild in Cup kafijai. Laika, kad no 2012.gada julija lidz 2013.gada decembrim
Arabikai cena samazinajas teju par 40%, Merrild in Cup kafijai gala pardoSanas
cena attiecigaja perioda SIA "MAXIMA Latvija” veikalos samazinajas par (*), SIA
“"DEPO DIY” veikalos par (*), SIA “RIMI Latvia” veikalos par (*), bet vislielakais
cenu kritums bija novérojams SIA “MEGO” (*), nemot véra apstakli, ka
vismazakais piecenojums Merrild in Cup kafijai bija SIA "DEPO DIY” un SIA *"MEGO”
veikalos, bet vislielakais SIA “RIMI Latvia” un SIA “MAXIMA Latvija”.

5.2. Kafijas cenas ietekméjosie faktori

Uzraudzibas ietvaros KP aptaujaja tirgus dalibniekus (razoSanas un izplatiSanas
lTmenos), lai iegltu informaciju par kafijas cenu ietekmé&josajiem faktoriem.

Kafijas cenu tieSa veida ietekmé izmaksas, nodokli, kafijas cenu svarstibas un
uzticamiba noslégtajiem ligumiem ar piegadatajiem (razotajiem). Kafijas cenu var

18 GREEN BEANERY: IMPERFECTIONS IN THE COFFEE MARKET:
HTTP://WWW.GREENBEANERY.CA/BEAN/DOCUMENTS/SCRIPTIE.HTM
19 Nakotnes ligums ir standartizéts juridisks dokuments, kur§ nosaka noteikta daudzuma
un kvalitates kafijas pre¢u piegadi vai sanemsanu, vai tas naudas ekvivalentu noteikta
datuma un noteikta piegades vieta.
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61.

ietekmét ari aréjie dabas apstakli, kd pieméram, salnas un sausums. Tacu vienas
no nozimigakajam izmaksam ir transportésanas izmaksas no kafijas audzétavas.
KP uzraudzibas laika identific€ja tris llmenus, kas veido kafijas cenu:

1) kafijas novaksanas un transportéSanas izmaksas;

2) kafijas ieveSanas un izplatiSanas izmaksas;

3) kafijas razosanas izmaksas.

62. TieSas izmaksas, kas saistitas ar transportéSanu lidz izplatitajam un kafijas
novaksanu veido:

63.

64.

- izejvielu raziba (kafijas pupinas);

- sausa kirSa cena?’;

- SkiroSana, lasisana, sakrausana;

- mehaniskas zavésanas izmaksas;

— tirgotaja uzcenojums;

— transporta izmaksas no audzetavas lidz ripnicai;

— svara zudums;

- birzu spekulacijas;

— kravas nogadasana lidz ostai;

— eksportétaja uzcenojums;

- ostas apstrade, uzglabasana;

— eksporta nodoklis;

- FOB cena;

— CIF cena;

— importa nodoklis;

— ostas maksa (no dokiem)?!,

KP identificéja iespéjamas izmaksas, kas var rasties kafijas izplatiSanas liment:

- kafijas iepirkuma cena no razotaja/zimola 1pasnieka;

— transporta izmaksas no ostas lidz noliktavai (vai no kafijas iepirkSanas
valsts);

— importétaja uzcenojums un citas izmaksas;

—logistikas izmaksas (noliktavas noma un komunalie maksajumi, piegades
izmaksas (degvielas izmaksas), logistikas arpakalpojumi u.c.);

—pardosSanas izmaksas (darba algas, transporta izmaksas tirdzniecibas
personalam, administréSana un finanses u.c.);

—-marketinga un precu virziSanas izmaksa, ka pieméram, cenu atlaides, precu
papildus izvietojumi, reklamas materialu piegade, reklamas un klientu apmacibu
izmaksas, mercendaizings u.c.;

— pardevé€ja administracijas izmaksas un uzcenojums;

— akcizes nodoklis (1,42 EUR/kg kafijas);

- PVN?22,

Uzraudzibas ietvaros KP noskaidroja no tirgus dalibniekiem un tas riciba esosas
informacijas iespéjamas izmaksas, kas var rasties kafijas razosanas limeni:

— transporta izmaksas no ostas lidz noliktavai;

— izmaksas, kas rodas kafijas grauzdétajiem un piemérotais uzcenojums;

- reklama, iepakojums (razosanai), transports;

— logistikas izmaksas (noliktavas noma un komunalie maksajumi, piegades
izmaksas (degvielas izmaksas), logistikas arpakalpojumi u.c.);

- pardosanas izmaksas;

20 Kafijas kirsis - ir izzavéts kafijas koka auglis;
21 ICO INDICATOR PRICES: ANNUAL AND MONTHLY AVERAGES: 2001 TO 2015:
http://www.ico.org/prices/p2.htm;
22 G.D.JONG: IMPERFECTIONS IN THE COFFEE MARKET:
HTTP://WWW.GREENBEANERY.CA/BEAN/DOCUMENTS/SCRIPTIE.HTM;
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65.

66.

67.

- kafijas izcelsmes zemes valsts institlciju tieSa vai netieSa iejaukSanas
tirgus cenu veidosanas politika, reguléjot pardodamas kafijas apjomus.
KP no tirgus dalibniekiem pieprasija informaciju par kafijas izplatiSanas izmaksam.
SIA “Melna kafija” KP sniedza informaciju par Lila Lofberg kafijas precu zimi (sk.
attélu Nr. 13.). Apskatot iesniegtos datus, redzams, ka vislielakas realizacijas
izmaksas kafijas izplatiSana veido tiesSi akcizes nodoklis (*) un distriblcijas
izmaksas?® (*), marketinga izmaksas (*), uzglabasanas un administracijas
izmaksas (*) un pardoSanas izmaksas (*). Vismazakas izmaksas veido
mercendaizings (*), transports (*), bet tikai (*) veido ienémumi.

Kafijas ievesanas un izplatiSanas izmaksas 2013.gads (uz 1
kg), % = Transports

' Akcizes nodoklis
Pardosanas izmaksas
m Uzglabasanas, administracijas

izmaksas
= Mercendaizings

1 = Marketings

Distribicija

Pelna

13. attéls. Kafijas ievesanas un izplatiSanas izmaksas uz 1 kg Lila Lofberg kafijai

2013.gada (%)

6. KAFIJAS PRECU ZIMJU IZVIETOJUMS MAZUMTIRDZNIECIBA,
UZCENOJUMS UN GALA CENA

6.1. Kafijas precu zimju izvietojums veikalu plauktos

Uzraudzibas ietvaros KP no tirgus dalibniekiem noskaidroja, ka kafijas precu
virziSanai tirgl loti liela nozime ir tieSi merc¢endaizingam??, jo atras aprites patérina
preCu razosSanas uznémumi izmaksu apsvérumu dé€|] neveido izplatiSanas
organizacijas katra valsti, bet sadarbojas ar vietéjiem izplatiSanas un
mercendaizinga uznémumiem. KP uzskata, ka mercendaizings ir nozimigs pelnas
glsanas avots ne tikai kafijas izplatiSanas, bet ari kafijas mazumtirdzniecibas
tirgu.

Mazumtirdzniecibas veikalos, pielietojot vertikala izvietojuma korporativo
modifikaciju (atseviSka plauktu sekcija, kura izvietots viena razotaja vai precu

23 T.sk. atlaides par distribiciju.
24 Mercendaizings (no anglu valodas merchandise - preces) ir pasakumu kopums precu
sagatavosanai tirdzniecibas zal€, ko izmanto kafijas pre¢u zimju virziSanai tirgl (Nescafe,
Paulig, Jacobs, Merrild u.c.).
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68.

grupas sortiments), apgrozijums pieaug par 50%. Savukart acu [imen1 novietotai
precei tiek pievérsts par 50% vairak uzmanibas?°.

Analizéjot SIA ,,RIMI Latvia”, SIA “"DEPO DIY” un SIA "MAXIMA Latvija” iesniegtas
planogrammas par laika posmu no 2013.gada 1.janvara lidz 2014.gada 1.janvarim
(skat. Tabulu Nr.7), secinams, ka SIA “"DEPO DIY” kafijas sortiments ir izteikti
atskirigs, salidzinot ar SIA “MAXIMA Latvija” un SIA “RIMI Latvia”
mazumtirdzniecibas veikaliem. SIA “"DEPO DIY” kafijas sortiments ir Sauraks neka
konkurentiem, ko var skaidrot ar SIA “DEPO DIY” atsSkirigajiem pamatdarbibas
principiem, ka ari ar faktu, ka tikai pédéjos gados SIA “DEPO DIY” ir paplasinajis
savu sortimentu ar partikas precém.

Tabula Nr. 7

Kafijas precu izvietojums mazumtirdzniecibas veikalos no 2013.gada
1.janvara lidz 2014.gada 1.janvarim

Kafijas Atvéléetas Atvéléetas SIA “DEPO | Atvéléetas
precu zime pozicijas SIA | pozicijas SIA | DIY” veikalos | pozicijas SIA
“"MAXIMA X | "MAXIMA XX un | (%) “RIMI Latvia”
Latvija” veikalu | XXX Latvija” veikalu plauktos
plauktos (%) veikalu plauktos (%)
(%)
Malta kafija
Paulig (*) (*) (*) *)
Merrild *) *) *) *)
Jacobs (*) (*) (*) (*)

RIMI Nav sortimenta Nav sortimenta Nav sortimenta (*)
Tchibo (*) (*) (*) (*)

Lila Lofberg N/A (*) Nav sortimenta (*)
Lavazza ™) ™) *) *)
Dallymar N/A (*) Nav sortimenta (*)

Julius Meinl N/A N/A (*) (*)

Melna kafija N/A (*) Nav sortimenta (*)

Aroma Gold N/A (*) Nav sortimenta (*)

Movenpick N/A N/A Nav sortimenta (*)

777 (*) (*) Nav sortimenta N/A
Caffee Nav sortimenta Nav sortimenta Nav sortimenta (*)
italiano

Top budget *) (*) Nav sortimenta Nav sortimenta

Skistosa kafija

RIMI Nav sortimenta Nav sortimenta Nav sortimenta (*)
Nescafe *) *) *) *)
Jacobs (*) (*) (*) (*)

Aroma Gold (*) (*) Nav sortimenta (*)

Tchibo N/A (*) (*) (*)
Melna spéka N/A (*) Nav sortimenta *)
kafija
Merrild N/A (*) Nav sortimenta (*)
Liepajas (*) (*) (*) (*)
kafija
Davidoff N/A N/A (*) *)
Indijas N/A *) *) *)

Inka (*) (*) Nav sortimenta Nav sortimenta
Galka N/A (*) Nav sortimenta Nav sortimenta

Optima linija (*) (*) Nav sortimenta Nav sortimenta

25 D.Kaparkal&ja: Mercendaizings pardosanas maksla:
http://www.rtpv.edu.lv/spaw/uploads/files/Mercendaizinga%20un%?20pardosanas%20pa
mati%20A5.pdf.
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69.

70.

71.

72.

Forte (*) (*) Nav sortimenta Nav sortimenta

MeZrozite N/A (*) Nav sortimenta Nav sortimenta
Folgers N/A N/A (*) N/A

Skistosas kafijas dzérieni

Jacobs (*) (*) NAV (™)
Nescafe (*) (*) (*) (*)
Aroma Gold (*) (*) Nav sortimenta N/A
Monte Pero (*) (*) Nav sortimenta N/A
Golden Indian (*) (*) Nav sortimenta N/A

Eagle Star N/A (*) Nav sortimenta Nav sortimenta
Maccoffee (*) (*) (*) N/A

Kafijas pupinas
Merrild (*) (*) Nav sortimenta N/A
Paulig (*) (*) Nav sortimenta (*)
Lavazza N/A (*) Nav sortimenta (*)
Guglielmo N/A (*) Nav sortimenta N/A
Coffetteria
Aroma Gold N/A N/A Nav sortimenta (*)
Tchibo N/A N/A (*) N/A
Eduscho Gala N/A N/A (*) N/A
Cafe Crema

Avots: Péc tirgus dalibnieku sniegtas informacijas; KP aprékiniem

Visplasakais kafijas piedavajums novérojams maltas kafijas segmentos, kur SIA
“"MAXIMA Latvija”, SIA “RIMI Latvia” un SIA “DEPO DIY” plasakais kafijas precu
izvietojums noteikts “A” klases kafijas preCu zimém (Paulig, Merrild, Jacobs).
Skistosas kafijas segmenta mazumtirdzniecibas veikalos plasakais poziciju
izvietojums ir (*) un (*) kafijam. SIA “RIMI Latvia” veikalos uzsvars tiek likts uz
private label SkistoSas kafijas virziSanu tirgd, lldz ar to Skistosas kafijas segmenta
Sis kafijas preces tiek izvietotas vairak veikalu plauktos neka “A” klases precu
zZimes. Atskiriga stratégija ir SIA "MAXIMA Latvija”, kas savukart Skistosas kafijas
segmenta veikalu plauktos vairdk censas izvietot starptautisko razotaju kafijas
preces, nevis private label.

VisSaurakais kafijas sortimenta piedavajums mazumtirdznieciba ir kafijas pupinu
segmenta, kur tiek parstavéti starptautiskie kafijas razotaji. Atskirigs sortiments
tiek piemérots SIA "MAXIMA Latvija” X, SIA "MAXIMA Latvija” XX un XXX veikalos,
jo SIA “MAXIMA Latvija” X kafijas pupinu segmenta dominé (*) un (*) kafijas precu
zimes, bet SIA "MAXIMA Latvija” XX un XXX veikalos tiek parstavetas ari (*) un
(*) kafijas precu zimes (*).

6.2. Uzcenojums kafijai

Lai gdtu pilnigu priekSstatu par to, ka veidojas piecenojums kafijai, KP pieprasija
informaciju no piegadatajiem (izplatitajiem) un mazumtirgotajiem par piemeéroto
uzcenojumu kafijai. IzplatiSanas limeni kafijai atSkiriba no kafijas precu zimes tiek
piemérots uzcenojums no (*).

Uzraudzibas laika KP noskaidroja, ka izplatitaja (piegadataja) limeni, atkariba no
kafijas precCu zimes, kas tiek importéta Latvija, var tikt ieklautas papildus izmaksas,
ka pieméram, marketinga izmaksas par izplatiSanu, cenu atlaides u.c., tiesas
izmaksas, kas rodas izplatitdjam taja gadijuma, ja kafijas zimola Tpasnieks nav
atvélgjis marketinga budzetu izplatitdjam. AtbilstoSie iesniegtajiem datiem,
secinams, ka izplatiSanas limeni vislielako piecenojumu pieméro SIA “Melna kafija”
kafijai (*) un SIA “Eugesta un Partneri” (*) kafijai.

19



Tabula Nr. 8

Uzcenojums kafijai vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas limeni no
2011.-2013.gadam

(*)

Avots: Péc tirgus dalibnieku sniegtas informacijas; KP aprékiniem

73. Péc mazumtirgotaju sniegtajiem datiem par uzcenojumu tadam kafijas precu
zimém ka Tchibo, Lavazza, Nescafe, Lila Lofberg, Paulig, Merrild, Melna Coffee
varam secinat, ka mazumtirdzniecibas limeni SIA "“RIMI Latvia” vislielako
piecenojumu pieméro (*) kafijai - (*), bet SIA “Maxima Latvija” veikalos
vislielakais piecenojums tiek piemérots kafijai (*) un kafijai (*), bet vismazako
(*).

74. KP analizéja pieprasitako kafijas precu zimju iepirkuma un pardosanas cenas
konkrétam kafijas preCu zZimém par laika posmu no 2011.-2013.gadam, lai
aprékinatu piecenojumu kafijas precu zimei, kas ieklauts Tabulas Nr. 8 pédé&jas
divas kolonnas. Vislielakais uzcenojums SIA “"MEGOQO” veikalos tiek piemérots (*),
Paulig (*) un (*) kafijai. SIA “RIMI Latvia” vislielako piecenojumu pieméro (*) un
(*).

75. Saskana ar KP riciba esoso informaciju no SIA “"MAXIMA Latvija”, SIA “MEGQO” un
SIA “RIMI Latvia” vislielakais uzcenojums kafijai tiek piemérots SIA “MAXIMA
Latvija” veikalos tadam kafijas precu zimém ka (*),(*) un (*).

76. Private label kafijas preCu zimém, kuras ieved mazumtirgotaji Latvija, tiek
piemeérots lielaks uzcenojums neka “A” klases kafijas precém (skat. Tabulu Nr.9).
Vislielakais piecenojums raksturigs kafijai (*), (*) un (*), bet vismazakais
SkistoSajam kafijas dzérienam (*).

Tabula Nr. 9

Uzcenojums privatajam kafijas precu zimém mazumtirdzniecibas limeni no
2011.-2013.gadam

Privata precu zime Mazumtirdzniecibas tikls Mazumtirgotaja
uzcenojums (%)
Optima linija SIA "MAXIMA Latvija” (*)
Monte Pero Classic SIA "MAXIMA Latvija” (*)
VV ICA I Love ECO SIA “RIMI Latvia” (*)
Malta
Vespucci 3 in 1 SIA “RIMI Latvia” (*)
FD RIMI SIA “RIMI Latvia” (*)
RIMI grauzdéta malta SIA “RIMI Latvia” (*)

Avots: Péc KP aprékiniem
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77.

78.

79.

80.

6.3. Kafijas cena mazumtirdzniecibas veikalos

KP sadarbiba ar Igaunijas un Lietuvas konkurences iestadém apzinaja kafijas gala
cenas SIA “RIMI Latvia”, SIA “MAXIMA Latvija”, SELVER un IKI veikalos 11 ieprieks
atlasitam kafijas precu zZimém péc attieciga EAN koda, proti, Jacobs Kronung,
Jacobs Aroma, Paulig Classic, Nescafe 3 in 1, Merrild in Cup, Paulig Arabica, Tchibo
Exclusive, Jacobs 3 in 1, Jacobs Cronat Gold, Jubilaum un Lofberg Kharisma.
Analizéjot KP riciba esoSos datus, secinams, ka kafijas cena Baltijas valstis tiek
noteikta atskirigi - atkaribd no kafijas precu zimém (skat. Tabulu Nr. 10).
Uzraudzibas laika KP salidzinaja kafijas gala cenas un secinaja, ka tadas kafijas
precu zimes ka Merrild in Cup, Paulig Classic, Jacobs Kronung un Tchibo Exclusive
Igaunija ir dargakas neka Latvija.

Vislielaka cenu atskiriba novérojama skistosas kafijas segmenta - Jacobs Kronat
Gold kafijai, jo Latvija ta ir visdarkaka - 7,75 EUR, bet Igaunija par 42,19% l|etaka,
Lietuva Jacobs Kronat Gold kafiju var iegadaties par 51,35% Iétak neka Latvija.
Savukart neliela cenu atskiriba novérojama skistoSo dzérienu segmenta (Nescafe
3in 1, Jacobs 3in 1).

Lai gan Igaunija un Lietuva par kafiju netiek maksats akcizes nodoklis, dazas
kafijas preCu zimes, ka, pieméram, Jacobs Kronung, Paulig Classic, Merrild in Cup,
Tchibo exclusive, Igaunija patérétajiem pieejamas dargak neka Latvija, kur
uznémumi maksa akcizes nodokli par kafiju.

Tabula Nr.10

Kafijas gala cena mazumtirdzniecibas veikalos Baltijas valstis

Kafijas Igaunija Attieciba Lietuva Attieciba Latvija
precu pret pret cenu
zime cenu Latvija
Latvija
Vidéja gala Vidéja gala cena Vidéja gala cena
cena (euro), (euro), iznemot (euro), iznemot
iznemot akcijas akcijas
akcijas
Jacobs 6,59 +23,4% 4,90 -8,24% 5,34
Kronung
Jacobs 3,65 -34,70% 2,54 -54,56% 5,59
Aroma
Paulig 4,81 +30,35% 3,06 -17,07% 3,69
Classic
Nescafe 3 1,87 -8,33% 1,94 -4,9% 2,04
in 1
Merrild in 5,79 +45,84% 3,10 -21,91% 3,97
Cup
Paulig 12,83 -24,48% 15,40 -9,36% 16,99
Arabica
Tchibo 5,95 +70,49% 2,95 -15,47% 3,49
Exclusive
Jacobs 3 1,70 -8,11% 1,70 -8,11% 1,85
in 1
Jacobs 4,48 -42,19% 3,77 -51,35% 7,75
Cronat
Gold
Jubilaum N/A N/A N/A N/A 4,49
Lofberg 5,29 -35,01% N/A N/A 8,14
Kharisma
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Avots: P&c KP riciba esosas informacijas

81.

82.

83.

Salidzindjuma ar Baltijas valstim, Latvija attiecigas kafijas precu zimes
patéretajiem pieejamas dargak neka Lietuva vai Igaunija, ko varétu skaidrot ar
pieméroto akcizes nodokli kafijai - 1,42 EUR par 1 kg, tacu, rékinot cenu starpibu
uz akcizes nodokla rékina, kafijas gala cena attiecigam kafijas pre¢u zimém Latvija
ir dargaka neka Lietuva.

7. KAFIJAS RAZOTAJU, IZPLATITAIU, MAZUMTIRGOTAJU UN
KAFIJAS AUTOMATU TIRGOTAJU, IZNOMATAJU LIGUMU
ANALIZE

Uzraudzibas ietvaros tika analizéti kafijas izplatitaju, kafijas razotaju, kafijas
automatu tirgotaju un iznomataju noslégtie ligumi, proti, SIA “Sanitex”, SIA
“Maxima Latvija”, SIA “"RIMI Latvia”, SIA “Greis”, SIA “Melna kafija”, AS “Jungent
Latvija”, tacu netika konstatéti konkurenci ierobezojosi liguma punkti.

Papildus KP analizéja kafijas automatu iznomataju un tirgotaju nomas ligumu
nosacijumus tadiem tirgus dalibniekiem ka SIA “Kafe serviss”, SIA “Venden”, SIA
“Officeday Latvia”, SIA "“Selecta”, SIA “Gecko” un SIA "“Kafijas draugs”. KP
nekonstatéja konkurenci ierobezojosus liguma nosacijumus.

SECINAJUMI
Kafija
Kafija ir tropu izcelsmes prece, kas tiek razota valstis arpus ES, bet tiek plasi
patéréta ES. Ta rezultata piegades kédes ES nesakas pie razotaja, bet gan
parstrades limeni (apgrauzdésanas). VEl viena kafijas tirgus 1patniba ir tada, ka

kafija liela meéra tiek izplatita caur HoReCa kanalu, pieméram, restoranos,
viesnicas, kafejnicas un baros.

Kafijas sortiments un pieprasijums Latvija

Latvijas patérétajs visbiezak ikdienas patérinam iegadajas malto un SkistoSo
kafiju, ka ari SkistoSas kafijas dzérienus, bet niSas produktus, ka, pieméram,
kafijas kapsulas, kafijas spilventinus, patéré salidzinoSi retak, ko var skaidrot ar
lieliem sakotné&jiem ieguldijumiem, iegadajoties kafijas aparatus.

Latvija patérétajiem pieejams plass kafijas sortiments grauzdétas un maltas
kafijas segmentos, bet Sauraks kafijas pupinu segmenta. Patérétajiem
mazumtirdzniecibas veikalos pieejams ari plass kafijas sortiments ar privatajam
kafijas precu Zimém, kas ir vairak raksturigs SIA “RIMI Latvia” veikalos, bet mazak
SIA "MAXIMA Latvija” veikalos.

Kafijas piegade un piegades kéde

Uzraudzibas ietvaros KP noskaidroja, ka Latvijas kafijas tirgl ir vairak piegadataju
neka Lietuva un Igaunija, tacu Latvijas tirgd ir tadi tirgus dalibnieki, kas kafiju
iepérk nelielos daudzumos, piegada mazumtirgotajam, izpardodot visu iepirkumu
un partrauc sadarbibu ar mazumtirdzniecibas tikliem.

Latvija lielakie kafijas akcizes nodoklu maksataji ir SIA ,MAXIMA Latvija”, SIA
»~RIMI Latvija” un SIA ,Sanitex”, kas ir noslégusi sadarbibas ligumus ar vairakiem
A" klases kafijas razotajiem par vairaku patérétaju iecienitu precu zZimju kafijas
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piegadi Latvijas teritorijai. SIA ,MAXIMA Latvija” un SIA ,RIMI Latvia” ieved
vairaku precu zimju kafiju - gan privato precu zimju, gan citu precu zZimju kafiju
pasu patérinam -, savukart citi vairumtirgotaji ieved kafiju talakpardosanai citiem
vairumtirgotajiem, ka ari mazumtirgotajiem, tadejadi rodas divi paraléli kanali.
Plaspatérina kafijai raksturigi tris piegades kédes veidi, kd ta nonak lidz
patérétajam, proti:

1) kafijas zimola ipasnieks pardod kafiju mazumtirgotdjam, neizmantojot
starpniekus;

2) kafijas zimola ipasnieks pardod kafiju vairumtirgotajam, kas talak to pardod
mazumtirgotajam;

3) mazumtirgotaji iepérk kafiju no citiem vairumtirgotajiem vai nu Latvija, vai
blakus valstis, ka ari citviet Eiropa (neregularas piegades).

Mazumtirdznieciba

Palielinas tendence mazumtirgotajiem slégt ligumus ar razotajiem un paSiem
ievest konkrétas kafijas precu zimes, tada veida izslédzot vairumtirgotaju no
piegazu kédes. Péc Sada principa darbojas SIA ,MAXIMA Latvija” un SIA ,RIMI
Latvia”.

Lai palielinatu pardosanas apjomus un gitu papildu ienakumus, mazumtirgotaji
veido private label kafijas precu zimes (Optima linija, I love eco, %, Vespucci, Top
Budget u.c.). KP secinajusi, ka private label kafijas preCu zimes nevar uzskatit par
iespéjamu apdraudéjumu “A” klases kafijas preCu zimém, pie kuram ir pieradis
Latvijas patérétajs un izvélas tas ieraduma péc. Nereti private label kafijas precu
Zimes galvenokart konkuré cenas zina un tas izvélas patérétajs, kuram sis faktors
ir noteicosais.

Barjeras ienaksanai tirgu

Kafijas tirgus uzraudzibas ietvaros KP identificéja iespéjamas barjeras razosanas
un izplatiSanas limenos, proti:
o kafijas razosanas tirgu:

—jarékinas ar ievérojamam investicijam razoSanas uzsaksSanai, ka ari
ar esosSajiem tirgus dalibniekiem, kas sasniegusi tadu méroga ekonomiju
(scope and scale), kas lauj piedavat savu produkciju gan Latvijas
patérétajiem, gan eksportét sarazoto kafiju uz citam valstim;

- prasibas péc starptautiskajiem sertifikatiem saraZotajai produkcijai,
valltas kursa svarstibas, iepérkot kafiju.

o kafijas izplatisanas tirg:

- mazumtirgotaju prasiba par civiltiesisko apdrosinasanu;

—ierobezota iesp&ja nodroSinat starptautisko razotaju pieprasitos
pardosSanas apjomus maziem tirgus dalibniekiem un noslégt ligumus par “A”
klases kafijas precu zimju izplatisanu;

Transporta izmaksas rada papildu sadardzinajumu kafijai, tacu tas nevar uzskatit
par ievérojamam barjeram, lai jaunais tirgus dalibnieks nespétu darboties
konkrétaja tirgu.

Kafijas vairumtirdznieciba

Kafijas vairumtirdzniecibas tirgd vérojama kafijas precu zimju izplatiSanas tiesibu
pareja no viena izplatitaja pie otra, ka ari mazako tirgus dalibnieku tirgus dalu
samazinasanas un mazumtirgotaju tirgus daju palielinasanas, mazumtirgotajiem
sléedzot ligumus ar kafijas razotajiem, vienlaicigi izslédzot no piegades kédes
vairumtirgotajus.
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Kopuma kafijas vairumtirdzniecibas tirgu ir bltiskaka konkurence neka kafijas
mazumtirdzniecibas tirgld. Par to liecina salidzinoSi augstie mazumtirgotaju
uzcenojumi ka “A” klases, ta privatajam precu zimém (private label) un mazak
popularam kafijas pre¢u zimém.

Kafijas vairumtirdzniecibas tirgus struktira norada uz diezgan intensivu
konkurenci Saja tirgld. HHI indekss laika posma no 2011. Iidz 2013.gadam Saja
tirgd bija robezas no 949-1166, kas liecina par nekoncentrétu tirgu. Vienlaikus,
apskatot tirgus koncentracijas raditajus CR4 un CR8, varam secinat, ka CR4
lielakajiem tirgus dalibniekiem (SIA ,RIMI Latvia”, SIA ,MAXIMA Latvija”, SIA
»,Sanitex” un SIA ,Melna kafija”) ir robezas no 48-57%. Savukart CR8 ir robezas
no 72-75%, kas norada uz saméra intensivu konkurenci Saja tirga.

Kafijas razosana

Uzraudzibas laika secinats, ka Latvija importéta kafija no tirgus izspiez Latvija
razoto kafiju, kas konkuré ar Latvija razoto kafiju cenu limeni, jo tas ir viens no
galvenajiem patérétaja kafijas izvéles noteicosajiem faktoriem.

Latvija tiek sarazoti tikai 3-4% no kopé&ja patérinam nodota kafijas daudzuma, lidz
ar to S1 piegades kanala nozime ir nieciga. Vislielakie kafijas razotaji Latvija ir SIA
“Melna kafija” un SIA “Emerald Baltic”.

Uzraudzibas laika KP secinaja, ka par kafijas razotdjiem tiek uzskatiti ari
uznémumi, kas Latvija nodarbojas ar kafijas apgrauzdésanu un sarazoto kafiju
talak neizplata mazumtirdzniecibas veikaliem, bet gan HoReCa segmentam.

Mercendaizings

Atras aprites patérina precu razo$anas uznémumi izmaksu apsvérumu dé| bieZi
vien neveido atseviskas izplatiSanas organizacijas katra valsti, bet sadarbojas ar
vietéjiem izplatiSanas un mercendaizinga uznémumiem. KP secinajis, ka
mercendaizings ir nozimigs pelnas gisanas avots ne tikai kafijas izplatiSanas, bet
ar kafijas mazumtirdzniecibas tirga.

Sadarbiba ar mercendaizinga kompanijam ir izplatita prakse FMCG?% uznémumu
vidd, jo tas lauj sasniegt maksimalu tirdzniecibas vietu skaitu par pienemamu
cenu un tadéjadi palielinat kafijas izplatiSanas efektivitati.

Lai klGtu par oficialo izplatitaju un vienlaicigi sniegtu mercendaizinga
pakalpojumus vadosajiem kafijas precu zimoliem (Paulig, Merrild, Jacobs), jabut
lielam esoSo klientu portfelim un sadarbibas ligumiem, lai nodroSinatu razotaja
uzstaditos pardosanas mérkus, pretéja gadijuma razotajs var parskatit sadarbibas
llgumu ar izplatitaju un to lauzt, kas jau dazkart kafijas tirgd ir noticis.

Kafijas precu zimju izvietojums veikalu plauktos

No mazumtirgotaju planogrammam secinams, ka SIA “RIMI Latvia” vairak
koncentréjas uz savu preCu zimju virziSanu tirgd, bet SIA “MAXIMA Latvija”
lielakoties kafijas plauktos censas izkartot starptautiskas kafijas precu zimes.
Uzraudzibas laika secinats, ka SIA "MAXIMA Latvija” mazumtirdzniecibas veikalos
pieejams plasaks kafijas sortiments neka SIA “RIMI Latvia”.

Visplasakais kafijas piedavajums novérojams maltas kafijas segmentos, kur SIA
“MAXIMA Latvija”, SIA “RIMI Latvia” un SIA “DEPO DIY” veikalos, kur plasakais
kafijas precCu izvietojums noteikts “A” klases kafijas preCu zimém (Paulig, Merrild,
Jacobs), bet vissaurakais sortimenta piedavajums mazumtirdznieciba ir kafijas
pupinam.

26 FMCG - atras aprites preces
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Lai gan mazumtirgotaji veido private label kafijas precCu zimes un izvieto tas savu
mazumtirdzniecibas veikalu plauktos, KP secinajusi, ka Latvijas pat€rétajs ne
labprat iegadajas mazumtirgotaju privato precu zimju kafiju, jo tikai (*) % no
kopéja pardota kafijas daudzuma tiek pardota ar private label precu zimi.
Uzraudziba secinats, ka private label kafijas precu zimes nevar uzskatit par
nozimigu konkurentu “A” klases kafijas pre¢u zimém nelielo pardosanas apjomu
dél.

Uzcenojums kafijai

Kafijas uzcenojumam raksturigi divi Ilimeni, proti, izplatiSanas un
mazumtirdzniecibas, kur katrs no attieciga kédes posma pievieno uzcenojumu
precei.

Vislielakas realizacijas izmaksas kafijas izplatiSana veido tiesi akcizes nodoklis (*)
un distriblcijas izmaksas?’ (*), marketinga izmaksas (*), uzglabasanas un
administracijas izmaksas (*) un pardosanas izmaksas (*). Vismazakas izmaksas
veido mercendaizings (*), transports (*), bet tikai (*) veido ienémumi.
Uzraudzibas laika KP noskaidroja, ka izplatitaja (piegadataja) limeni, atkariba no
kafijas preCu zimes, kas tiek importéta Latvija, var tikt ieklautas papildus
izmaksas, ka pieméram, marketinga izmaksas par izplatiSanu, cenu atlaides u.c.,
tiesas izmaksas, kas rodas izplatitajam taja gadijuma, ja kafijas zimola 1pasnieks
nav atvéléjis marketinga budzetu izplatitajam.

Kafijas uzraudzibas laika analiz&jot uzcenojumu ieprieks KP atlasitam kafijas precu
zZimém, KP secinaja, ka uzcenojums ievérojami atskiras ar tirgus dalibnieku sniegto
informaciju par pieméroto uzcenojumu tadam kafijas precu zimém ka Tchibo,
Lavazza, Nescafe, Lila Lofberg, Melna Coffee un Paulig.

Kafijas gala cena veikalos

Salidzindjuma ar Baltijas valstim, Latvija attiecigas kafijas precu zimes
patérétajiem pieejamas dargak neka Lietuva vai Igaunija, ko var skaidrot ar
pieméroto akcizes nodokli kafijai - 1,42 EUR par 1 kg, tacu tadas kafijas precu
zimes ka Jacobs Kronung, Paulig Classic, Merrild in Cup, Tchibo Exclusive Igaunija,
kur kafijai netiek piemérots akcizes nodoklis, mazumtirdzniecibas veikalos
pieejamas dargak neka Latvija.

Augstais piemérotais akcizes nodoklis kafijai, starpnieku esamiba kafijas piegades
kédé un mazumtirgotaju vélme nopelnit, kas ir sekas tam, ka ikdienas precu
mazumtirdzniecibas tirgus Latvija ir koncentréts, ir galvenie iemesli kafijas
dardzibai Latvija. Vienlaicigi KP secinajusi, ka starpnieku izslégSana no kafijas
piegades kédes nesamazina kafijas gala cenu patérétajiem, bet tas ir viens no
papildu pelnas gliSanas avotiem mazumtirgotajiem, kas pasi ieved kafiju Latvija
un izplata sava mazumtirdzniecibas tikla.

Citi secinajumi

Kafijas aprites kontrole HoReCa segmenta ir minimala, jo kafiju Latvijas teritorija
var ievest ari tie komersanti, kas nav sanémusi specialas licences darbibai ar
kafiju, lidz ar to gadas, ka Saja segmentad pardod bezakcizes kafiju, kas rada
nevienlidzigus konkurences apstaklus pasmaju kafijas razotajiem, jo tie nespéj
piedavat HoReCa segmenta kafiju par tadu cenu, par kadu tiek pardota bezakcizes
kafija.

27 T.sk. atlaides par distribdciju
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2. Uzraudzibas ietvaros KP parbaudija iespéjamas KL parkapuma pazimes kafijas
razosanas, izplatiSanas un tirdzniecibas limeni, un, veicot padzilinatu analizi, KL
parkapumus nesaskatija.
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Konkurences padome
Brivibas 55, 2.korp.,
Riga, LV-1010,

Talrunis: +371 67282865
Fakss: +371 67242141

Pateiciba

Konkurences padome pateicas uzpémumiem,
valsts parvaldes iestadém, kas sniedza tirgus
uzraudzibas veikSanai nepieciesamo informaciju.

Par tirgus uzraudzibam

Konkurences padome veic tirgus uzraudzibas -
padzilinatu konkurences situacijas analizi -
meérktiecigi izvéletos tirgos, lai atklatu un novérstu
konkurences kroplojumus, kas ierobezo
uznémumu vienlidzigu sancensibu.

Uzraudzibas nosléguma zinojums tiek publiskots,
ja to neliedz informacijas pieejamibas
ierobezojumi un ja informacija par tirgu, kas
ieglta papildus parkapuma konstatésanai vai
nekonstatésanai, uzskatama par bitisku.

Sabiedribas lidzdalibas iesp€ejas
Anonimas zinosanas iesp&ja Konkurences

padomes interneta vietné:
http://www.kp.gov.lv/Iv/tipoffs

Informét Konkurences padomi par iespéjamiem
parkapumiem vai sanemt konsultaciju iespéjams
gan klatiené (ieprieks piesakoties), gan telefoniski
(ari neatklajot savu identitati).

E-pasts: konkurence@kp.gov.lv

www.kp.qgov.lv

W @KPgovLV
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PIELIKUMI
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Pielikums Nr.1

Tabula Nr. 1

Kafijas izplatitaji un to izplatitas kafijas precu zimes

Nr. | Piegadatajs/izplatitajs Kafijas precu zime
1. SIA ,EUGESTA un Partneri” (*)
2. SIA ,Balta Bura” (™)
3. SIA ,ARKON BS” (*)
4. SIA ,Sanitex” (*)
6. SIA ,Melna kafija” Lofbergs Lila*8
7. SIA ,LogSol”?° (*)
8. SIA ,German Products Baltic” | Dallymar
9. SIA ,Sorbum” (*)
10. | AS ,Jungent Latvia” (*)
11. | SIA ,Partneri” Lavazza
12. | SIA , INTEKA"” (*)
13. | SIA “"Daisena Latvia” (*)
14. | SIA ,ADR Baltic” Guglielmo
15. | SIA ,Gecko” (*)
16. | SIA ,Bauda & Ko” Gurmans
17. | SIA ,CCF Baltija” Mozart Kaffee, Darboven, Maxwell House
18. | SIA ,Nord Food Group” Arvid Nordquist
19. | SIA ,Fudeks” (*)
20. | SIA ,Greis” (*)
21. | SIA ,King Coffee Latvia” (*)
22. | SIA ,Kofemania” (*)
23. | SIA Baltijas Marketing | Compagnia, Corsini Gran
serviss”
24. | UAB ,O0SAMA"” filiale ,Osama | (*)
Distributors”
25. | SIA ,MAXIMA Latvija” (*)
26. | SIA ,RIMI Latvia ™)
27. | SIA “Kafe Serviss” Lavazza Blue
28. | AS"KONIG DISTRIBUTION” un | (*)
SIA “Baltikoms”
29. | SIA “"BMS- Baltijas Marketing | (*)
Serviss”
30. | SIA“AMCOR” Gellwe
31. | SIA "Red Rose” Molongo, Rombouts
32. | SIA “Transko” Jardin, Mokate
33. | SIA “Nord-Exim” Cikorinka, Galka
34. | SIA"8.8.8.” Cellini
35. | SIA “TasseHS” Marcafe
36. | SIA “Miveles” AXXENTO
37. | SIA “Sodor” Kurzeme

Avots: Péc tirgus dalibnieku sniegtas informacijas

28 Oficialai Lila Lofberg izplatitajs Latvija;
2% Ar 03.03.2015. - SIA “VIA 3L";
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Pielikums Nr.2

Consumer Price Indexes for coffee and tea, not seasonally adjusted,
January 2003—August 2013

Index (January 2003 = 100)
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Source: U5, Bureau of Labor Statistics.

1.attéls. Kafijas cenu indekss no 2003.-2013.gadam3°

30 AVOTS: COFFEE PRICES TREND DOWNWARD SINCE EARLY 2012, FOLLOWING SHARP
INCREASE IN PRIOR YEAR: HTTP://POORFARMER.BLOGSPOT.COM/2013/09/COFFEE-
PRICES-TREND-DOWNWARD-SINCE.HTML.
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