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IEVADS

Viens no Konkurences padomes (turpmak - KP) meérkiem ir uzraudzit sektorus,
kas visvairak ietekmé patérétaju ikdienu, tapéc KP apzinajusi situaciju velas
mazgasanas lidzek]u tirgda.

Sakotnéji apskatot situaciju ikdienas preCu mazumtirdznieciba, tika konstatéts, ka
veikalos pieejamo velas mazgasanas lidzek|u sortiments ir saméra Saurs. Lai ari
biezi notiek akcijas, cenas pirmskietami ir augstas. Parsvara veikalu plauktos
dominé dazu popularako mazgasanas lidzeklu zimolu preces, t.i., ,Ariel”, ,Persil”,
~Woollite” u.c. Lielakais no Latvijas razotajiem ir AS ,Spodriba” (turpmak -
Spodriba), kas razo Skidros mazgasanas lidzeklus ar zimoliem ,Kastanis” un
»Seal”. Importéto velas mazgasanas lidzek|u izplatitaji ir SIA , Baltd Bura” (Persil,
REX, Mini risk), SIA , Sanitex Baltic Distribution” (Ariel, Dreft, Bonux) u.c.
Uzraudzibas mérkis ir izvértét konkurences situaciju velas mazgasanas lidzek|u
tirga.

Uzraudziba veikti sadi uzdevumi:

- izvértét un aprakstit tirgus strukturu;

- aprékinat tirgus koncentraciju un tas dinamiku;

- noteikt faktorus, kas ir bitiski konkréta tirgus definésanai;

- noteikt barjeras razosanas un izplatiSanas uzsaksSanai;

- izvertet tirgus dalibnieku ligumus u.c. informaciju, lai noteiktu, vai

nepastav aizliegtu vienoSanos pazimes;

- izvertét cenu veidosanas mehanismu, sakot no piegades lidz pardosanai.
Uzraudziba apskatiti velas pulveri un Skidrie velas mazgasanas lidzekli, kas ir
paredzéti majsaimniecibu patérinam. Abas precu grupas ietvertas viena konkrétaja
tirgd, jo ir savstarpé&ji aizvietojamas.

Uzraudzibas ietvaros KP pieprasija un apkopoja informaciju no:
— Valsts ienémumu dienesta;
- velas mazgasanas lidzeklu razotajiem un piegadatajiem: SIA ,Sanitex”,
SIA ,Balta Bura”, SIA ,Eugesta un partneri”, SIA ,Reckitt Benckiser”,
SIA ,,PROTRADE”, SIA ,AMCOR";
- oficialajam parstavniecibam Latvija: SIA ,Henkel Latvija”, SIA ,PROCTER
&GAMBLE MARKETING LATVIJA”;

- mazumtirgotajiem: SIA ,RIMI Latvia”, AS ,DROGAS”, SIA ,MAXIMA Latvija”.
Uzraudzibas ietvaros KP izvértéja konkurences situaciju tirgu no 2011. lidz
2013.gadam. Papildu informacija tika ieguta par laika periodu no 2013.gada
oktobra lidz 2015.gada maijam (ieskaitot).

1. VELAS MAZGASANAS LIDZEKLU RAKSTUROJUMS,
KONKRETAIS TIRGUS

Saskana ar Konkurences likuma (turpmak - KL) 1.panta 4.punktu konkrétais tirgus
ir konkrétas preces tirgus, kas izvértéts saistiba ar konkréto geografisko tirgu.
Saskana ar KL 1.panta 5.punktu , konkrétas preces tirgus — noteiktas preces tirgus,
kura ietverts ari to preCu kopums, kuras var aizstat so noteikto preci konkrétaja
geografiskaja tirgd, nemot vEérd pieprasijuma un piedavajuma aizstajamibas
faktoru, precu pazimes un lietosanas ipasibas”.

Uzraudzibas ietvaros, nemot véra KL 1.panta ieklauto konkréta tirgus definiciju,
t.i., preCu aizvietojamibu, tiek analiz&ti tikai velas mazgasanas lidzekli, neieklaujot
mazgasanas paliglidzeklus, auduma mikstinatajus un tiriSanas lidzek|us.
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Velas mazgasanas lidzek|us var iedalit divas lielas kategorijas: sSkidrie velas
mazgasanas lidzekli un velas pulveri. Atsevisks velas mazgasanas lidzeklu
segments ir ekologiskie velas mazgasanas lidzekli, kas tiek razoti gan pulvera, gan
skidruma veida.
Skidro velas mazgasanas lidzek|u prieksrocibas, salidzinot ar pulveriem, ir:
- Skidrie velas mazgasanas lidzekl|i neput, ta neradot alergiskas reakcijas
risku, produktu dozéjot;
- produkti ir saudzigi velas masinai, jo veidoti uz Gdens bazes un nesatur
cietas balastvielas, kas var uzkraties velas masina;
- Skidrie velas mazgasanas lidzekli ir pilnigi Gdeni Skistosi, tapéc tiem ir
augstaks lietderibas koeficients.
Ekologiskie mazgasanas lidzekli, kas ir mazak videi kaitigi, klGst arvien vairak
pieprasiti.
Pédéjos gados ir novérota tendence, kad razotaji razo velas mazgasanas lidzek|us
ar lielaku koncentraciju, t.i., ir nepiecieSams mazaks lidzekla daudzums vienai
mazgasanas reizei. Saskana ar publiski pieejamo informaciju iespéjams apgalvot,
ka koncentrétaku velas pulveru izmantosana sniedz papildu ieguvumus. Par 33%
koncentrétdaku velas pulveru ievieSana, kas ir dala no kop&jas A.I.S.E (Eiropas
mazgasanas un tirisanas lidzeklu razotaju asociacija) stratégijas, lai atbalstitu
ilgtsp€jigu attistibu Eiropa, laus izmantot mazakas mazgasSanas lidzekla devas,
samazinas ietekmi uz apkartéjo vidi un nodrosinas papildu értibas patérétajiem.!?
KP Uzraudzibas ietvaros izveérté€ja konkurences apstaklus Latvijas teritorija, kaut
gan vairumtirdzniecibas lTmeni konkrétais geografiskais tirgus ir plasaks neka
Latvijas teritorija, jo velas mazgasanas lidzeklu piegade pamata notiek no
arvalstim, bet Latvija razoto velas mazgasanas lidzeklu ipatsvars patérina ir
salidzinosi neliels.
Publiskajos avotos, tostarp velas pulveru razotaju majas lapas? ir noradits, ka
svarigakas velas mazgasanas lidzek|u sastavdalas ir virsmaktivas vielas vai tensidi.
K& otru svarigako sastavdalu razotaji norada Gdens mikstinataju, savukart velas
mazgasanas lidzek|u batiskakas papildvielas ir noraditas fermenti un optiskie
balinataji. Fermentus jeb enzimus lieto, lai iztiritu dazadas izcelsmes traipus,
savukart optiskie balinataji ir vielas, kas parvérs ultravioleto gaismu redzama
gaisma, lai balta krasa izskatitos spozaka.

2. NORMATIVAIS REGULEJUMS

Prasibas velas mazgasanas lidzekliem nosaka:

- Eiropas Parlamenta un Padomes Regula Nr.648/2004 (2004.gada
31.marts) par mazgasanas lidzekliem;

- Komisijas Regula Nr.907 /2006 (2006.gada 20.junijs), ar ko groza Eiropas
Parlamenta un Padomes Regulu Nr.648/2004 par mazgasanas lidzekliem,
lai pielagotu tas III un VII pielikumu;

- Komisijas Regula Nr.551/2009 (2009.gada 25.junijs), ar ko groza Eiropas
Parlamenta un Padomes Regulu Nr.648/2004 par mazgasanas lidzekliem,
lai pielagotu tas V un VI pielikumu (iznémuma piemérosana virsmaktivajam
vielam);

1 TVNET.lv majas lapa http://www.tvnet.lv/zala_zeme/zala_dzive/171254, [aplikots
14.08.2014.].
2 Spodriba majaslapa http://spodriba.lv/, [aplikots 14.08.2014.].
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- 07.07.2009. MK noteikumi Nr.748 ,Noteikumi par fosfatus saturosu
velas mazgasanas lidzek|u tirdzniecibas ierobeZzojumiem” 3.

KopS 2005.gada ES pieméro Regulu par mazgasanas lidzekliem (Regula
Nr.648/2004). Regulas Nr.648/2004 (turpmak - Regula) mérkis ir tiriSanas
lldzeklu videi radito risku samazinasana un informacijas sniegSanas uzlabosana
patérétajiem.
Regula attiecas uz visiem lidzekliem, kurus izmanto cietu virsmu, apgérbu,
tekstilprecu un dazadu priekSmetu mazgasanai vai tiriSanai gan majsaimniecibas,
gan profesionalai lietoSanai, pieméram, velas mazgasanas lidzekli, velas
mikstinataji, trauku mazgasanas lidzekli, automasinu kopsanas lidzekli, sienu,
flizu, stiklu, caurulu tiriSanas lidzekli un citi ziepju un/vai virsmaktivo vielu
saturosie lidzekli, arT spirta un Gdens saturosi maisijumi. Regula nosaka specifiskas
prasibas mazgasanas lidzeklu mark&jumam, virsmaktivo vielu bionoardiSanas
pakapei, ierobezojumus fosfatu un citu fosfora savienojumu saturam sastava,
sastavdalu saraksta publicéSanai interneta un informacijas sniegSanai (datu
apkopojums) mediciniskajam personalam.
Regulas prasibas ir jaievéro uznéméjiem, kas razo, importé un izplata mazgasanas
lidzek]us.
Regula izmantotas definicijas:
~Mazgasanas lidzeklis” ir jebkura viela vai maisijums, kas satur ziepes un/vai
citas virsmaktivas vielas, kuras paredzétas mazgasanai un tiriSanai. Tie var bat
jebkada veida mazgasanas lidzekli (Skidrums, pulveris, pasta; lidzekli, kam ir
stiena, tafelites, kiedela un veidnes forma u.tml.), ko izmanto majsaimniecibas,
iestadés vai rlpnieciba vai pardod Siem mérkiem.
Citi produkti, kas pieskaitami pie mazgasanas lidzekliem:
~mazgasanas paliglidzekli”, kas paredzéti drébju, majsaimniecibas velas u.tml.
priekSmetu mércésanai (priekSmazgasanai), skaloSanai vai balinasanai,
~auduma mikstinataji”, kas paredzéti audumu uztveramibas péc taustes
mainisanai, tos izmantojot papildus mazgasanas lidzekliem,
~tirisanas lidzekli”, kas paredzéti izmantoSanai ka universali majsaimniecibas
tirisanas lidzekli un/vai citi l'dzekl|i virsmu tiriSanai (pieméram, materialu, gatavu
razojumu, mehanismu, mehanisku iericu, transportlidzeklu un to aprikojuma,
darbariku, aparaturas virsmam u.tml.).
SIA ,Henkel Latvia” 18.03.2015. véstulé Nr.19/03/15 ir noradits, ka nozaré ir
aktuala velas mazgasanas lidzek|u saspieSanas/kompaktizacijas ilgtspéjibas
iniciativa (Starptautiskas Ziepju, mazgasanas un tiriSanas lidzeklu razotaju
asociacijas A.I.S.E. ,Produktu resursu efektivitates projekts” (PREP-3)).

3. SVARIGAKIE PIEGADATAJI, PIEGADES KEDE UN
KONKURENCES APSTAKLI TIRGU

3.1. Lielakie tirgus dalibnieki

Uzraudzibas laika ieguta informacija liecina, ka Latvijas teritorija visizplatitakie ir
divu lielu koncernu - Henkel un Procter&Gamble (turpmak - P&G) - razoto velas
mazgasanas lidzek|u zZimoli. Tapat tiek ievesti daudzu citu arvalstu razotaju velas
mazgasanas lidzekli. Latvija ir ari vairaki viet&jie razotaji (Spodriba, SIA ,Kvadro”
u.c.), lielakais no tiem - Spodriba, kas razo skidros mazgasanas lidzeklus ar

3 Veselibas inspekcijas majaslapa, sadala ,Prasibas mazgasanas lidzekliem” [aplUkots
21.12.2016.]
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zZimoliem ,Kastanis”, ,Seal” un privato zimolu preces. Spodriba razojumi ir
atrodami Latvijas veikalu plauktos, tapat uznémums, izmantojot savu zimolu,
izplata ari Igaunija razoto velas pulveri. Salidzinot ar Henkel un P&G, Spodriba ir
neliels piegadatajs. Uzraudziba ieglta informacija liecina, ka Latvijas iedzivotaju
patérinu pamata nodrosina Lietuva, Polija, Cehija, Ungarija, Igaunija razotie velas
mazgasanas lidzekli, kas Latvija tiek piegadati gan ar vairumtirgotaju starpniecibu,
gan ari lielajiem mazumtirdzniecibas tikliem slédzot tieSos ligumus par piegadi ar
razotajiem arvalstis.

Importéto velas mazgasanas lidzeklu izplatitaji ir SIA ,Baltd Bura” (Persil, REX,
Mini risk), SIA ,Sanitex ” (Ariel, Dreft, Bonux), SIA ,Eugesta un Parteri” (Dosia,
Woolite, Neutral) u.c. AtseviSks segments ir velas mazgasanas lidzekli, kas ir videi
draudzigi (ekologiskie), un velas mazgasanas lidzekli, kurus piedava nelieli, Sauri
specializétie veikali (pieméram, Siberika).

Rimi grupai (turpmak ari — Rimi) un AS ,,Drogas” (turpmak - Drogas) ir salidzinosi
spécigi paszimoli (Marine, DOMOL), kas rada konkurenci Henkel un P&G razotajiem
velas mazgasanas lidzekliem.

Kopuma velas mazgasanas lidzeklus piegada vairak neka 30 uznémumi, kuri
piegdda aptuveni 40 zimolu velas mazgasanas lidzeklus, tadéjadi velas
mazgasanas lidzek|u sortiments ir vértéjams ka saméra plass. Kopuma no 2010.
lldz 2013.gadam Latvija no (*) lidz (*) ir pieaudzis Henkel zimolu (PERSIL, REX,
PERWOLL, Mini Risk, Bobas) vienibu skaits. Savukart P&G zimolu (Ariel, Bonux,
Tide, Dreft) artikulu vienibu skaits samazinajies no (*) lidz (*). Uzraudzibas laika
iegdta informacija liecina, ka Latvija tiek realizéta salidzinosi neliela dala (ap 10%)
no kopé€ja P&G velas mazgasanas lidzek|u sortimenta.

Velas mazgasanas lidzek|u tirgus

W P&G
Spodriba

1.attéls. Velas mazgasanas lidzeklu pardosanas apjomi, kg
Avots: tirgus dalibnieku sniegta informacija

Ta ka precizi dati par velas mazgasanas lidzeklu pardosSanas apjomiem netiek
uzskaititi Centralas statistikas parvaldes datu bazés (tie satur ari datus par
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tirisanas lidzekliem), tirgus dalu novértéjums ir aptuvens. Tabulad Nr.1 ir ievietota
informacija par velas mazgasanas lidzek|u piegadi Latvija, kas, domajams, satur
lielako dalu datu par piegadato apjomu.

Pamatojoties uz tabula Nr.1 noraditajiem datiem, konstatéjams, ka kop€jais
pardosanas apjoms no 2010. lidz 2013.gadam ir pakapeniski krities par aptuveni
1/3 dalu, kas var bit izskaidrojams ar velas mazgasanas lidzeklu koncentracijas
procesu. Tapat konstatéjams, ka divi lielie koncerni - Henkel un P&G - nodrosina
ap 60-70% no iedzivotaju velas mazgasanas lidzek|u patérina. Tirgus ir
koncentréts ar nelielu koncentracijas mazinasanas tendenci. Ta HHI* 2012.gada
bija ~2300, bet 2013.gada - ap 2000.

Velas mazgasanas lidzek|u tirgld izpétes laika ir notikusas izmainas, t.i., velas
pulveri ir kluvusi koncentrétaki, kas nozim&, ka vienai mazgasanas reizei ir
nepiecieSams mazaks pulvera daudzums. Ari Skidra velas mazgasanas lidzekla
dozéta veida (kapsulas, kas paradijas pardoSana 2012.gada) ievieSana samazina
fizisko pardosanas apjomu.

VEértéjot atsevisku lielako tirgus dalibnieku tirgus dalas, ir konstatéjams, ka Henkel
tirgus dala butiski pieauga 2011.gada un turpmak saglabajas gandriz nemainiga
ar nelielam svarstibam. Savukart P&G, kursS bija tirgus lideris 2010.gad3, tirgus
dala bdutiski kritas gan 2011.gada, gan péc tam ari 2013.gada, attiecigi Henkel
klistot par tirgus lideri. Samazinajums galvenokart ir noticis P&G pardoSanas
apjoma krituma dé], kas var bit izskaidrojams ar velas mazgasanas lidzek|u
koncentracijas procesu. Citiem piegadatajiem pardosanas apjomi ir bijusi svarstigi,
bet bez butiskam izmainam. Konstatéts, ka abi lielakie tirgus dalibnieki aktivi
atjauno sortimentu, nepartraukti ievieSot jaunus velas mazgasanas lidzek|u veidus
un modifikacijas. Nelielu konkurenci tiem rada SIA , Eugesta un Partneri” izplatitas
preces (Dosia, Woolite, Neutral) un lielo tirdzniecibas tiklu privato zimolu preces.
Mazo razotaju un piegadataju ir salidzinoSi daudz, bet to piegadatais apjoms ir
neliels un tie ir raksturojami ka sortimentu papildinoSi piegadataji. Lielakiem
mazumtirgotajiem palielinajas velas mazgasanas lidzek|u piegadataju skaits, kas
liecina pa to, ka mazumtirgotaji strada pie sortimenta dazadosSanas.

Apkopojot informaciju par jaunakajam tendencém tirgu un konkurences spiedienu
starp velas mazgasanas lidzek]|u piegadatajiem (razotajiem un
vairumtirgotajiem/razotaju parstavjiem), ir noradams:

- diviem globaliem razotajiem - P&G un Henkel - pieder ievérojama tirgus
dala, lai armt 2010.-2013.gada to kop€ja tirgus dala samazinajas. Par€jo
razotaju tirgus dalas ir nebitiskas;

- jaunu razotaju preces velas mazgasanas lidzek|u kategorija ienak reti, sp€j
ieglt nebdutisku tirgus dalu, bet to kopé€ja to tirgus dala ir pietuvojusies katra
no divu lielako velas mazgasanas lidzek|u razotaju tirgus dajam;

- jauni zZimoli paradas reti. Parsvara esoSie piegadataji atjauno savu esoso
zZimolu preces, izveidojot jaunas modifikacijas, razotaji samazina velas
pulveru svaru, saglabajot koncentraciju, tadéjadi piedavajot tirgum
kompaktakus izstradajumus ar tadu pasu velas mazgasanas reizu skaitu;

- ir novérots pircéju pieprasijuma pieaugums attieciba uz Skidrajiem velas
mazgasanas lidzekliem, jo patérétaji ir noveértéjusi skidro velas mazgasanas
lldzekl|u priekSrocibas;

- pédé&jos gados arvien popularakas ir kluvusas velas mazgasanas kapsulas -
velas mazgasanas lidzeklis tiek piedavats dozéta veida (kapsulas), kas ir
érti patérétajam.

4 Herfindala-HirSmana indekss. Tas raksturo tirgus varas sadalijumu starp visiem dota
tirgus subjektiem, t.i koncentracijas limeni tirgd. HHI aprékina, summéjot atsevisSku visu
tirgh esoSo uznémumu tirgus dalas kapinatas kvadrata.
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3.2. IzplatiSanas organizacija

IzplatiSana var tikt organizéta dazados veidos:

- razotajs, ja tas ir kads no lielajiem, starptautiskajiem uznémumiem,
nodibina parstavniecibu Latvijas teritorija, vienlaikus noslédzot ligumu ar
kadu no vairumtirdzniecibas kompanijam, kas nodroSina izplatiSanas
logistiku Latvijas teritorija. Razotaju oficialie parstavji nodarbojas ar
marketinga un izplatiSanas organizésanu, dazkart piedalas ari sarunas par
tirdzniecibas noteikumiem ar lielakajiem mazumtirdzniecibas tikliem,
uzrauga izplatitaju organizéto precCu izplatiSanu, t.i., kontrolg, vai
izplatiSanas process ir atbilstoss konkréta razotaja izplatiSanas standartiem,
dazkart izmantojot specializéto kompaniju starpniecibu;

- razotajs, izmantojot logistikas kompanijas starpniecibu, nodroSina precu
piegadi lielakajiem mazumtirdzniecibas tikliem, savukart mazo klientu
apkalposana tiek uzticéta kadam vairumtirdzniecibas uznémumam.

3.3. Barjeras ienaksanai tirgi

Ja tirgl nepastav ar likumu noteikta (statutory) regulacija un izejvielu piegadataji
ir pieejami, tad barjeras ieiesanai tirgd pastav vienigi tad, ja jaunpienacéjs tirga
saskaras ar augstakam izmaksam, neka tie uznémumi, kas jau darbojas
konkrétaja tirgld°. Par ienaksSanas barjeram velas mazgasanas lidzek|u tirgl var
uzskatit:

- stratégiskas prieksrocibas, kas ir uznémumiem, ja tie pirmie ir ienakusi
tirgt®. Ja pirmienacéjam rodas bitiskas neatglstamas izmaksas, tas
bauda bitiskas priekSrocibas par uznémumiem, kuri vélas tirgld ienakt
vélak. Latvija ir vairaku pre€u zimju velas mazgasanas lidzekli, kas
ilgstosi darbojas Saja tirg;

— apjoma raditus ietaupijumus lielakiem tirgus dalibniekiem;

— ieguldijumi, kas saistiti ar patérétajiem nepazistama zimola ievieSanu
tirgu;

— ieklUSanas iespé&jas mazumtirdzniecibas tiklos, kas ir bitisks izplatiSanas
kanals, lai sasniegtu patéretajus.

Plasi atpazistamu starptautisko zimolu, kuri izmanto attistitu marketingu,
klatbltne rada faktiskas barjeras. Latvija tikai nelielu patérina dalu nodroSina
vietéjie razotaji. Tadeéjadi faktiski lielakais vietéjais razotajs Spodriba konkuré ar
lielo starptautisko zimolu precu izplatitajiem, ka ari ar uznémumiem, kas importé
velas mazgasanas lidzeklus no mazak zinamiem arvalstu razotajiem un izplata tos
mazumtirdznieciba. Sadu uznémumu ir salidzinosi daudz (vairak neka 30), bet
katram no tiem tirgus dala (piegades apjoms) ir neliela, salidzinot ar Henkel un
P&G razoto velas mazgasanas lidzek|u izplatitaju tirgus dalam. Par minéto liecina
mazumtirgotaju sniegta informacija, no kuras izriet, ka Henkel un P&G ir butiskakie
piegadataji.

Lai izveidotu razoSanu Latvija, razoSanas uzsaksSanai ir nepiecieSamas investicijas,
lldzigi ka tas ir ari citu precu gadijuma, t.i., produkta un zimola izveide, razoSanas
uzsaksana, izplatiSanas organizésana u.c.

KP ieskata konkrétaja tirgl pastav bitiskas ieieSanas barjeras. Nemot véra faktu,
ka Latvijas teritorija jau vairakus gadus lidz 70% tirgus aiznem nozimigi
starptautiskie razotaji, kas realizé plasa sortimenta mazgasanas lidzek|us plaSam
patérétaju lokam, katram no tiem ir nozimigs velas mazgasanas lidzekl|u portfelis,

> Wish R. Competition Law. Fifth edition, Oxford University Press, 183.Ipp.
6 OFT Research Paper Barriers to Entry and Exit in UK Competition Policy (London
Economics, 1994).
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Sie uznémumi izmanto savas finansialas iesp&jas un attistitu izplatiSanas politiku
ta, lai saglabatu un palielinatu savu precu noietu. KP uzskata, ka So tirgus
dalibnieku razoto precu zimoliem ir batiskas priekSrocibas (stratégiskas, apjoma
radits un portfela efekts u.c.).

Transportésanas attalums ir faktors, kas rada papildu izmaksas, tacu tas nav tik
nozimigas, lai raditu ievérojamas barjeras ienaksanai tirgda.

Nelieliem uznémumiem ir sarezditi paplasinaties. Par minéto liecina 14.03.2014.
SIA ,PROTRADE” véstulé noraditais, “ka jauni razotaji tirgd ienak reti, visbiezak
jau esoSie piegadataji atjaunina savus esoso precu zimju produktus vai izveido
jaunas produktu modifikacijas. Attieciba uz konkurences apstakliem ir vérts
un palielinat pardosanas apjomus”.

Ari SIA ,AMCOR” ir noradijusi uz situaciju konkrétaja tirgu. SIA ,AMCOR”
17.04.2013. veéstulé ir noradits, ka ,2013.gadad SIA ,AMCOR” partrauca velas
mazgasanas lidzeklu izplatiSanu Latvijas teritorija, sakara ar lielu tirgus
piesatinatibu ar dazadu cenu segmentu produktiem un lielu konkurenci.”

No minéta var secinat, ka tirgus dalibnieku ienaksanu un noturéSanos tirgd
ilgtermina ietekmé esoSo zimolu raditas tirgus barjeras un iespé&ja iek|at un
noturéties mazumtirdzniecibas tiklu sortimenta. Nelieliem uznémumiem ir sarezgiti
paplasinaties.

3.4. Vertikalas sadarbibas izvertéjums
3.4.1. Ipatsvars izplatiSanas kédes posmos

Barjeras un negativu ietekmi uz piegadataju konkurenci var radit ligumiski
vertikalie ierobezojumi, ja tie nosaka fiksétu vai minimalu talakpardosanas cenu
un tajos ietverti nosacijumi attieciba par precu atrasanos plaukta, vienosanas par
preCu atrasanos sortimenta, t.sk. sasaistot abus minétos nosacijumus ar
piegadataja pieskirtas atlaides lielumu.
Piegadataji spéj panakt izdevigakos sadarbibas noteikumus ar mazumtirgotajiem
tikai tad, ja tie ir pietiekami svarigi ka piegades avoti. Sados gadijumos specifiskie
vertikalas sadarbibas noteikumi var radit apdraudéjumu mazako piegadataju
konkurétspé€jai.
Uzraudzibas ietvaros tika izvértéta razotaju (Spodriba, Henkel, P&G u.c.),
vairumtirgotaju (piem., SIA ,Balta Bura”, SIA ,Sanitex” u.c.) un mazumtirgotaju
(Rimi, Maxima, Drogas) vertikala sadarbiba, koncentréjoties pamata uz produktu
pieejamibu un konkurenci mazumtirdzniecibas limeni. Konstatéjams, ka parsvara
izplatiSana notiek ar vairumtirgotaju starpniecibu.
Ieglta informacija liecina, ka Rimi velas mazgasanas lidzeklu piegadataju skaits
pamazam palielinds. Ta 2011.gada Rimi Saja precu grupa bija (*) piegadataji,
2012.gada - (*) piegadataji, bet 2013.gada bija jau (*) piegadataji.
SIA ,Sanitex” un SIA ,Balta Bura” piegadato precu Ipatsvars Rimi iepirkumos no
2011. I'dz 2013.gadam bija aptuveni (*), salidzinosSi bitisks bija paszimolu velas
mazgasanas lidzek|u Tpatsvars — aptuveni (*).
No Rimi ieguta informacija liecina, ka svarstigs, bet kopuma bdatisks ir Henkel
skidro velas mazgasanas lidzeklu Tpatsvars Si velas mazgasanas lidzeklu veida
iepirkuma. Ja 2011.gada Henkel skidro velas mazgasanas lidzekl|u Tpatsvars Saja
segmenta bija (*), tad 2012.gada tas bija jau (*), bet 2013.gada tas nokritas lidz
(*).
Maxima sniegta informacija liecina, ka velas mazgasanas lidzeklu piegadataju
skaits no 2010.gada lidz 2013.gadam palielinajas par (*), kas ir salidzinosi daudz.
Maxima velas mazgasanas lidzek|u iepirkuma P&G un Henkel 1patsvars kopa
2010.g. - (*), 2011.g. - (*), 2012.g9. - (*), 2013.g. - (*). Lidzigi ka Rimi veikalos
9
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arl Maxima veikalos ir salidzinosi liels — nedaudz virs (*) - Henkel razoto skidro
velas mazgasanas lidzek|u Tpatsvars Skidro velas mazgasanas lidzek|u segmenta.
Kopuma konkrétaja precu grupa piegadataju skaits Rimi, Maxima un Drogas
veikalu tikliem perioda no 2010. lidz 2013.gadam bija ar pieaugosu tendenci.
Vidé&jais pieaugums bija ap 20%.

Konstatéjams, ka Rimi, Maxima un Drogas vairak pardotakie velas pulveri atskiras
gan zimolu (razotaju) zina, gan ari iepakojuma lieluma zina. Rimi un Maxima vairak
realizéto velas pulveru skaita bija 4 kg, 3 kg, retak 2 kg iepakojumi. Drogas tikla
pardotakie velas pulveri 2012.gada bija mazaka iepakojuma, t.i., kuru iepakojumu
maksimalais svars bija 2 kg. Pirmajas vietas (péc pardosanas apjoma) Maxima un
Rimi tiklos bija katram citu razotaju citi velas pulveri. Maxima tikla vispardotakais
bija (*) razotais velas pulveris, kas 2013. un 2014.gada sakuma nebija ieklautas
sortimenta, un (*) razotais velas pulveris. Rimi tikla pardotako skaita bija
paszimolu velas pulveri, bet Drogas - Henkel un P&G razotie velas pulveri.
Attieciba uz skidrajiem velas mazgasanas lidzekliem situacija bija atskiriga. Visos
trijos tiklos vadosajas pozicijas bija Henkel razotie Skidrie velas mazgasanas
lidzekli, mazak pieprasiti bija Spodriba un citu salidzinosi nelielo razotaju razotie
un piegadatie Skidrie velas mazgasanas lidzekli.

Vértéjot precu izvietojumu plauktos 2013.gada (izvértéjums veikts péc Rimi
iesniegtajam visvairak izmantotajam planogrammam), konstatéjams, ka Rimi
dazada koncepta veikalu sortimenta atkariba no veikala formata ir Sads sortimenta
vienibu skaits: hipermarketos (*) vienibas, supermarketos (*) vienibas, bet
Supernetto (*) vienibas. Visu koncepta veikalu sortimenta salidzinosi daudz (*)
bija Rimi paszimola precu. Henkel precu ipatsvars sortimenta bija (*). Paszimola
un Henkel zimolu sortimenta vienibu daudzums plaukta lielakais bija Supernetto
veikalos. Savukart P&G preces (*) véra nemami parstavétas tikai hipermarketos.
Citu piegadataju velas mazgasanas lidzekli bija loti maz parstavéti Supernetto
plauktos, to Tpatsvars sortimenta bija (*).

Analiz€jot sortimenta piedavajumu Maxima tikla 2013.g. un 2014.g. sakuma (*),
konstatéts, ka Maxima veikalu sortimenta bija salidzinoSi liels P&G un Henkel
ipatsvars. Lielaka sortimenta dazadiba ir lielako formatu Maxima veikalos. Liels
P&G un Henkel precu ipatsvars bija pasu mazako formatu veikalu plauktos, jo So
veikalu planogrammas 2013.gada un 2014.gada sakuma paraléli iepriekSminéto
razotaju precém bija ieklauts tikai SIA ,Protrade” no Cehijas ievestais velas
pulveris ar precu zimi ,Best4you”, kas ari bija praktiski vienigais velas mazgasanas
lldzeklis bez Henkel un P&G razojumiem. 2014.gada laika un 2015.gada sakuma
faktiska situacija ir nedaudz mainijusies. Mazaka formata Maxima velas
mazgasanas lidzek|u sortimenta bija ieklauts ari Spodribas razotais Skidrais velas
mazgasanas lidzeklis Kastanis (Efekts).

Uzraudzibas laika tika konstatéts, ka Drogas’ ir ar lidzsvarotako konkurg&joso
razotaju precu izvietojumu plauktos. P&RG un Henkel ipatsvars sortimenta bija (*),
paszimolu precu ipatsvars bija (*), citu piegadataju ipatsvars sortimenta bija (*).
Drogas noradija, ka ,[..] izvietojot velas mazgasanas lidzeklus tirdzniecibai
paredzétos plauktos, vadas no standartizétam AS Drogas izstradatam
planogrammam, kas pakartotas velas mazgasanas lidzek|u nodalas izmériem” .
Izveértéjot situaciju kopuma Uzraudziba apskatitaja perioda Rimi, Maxima un
Drogas mazumtirdzniecibas tiklos, secinams, ka to sortimenta butisks bija divu
lielako starptautisko uzpémumu (Henkel un P&G) piegadato velas mazgasanas
lldzek|u Tpatsvars. Skidro velas mazgasanas lidzek|u segmenta visparstavétakais
zimols bija Henkel. Bltisku dalu salidzinajuma ar citiem mazakiem piegadatajiem
aiznem vietéja razotaja Spodriba produkcija, kas razo preces ar savu zimolu, gan
ar Rimi paszimolu.

7 Tika izvértétas Drogas aktualas planogrammas uz 12.03.2014.
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3.4.2. Cenosanas politikas izveértéjums izplatiSanas kéede

Velas mazgasanas lidzeklu paSizmaksa parastajiem mazgasanas lidzekliem,
ekologiskajiem mazgasanas lidzekliem, ka ari paszimolu mazgasanas lidzekliem
atskiras. Ja parasto un paszimola velas mazgasanas lidzeklu pasizmaksa ir
salidzinosi lidziga, tad ekologisko velas mazgasanas lidzeklu pasizmaksa ir bitiski
augstaka. Velas pulveru un skidro velas mazgasanas lidzek|u sortimenta vienibu
skaits ir liels, tapéc nav iespé&jams detalizéti izvértét mazumtirgotaju pieméroto
uzcenojumu un izdarit secinajumus par kopé&jo uzcenojuma politiku. Ievérojot
min€éto, mazumtirgotajiem tika lugts skaidrot savu uzcenojuma politiku, ka ari
noradit vidéjo uzcenojuma limeni vairak pardotajiem velas mazgasanas lidzekliem.
Izpétes laika tika salidzinata Spodriba, kas ir razotajs un ari izplatitajs (pats
uznémums ar logistikas uznémuma starpniecibu veic piegades uz lielakajiem
tirdzniecibas tikliem), razoto velas mazgasanas lidzekl|u pasSizmaksa parastajiem
mazgasanas lidzekliem, ekologiskajiem mazgasanas lidzekliem, ka ari Rimi
paszimola mazgasanas lidzeklim ,Marine”. (*) Spodriba razoto ekologisko velas
mazgasanas lidzek|u pasizmaksa ir bitiski — aptuveni par (*) - augstaka neka
parastajiem velas mazgasanas lidzekliem, kas atspogulojas ari So velas
mazgasanas lidzek|u vairumtirdzniecibas pardosanas cena, ka ari gala pardosanas
cena. Spodriba vid&jais uzcenojuma procents no 2010.-2013.gadam bija (*).
Bltiskas iepirkuma cenu atskiribas lielakiem mazumtirgotajiem novérojamas
vienam no razojumiem (*), kas svarstas 30% robezas.

Vértéjot Spodriba izmaksas, jasecina, ka kopé&ja izmaksu apméra lielu Tpatsvaru
ienem akcijas atlaides un kompensacijas, kas liecina, ka tiek maksatas atlaides
mazumtirgotajiem, ka ari prece salidzinosi daudz tiek realizéta mazumtirgotaju
akciju ietvaros. Minétais norada uz patérétaju ieradumu iesp&jami vairak velas
mazgasanas lidzek|u iegadaties laika, kad tiem tiek rikotas akcijas, kuru ietvaros
tiek samazinata to realizacijas cenas.

Tapat KP izvértéja datus par SIA ,PROTRADE”, kas izplata velas mazgasanas
lidzekli ,Best4you” no FOSFA Akciova Spolecnist (Cehija). SIA ,PROTRADE”
pievienotais uzcenojums bija ap (*), tacu uznémuma pelna ir salidzinosi neliela.
Kopuma secinams, ka uzcenojums pamata sedz piegadataja izmaksas. Savukart
Maxima uzcenojums ir ap (*).

SIA ,PROTRADE” 18.03.2015. atbildes veéstulé noradija, ka tas vertéjuma
"Latvijas tirgum piegadatajiem mazgasanas lidzekliem piemérotais uzcenojuma
lielums veikalos ir vidéjs. Cenu vért€juma SIA ,PROTRADE” izplatitie velas
mazgasanas lidzekli ir pieejami ari iedzivotajiem ar zemu iengkumu limeni”. SIA
~PROTRADE" izplatitie velas mazgasanas lidzekli ar precu zimi “Best4you” ir vieni
no létakajiem un plasam patérétaju lokam pieejamakie.

Veértejot viena konkréta P&G razotu velas pulvera Ariel® attiecigo uzcenojumu no
2009. lidz 2013.gadam, péc tirgus dalibnieku sniegtas informacijas, aprékinot
faktisko uzcenojumu, tika konstatéts, ka Maxima tikla tas bija robezas no (*), bet
Drogas piemérotais uzcenojums bija (*). Rimi minétaja laika posma So velas
mazgasanas lidzekli nerealiz€&ja.

Vértéjot Henkel viena noteikta artikula preces realizaciju mazumtirdznieciba no
2009.-2013.gadam, péc KP veiktajiem aprekiniem konstatéjams, ka uzcenojums
mazumtirdznieciba ir loti atskirigs un mainigs dazados periodos. Rimi REX velas
pulverim?® pieméro vidé&ji (*) uzcenojumu, Maxima (*), Drogas no (*).
Uzraudzibas ietvaros KP ieguva informaciju par pasu mazumtirgotaju
aprékinatajiem uzcenojumiem, kas Rimi un Drogas gadijuma bija kopé&jais

8 Uzraudzibas laika tika apskatits viens konkréts ARIEL velas pulvera veids.
° Uzraudzibas laika tika apskatits konkréts velas pulvera Rex veids.
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uzcenojums konkrétam zimolam, savukart Maxima shiedza informaciju par
atseviskiem mazgasanas lidzekliem pieméroto uzcenojumu.
Maxima sniedza informaciju par uzcenojumiem, kas aprékinati no pavadzimes
cenam, ¢etram dazadu razotaju precém: KASTANIS EFEKTIV. 1 | - (*); PERWOLL
BALSAM 2 | —=(*); ARIEL MOUNT.SPRING —(*); REX COLOR 2 kg —(*).
Izvértéjot Maxima uzcenojuma veidosSanas politiku velas mazgasanas lidzekliem
un nemot véra ierobezoto informacijas apjomu, var secinat, ka tendences ir
dazadas, uzcenojums gan palielinas, gan samazinas.
Rimi uzcenojuma Ilimenis dazadiem velas mazgasanas lidzekliem péc pasa
mazumtirgotaja veiktajiem aprékiniem laika perioda no 2010.-2013.gadam
svarstijas (*).
Drogas sniegta informacija par uzcenojuma limeni 2010.-2013.gadam liecina, ka
katrai precu zimei tiek piemérots atsSkirigs uzcenojums, kurs bija (*). Drogas,
shiedzot informaciju, noradija, ka (*).
Mazumtirgotaju sniegta informacija apliecina, ka salidzinoSi daudz velas
mazgasanas lidzek|u realizé akciju ietvaros.
No Rimi sniegtas informacijas par periodu no 201l.gada lidz 2013.gadam
konstatéjams, ka akcija pardotais preCu apjoms bija bdtisks. Tas svarstijas
robezas no (*), 2012.gada samazinoties, bet 2013.gada atgriezoties praktiski
Maxima sniegta informacija par periodu no 2010. lidz 2014.gadam liecina, ka
akcijas pardotais velas mazgasanas lidzeklu apjoms no kopéjas realizacijas
svarstijies robezas no (*), 2011.gada samazinoties un pieaugot gan 2012., gan
2013.gada.
Attieciba uz akciju istenosanu Henkel bija sniegusi informaciju, ka, lai saglabatu
un nakotné uzlabotu pardosanas apjomus un poziciju tirgd, ta izstrada inovativus
produktus, iegulda reklama plassazinas lidzeklos, ka ari izmanto produktu
virziSanas tirgd un noieta veicinasanas akcijas tirdzniecibas vietas.
Nemot véra minéto, var secinat, ka lielu dalu velas mazgasanas lidzeklu
apgrozijuma sniedz akcijas preces. Preces, kas tiek tirgotas standarta sortimenta
ietvaros, veido mazaku pardoto apjomu. Tad€jadi precu izvietojums standarta
plauktos (planogrammas) nerada bitisku/izSkiroSu nozimi, jo liela nozime ir
akcijam, kas tiek organizetas péc citiem principiem, nevis sastaditam standarta
sortimenta planogrammam.
Uzraudziba tika konstatéts, ka viena tirgus dalibnieka, kura precém ir butiska
tirgus dala, preCu izplatiSana tiek izmantota talakpardoSanas cenu
rekomendésanas prakse, iesakot talakpardosanas cenas mazumtirgotajiem. Tapat
konstatéts, ka islaicigi situacija, kad notika konkréta razotadja velas mazgasanas
lldzeklu cenu paaugstinaSana mazumtirdznieciba, tas izraisija konkuréjoSo
mazumtirgotaju velas mazgasanas lidzeklu gala pardosSanas cenu tuvinasanos.
Cenas ieteikSana (vai rekomendésana) ir pielaujama, ja tas neietekmé tiesi vai
netieSi mazumtirdzniecibas cenas noteikSanu, t.i., rezultata neveidojas vienots
attiecigo precu cenu limenis. Jaatzimg, ka par rekomend&jamu cenu nav
uzskatama tada, par kuras neievéroSanu ligumos tieSi vai netieSi paredzétas
sankcijas vai citi mehanismi to ievérosanas nodrosSinasanai vai ir citi pieradijumi,
kas norada uz vienoSanas esamibu par talakpardosSanas cenas ievérosanu.
Pastavot cenu ieteikSanai no piegadataja puses, cenu noteikSana pircéjam
janodrosSina neatkarigi un atbilstosSi katra tirgus dalibnieka individualai komercialai
stratégijai. Pirceja (mazumtirgotdja) sekoSana piegadataja noteiktai
rekomend€jamai cenai, ja tas ietekmé konkurenci, neatbilst minétam standartam.
Nemot véra konstatétas tirgus barjeras un velas mazgasanas lidzek|u tirgus
koncentraciju gan piegades limeni, gan mazumtirdzniecibas limeni, tirga pastav
saméra augsts cenu pielagosanas risks. Tadéjadi, ja regulari notiek pielagosanas
rekomend€jamam cenam, tad cenu limenis konkrétaja tirgli mazumtirdznieciba
12
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var veidoties piegadataju inicietu paral€lu darbibu rezultata, ari nepastavot
talakpardosanas cenas fikséSanai vai ietekmé&sanu veidojoSiem elementiem.
Papildus risku konkurencei var radit citu piegadataju izslégSana
mazumtirdzniecibas limeni, ko ekonomiski mazumtirgotajiem butu motivacija
veikt, lai veicinatu lielako piegadataju precu noietu par rekomendétajam cenu
[Tlmenim atbilstosam augstakam cenam.

KP ir iepriekS vértéjusi, ka paraléla uzvediba noteiktos tirgus apstaklos var bt
racionala reakcija uz konkréeta tirgus pazimém. Tad tika konstatéts, ka ir iespé&ja
ari bez savstarpéjas sazinas uzturét pietiekami sinhronu paralélu uzvedibas limeni
(vienotu ricibas modeli), kas varétu ari tikt vérsts uz konkurences ierobezosanu.°
Tadéjadi pamata apstakli, kas raksturo paral€lo darbibu ir vértéjami saistiba ar
konkréta tirgus specifiku. Vértéjot konkréta tirgi konkuréjoso produktu atskiribas
(t.i., to, ka tie parsvara nav homogéni) un to, ka produktu daudzuma un dazadibas
velas mazgasanas tirgd dél cenu caurskatamiba ir ierobezota, secinams, ka velas
mazgasanas lidzeklu izplatisana, pastavot paralélam darbibam, Sie apstakli
(produktu homogenitate, tirgus caurspidigums u.c.) nevar tikt nemti véra, lai
attaisnotu paralélu uzvedibu tirgid. Sados gadijumos rekomendg&joso cenu
ieteikSana no lielako piegadataju puses var bit apstaklis, kas rada noteiktus
priekSnoteikumus caurspidigumam tirgl. PielagoSanas Sai ieteiktajai cenai no
mazumtirgotaja puses secigi var but saistama ar piegadataja un mazumtirgotaja
vertikalas sadarbibas liguma istenoSanu. Vienlaikus sistematiska konkuréjoso
mazumtirgotaju cenu vienadiba var but par pamatu prioritari vértét konkurentu
darbibas atbilstosi KL 11.panta pirmajai dalai.

Uzraudzibas laika viena gadijuma KP konstatéja talakpardosSanas cenas
noteikSanas pazimes, kas neatbilst KL normam. Nemot véra ietekmes uz tirgus
nenozimigumu, prevencijas procesa ietvaros bridindja attiecigo precu
vairumtirgotaju par nepiecieSamibu grozit ligumu.

SECINAJUMI

Velas mazgasanas lidzeklu piedavajums

Latvijas patérétajiem ir pieejams plass velas mazgasanas lidzeklu spektrs: gan
velas pulveri, gan skidrie velas mazgasanas lidzekli, gan salidzinoSi nesen tirga
paradijusas kapsulas, kas paredzétas vienai mazgasanas reizei. Tiek piedavati gan
razotaju zimolu velas mazgasanas lidzekli, gan paszimolu preces, gan tradicionalie
velas mazgasanas lidzekli, gan ari ekologiskie, videi un audumiem draudzigie velas
mazgasanas lidzekl]i.

Velas mazgasanas lidzek|us Latvijas tirgum piegada vairak neka 30 piegadataji,
kas kopa piedava ap 40 dazadu zimolu preces. Popularakie zimoli ir Persil, Ariel,
Perwoll, Tide, Bonux, Rex, Perwoll, Kastanis.

Jauni zimoli tirglh paradas reti, kas saistits gan ar ieguldijumiem jaunu produktu
atpazistamibas nodrosinasana patérétajiem, gan ar ieklGSanas iespéjam pamata
izplatiSanas kanalos (mazumtirdzniecibas tiklos). Pamata piegadataji piedava
razotaju atjaunoto jau esosa zimola precCu piedavajumu, t.sk. piedavajot ari
inovativus produktus. Ta, pieméram, Henkel zimolu ietvaros vienibu skaits laika
perioda no 2010. ldz 2012.gadam perioda pieauga (*) reizes.

10 KP 18.03.2013. Iémums Nr.11, SIA ,Statoil”, SIA ,Neste Latvija” un SIA ,Lukoil Baltija
R”, 2.2. un 7.1.punkts.
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Kopuma piedavajums ir liels — ap 40 zimoliem un ap 250 velas mazgasanas
lldzekliem, kas ir salidzinosi liels skaits.

Tirgus raksturojums un tendences

Lielu patérina dalu Latvija nodrosina divi globalie razotaji — P&G un Henkel. So
razotaju kopéja tirgus dala ir lielaka par 50%. 2011.-2013.gada abiem razotajiem
novérojams tirgus dalas samazinajums, kas varétu but skaidrojams ar to, ka velas
mazgasanas lidzek|i klist koncentrétaki. Skidro velas mazgasanas lidzeklu
segmenta lielakais razotajs ir Henkel.

Paréjo razotaju/piegadataju tirgus dalas ir nebdtiskas, tacu tam ir tendence
pieaugt.

Starp razotajiem ar nelielu tirgus dalu lielakie ir Latvijas razotajs Spodriba un
Reckitt Benckiser (zimoli Dosia, Woolite, Neutral). Lielakos mazumtirdzniecibas
tiklos Rimi un Drogas bitiska apméra parstavéti ari mazumtirgotaju paszimolu
velas mazgasanas lidzekli.

Vadosiem razotajiem Henkel un P&G pieder popularakie velas mazgasanas lidzek|u
zZimoli, tiem ir globali attistita izplatiSanas stratégija un marketings, kas dod
bltiskas prieksrocibas pret mazakiem razotajiem.

Maziem razotajiem/piegadatajiem ir grati ienakt tirgl, ieglt ievérojamu tirgus dalu
un nostiprinat savu darbibu. Barjeru galvenokart rada patérétaju lojalitate esoSiem
Zimoliem un tirgus piesatinatiba ar So zimolu plaso sortimentu. Mazie
razotaji/piegadataji ir uzskatami par sortimentu papildinoSiem piegadatajiem un
no uzraudzibas secinams, ka bdtisku konkurences spiedienu tie lidz Sim nav
radijusi.

Salidzinajuma ar citiem tirgiem, kur lieliem starptautiskiem koncerniem ir batiskas
konkurences priekSrocibas, atziméjama ir vietéja razotaja Spodriba spéja
noturéties un konkurét Saja tirgd, gan attistot jaunus produktus (Seal Eco), gan
saglabajot vésturisko zimolu (Kastanis) popularitati.

RazosSanas/piegades limeni tirgus ir spécigi koncentréts, kaut gan uz apskatama
perioda beigam koncentracija nedaudz samazinajas.

Velas mazgasanas lidzeklu piegades kédé svariga loma ir vairumtirgotajiem.
Vairumtirgotaji veic piegades no arvalstim un izplatiSanu Latvijas
mazumtirgotajiem.

Netika konstatéts, ka lielakie mazumtirdzniecibas tikli pasi ieved preces no
arvalstim paraléli vairumtirgotajiem, tomér sada prakse ir iespéjama.

Lielakie piegadataji/vairumtirgotaji ir SIA ,Balta Bura”, SIA ,Sanitex”, SIA
»~Eugesta un partneri”. Ari vairumtirdzniecibas un ari mazumtirdzniecibas limeni
velas mazgasanas lidzeklu tirgus ir stipri koncentréts.

Lielakajiem mazumtirgotajiem palielinds velas mazgasanas lidzeklu piegadataju
skaits. No vienas puses tas nozimé sortimenta dazadoSanu, kas ir izdevigi
patéretajiem, no otras - mazumtirgotaju vélmi diversificét iepirkumus, lai
saglabatu lielaku neatkaribu un varu par piegadatajiem. Vienlaikus gan secinams,
ka, neskatoties uz piegadataju skaita palielinasanu, lielako razotaju - P&G un
Henkel — precém visu apskatito periodu bija prevaléjoss Tpatsvars un tas batiski
nemainija konkurences situaciju tirga.

Riski

Riski konkurencei izriet pamata no tirgus strukturas. Tirgus ir koncentréts gan

razosanas, gan vairumtirdzniecibas, gan mazumtirdzniecibas limeni, turklat tirgd

pastav barjeras jaunu razotaju/piegadataju iendksanai tirgli. Sajos apstaklos ir

identificjams konkurentu ,izslégSanas” risks. ,IzslégSana” var notikt specifisku

vertikalas mazumtirgotaju un piegadataju sadarbibas noteikumu ietekmé: plaukta
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un izvietojuma maksu u.c. maksajumu piemérosana no mazumtirgotaju puses,
kurus maksat mazaki razotaji/piegadataji nevar atlauties, lielako
razotaju/piegadataju = kompensaciju piemérosana mazumtirgotajiem par
talakpardosSanas cenu uzturéSanu u.c. Uzraudzibas laika tika konstatétas
indikacijas, kas noradija uz sadu risku iesp&jamibu.

Precu izvietojums standarta plauktos (planogrammas) nerada batisku/izSkirosu
nozimi noieta veicinasana, jo bitiska nozime ir akcijam, kuras preces tiek pardotas
par zemakam cenam. Nemot véra minéto, ir identificejams ari risks, ka
mazumtirgotaji var piemérot mérktiecigus maksajumus par precu izvietojumu.
Vienlaikus Sads risks varétu veidoties attieciba uz mazakiem razotajiem. Par to
liecina ar1 konstatétais, ka velas mazgasanas lidzek|u pasizmaksa liels ipatsvars ir
ar akcijam un kompensacijam saistitam izmaksam.

Attieciba uz horizontalo cenu saskanosanas risku jaatzimé, ka, izvértéjot atsevisku
mazumtirgotaju uzcenojuma veidoSanas politiku un nemot véra ierobezoto
informacijas apjomu, var secinat, ka tendences bija dazadas. AtSkiras sortiments
un ta struktdra, ka ari uzcenojumu limenis. Uzcenojumi gan palielinajas, gan
samazinajas, taCu vairakumam velas mazgasanas lidzeklu uzcenojums bija
salidzinosSi liels. Vienlaicigi var secinat, ka akciju gadijuma, kad tiek realizéts
salidzinoSi liels velas mazgasanas lidzeklu apjoms, tiek piemérots mazaks
uzcenojums neka regularaja tirdznieciba.

Uzraudziba tika konstatéts, ka viena tirgus dalibnieka, kura precém ir butiska
tirgus dala, precu izplatisana tiek izmantota cenu rekomendéSanas prakse. KP
uzraudziba identificéja konkurences riskus cenu rekomendésanas sakara, kas ir
atlauta prakse, bet var ietekmét konkurenci konkrétaja tirgl pie koncentréetas
tirgus struktlras. Situacija, kad tirgus ir butiski koncentréts gan piegades, gan
mazumtirdzniecibas limeni un abos tirgos ir saméra augstas barjeras ienaksanai
tirgl, ka tas ir Saja tirgd, piegadatajiem un mazumtirgotajiem, slédzot un istenojot
vienosanos izpildi, ir rapigi jaizvérté sadarbibas ietekme uz konkurenci tirgi
Konkurences likuma 11.panta pirmas un otras dalas ietvara. Par minéto KP ir
informé&jusi tirgus dalibniekus.

Nemot véra konstatétas tirgus barjeras un velas mazgasanas lidzek|u tirgus
koncentraciju gan piegades Ilimeni, gan mazumtirdzniecibas Ilimeni,
mazumtirdzniecibas tirgld pastav saméra augsts cenu pielagosanas risks, ja no
piegadataju un mazumtirgotaju puses tiek raditi labvéligaki apstakli tirgus
caurskatamibai ar cenu rekomendésanas praksi. Kad pie Sadas tirgus struktdras
tirgi no lielako razotaju un piegadataju puses tiek ieteiktas rekomendé&jamas
cenas, tas var radit paralélu uzvedibu mazumtirdznieciba tirgd, samazinot
mazumtirdzniecibas cenu konkurenci viena vai vairaku zimolu ietvaros. Tas var
negativi ietekmét ari mazaku precCu piegadatajus iekliSanu mazumtirdzniecibas
tiklos, jo var radit ekonomisku stimulu mazumtirgotajam viena vai lielako zimolu
precu izplatiSana, paaugstinot cenu lidz piegadataja rekomendétam limenim.
Pastavot sistémiskai rekomendé&jamo cenu pielagoSanai mazumtirdznieciba,
prioritari bltu vértéjama tieSi konkuréjoSo uznémumu atbildiba. Tadéjadi gan
piegadatajiem, gan mazumtirgotajiem janem véra riski, ko var radit cenu
ieteikSanas prakse.
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Konkurences padome
Brivibas 55, 2.korp.,
Riga, LV-1010,

Talrunis: +371 67282865
Fakss: +371 67242141

Pateiciba

Konkurences padome pateicas uzpémumiem,
valsts parvaldes iestadém, kas sniedza tirgus
uzraudzibas veikSanai nepieciesamo informaciju.

Par tirgus uzraudzibam

Konkurences padome veic tirgus uzraudzibas -
padzilinatu konkurences situacijas analizi -
meérktiecigi izvéletos tirgos, lai atklatu un novérstu
konkurences kroplojumus, kas ierobezo
uznémumu vienlidzigu sancensibu.

Uzraudzibas nosléguma zinojums tiek publiskots,
ja to neliedz informacijas pieejamibas
ierobezojumi un ja informacija par tirgu, kas
ieglta papildus parkapuma konstatésanai vai
nekonstatésanai, uzskatama par bitisku.

Sabiedribas lidzdalibas iesp€jas
Anonimas zinosanas iesp&ja Konkurences

padomes interneta vietné:
http://www.kp.gov.lv/Iv/tipoffs

Informét Konkurences padomi par iespéjamiem
parkapumiem vai sanemt konsultaciju iespé€jams
gan klatiené (ieprieks piesakoties), gan telefoniski
(ari neatklajot savu identitati).

E-pasts: konkurence@kp.gov.lv

www.kp.gov.lv

W @KPgovLV
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