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Saisinajumu saraksts

ASV - Amerikas Savienotas Valstis

BAT - cigaresu razotajs British American Tobacco (Holding) Limited
BATL - oficiala BAT parstavnieciba Latvija SIA “British American Tobacco Latvia”
BSN! - oficiala JTI parstavnieciba Latvija SIA “Baltic Sales Network”
BTN - SIA “Baltic Trade Network”

CNTC - cigaresu razotajs China National Tobacco Corporation

DUS - degvielas uzpildes stacija

EAN - (no anglu val. — International Article Number) svitru kods
ITG - cigaresu razotajs Imperial Tobacco Group

JTI - cigaresu razotajs Japan Tobacco International S.A. JT International Holding BV
KL - Konkurences likums

KP - Konkurences padome

MK - Ministru kabinets

MMC - maksimala mazumtirdzniecibas cena

PMI - cigaresu razotajs Philip Morris International

PML - oficiala PMI parstavnieciba Latvija SIA “Philip Morris Latvia”
PoS - (no anglu val. — Point of Sales) plaukts virs kases

PVN -pievienotas vértibas nodoklis

TTC - transnacionalie tabakas uznémumi

VID - Valsts ienémumu dienests

WHO - Pasaules Veselibas organizacija

1 2011. gada BSN ieguva izSkiroSu ietekmi par razotdja Japan Tabacco International
produkcijas importétaju Latvija SIA ,JTI Marketing and Sales”.
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https://en.wikipedia.org/wiki/International_Article_Number_(EAN)

Lietoto terminu skaidrojums

Ad valorem jeb procentualais nodoklis, kas tiek piemérots cigaretém,
pamatojoties uz to vértibu. To aprékina procentuali no cigaresu
mazumtirdzniecibas cenas.
Arome - aromatiskas cigaretes.
Cenas segmenti:

Low - zemas cenas cigaresu precu zimes segments.

Medium - vidéjas cenas cigaresu precu zimes segments.

Premium - augstas cenas cigaresu precu zimes segments.
CR - koncentracijas indekss. Indekss atspogulo vairaku lielako tirgus dalibnieku
kop€jo tirgus dalu procentuali (tirgus dalu summa). Teorija tiek uzskatits, ja
raditajs tuvojas 100, tad tirgl ir augsta monopolizacijas pakape, savukart, ja tas
ir nedaudz lielaks par nulli, tad tirgl ir zema koncentracija.
Dispensers - cigareSu pacinu uzglabasanas stends, kas novietots
mazumtirdzniecibas veikala patérétajam redzama vieta.
Extra flavour - cigaretes ar papildu garsu.
Greis grupa - SIA “Greis” un SIA “Greis Logistika”.
HHI - Herfindala-HirSmana indekss, tirgus koncentracijas raditajs. Interpretéjams
sadi: 1) ja HHI< 1000, tirgd ir zems koncentracijas Ilimenis; 2) ja
1000<HHI<1800, tirgus ir méreni koncentrets; 3) ja HHI >1800, tad tirgu ir
augsts koncentracijas lTmenis?.
Importetajs - Si zinojuma ietvaros razotaja oficiala parstavnieciba Latvija vai cita
juridiska persona (vairumtirgotajs), kas uz liguma vai citas vienoSanas pamata
ieved preces patérinam Latvijas Republika no arvalstu sadarbibas partnera un ir
atbildigs par akcizes nodokla samaksu valstij. Importétajs cigaretes pardod talak
vairumtirgotajam vai mazumtirgotajam.
MMC - cigaresu gala cena (ieskaitot visus nodoklus, t.sk. PVN), kas tiek noradita
uz akcizes nodokla markas un kuru konkrétam cigaretém nosaka akcizes nodokla
marku sanémeéji, pasttot akcizes nodokla markas Sim cigaretém. Papildu MMC
noradei uz akcizes nodokla markas tiek noradits ari cigareSu daudzums pacina.
Mazumtirgotajs - juridiska persona, kas nodarbojas ar precu tirdzniecibu gala
patérétajam.
Precu marka - konkrétu cigaresu nosaukums, pieméram, Marlboro Gold, More
Red.
Precu zime - cigareSu razotaja zimols, pieméram, Marlboro, More.
Sanitex grupa - UAB "“Sanitex” radniecisko uznémumu SIA “Sanitex”, BSN, BTN,
SIA “Promo cash & carry”, SIA “Baltic Logistic Solutions” kopums, kura sastavs
dazados tirgus uzraudzibas apsekotajos gados bija atskirigs.
Ultra light - |oti vieglas cigaretes.
Vairumtirgotajs — precCu aprité iesaistita juridiska persona, kas, nebldama
razotajs, savas uznéméjdarbibas ietvaros pardod, piegada vai izplata preci
vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba.

2 pamatnostadnes par horizontdlo apvienoSanos novértéSanu saskana ar Eiropas
Padomes Regulu par uznémumu koncentraciju kontroli (2004/K 31/03).
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IEVADS

1 Viens no KP uzdevumiem ir uzraudzit sektorus, kuri visvairak ietekmé
patérétaju ikdienu, tapéc KP 2014. gada jlnija péc ieprieks iegitas
informacijas par to, ka tabakas izstradajumu razotaji/importétaji pakapeniski
samazina mazumtirgotajiem atlaides® no tabakas produkcijas gala cenas,
noléma ierosinat cigaresu izplatiSanas tirgus uzraudzibu (turpmak - tirgus
uzraudziba).Cigaresu izplatiSanas tirgus ietver razoSanas, importa piegades,
vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas limenus. Tirgus uzraudziba
veértéta konkurences situacija tirgl gan razosSanas, gan importa piegades, gan
vairumtirdzniecibas, gan mazumtirdzniecibas Ilimeni no 2009. Ilidz
2014. gadam.

2 Tirgus uzraudzibas mérkis bija izpétit cigareSu produkcijas gala cenas
dinamiku un faktorus, kas to ietekmé. Vienlaicigi tirgus uzraudzibas mérkis
bija noteikt iespéjamas tirgus barjeras jaunu tirgus dalibnieku ienaksanai
cigaresSu razosanas, importa piegades un vairumtirdzniecibas tirgl. Lai mérkis
tiktu izpildits, tika pétita cigaresu akcizes nodokla un cigareSu MMC dinamika,
ka ari identificétas pazimes mazumtirgotaju un cigaresu razotaju/importétaju
varai attieciba uz sadarbibas veidoSanu.

3 KP pieprasija un apkopoja informaciju no:
- VID;

mazumtirgotajiem (SIA “RIMI Latvia”, SIA “"MAXIMA Latvija”, SIA

“MEGO”,SIA “Statoil Fuel & Retail Latvia”, AS “Virsi A” u.c.);

vairumtirgotajiem (Greis grupa, Sanitex grupa, SIA “Difors” u.c.);

cigaresu razotajiem (SIA “J.T.SEBA”, SIA “2MM" u.c.);

publiski pieejamiem interneta resursiem.

4 Tirgus uzraudzibas subjekts ir rGpnieciski razotas cigaretes, ko patérétajs var
iegadaties un lietot bez papildu lidzekliem (filtra, papira, tinamas tabakas
aparata u.c.), ka tas bdtu nepiecieSams uztinamas tabakas gadijuma. KP
neanalizé€ja citu tabakas izstradajumu segmentus, jo veésturiski Latvija
smeékétaji parsvara iegadajas fasétas cigaretes tilitéjai lietoSanai.

5 Vienlaicigi tika izskatiti konkrétas preces tirgus definéSanu ietekmé&josi
faktori, kas saistiti ar preci un ar preces realizacijas l'meniem, tadéjadi
defin&jot konkréto tirgu lidz noteiktai precizitates pakapei.

6 Problemas ar datu precizitati sagadaja KP pieprasitas informacijas
apkoposana no vairumtirgotajiem péc EAN kodiem par konkrétam cigaresu
precu markam, jo viens no vairumtirgotajiem sava precCu uzskaites sistéma
lieto artikulus SKU, nevis EAN kodus. Tadé€jadi, lai risinatu Sis datu
nesakritibas, tika veikts salidzindjums cigareSu markam. Savukart pieprasito
informaciju no VID KP nevaréja izmantot uzraudzibas cigareSu marku datu
apstradé, jo VID neapkopo informaciju par konkrétu cigareSu marku
paveidiem (Marlboro Gold, Winston light u.c.), bet gan tikai par konkrétam
cigaresu precu zimém, proti, Marlboro, Winston, Kent u.c. Lidz ar to sanemto
informaciju no VID KP izmantoja priekSstatam par kopé&ja tirgus apjomu un
nevis konkrétas cigareSu markas analizei. Ta ka Latvija statistiska uzskaité
cigaresu  vairumtirdzniecibas tirgus apjoma tiek ieskaitits viss

3 Tevérojot Tpasu nodoklu normativo reguléjumu tabakas izstradajumu tirdznieciba Latvija
un ar to saistito specifisko cenu veidosanos, tabakas izstradajumu mazumtirgotaja
ienémumus no tabakas izstradajumu mazumtirdzniecibas veido t.s. “atlaides” - dala no
MMC.

5



vairumtirdznieciba realiz€tais apjoms, taja skaita vairumtirgotaju
savstarpé&jie darijumi, tad ar1 vairumtirdzniecibas tirgus dalu aprékinam un
CR aprékinam tirgus uzraudzibas zinojuma (turpmak - zinojums) ir vairak
indikativa nozime un faktiski tirgus dalas vairumtirgotajiem var but citadas.



KOPSAVILKUMS

7 Galvenais cigareSu izvéli noteicosais faktors ir precu marka, patérétaju
pieradums un lojalitate attiecigad cenu segmenta precu markam.

8 Cigaretes tiek iedalitas tados cenu segmentos ka augstas (premium), vidéjas
(medium), zemas (low) cenas cigaretes. Augstas un vidéjas cenas segmenta
klientu lojalitate cigareSu prec¢u markam ir 1pasi izteikta. Augstas un vidéjas
cenas segmenta cigaretes ir neaizvietojamas vai ari to aizvietojamiba ir
ierobezota.

9 Tabakas izstradajumu razotaji cigaretes Latvija pardod, izmantojot
starpnieku pakalpojumus. Cigaresu piegades kédi var raksturot sadi: (i)
cigaretes razo arvalstu razotaji; (ii)arvalstu razotaju oficialas parstavniecibas
vai vairumtirgotaji importé un nodod cigaretes patérinam valsti*; (iii) razotaju
oficialas parstavniecibas Latvija vai vairumtirgotaji pardod cigaretes
mazumtirgotajiem. Razotaji vai importétaji ir atbildigi par marketinga
aktivitatém. Vairumtirgotaji nereti nodroSina tikai logistikas funkciju pie
mazumtirgotaja un nav iesaistiti marketinga kampanu organizésana.

10 Péd€jo desmit gadu laika globalaja cigareSu tirgd dominé pieci cigaresu
razotaji: CNTC, PMI, BAT, JTI un ITG. Lielakais cigaresu razotajs — CNTC -
99% no sarazota apjoma realizé Kina. Lidz ar to, vértéjot Eiropas tirgu, var
uzskatit, ka taja dominé Cetri starptautiski razotaji.

11 Patérinam Latvija tiek nodotas tris starptautisko razotaju (BAT, JTI un
PMI)cigaretes.

12 Cigaresu virzisanai tirgl tiek izmantotas Sadas marketinga aktivitates:

— precu izvietojums - nosakot precu prioritaro secibu un plaukta vietas
lielumu mazumtirdznieciba;

— precCu komplektacija (t.i., pardodot cigaresu pacinu komplektus);

— cigaresu papildu izvietoSana arpus cigaresu stendiem;

— aktivitates precCu zimes virziSanai tirgli (reklama, iepakojuma dizaina
maina, inovacijas, cigaresSu pacinas ievietotie kuponi, kurus var
apmainit pret citu preci u.c.);

— cigaresu preCu zimes cenu kategorijas maina, kas lauj palielinat
apgrozijumu.

13 Cigaresu gala cenu Latvija nosaka to razotaji/importétaji. Augstas cenas
segmenta konstatéta lielaka MMC atskiriba starp dazadu razotaju cigaretém
ka vidéjas cenas segmenta, kura atskiriba starp dazadu precu zimju cigaresu
MMC ir neliela vai arit MMC meédz blt vienadas.

14 Latvija lidz 2014. gadam atlaujas razot cigaretes bija sanémusi vairaki
komersanti (t.sk. SIA “Juriga”, SIA "“J.T.SEBA”, SIA “GS Tobacco” un
SIA “2MM"). Viss Latvija sarazotais cigaresu apjoms laika posma no 2010.
lldz 2014. gadam tika eksportéts.

15 Nozimigakas barjeras jauniem tirgus dalibniekiem, ienakot cigaresu
razosanas tirga ir:

- licences sanemsana, nodrosSinajuma sanemsana un specifiskais Sis
jomas normativais reguléjums;

— ievérojama énu ekonomikas tirgus esamiba;

— lielas investicijas cigaresu razosanai;

— pastavosa pircéju lojalitate konkrétai cigaresu precu zimei;

4 Ar terminu “patérinam nodots” saprot visu Latvija saraZzoto un importéto cigaresu
apjomu, kas pirmo reizi tiek izvests no akcizes noliktavam un par kuru ir samaksats akcizes
nodoklis.
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- esosa bonusu sistéma starp razotaja oficialo
parstavniecibu/importétaju un mazumtirgotaju.

CigareSu importa piegades tirgi Latvija laika posma no 2009. Iidz
2012. gadam darbojas tadi lielakie importétaji ka PML, Sanitex grupa un
BATL. 2013. gada cigaresu importa piegades tirgd ienaca Greis grupa, bet
2014. gada no tirgus aizgaja BATL.
Dazi no cigaresu importa piegades tirgus dalibniekiem (Sanitex grupa un
Greis grupa) savu darbibu veic ari cigaresu vairumtirdzniecibas limen.
Cigaresu vairumtirdzniecibas limen izteikts lideris ir Sanitex grupa, kurad
ietilpstoSo uznémumu kopéja tirgus dala Latvija 2014. gada bija(*) [70-
80]%. Sanitex grupas tirgus dala liecina par tirgus varu, turklat ta realizé
Latvija divu no tris lielako Latvija parstavéto razotaju — PMI un JTI - cigaretes.
Ne cigaresu importa piegades tirgd, ne vairumtirdzniecibas tirgld cigaresu
tirgus struktira nerada apstaklus intensivai konkurencei.
Otrs lielakais cigareSu vairumtirgotajs Latvija ir Greis grupa, kura ietilpstoso
uznémumu kopéja tirgus dala 2014. gada bija vairak neka tris reizes mazaka
ka Sanitex grupai. Greis grupa, sakot ar 2013.gadu, Latvija realizé BAT
cigaretes.
Laika no 2009. Idz 2014. gadam Latvija par 15 % samazinajies
vairumtirdzniecibas Ilimeni realiz€tais cigareSsu apjoms. Visstraujakais
vairumtirdznieciba realizéto cigaresu apjoma kritums bija 2010. gada -
27 %. 2011. un 2012. gada vairumtirdznieciba realizéto cigareSu apjomam
salidzinajuma ar 2010. gadu novérots kapums par 8 %. Tikmér salidzinajuma
ar 2012. gadu 2013. gada vairumtirdznieciba realizéto cigareSu apjoms
palielinajas par 3 %.
Konstatéts, ka dazadu veidu mazumtirgotajiem pieprasitako cigaresSu precu
markas atskiras. Pieméram, ikdienas patérina preCu mazumtirdzniecibas
vietas pieprasitakas ir zemas un vidéjas cenas segmenta cigaretes, turpreti
DUS - vidéjas un augstas cenas segmenta cigaretes. Ari viena veida
mazumtirgotajiem pieprasitakas cigaresu prec¢u markas atskiras.
Normativa reguléjuma dé|] cenu konkurence precu zimes ietvaros cigaresu
mazumtirdznieciba ir bitiski ierobezota, jo ir noteikta cigareSu MMC, par kuru
dargak cigaretes pardot mazumtirdznieciba nedrikst.
Lai veicinatu cigareSu apgrozijumu mazumtirdznieciba, mazumtirgotaji no
cigaresu razotajiem vai razotaju oficialajam parstavniecibam sanem atlaides
un bonusa maksajumus. Atlaides tiek piemérotas par cigaresu tirdzniecibu
konkréta nepartraukta laika perioda, par konkréta cigareSsu apjoma
pardosanu u.c.



1. KONKRETAIS TIRGUS

1.1. Konkretas preces tirgus

24 Saskana ar KL 1. panta 4. punktu konkrétais tirgus ir konkrétas preces tirgus,
kas izvertéts saistiba ar konkréto geografisko tirgu. Saskana ar KL 1. panta
5. punktu ,konkrétas preces tirgus — noteiktas preces tirgus, kura ietverts ari
to pre¢u kopums, kuras var aizstat so noteikto preci konkrétaja geografiskaja
tirgd, nemot véra pieprasijuma un piedavajuma aizstajamibas faktoru, precu
pazimes un lietosanas ipasibas”.

25 Misdienas vienas no izplatitdakam ir rlpnieciski razotas cigaretes. Tacu bez
cigaretém Eiropa pastav ari citi tabakas izstradajumi:

— cigari un cigarillas;
-~ smékéjama tabaka (cigaresu, pipju)>;
— e-Udenspipes;
— e-cCigaretes;
- Snaucama tabaka;
- koslajama tabaka, t.sk. gutka (guthka).

26 Citviet pasaulé patérétajiem pieejami ari citi tabakas izstradajumi, kas Eiropa
ir mazak pazistami, pieméram, bidis (clove cigarettes) un kreteks, kurus lieto
Dienvidaustrumu Azija un Tuvo Austrumu regionos®.

27 Pamatojoties uz patérétaju lietoSanas tradicijam, cenu atSkiribam un
nacionala normativa reguléjuma specifiku, cigaretes no pieprasijuma puses
nav aizvietojamas ar citiem tabakas izstradajumiem.

28 Cigaretes var iedalit vairakas kategorijas (skat. 1. attélu), proti, péc stipruma
(vieglas, stipras, loti stipras), aromata un garsas (mentols, extra flavour,
arome u.c.), noteikta cenas segmenta(zemas, vidéjas, augstas), biezuma,
iepakojuma veida, cigareSu razotaja (viet&jais, arvalstu), ka ari cigaresu
precu zZimes.

1. attéls. Cigaresu kategorijas

Avots: KP veidots

5> Paredzéta pastaisamam, uztinamam cigaretém, ka ari pipém.
6 WHO apkopota informacija. Pieejams:
http://www.who.int/tobacco/publications/gender/en tfi gender women addiction nicotine.

pdf
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Pamatojoties uz tirgus dalibnieku sniegto informaciju un nemot véra cigaresu
lietoSanas Tpasibas, cenu un citus faktorus, cigaretes ir aizstdjamas attiecigas
cenas segmenta ietvaros: augstaka aizstajamiba novérojama zemas cenas
segmenta, vidéja aizstajamiba - vidéjas cenas segmenta, minimala
aizstajamiba vai neaizstajamiba - augstas cenas segmenta. No
mazumtirgotaju sniegtas informacijas secinams, ka cenu segmentos
iedalamas sadas cigaresu precu zimes:
— zemas cenas segmenta cigaretes: LD, More, Monte Carlo;
— vidéjas cenas segmenta cigaretes: Pall Mall, Muratti, Winston, L&M,
Chesterfield, Caines, Glamour u.c.;
— augstas cenas segmenta cigaretes: Philip Morris, Camel, Kent,
Parliament, Marlboro u.c.
Iepazistoties ar tabakas izstradajumu razotaju/razotaju  oficialo
parstavniecibu un vairumtirgotaju noslégtajiem ligumiem par cigaresu
realizaciju, KP secina, ka razotaji cigaretes segmenté tris limenos:
— letaka limena segments (low) no 1,55 eiro lidz 2,55 eiro;
— vid€ja limena segments (medium) no 1,90 eiro lidz 3,00 eiro;
— darga limena segments (premium) no 2,05 eiro lidz 4,20 eiro.
Retos gadijumos tiek izdalits ceturtais limenis - pasi zemas cenas segments
(super low), ka ari BAT un PMI izdala cenu segmentu - prestizs (prestige).
Turpmak zinojuma, lai raksturotu cigaresu sadalijumu pa cenu segmentiem,
tiek izmantoti tadi apzimé&jumi ka zemas, vidéjas un augstas cenas segmenti.
Saskana ar tirgus dalibnieku sniegto informaciju Latvijas patérétaju vidua ir
augsti izteikta lojalitate divos segmentos, proti, augstas un vidéjas cenas
segmentos, kur patérétajs izvélas konkrétu cigaresu precu marku. Konkréto
cigaresu precu zimes Sajos segmentos ir neaizvietojamas.
Nemot véra KP ricibd esoso informaciju, secinams, ka cigaretes pieder pie
precu kategorijas, kur savstarpg&ja aizvietojamiba ir vértéjama ka zema, jo
galvenie patérétaja izvéli noteicosie faktori ir cigaresu precu marka un
pieradums, un tikai péc tam cena. Sis secinajums pamata attiecinams uz
vidéjas un augstas cenas segmenta cigaretém, taja pasa laika tiek konstatéts,
ka zemas cenas segmenta cigaresu preCu marku savstarp&ja aizvietojamiba
ir lielaka.
Cigaretes ir relativi homogéna prece, vértéjot to 1pasibas (funkcijas,
iedarbibas uz organismu, tipa, sastavdalam, aromatizetajiem, iepakojuma
izméra u.c.). Tacu, izvértéjot patérétaja viedoklus attieciba uz cigaresu precu
marku atsSkirilbam (iesainojums, kvalitate, asociacijas ar dzives veidu, kas
butiski ietekmé patérétaja izveli), cigaretes ir izteikti heterogéna prece.
Tirgus uzraudziba secinats, ka Latvija cigaresu izplatiSanas tirgt pastav Sadi
lTmeni:
— razosanas limenis;
— importa piegades limenis;
— vairumtirdzniecibas Iimenis;
— mazumtirdzniecibas limenis.
Cigaresu realizacijas organizésana, tirgus dalibnieki un konkurences apstakli
katra no Siem limeniem ir atskirigi.
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1.2. Konkrétais geografiskais tirgus un konkrétais tirgus

Saskana ar KL 1. panta 3. punktu ,konkrétais Jgeografiskais tirgus -
geografiska teritorija, kura konkurences apstakli konkrétas preces tirgd ir
pietiekami lidzigi visiem s& tirgus dalibniekiem, un tadé| so teritoriju var
noskirt no citam teritorijam”.

Nemot véra faktu, ka cigaretes patérinam Latvija tiek importétas no Lietuvas,
Polijas, Vacijas, Lielbritanijas, Turcijas un Rumanijas, cigareSu razosanas
lTmen1 konkréto geografisko tirgu var definét plasak, proti, Eiropas ietvaros.
Lai komersanti darbotos cigaresu razosanas tirgd, tiem nepiecieSams sanemt
razoSanas licenci no valsts, kura tas plano veikt razoSanu. Ievérojot
normativo reguléjumu, licencéSanu, realizacijas organizaciju un patérétaju
ieradumus, konkrétais geografiskais tirgus saskana ar Konkurences likuma
1. panta 4. punktu cigaresSu importa piegades un vairumtirdzniecibas limen1
ir Latvijas teritorija. Mazumtirdzniecibas limeni deografiskais tirgus ir Sauraks
neka Latvija, kas tiek definéts konkrétas (lokalas) teritorijas ietvaros.

Lai gan cigaresu izplatiSanas tirgus var tikt definéts plasak neka Latvija
cigareSu razosanas limeni, tacu saskana ar KL 1. panta 4. punktu, ka ari,
nemot véra KP ieprieks definéto pieeju konkréta tirgus noteikSanai, par
konkréto tirgu Sis tirgus uzraudzibas ietvaros tiek definéts cigaresu
izplatiSanas tirgus Latvija.
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2. TIRGUS DALIBNIEKI

2.1. Cigaresu razotaji

41 Vairuma gadijumos tabakas izstradajumu razotaji pardod ripnieciski razotas
cigaretes importétajiem un vairumtirgotajiem, kuri péc tam tas pardod
mazumtirgotajiem.

42 Cigaresu piegades kédi var raksturot ar zemak attéloto shému (skat.
2. attélu), kur cigaresu razotdji izveido oficidlas parstavniecibas, kas nodod
cigaretes patérinam valsti. Cigaretes patérinam valsti nodod ne tikai razotaju
oficialas parstavniecibas, bet ari citas juridiskas personas, kas nereti veic ari
nakama limena - vairumtirgotaja - funkcijas. Tirgus uzraudzibas apsekotaja
laika perioda tadas bija Greis grupa un Sanitex grupa. Razotajs un
importétajs parasti ir atbildigs par marketinga aktivitatem, bet
vairumtirgotajs nereti nodrosSina tikai logistikas funkciju. Parasti
vairumtirgotaji slédz sadarbibas ligumus ar mazumtirgotajiem par precu
realizaciju mazumtirdznieciba, tacu ir gadijumi, kad ari razotaju oficiala
parstavnieciba sadarbojas ar mazumtirgotajiem “pa tieso”, neizmantojot
vairumtirgotaja pakalpojumus. Sados gadijumos razotaju oficiala
parstavnieciba ir atbildiga gan par marketinga aktivitatém, gan par logistikas

nodrosSinajumu.
@

Mazumtirgotajs

= =

BRITISH AMERICAN
TOBACCO

Vairumtirgotajs
Latvija / /

\ \3 —
\ / Logistikas funkcijas nodrosinasana

S =2 =

2. attéls. Cigaresu piegades kéde

Avots: KP veidots
2.1.1.Starptautiskie cigaresu razotaji

43 Latvija ir maza atvérta ekonomika, kura procesi ir atkarigi no dazadiem
globaliem faktoriem. Lai saprastu nacionala tirgus attistibu un taja notiekosSos
procesus, zinojuma tiek apskatits globalais cigareSu razosanas tirgus.

44 Cigaresu industrija ir viena no ienesigakajam razosanas industrijam pasaulg.
Saskana ar Euromonitor International datiem 2014. gada visa pasaulé tika
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45

46

pardotas vairak neka 5,6 triljonu’ cigareSu vairak neka vienam miljardam?®
sméekétaju. No 2000. Ilidz 2014. gadam cigareSsu mazumtirdzniecibas
pardosanas apjoms (retail volume) pasaulé pieauga par 8 %, bet to
mazumtirdzniecibas vértiba (retail value) 15 reizes vairak — par 121 % (skat.
3. attélu). Nemot véra attéla atspoguloto, konstatéjams, ka kops 2012. gada
pasaulé vairak tiek pardotas dargakas cigaretes un mazak - Ietakas.

56,000,000 Retail Value T 800:000 .
= @
& 1 &
2 5,750,000 700000 &
= I
= +600,000 £
< 5,500,000+ Retail Volume =
= L 500,000 =
] =
S 5,250,000 - | a00.000 =
= 8
L ~—
& 5,000,000

300,000

00 01 ‘02 ‘03 ‘04 05 ‘06 07 ‘08 09 10 11 12 13 ‘14
YEAR
3. attéls. Cigaresu mazumtirdzniecibas realizacijas apjoms un
apgrozijums pasaulé (2000. lidz 2014. gads)

Avots: Euromonitor International®

Lai arl rdpnieciski razoto cigaresu apgrozijums palielinds un vienlaicigi tiek
mekléti jauni izplatiSanas kanali, cigareSu razosanas tirgu kontrolé dazi TTC,
ar kuriem pargjiem cigaresu razotajiem (ari viet€jiem) ir salidzinosi grati vai
pat neiespéjami konkurét. Sadu likumsakaribu pierada kampanas Tobacco-
Free Kid veiktais pétijums?'?, proti, 2001. gada TTC kontroléja nedaudz vairak
ka 50 % no pasaules cigaresu tirgus, bet 2014. gada - jau 84 %.
Pédéjo desmit gadu laikd globalaja cigareSu tirgd dominé pieci
razosanas uzpnémumi:
CNTC - Kinas tabakas izstradajumu razotajs, kas dibinats 1982. gada.
CNTC pieder Kinas Tautas Republikas valdibai un ir pasaulé lielakais
cigaresu razotajs ar 43 % lielu tirgus dalu. CNTC lielako dalu sarazotas
produkcijas realizé Kinas Tautas Republikas tirgu, bet tikai nedaudz
vairak par 1% no sarazoto cigareSu apjoma eksporté uz citam
valstim. CNTC razo cigaretes ar preCu zimém RDG, Dubliss un Harmony;
PMI - ASV tabakas izstradajumu razotajs, kura vadiba atrodas Sveicé
(Lozanna). PMI ir viena no pelnosakajam cigareSu kompanijam pasaulé.
PMI darbojas 180 valstis un pardod septinas no 15 pasaul€ iecienitakajam
cigareSu precu zimém, ieskaitot Marlboro.'! PMI ir viens no lielakajiem
razotajiem un partikas precu izplatitajiem pasaulé. Koncerna ietilpst pieci
galvenie uznémumi: Kraft Foods International un Kraft Foods North
America, alus daritavas Miller Brewing Company, ka ari finanSu un
kapitala kompanija Philip Morris Capital Corporation;!?

7 Viens triljons = 102

8 Viens miljards = 10°

° Eurominotor International, tabakas pétijumi. Pieejams:
http://www.euromonitor.com/tobacco

10 Tobacco Free Kid, Tabakas pé&tijums. Pieejams:
http://global.tobaccofreekids.org/files/pdfs/en/Global Cigarette Industry pdf.pdf

1 Turpat.

12

Laikraksts Dienas Bizness, Raksts "“Izveido Philip Morris Latvia”. Pieejams:

http://www.db.lv/laikraksta-arhivs/citas/izveido-philip-morris-latvia-361578
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47

48

BAT - Lielbritanijas tabakas izstradajumu razotdjs ar galveno mitni
Londona. BAT tika dibinats 1902. gada un ir treSais lieldkais tabakas
izstradajumu uznémums pasaulé, kas sarazotas cigaretes pardod vairak
neka 200 valstis. BAT aptuveni 71% no sarazota cigaresSu apjoma novirza
jaunajiem tirgiem. Vienas no ienesigakajam cigaresu precu zimém BAT
portfell ir Pall Mall, Kent, Lucky Strike, Dunhill*3;

JTI - Japanas tabakas izstradajumu raZotajs, kas dibinats 1898. gada,
ar galveno mitni Sveicé (Zenéva). Japanas valdibai pieder 33 %
kompanijas akciju. JTI darbojas 120 valstis un ir ceturtais lielakais
tabakas izstradajumu razotajs pasaulé. JTI pieder tris no piecam pasaules
vadosajam cigaresu precu zimém - Mild Seven, Winston, Camel, ka ari
viena no vadosajam mentola cigareSu precu zimém - Salem;

ITG - Lielbritanijas tabakas izstradajumu razotajs ar galveno mitni
Bristole. ITG dibinata 1901. gada. ITG ir piekta lielaka tabakas
izstradajumu razosSanas kompanija pasaulé ar 5 % tirgus daju. ITG savu
produkciju realizé vairak neka 160 tirgos. Aptuveni 65 % no savas
sarazotds produkcijas ITG pardod Afrika, Tuvajos Austrumos,
Austrumeiropd un Azija. ITG raZo cigaretes ar predu zimém
West, Gauloises Blondes, Montecristo un Golden Virginia. (skat.
4. attelu).

9% 12%

E BAT
14%

m Citas
17%

BITG

ECNTC

5%
m PMI

mJTI

43%

4.atteéls. Globalo cigaresu razotaju tirgus struktura 2013. gada

Avots: Tobacco-Free Kid'4

Ta ka CNTC 99 % no sarazota cigareSu apjoma realizé vietéja (Kinas Tautas
Republika) tirgl un eksportéts tiek tikai ~1 % cigareSu apjoma, tad, vértéjot
Eiropas tirgu, tirgus lideri cigareSu razosana ir PMI, JTI, BAT, ITG.
Starptautiskie cigaresu razotaji (BAT, JTI un PMI) cigaresu virziSanai tirgi
izmanto Sadas marketinga aktivitates:

— precu izvietojums - nosakot precu prioritaro secibu un plaukta vietas
lielumu mazumtirdznieciba;
- preCu komplektacija (t.i., pardodot cigaresu pacinu komplektus);

13 Tobacco Free Kid, Tabakas pétijums. Pieejams:
http://global.tobaccofreekids.org/files/pdfs/en/Global Cigarette Industry pdf.pdf

14 Turpat.
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— cigaresu papildu izvietoSana arpus cigaresu stendiem;

— aktivitates precu zimes virziSanai tirgi (reklama, iepakojuma dizaina
maina, inovacijas, cigareSu pacinas ievietotie kuponi, kurus var
apmainit pret citu preci u.c.);

— cigaresu preCu zimes cenu kategorijas maina, kas lauj palielinat
apgrozijumu.

2.1.2. Cigaresu razotaji Latvija

49 Laika posma no 2009. Iidz 2014. gadam Latvija bija astoni uznémumi, kuru

sastavs pa gadiem bija atsSkirigs un kuri sanémusi nepiecieSamas licences
tabakas izstradajumu razosanai:
- SIA ,2MM” (darbojas 2013. un 2014. gada);
-~ BATL (darbojas ka razotajs 2009. un 2010. gada);
- SIA J.T.SEBA” (precu zimes Cartel cigaretes) (darbojas no 2009. lidz
2011. gadam);
- SIA ,Juriga” (preCu zZimes Harlem, Vilnius, Capital Maxima, Montana,
Bravo u.c.) (darbojas no 2009. lidz 2014. gadam);
— SIA “GS Tobacco” (darbojas no 2012. lidz 2014. gadam);
— SIA “Vector Pro Company” (darbojas 2014. gada);
— SIA “Alpi-ra” (darbojas 2014. gada);
— SIA “Private Tobacco Latvia” (darbojas 2014. gada).

50 Lai gan licences cigaresu razoSanai bija sanémusi visi iepriekS minétie

51

razotaji, tikai dala no tiem razoja cigaretes. Latvijas cigaresu razotaju
razoSanas kopé&jais apjoms 2009. gada salidzinajuma ar kop&jo patérinam
Latvija nodoto cigaresu apjomu bija 28 %, no kura lielako daju sarazoja BATL.
Tacu laika posma no 2010. lidz 2014. gadam Latvija salidzindjuma ar kopéjo
Latvija importéto cigaresu apjomu sarazoto cigareSu apjoms bija nebdtisks ,
proti, neparsniedzot 5 % no ta. (skat. 1. tabulu.)

1. tabula

Latvijas cigaresu razotaju sarazoto cigaresu apjoms no 2009.
lidz 2014. gadam (tukst. gab.)

Cigaresu

razotajs 2009.g. 2010.g. 2011.g. 2012.g. 2013.g. 2014.g.
BATL *) - - - - -
SIA “Juriga” *) *) (*) *) (*) *)
SIA “J.T.SEBA” (*) (*) (*) - - -
SIA “GS Tobacco” - - - - (*) (*)
Kopa 604 015 27 560 101 441 11 403 11 071 45 322

Avots: KP sagatavots péc VID datiem

Tirgus uzraudzibas ietvaros KP konstatéja, ka Latvija razotas cigaretes,
iznemot dalu no BATL sarazotajam cigaretém, netika nodotas patérinam
Latvija, bet tika eksportétas uz citam valstim. Lidz ar to Latvija esoSie
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cigareSu razotaji laika posma no 2010. lidz 2014. gadam nebija uzskatami
par konkréta tirgus - cigaresu izplatiSanas Latvija - faktiskiem tirgus
dalibniekiem.

2.2. Cigaresu importétaji

2.2.1. Arvalstu cigaresu raZotaju parstavniecibas Latvija

52

53

54

Visas cigaretes, kas kop$S 2010. gada marta nodotas patérinam Latvija, ir
ievestas no citam valstim, proti, JTI produkcija tiek ievesta patérinam no
Polijas, Rumanijas, Vacijas un Turcijas!®>. PMI razotas cigaretes Latvija tiek
ievestas no Lietuvas, Polijas un Vacijas, kamér BAT razotas cigaretes — no
Lielbritanijas.

Lielakie cigaresSu importétaji Latvija péc realizétas produkcijas apjoma (tlkst.
gab.) laika posma no 2009. lidz 2013. gadam bija PML, Sanitex grupa (BSN)
un BATL'®, 2014. gada BATL partrauca tabakas precu importa piegadi un
vairumtirdzniecibu.

Latvija darbojas tris starptautisko cigaresu razotaju parstavniecibas, proti:

— PML (red. Nr. 40003482799) - oficiala PMI parstavnieciba Latvija tika
atvérta 1997. gada;

- BATL (red. Nr.40003103940) - oficiala BAT parstavnieciba, kas
Latvijas tirgt darbojas kops 1992. gada. BATL 100 % kapitala pieder
Niderlandé registrétam uznémumam Precis (1790) B.V.'” 2009. gada
BATL partrauca cigaresu razosSanu Latvija, slédzot razotni;

— SIA “Japan Tobacco Industries Marketing and Sales”, kas bija
oficialais JTI parstavis Latvija no 1998.1% Iidz 2011. gadam, kad,
apvienojoties ar Sanitex grupu (BSN) (red. Nr. 40003398873), tas
kluva par JTI oficialo cigaresSu importétaju Latvija. BSN importé JTI
industriali razotas cigaretes no Vacijas, Rumanijas, Polijas un
Turcijas.

2.2.2. Cigaresu importétaji, kas veic ari vairumtirgotaja funkcijas

55

56

Papildus augstak minétajiem cigareSu importétajiem - razotaju oficialam
parstavniecibam - Latvija darbojas ari juridiskas personas, kas veic gan
importétaja, gan ari vairumtirgotaja funkcijas (pieméram, Greis grupa,
Sanitex grupa).

2009. gada ar nelieliem cigareSu daudzumiem importa piegades tirgi
darbojas sadi uznémumi: SIA “Latvian Shipping Services”, SIA “Eugesta un

15 Kp 2011.gada 28.septembra Iémums Nr. 62 “Par SIA “Baltic Trade Network” un SIA
"JTI Marketing and Sales” apvienoSanos”. Pieejams:
http://www.kp.gov.lv/files/pdf/axVOvTT3ZS.pdf

16 Teprieks: SIA “Scandinavian Tobacco”; Tabakas fabrika Riga SIA "HOUSE OF PRINCE".
17 Laikraksts Dienas Bizness, Raksts “British American Tobacco Latvia mainas valde”.
Pieejams: http://www.db.lv/citas-zinas/british-american-tobacco-latvia-mainas-valde-
412567

18 | atvijas VéstnesSa portals “Par likumu un valsti”, Raksts “Pétijums: 58% Latvijas
iedzivotaju neatbalsta pilnigu smékésanas aizliegumu sabiedriskajas édinasanas vietas”.
Pieejams: http://www.lvportals.lv/print.php?id=146825
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partneri”, SIA “FRE.E.U. LTD”. Ta ka to importétais cigareSu apjoms kopa
veidoja <1 %, tad Sie uznémumi bija maznozimigi konkréta tirgus dalibnieki.
2010. gada Sie uznémumi no tirgus aizgaja.

57 2013. gada cigaresu importa piegades tirgu Latvija ienaca Greis grupa, kas
2013. un 2014. gada izplatija cigareSu apjomu, kas lidzvértigs lielako
razotaju oficialo parstavju (PML, Sanitex grupa (BSN)) realizacijas apjomam.
Lidz ar to 2014. gada cigaresu importa piegades tirga Latvija lielakie tirgus
dalibnieki bija Sanitex grupa (BSN), PML un Greis grupa.

2.3. Cigaresu vairumtirgotaji Latvija

58 Saskana ar VID datiem kopS 2009. gada cigaresu vairumtirdzniecibas
tirgu darbojas desmit tirgus dalibnieki. No tiem tris (Greis grupa, BATL,
Sanitex grupa (BSN, BTN)) ir bijusi tirgus lideri no 2009. lidz 2012. gada
beigam.

59 2014. gada no tirgus aizgaja BATL un tirgd palika divi Iideri (Sanitex grupa
un Greis grupa), kuru realizacijas apjomi kopa veidoja (*) [90-100]% no
kopéja cigaresu vairumtirdznieclbas apjoma, paréjiem mazakiem
vairumtirgotajiem kopa veidojot <10 % no ta. Lidz ar to secinams, ka
konkurence cigaresu vairumtirdzniecibas tirgi ir ierobezota.

60 JTI razoto cigareSu (Winston, More, Monte Carlo u.c.) realiz€Sanu
vairumtirdznieciba, sakot no 2009.gada, parnéma Sanitex grupa (skat. 2.
tabulu).

2. tabula

Cigaresu vairumtirgotaji Latvija no 2008. lidz 2014. gadam
Vairum- Vairumtirdznieciba izplatitas cigaresu precu zimes
tirgotajs 2008.g. | 2009.g. | 2010.g. | 2011.g. | 2012.g. | 2013.g. 2014.g.
Greis PMI: BAT: Caines,
grupa Bond Street,Chesterfield,Kent,L&M, Marlboro, Philip Morris, Parliament, | Kent, Wall street

Partner, Red & White, u.c. u.c.(*)
SIA “LLTT” | JTI: Partraukta darbiba cigaresu vairumtirdzniecibas tirga.

Camel, Glamour,

More, Monte

Carlo, Premiere,

Saint George,

Sobranie,

Winston,u.c.
SIA ITG: Davidoff, West*°u.c. Partraukta darbiba cigaresu vairumtirdzniecibas tirga.
“EUGESTA
un
Partneri”
SIA BAT: Caines, Kent, Main, Vogue, Wall Street u.c. Cigaresu razotajs
“Scandinav partrauca sadarbibu
ian ar BATL un uzsaka
Tobacco” sadarbibu ar Greis
(p€c tam grupa.
BATL)

JTI:Camel, Glamour, Monte Carlo,More, Sobranie, St.George, Winstonu.c.

PMIi: Bond, L&M, Murrati, Parliament,
Red &White, , u.c.

19 SIA “Sky & More” véstule 04.02.2015., Nr. SB/ND-7/15, 5.punkts.
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Sanitex
grupa

SIA
"FRE.E.U.
LTD"

Informacija nav pieejama.

SIA
"Latvian
shipping
services"

Informacija nav pieejama.

SIA
“Tabakas
Nams
Grupa”

Informacija nav pieejama.

61

62

63
64

65

66

i Tabula apskatits 2008. gads, lai salidzinatu, kas notika pirms apsekota tirgus uzraudzibas
perioda.
ii Dalu no PMI cigaretém 2014. gada vairumtirdznieciba izplatija PML.

Avots: KP apkopojums no tirgus dalibnieku sniegtas informacijas

BAT razotas cigaretes (Caines, Kent, Main, Vogue u.c.) lidz 2013. gadam
realiz€ja vairumtirdznieciba BATL, bet no 2014. gada Greis grupa (skat.
5. attélu).

Greis grupa

Sanitex grupa

5.attéls. Lielakie cigaresu vairumtirgotaji Latvija 2014. gada

Avots: Tirgus dalibnieku sniegta informacija

Sakot ar 2012. gadu, atseviskas cigaresSu razotaja PMI precu zimes un kops$
2014. gada lielako dalu cigareSu razotaja PMI precu zimes kopuma Latvija
vairumtirdznieciba realizé Sanitex grupa.

(*).

Cigaresu vairumtirdzniecibas tirgli novérojama situacija, kad viens tirgus
dalibnieks (Sanitex grupa) vairumtirdznieciba Latvija realizé€ savstarpgji
konkuréjoso (JTI, PMI) razotaju cigaretes.

Cigaresu vairumtirdzniecibas tirgus Latvija ir augsti koncentréts, jo tirgd
darbojas divi Iidz tris lieli vairumtirgotaji, un stabils, proti, ilgstosa laika
perioda cigaresu vairumtirdznieciba darbojusies vieni un tie pasi tirgus lideri
(Sanitex grupa, Greis grupa, BATL lidz 2013. gadam).

uzsakt darbibu cigaresu vairumtirdzniecibas tirgl (*), kas liecina par augstam
ienaksanas barjeram cigaresu vairumtirdzniecibas tirgd. KP padzilinati
izvértéja iesp&jamos ierobezojumus jauniem tirgus dalibniekiem, kas
detalizétak apskatiti zinojuma turpinajuma (skat. 5. nodalu).
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2.4. CigareSu mazumtirgotaji

67 Latvija cigaretes mazumtirdznieciba ir plasi pieejama prece. Saskana ar VID
datiem Latvija no 2009. lidz 2014. gadam 97-98 % cigaresu tika novirzitas
mazumtirdzniecibai specializétos un nespecializétos veikalos un 2-3 %
mazumtirdzniecibai kugos un lidmasinas, ka ari beznodok]|u veikalos.

68 Cigaretes patérétajiem pieejamas gan nespecializétos veikalos (pieméram,
Rimi, Maxima, ELVI, TOP, Aibe, LaTS), gan specializeétos veikalos (pieméram,
Drogas), gan partikas, dzérienu un tabakas specializétos veikalos (pieméram,
Latvijas Balzams veikali), gan ari DUS. Cigaretes nopérkamas ari convenience
store?®° Narvesen, ka ari tirgos un Tpasi izveidotos stendos.

20 Convenience store — mazumtirdzniecibas tikls, kas nodroSina patérétajiem értumu un

pieejamibu caur kioskiem un mini veikaliem, kas piedava svaigas sviestmaizes, karstos

dzérienus, presi un citas preces, kas patérétajiem ikdiena atjauno energiju un mundrumu.
19



3. TIRGUS APJOMS UN STRUKTURA

3.1. Patérinam nodotas (importétas) cigaretes Latvija

69 Kops 2009. gada Latvija cigaretes patérinam nodevusSi astoni importétaji:
PML, BATL, UAB “Sanitex” grupa, SIA “Tabakas Nams Grupa”, Greis grupa,
SIA “Eugesta un partneri”, SIA “Fre.E.U. LTD”, SIA “Latvian shipping
services”. To sastavs dazados laika periodos bija atskirigs.(skat. 3. tabulu)

3. tabula

Cigaresu importétaju realizacijas apjomi (tikst. gab.) Latvija no
2009. lidz 2014. gadam

Nr.p.k. Cigaresu
importéetaj
i 2009.g. 2010.g. 2011.g. 2012.g. 2013.g. 2014.g.
1. PML *) *) *) *) *) *)
2. BATL *) *) *) *) *)
3. Sanitex *) *) *) *) *) *)
grupa (BSN)
4, SIA - - - - - *)
“Tabakas
Nams
Grupa”
5. Greis grupa - - - - (*) (*)
6. SIA (*) - - - - -
“Eugesta un
Partneri”
7. SIA ™) - - - - -
“Fre.e.u.
LTD"”
8. SIA “Latvian @) - - - - -
Shipping
services”
Kopa 2 148 724 1 770 435 1 906 525 1822307 | 1903244 | 1800 319
Avots: VID

70 Cigaresu importa piegades tirgu Latvija no 2009. Lidz 2014. gadam darbojas
tris Iidz Cetri lieli tirgus dalibnieki (skat. 6. attélu), kuru importétais cigaresu
daudzums bija virs 100 milj. gab. No 2009. lidz 2013. gadam lielaka tirgus
dala - (*) [30-50]% - bija PML, kuram sekoja Sanitex grupa (BSN) ar (*)
[20-40]% lielu tirgus dalu, un BATL ar (*) [10-30]% tirgus dalu. 2014. gada
BATL tirgu pameta. 2013. gada tirgu ienaca Greis grupa, ta pakapeniski
kapinot savu tirgus dalu, 2014. gada veidoja (*) [20-30]% no kopé€ja tirgus
apjoma.

6.attéls.Cigaresu importétaju tirgus dalas (%) (2009. lidz 2014. gads)
(*)

Avots: VID dati
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71 Mazaki tirgus dalibnieki (SIA “Latvian shipping services”, SIA “Eugesta un
Partneri”, SIA “FRE.E.U. LTD"), kuru tirgus dala bija (*) [<1]%, noraditaja
laika perioda pametusi tirgu.

72 Veértéjot tirgus koncentraciju cigaresSu importa piegades tirgl, konstatéjams,
ka HHI no 2009. lidz 2014. gadam bija >3 000, kas liecina par augstu tirgus
koncentraciju.

73 Par augstu tirgus koncentraciju liecina ari CR(3)?! trim lielakajiem cigaresu
importétajiem (2009. lidz 2012. gads un 2014. gads) un CR(4) cetriem
lielakajiem cigaresu importétajiem (2013. gads), kas bija ~99%.

3.2. Cigaresu vairumtirdzniecibas tirgus

74 Saskana ar Latvijas normativo reguléjumu, lai saktu nodarboties ar cigaresu
vairumtirdzniecibu, komersantam pirms tam ir jaiegust tabakas izstradajumu
vairumtirdzniecibas licence. Saskana ar VID sniegto informaciju no 2009.
gada lidz 2014. gadam cigaresu vairumtirdzniecibas tirgl darbojas astoni lieli
tirgus dalibnieki (skat. 4. tabulu) (realizacijas apjoms gada >5 milj. gab.).

4., tabula
Cigaresu vairumtirgotaju realizacijas apjomi un kopé&jais
vairumtirdzniecibas tirgus apjoms no 2009. lidz 2014. gadam (tukst.

gab.)
Tirgus
dalibnieks 2009.g. 2010.g. 2011.g. 2012.g. 2013.g. 2014.g.
Sanitex (*) *) ) ) *) *)
grupa
Greis grupa (*) (*) ) ™) (*) ™)
BATL (*) *) ) *) (*) -
LTK AIBE *) (*) @) * *) *)
DIFORS (*) (*) @) ) *) -
PML - - - - - )
Unifree - - (*) *) *) ™)
Latvia
SIA “BALTIC - - - - - ™)
XL"
Citi (*) (*) ™) ™) (*) *)
Kopa tirga?? 3107 953 2 274 153 2 465 938 2 483 041 2 556 827 2629912

Avots: VID dati

75 Veértéjot kopé&jo vairumtirdznieciba realizéto cigareSu apjomu, konstatéjams,
ka visstraujakais kritums bija 2010. gada, proti, par 27% salidzinajuma ar
iepriekSéjo gadu (2009). Paréjos gados vérojams neliels apjoma kapums 3-
8 % robezas salidzinajuma ar ieprieksSéjiem gadiem.

21 No 2009. Iidz 2012.gadam un 2014.gada CR rékinats tris uznémumiem, bet 2013.gada
Cetriem uznémumiem.
22 Kopégjais cigareSu vairumtirdzniecibas apjoms, ko realizé komersanti, kas sanémusi
specialas atlaujas (licences) tabakas izstradajumu vairumtirdzniecibai. Cigaresu
vairumtirdzniecibas apjoma tiek ieskaititi visi vairumtirgotaju realizétie apjomi, taja skaita
savstarpé&jie darijumi.
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77

78

79

80

81

82

83

84

Laika posma no 2009. lidz 2014. gadam vislielakie cigareSu vairumtirgotaji
bija Sanitex grupa, Greis grupa un BATL. Sanitex grupas vairumtirdznieciba
realizétais cigareSu apjoms noraditaja laika perioda ir bijis ar pieaugosu
tendenci, taCu Greis grupa un BATL vairumtirdznieciba realizéto cigaresu
apjoms ir samazinajies.

Vértéjot Sos tirgus dalibniekus katru atseviski, konstatéjams, ka Sanitex
grupa bija izteikts lideris, kuram tirgus dala ar katru gadu pieauga un veidoja
(*) [40-80]% no gada kopéja cigaresu vairumtirdzniecibas tirgus. Taja pasa
laika, nemot véra valsts statistikas uzskaites ipatnibas, noraditas tirgus dalas
var neatspogulot patieso tirgus situaciju, un faktiskas tirgus dalas var bat
citadas.

CigaresSu vairumtirdzniecibas tirgus laika perioda no 2009. lidz 2012. gadam
bija augsti koncentréts, ko apliecina CR(3) (*) [90-100]%. 2013. un
2014. gada BATL no tirgus aizgaja, un CR(2) diviem palikusajiem tirgus
dalibniekiem bija(*) [90-100]%.

Sanitex grupas tuvakais konkurents bija Greis grupa ar tirgus dalu (*) [20-
40]%. Greis grupa tirgus dala, sakot ar 2010. gadu, pakapeniski pa gadiem
samazinajas, lielako kritumu piedzivojot 2013. gada, kad tirgus dala
samazinajas par (*) [5-10]% salidzinajuma ar iepriekS€jo gadu (7. attéls).

7. attéls. Cigaresu vairumtirgotaju tirgus struktiiras dinamika no
2009. lidz 2014. gadam (*)

Avots: KP gatavots péc VID datiem

Greis grupas tirgus dalas samazinasanos var skaidrot ar to, ka PMI no
2012. gada pamazam uzsaka sadarbibu ar Sanitex grupu un samazinaja
sadarbibu ar Greis grupu, lIidz Sanitex grupa kluva par vienigo PMI oficialo
parstavi Latvija tadam popularam cigaresu pre¢u zimém ka L&M, Marlboro,
Parliament, parnemot attiecigo tirgus dalu no Greis grupas.

Attieciba uz BATL realizacijas apjoma izmainam konstatéjams, ka kops
2009. gada tas katru gadu samazinajas, lidz ar to ari tirgus dala no 2009. lidz
2013. gadam samazinajas par (*) [10-20]%, lidz 2014. gada uznémums no
tirgus aizgaja.

Kops 2009. gada ari Greis grupas tirgus dala bija samazinajusies par (*) [5-
10]% 2014. gada salidzinajuma ar 2009. gadu. Lai gan Greis grupa saka
izplatit (*) paraléli BAT cigareSu vairumtirdzniecibai, tas tomér Greis grupas
tirgus dalu nepalielinaja. Citi tirgus dalibnieki, kuru tirgus dalas bija (*)
[<1]% (AS “Jelgavas Dzirnavas”, SIA “"LEKON”, SIA “Firma Madara 89", SIA
“EUGESTA un Partneri”), cigaresu vairumtirdzniecibas tirgu laika gaita
atstaja.

2014. gada cigaresSu vairumtirdzniecibas tirgld ienaca jauns tirgus dalibnieks
SIA “"BALTIC XL", tas tirgus dala 2014. gada bija (*) [<1]%. 2014. gada ar
cigareSu vairumtirdzniecibu saka nodarboties ari PML, kura tirgus dala
2014. gada bija (*) [1-5]%.

HHI cigaresu vairumtirdzniecibas tirg no 2009. lidz 2014. gadam bija
robezas no 3445-5613. CR(3)%* ap 99 % laika perioda no 2009. lidz

23 No 2009. Iidz 2013. gadam CR rékinats tris uznémumiem, bet no 2013. gada cetriem
uznémumiem.
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2013. gadam, bet 2014. gada CR(2) bija (*) [90-100]%. Lidz ar to visa
perioda ietvaros cigaresu vairumtirdzniecibas tirgus bija augsti koncentréts.

3.3. CigareSu mazumtirdzniecibas tirgus

Lai noskaidrotu, kuras cigaresu preCu zimes Latvija ir pieprasitakas, tika
ieguta informacija no atseviskiem mazumtirgotajiem Latvija
(nespecializétiem mazumtirdzniecibas veikaliem un DUS) ( 5. tabula).

5. tabula
Pieprasitakas cigaresu precu zimes mazumtirdznieciba un vidé&jie

realizacijas apjomi atseviskiem mazumtirgotajiem un DUS 2014. gada

(*)

Avots: tirgus dalibnieku sniegta informacija

No mazumtirgotaju sniegtajiem datiem konstatéjams, ka pieprasitako
cigaresu precu zimes katra no mazumtirdzniecibas tikliem nedaudz atskiras,
ka ari atSkiras tas, kadas cenas segmenta cigaretes tiek pieprasitas vairak.
Proti, SIA "MAXIMA Latvija” un SIA "“Latvijas tirgotaju kooperacija “AIBE"”
veikalos 2014. gada patérétaju pieprasitakas bija zemakas cenas segmenta
cigaretes , bet DUS - augstakas cenas segmenta cigaretes.

SIA “MAXIMA Latvija” pieprasitakas cigareSu preCu markas bija (*).
SIA “Latvijas tirgotaju kooperacija “"AIBE"” pieprasitako cigareSu markas bija
(*).

Apkopojot informaciju no mazumtirgotajiem, tika konstatéts, ka viens
mazumtirgotajs (SIA “Rimi Latvia”) informaciju sniedza, neidentificéjot katru
cigareSu marku, vien noradot pardotako cigaresu precu zimi, lidz ar to dati
nebija salidzinami ar paréjiem mazumtirgotaju sniegtajiem datiem
(5. tabula). Taja pasa laikd no SIA “Rimi Latvia” sniegtas informacijas tika
konstatéts, ka mazumtirdzniecibas tikla pieprasitakas ir (*) preCu zimes
cigaretes, kas pieder pie augstas cenas segmenta, tam seko (*) un (*) precu
zimes cigaretes, kas pieder pie vidéjas cenas segmenta.

5. tabula netika ieklauta informacija, kas tika ieguta no SIA “Latvijas
Tirgotaju Savieniba”, jo ta sniedza informaciju tikai par vienu no saviem
biedriem un taja pieprasitakajam cigareSu preCu markam. Sniegta
informacija liecinaja, ka 2014. gada popularakas cigaresu precu markas bija
(*) (zemas un vid€jas cenas segments). Arl SIA “ELVI Latvija” informacija
par popularakajam cigaresu markam netika atspogulota 5. tabula, tacu ta
tikla 2014. gada popularakas cigareSu markas bija (*) (zemas un vid€jas
cenas segments).

Lai gan atseviskas precu markas cigaretes mazumtirdzniecibas veikalos ir
lldzigas, tomér novérojamas atSkiribas mazumtirgotaju veikalu sortimentos,
kas lauj secinat, ka mazumtirgotaji dazadi veido savu cigaresu piedavajumu
un mazumtirdzniecibas tiklu patérétaju ieradumi atskiras.

Savukart DUS novérojams pieprasijums péc citam cigareSu precu markam.
Proti, DUS AS “VirSi-A” pieprasitakas cigaresu prec¢u markas 2014. gada bija
(*), bet DUS SIA “Statoil Fuel & Retail Latvia” - (*).

No 5. tabulas un mazumtirgotaju sniegtas informacijas konstatéjams, ka SIA
“Rimi Latvia” pieprasitaka cigaresu precu zime ir augstas cenas segmenta
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preCu zZime, kurai seko vidéjas cenas segmenta cigareSu precu zimes.
Vienlaicigi tiek konstatéts, ka paréjos nespecializétos mazumtirdzniecibas
tiklos (Maxima, Aibe, LaTS, ELVI) pieprasitakas ir cigaretes ar zemaku cenu,
proti, zemas un vid€jas cenas segmentos, savukart DUS pieprasijuma dominé
vidéjas un augstas cenas segmenta cigaretes. Pieprasitakas cigaresu markas
ir mainigas atkariba no mazumtirgotaja, kas liecina par katra mazumtirgotaja
individualo pieeju ta cigareSu pieprasijuma nodrosinasana, nemot Vvéra
patérétaju vélmes. Minétais liecina, ka mazumtirdzniecibas tiklu veikalos
cigareSu preCu marku sortiments ir atskirigs un starp pieprasitakajam
cigaretém sakrit tikai atseviSkas cigareSu markas.
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4. NORMATIVA REGULEJUVMA _TPATNTBAS UN CENU
VEIDOSANAS

4.1. Cenu veidoSanas cigaretém Latvija un citas valstis

Cigaretes ir akcizes prece (MK 30.08.2005. noteikumi Nr. 662 “Akcizes precu
aprites kartiba”), kuru razosanai, importam, eksportam, vairumtirdzniecibai,
mazumtirdzniecibai nepiecieSamas licences. Nozare ir 1pasa ari tadél, ka
cigaretém specifiski aprekina akcizes nodokli. Latvija cigaretém piemérotais
akcizes nodoklis bitiski ietekm& mazumtirdzniecibas cenu. Cigaresu
mazumtirdzniecibas (gala) cenas ir fiksétas (tiek iedrukatas uz cigaresu
pacinam), kas stipri samazina un pat likvidé intrabrand?? cenu konkurenci
mazumtirdzniecibas tirgl. Mazumtirgotajs nevar mazumtirdzniecibas cenas
paaugstinat un nav motivéts tas samazinat.

Tabakas izstradajumu akcizes nodokla pamatstruktira kops 1972. gada ir

noteikta ar vairakam direktivam, kuras tagad ir konsolidétas viena -

Direktiva 2011/64/EK.

Cigaretém  piemérojamo akcizes nodokli veido ad valorem likme

un specifiskais akcizes nodoklis (par preces vienibu).

Latvija cigaresu apriti un pardosanu apsekotaja laika perioda (no 2009. lidz

2014. gadam) regul€ja sadi normativie akti:

- Likums Par akcizes nodokli?®;

— Likums Par tabakas izstradajumu realizacijas, reklamas un lietosanas
ierobezosanu?®;

— MK 30.08.2005. noteikumi Nr. 662 “Akcizes precu aprites kartiba™’;

— MK 30.03.2010. noteikumi Nr. 302 “Noteikumi par akcizes nodokla
nodrosinajumiem”?8,

Likuma Par akcizes nodokli ar 01.07.2003. grozijumiem tika ieviesta

fikseta MMC.

Latvija piemérota nodokla likme cigaretém sastav no vairakam

komponentém:

- standarta jeb pamatlikme;

- procentuala likme, kur svariga ir konkrétas cigaresSu pacinas MMC, kas
katrai Latvija realizéjamai cigaresu pacinai tiek noradita uz akcizes
nodokla markas;

- cigaretes garuma koeficients.

Akcizes nodokli cigaretém aprékina péc formulas:

A=(Ltd ) :MMC Loy b
1000 p 100

A — nodok|a summa;

24 Konkurence vienas cigareSu markas ietvaros.
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LR Tiesibu aktu portals “Likumi”, Likums par akcizes nodokli. Pieejams:

http://likumi.lv/doc.php?id=81066

26 R Tieslbu aktu portals “Likumi”, Likums par tabakas izstradajumu realizacijas, reklamas
un lietoSanas ierobezoSanu. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=41774. Zaud§&jis spéku
20.05.2016.

27 LR Tiesibu aktu portals “Likumi”, MK Noteikumi Nr.662 Akcizes precCu aprites kartiba.
Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=115573

28 R Tiesibu aktu portals “Likumi”, MK Noteikumi Nr.302 Noteikumi par akcizes nodokla
nodroSinajumiem. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=207475
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Lqs — standarta jeb pamatlikme (par 1000 cigaretém);

k — koeficients, kas ir atkarigs no cigaretes garuma, neieskaitot filtru vai iemuti (ja
cigaretes garums neparsniedz 80 milimetrus, tad k = 1; ja cigaretes garums parsniedz
80 milimetrus, bet neparsniedz 110 milimetrus, tad k = 2; ja cigaretes garums
parsniedz 110 milimetrus, bet neparsniedz 140 milimetrus, tad k = 3, utt.);

MMC - maksimala mazumtirdzniecibas cena;

p — cigaresu skaits (pacina), kuram ir noteikta MMC (gabalos);

Lc

- procentualad nodokla likme (procentos no MMC);

D — kopéjais cigaresu daudzums (gabalos)?°.

100

101

102

103

Saskana ar likumu Par akcizes nodokli laika perioda no 2009. gada sakuma
akcizes nodokla pamatlikme (Lg) un procentuala nodokla likme (Lc) cigaretém
tika mainitas:
— no 2009. gada 1. janvara -22,5 LVL (32,02 EUR) + 34,5% par 1000
cigaretém;
— no 2010. gada 1. janvara -22,5 LVL (32,02 EUR) + 34,5 %, bet ne
mazak ka 48 LVL par 1000 cigaretém;
— no 2011. gada 1. maija -32,00 LVL (45,53 EUR) + 33 %, bet ne
mazak ka 64 LVL par 1000 cigaretém;
— no 2013. gada 25. septembra - 45 EUR + 33 %, bet ne mazak ka 90
EUR par 1000 cigaretém;
— no 2014. gada 1. janvari - 60 EUR + 25 %, bet ne mazak ka 100 EUR
par 1000 cigaretém.
No iepriekS minéta konstatéjams, ka tirgus uzraudzibas apsekotaja perioda
(no 2009. lidz 2014. gadam) pirmos divus gadus akcizes nodok|u likme
cigaretém bija nemainiga (gan pamatlikmes dala (32,02 EUR), gan ar
procentuala likmes dala (34,5 % no MMC)). Tacu, sakot ar 2011. gada
1. maiju, pamatlikme tika paaugstinata par 42 %, bet procentuala likme no
MMC tika samazinata no 34,5 % uz 33 %. Vienlaicigi, novértéjot akcizes
nodokla likmes sastavu minétaja laika perioda, konstatéjams, ka gadu no
gada tiek palielinata nodokla likmes pamatlikmes dala, bet tiek samazinata
procentuala likmes dala no MMC.
Lielaka specifiska nodokla likme3° izlidzina cenu atskiribas starp augstas un
zemas cenas segmentiem. Proporcionalajam nodoklim, jo ipasi kopa ar PVN,
ir pretéja ietekme, proti, cenu atskiribas palielinas. Dazas dalibvalstis ir
izvélgjusas piemérot mazaku pamatlikmi, savukart citas - lielaku, tadéjadi
veicinot atSkiribas mazumtirdzniecibas cenas.
Dazadas valstis tiek piemérotas atskirigas akcizes nodokla sistémas.
Pieméram, Australija, Dienvidafrika un Norvégija tiek piemérots ,ipasais
nodoklis”, ko iekasé ka konkrétu naudas summu par vienu cigareti. Citas
valstis — Taizemé&, Paragvaja, Venecuéla un Bosnija - tiek piemérots ad
valorem. Abas Sis sistémas sauc par “vienpakapes” nodoklu sistemam, jo
nodoklis tiek piemérots vai nu ka konkréta naudas summa par vienu cigareti,
vai nu procentu veida no cigareSu mazumtirdzniecibas cenas3!. Pie sadam -
vienpakapes - nodoklu sistemam saskatamas lielakas iesp&jas cenu
konkurencei.

29 Valsts ienémumu dienesta METODISKAIS MATERIALS par tabakas izstradajumu
inventarizaciju un akcizes nodokla starpibas summas aprékinasanu saistiba ar akcizes
nodokla likmes mainu 2014.gada 1.janvari.

30 EUR x par 1000 cigaretém.

31 LR FinanSu ministrija, Pétijums par akcizes nodokli tabakas izstradajumiem. Pieejams:
http://www.fm.gov.lv/prevfiles/faili/struktura/B34162093778001324364331926556.pdf,

10.1pp.
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104 Valsts nosaka akcizes nodokla aprékina sistému cigaretém. Akcizes nodoklis
veido bdtisku dalu no cigareSu gala cenas. Savukart MMC noteikSanu,
ievérojot normativo reguléjumu, veic nevis valsts, bet gan pats cigaresu
razotajs vai importétajs, kas konkrétajam cigaretém nosaka MMC, ka ari
aprékina akcizes nodokli. Ta ka cigaresu razotajs un importétajs nosaka MMC
un péc tas vadas ari nodoklu administracija akcizes nodokla noteiksana, tad
mazumtirgotaji nevar brivi noteikt savu uzcenojumu un palielinat cenu virs
MMC.

105 Latvija nav aizliegts tirgot cigaretes par zemaku cenu, neka ta noteikta MMC,
tacu Sada prakse nav izplatita mazumtirgotaju vidd. Lidz ar to Latvija
piemérota divpakapju limena nodokla aprékinasanas sistéma samazina
konkurences iesp€jas tirga.

4.2. Cigaresu izvietojums un gala cenas Latvija

kanals
lidzeklus

106 Mazumtirdzniecibas veikali ir galvenais cigaresu
patérétajiem. CigareSu razotaji iegulda nozimigus
marketinga, lai tiktu veicinats cigaresSu apgrozijums.

107 Cigaresu specifika (mazs pacinas izmérs un salidzinoSi augsta cena, kas
paaugstina zagsSanas risku, piedavajuma un izvietoSanas ierobezojumi u.c.)
nosaka, ka cigaresu izvietoSanai mazumtirdzniecibas veikalos tiek izmantots
specials inventars. Cigaretes Latvija tiek izvietotas tris dazados veidos:

— dispenseros, kas izvietoti virs kases zonas (PoS);
- zem kases cigaresu plauktos/atvilktnés (under counter racks);
— slégtos skapjos pie informacijas stenda.

108 Analizéjot MMC atseviskam JTI, PMI un BAT razotajam cigaretém par laika
posmu no 2009. lidz 2014. gadam (skat. 6. tabulu), konstatéjams, ka JTI
cigareSu preCu zimes Winston cigaretém gada vidéja3? MMC pieaugusi par
31 %, ar vidéjo pieauguma tempu gada - 7 % (2010. lidz 2014. gads). Precu
zimes More cigaretém vidéja MMC pieaugusi par 35 %, ar vidéjo pieauguma
tempu gada 6 %. Abam JTI razoto cigaresu precu zimém straujakais MMC
kapums novérojams 2012. un 2014. gada.

realizacijas
finansu

6. tabula
Atsevisko pieprasitako (péc mazumtirgotaju datiem) JTI, PMI un BAT
cigaresu precu zimju pacinu?®? vidéjo MMC dinamika (EUR) no 2009.
lidz 2014. gadam

Precu zime Cenas 2009 2010 2011 2012 2013 2014
segments
JTI
Winston Videjas 2,21 2,22 2,34 2,58 2,72 2,90
More Zemas 1,92 1,99 2,08 2,27 2,30 2,60
PMI
Marlboro Augstas 2,60 2,65 2,76 2,93 2,97 3,03
Chesterfield Vid€jas 2,15 2,24 2,36 2,63 2,56 2,78
Philip Morris Zemas 2,39 2,19 2,26 2,31 2,39 2,45

32 Gada vidéja MMC - videja sverta konkretas precu zimes cigareSu MMC gada ietvaros,
nemot véra, ka viena gada MMC bija mainigas, ka ari atSkiras atkariba no cigaresSu precu
markas.
33 Viena pacina ir 20 cigaretes.
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BAT

Kent

Augstas

2,74

2,81

2,92

2,97

3,06

3,20

Caines

Vidé&jas

2,19

2,21

2,40

2,63

2,49

2,68

109

110

111

112

113

114

115

Avots: KP gatavots péc VID datiem3*

Izvértéjot MMC dinamiku atseviskam PMI razotam cigaretém, konstatéjams,
ka Marlboro, kas ir augstas cenas segmenta cigaretes, MMC laika posma no
2009. ldz 2014. gadam ir pieaugusi par 17%. Savukart Philip Morris, kas ir
zemas cenas segmenta cigaretes, 2010. gada salidzinajuma ar 2009. gadu ir
novérots MMC kritums, bet no 2011. gada novérots kapums ar vidéjo
pieauguma tempu gada - 3 %.

Atseviskam PMI un BAT vidéjas cenas segmenta cigaretém noveérots vidéjas
MMC pieaugums lidz 2012. gadam, tad 2013. gada bija neliels kritums, tacu
2014. gada MMC atkal pieaugusi. Laika posma no 2009. lidz 2014. gadam
BAT augstas cenas segmenta cigareSu preCu zimes Kent MMC novérots
pieaugums par 17 %.

Kopuma, vértéjot MMC sadalljuma pa razotajiem un cenu segmentiem,
konstatéjams, ka augstas cenas segmenta augstakas cenas bijusas BAT
razotajam Kent cigaretém. Vért€jot vidéjas cenas segmenta cigaresu MMC
visiem trim razotdjiem, konstatéjams, ka gadu no gada apsekotaja laika
perioda razotajs, kura MMC bijusas augstakas, ir mainigs. Savukart zemas
cenas segmenta augstaka MMC bijusi PMI razotajam Philip Morris cigaretém.
MMC pieaugums daléji var tikt skaidrots ar akcizes nodokla izmainam, jo Saja
pasa laika perioda (no 2009. lidz 2014. gadam) pamatlikme akcizes nodoklim
palielinajas no 32,02 EUR uz 60 EUR, kas ir kapums par 87 %, bet
procentuala likme samazinajas, proti, no 34,5 % (2009. gads) uz 25 %
(2014. gads). Lidz ar to, kopuma vértéjot, akcizes nodoklis ir palielinajies
vairak neka minéto cigaresu precu zimju MMC.

No Sanitex sniegtas informacijas konstatéjams, ka razotaji, lai veicinatu
cigareSu pardosanas apjomu, cigaretes tirgo pacinu komplektos. 2011. gada
pieprasitakas JTI cigaresu preCu zimes zemas cenas segmenta tika tirgotas
ari pacinu komplektos, bet 2013. gada pacinu komplektos JTI saka pardot ari
pieprasitakas vidéjas cenas segmenta cigaretes.

Savukart PMI prestiza cenu segmenta pieprasitakas cigaretes tirgoja tikai
pacinu komplektos. 2014. gada PMI razoto cigaresu pardoSanas apjomu
proporcija pacinu komplektiem pret cigaresu pacinam bija: (*).

Izvértéjot cigaresu vairumtirgotaja Sanitex grupas iepirkuma un pardosanas
cenas mazumtirdznieciba proporciju 2013. gada atseviskam JTI un PMI
razoto cigaresu precu markam, konstatéjams, ka Sanitex grupas uzcenojums
svarstas robezas no (*) par vienu cigaresu pacinu (skat. 8. attélu).

34 04.03.2015. VID véstule Nr.10.4.2/35720.
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8. attéls. Vairumtirgotaja atsevisko pieprasitako cigaresu precu
marku pacinu iepirkuma un pardosanas cenu salidzinajums ar MMC
2013. gada

Avots: Tirgus dalibnieku sniegta informacija

116 Apkopojot mazumtirgotdju sniegto informaciju attieciba uz mazumtirgotaju
uzcenojumu cigaretém un nepiecieSamam tirdzniecibas izmaksam,
konstatéts, ka 1/3 respondentu ir atzinusi, ka uzcenojums, ko mazumtirgotaji
ieglist no cigareSu tirdzniecibas, ir nepietiekams un nesedz cigaresu
tirdzniecibas administrativas izmaksas. Lai segtu cigaresu tirdzniecibas
izmaksas, mazumtirgotaji ir spiesti palielinat uzcenojumu citam precu
kategorijam. 2/3 no mazumtirgotajiem noradijusi uz ierobezotu uzcenojuma
iespéju cigaresu tirdznieciba, tacu zaud&jumus tie necieS un nav
nepiecieSams kompensét izmaksas no citu precu kategoriju tirdzniecibas.

117 Attieciba uz cigaresSu uzcenojumu vairumtirdznieciba ieprieks zinojuma (skat.
115. rindkopu) tika noradits, ka konkrétam cigaresu precu zimju pacinam
2013. gada tas bija (*) robezas. Attieclba uz cigareSsu uzcenojumu
mazumtirdznieciba, t.sk. 2013. gada, tika sanemti sadi dati un viedokli no
mazumtirgotajiem:

- “Vidé&jais cigaresu uzcenojums 2011. gada - (*), 2012. gada - (*),
2013. gada - (*)".
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119

120

121

- “Aptuveni 8 % no pardoSanas apjoma sastada cigaresu tirdznieciba.
Cigaresu tirdznieciba ir (*) uzcenojums. Ja varétu atteikties no
cigaresu pardosanas, tad to daritu, jo paslaik ir japalielina cena citiem
produktiem, lai izlidzinatu zaud&jumus, kas rodas no cigaresu
tirdzniecibas”.

- “Pédg€jos piecos gados cigareSu mazumtirdzniecibas uzcenojums ir
samazinajies no (*) hdz (*). Savukart vidéjais veikala uzturésanai
nepiecieSamais uzcenojums ir (*)”.

- “Vidé&jais uzcenojums cigaresu pacinam 2013.gada svarstas no (*)
lidz (*)".

Izvértéjot mazumtirgotaju viedoklus un sniegtos datus, konstatéts, ka
vidéjais cigareSu uzcenojums mazumtirdznieciba tirgus uzraudzibas
apsekotaja laika perioda, t.sk. 2013. gada, bija 3-7 % robezas.

Lai noskaidrotu katra cigareSu izplatiSanas limena ieguvumu no cigaresu
pardosanas, KP ir apkopojusi informaciju no vairumtirgotajiem un
mazumtirgotajiem, noskaidrojot un izvértéjot cigareSu pacinas cenas
strukttru (skat. 9. attélu).

®m Razosanas izmaksas,
razotaja uzcenojums un
importétaja uzcenojums

m Akcizes nodoklis
0,82%

m\//t uzcenojums

0,79%

m M/t uzcenojums

EPVN (21 %)
* Vienas no pieprasitakam precu zimes cigaresu pacinas cenas struktiira 2013. gada

9.attéls. Vienas pieprasitas augstas cenas segmenta cigaresu
pacinas MMC (ar PVN) sadalijums (%) starp cigaresu izplatiSanas
limeniem

Avots: KP sagatavots, tirgus dalibnieku sniegta informacija, publiski pieejama
informacija

Konstatéjams, ka no konkrétas cigaresu pacinas MMC ~60 % veido akcizes
nodoklis, ~18 % veido cigaresu razoSanas izmaksas, razotaja uzcenojums un
importétaja uzcenojums kopa, <1% vairumtirgotaja uzcenojums, <1%
mazumtirgotaja uzcenojums un 21% PVN. Vienlaicigi noradams, ka 9. attéla
atspogulotais mazumtirgotaja un vairumtirgotaja uzcenojums ietver ar
cigaresu realizaciju/tirdzniecibu saistitas izmaksas un pelnu.

Nemot véra vairumtirgotaja nelielo uzcenojumu (<1%), izskaidrojamas kl|ust
atsevisku vairumtirgotaju paral€las darbibas ari ka cigaresu importétajam, ka
ari atsevisku vairumtirgotaju aizieSana no vairumtirdzniecibas tirgus.
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Tirgus uzraudzibas laika KP konstatéja, ka no akcizes nodokla aprékinasanas
formulas sastava izriet, ka tas komponente MMC formula ir ieklauta ar
ierékinatu PVN. Lidz ar to akcizes nodoklis tiek rékinats nevis no neto cenas,
bet no cenas ar PVN. Tas nozim&, ka akcizes nodoklis tiek attiecinats uz
summu, kuras dalu veido cits nodoklis (PVN).
Par akcizes nodokla nomaksu valstij ir atbildigs cigareSu importétajs, kas
ieved cigaretes patérinam Latvija un pirmo reizi cigaretes izved no akcizes
noliktavas. Taja pasa laika, gadijuma, ja akcizes nodokla likme mainas, tad
mazumtirgotaja pienakums ir samaksat akcizes nodokla starpibu par ta
cigaresu krajumiem, lidz ar to mazumtirgotaja izmaksas var palielinaties.
Nemot véra iepriekS noradito, secinams, ka cigareSu uzcenojums
vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba nav augsts un apstiprina
mazumtirgotaju sniegto informaciju, ka nereti Sis izcenojuma apmérs nav
pietiekams, lai tiktu nosegtas tieSas izmaksas, kas saistitas ar cigaresu
tirdzniecibu.
KP, veicot Iligumu analizi, kas noslégti starp razotaju oficialam
parstavniecibam/importétajiem un mazumtirgotajiem, konstatéja, ka
mazumtirgotaju motivacijai razotaju oficialas parstavniecibas/importétaji
piedavaja tiem dazadas atlaides un bonusu maksajumus. Visizplatitakas
atlaides un bonusu maksajumi bija:

- bonusa maksajums par katru iepirkto cigaresu pacinu;

- bonusa maksajums par  cigaresu pardosanas

nepartrauktibu;
- apjoma atlaides;
- bonusa maksajums par konkrétas plaukta vietas
proporcijas ievérosanu noteiktas precu zimes cigaretém.

Attieciba uz bonusa maksajumiem par konkrétas plaukta vietas proporcijas
ievérosanu, konstatéjams, ka nereti ligumos ietverti motivéjosSi nosacijumi,
kas paredz mazumtirdznieciba esosSo plaukta vietu proporcionalo sadalijumu
starp preCu zimju cigaretém, kas plaukta vietas shematisko izvietojumu
padara caurspidigu. Proti, sadalot plaukta vietu, kas ir ierobeZots resurss,
razotaja parstavnieciba/importétajs var kontrolét konkurentu darbibas, lai
saglabatu savu plaukta vietu nemainigu. Pastavot Sadai sadarbibas praksei,
ir nepiecieSams izvértét darbibu atbilstibu KL 11. panta pirmajai un otrajai
dalai.
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5. BARJERAS IENAKSANAI TIRGU

127 Izvértéjot normativo reguléjumu cigareSu izplatiSanas joma un tirgus
dalibnieku viedoklus, KP konstaté, ka par tirgus barjeram darbibas
uzsaksanai cigaresu razosanas tirgl ir uzskatamas:

licences sanemsana, nodrosinajuma sanemsana un specifiskais Sis
jomas normativais reguléjums?3°;

ievérojama énu ekonomikas tirgus esamiba, kur cigaretes tiek nelegali
ievestas, galvenokart, no Austrumiem?3¢;

lielas investicijas cigareSu razoSanas uzsaksSanai’’ (razosanas iekartas,
patenti u.c. izdevumi);

esoSa bonusu sistéma: importétajs/vairumtirgotajs, ipasi, ja tas realizé
popularas cigareSu precu zimes, maksa mazumtirgotdjam bonusu
maksajumus par noteikto pardoSanas apjomu sasniegSanu, bonusu
maksajumus par katru cigaresu pacinu, ka ari bonusa maksajumus par
marketinga pakalpojumiem. Sada prakse nemotivé mazumtirgotaju
sadarboties ar jaunu cigaresu precu Zimju
importetajiem/vairumtirgotajiem;

pastavosa pircéju lojalitate konkrétai cigaresu precu zimei, pie kuras
patérétaji ir pieradusi un nelabpratigi to aizstaj ar citu. Lai mainitu
pircéju pieradumus, nepiecieSami ievérojami ieguldijumi marketinga
pie ierobezotam iesp&jam reklamét preci.

128 Jaunu tirgus dalibnieku ienaksanai importa piegades un vairumtirdzniecibas
tirgld konstatétas Sadas tirgus barjeras:
- esoSiem importétajiem un vairumtirgotajiem ar vispieprasitako

cigareSu razotajiem ir noslégti ligumi, kas tiek atjaunoti katru gadu.
Tirgus uzraudziba iegdtie dati liecina, ka sadarbiba ir stabila un razotaji
nemédz mainit sadarbibas partnerus. Lidz ar to, lai ienaktu importa
piegades/vairumtirdzniecibas tirgu, tirgus dalibniekam visdrizak
jakllst par jaunu, Latvija ne tik popularu un lidz Sim neizplatitu precu
Zimju cigaresu tirgotaju, vai ari “jaatnem” sadarbibas ligums no esosa
vairumtirgotaja. Veiksmigas darbibas ar jaunu preCu Zzimi
priekSnoteikums ir tas, ka preCu zime ir pietiekami populara patérétaju
vidd. Tacu tirgus uzraudzibas dati liecina par to, ka pastav pircéju
lojalitate konkrétai cigaresu precu zimei;

normativais reguléjums attieciba uz akcizes nodokli, saskana ar kuru
importétajam ir noteikta prasiba iesniegt VID akcizes nodokla
nodrosSinajumu, kas atbilst pilnam akcizes nodokla apjomam lidz
bridim, kad cigaretes tiek laistas briva apgrozijuma. Minétais var radit
ievérojamu finansialu apgrutinajumu jaunajiem cigaresu
importétajiem;

importétaju marketinga pasakumi un maksajumi mazumtirgotajiem
(pieméram, maksa par atrasanos plaukta noteikta procentuala
apjoma), kas var motivét palielindt vai nesamazinat esoSo razotaju
cigareSu marku izvietojumu plauktos, ierobezojot motivaciju
sadarboties ar jauniem cigaresu importétajiem un vairumtirgotajiem.

35 SIA “2MM” 29.01.2015. véstule, SIA “].T. Seba” 27.02.2016. véstule.
36 2011.gada SIA“BTN” un SIA “JTI Marketing & Sales” apvienosanas zinojums 4.5. punkts.
37 SIA “2MM” 29.01.2015. véstule.
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7.

SECINAJUMI

Pamatojoties uz lietoSanas tradicijam un Tpatnibam, cenu atskiribam un
normativa reguléjuma specifiku, cigaretes no pieprasijjuma puses nav
aizvietojamas ar citiem tabakas izstradajumiem un veido atsevisku konkréto
precu tirgu. No patérétaju viedokla starp dazadam cigareSu markam pastav
zema savstarpéja aizvietojamiba, jo galvenie patérétaja izvéli noteicosSie
faktori ir pieradums konkrétai cigaresu pre¢u markai un tikai p&c tam cena.
Sis secinajums pamata attiecinams uz vidéjas un augstas cenas segmenta
cigaretém, taja pasa laika tiek konstatéts, ka zemas cenas segmenta
cigaresu savstarpéja aizvietojamiba ir lielaka.

Analiz€jot cigaresu piedavajuma pusi, secinams, ka cigaresu razoSanas un
importa piegades tirgos pastav augstas ienakSanas barjeras. Nozimigakas
barjeras jauniem tirgus dalibniekiem ir: (1) normativais regulé&jums; (2)
augstas investicijas; (3) izteikta Latvijas patérétaja lojalitate konkrétai
precu zimei; (4) esosSie marketinga pasakumi no razotaju puses. To
apliecina ari citu cigaresu precu zimju razotaju neveiksmigie méeginajumi
ienakt Latvijas cigaresu importa piegades tirgda.

Lai gan Latvija ir vietéjie cigaresu razotaji, kas sanémusi cigareSu razoSanas
licences, visa Latvija sarazota cigaresSu produkcija laika posma no 2010. lidz
2014. gadam tika eksportéta uz arvalstim.

Gan cigaresu importa piegades tirgus, gan cigaresu vairumtirdzniecibas
tirgus vértéjami ka augsti koncentréti tirgi, ar HHI >3000. Tirgus dalibnieku
skaits ir neliels, turklat vairumtirdzniecibas tirgu ir izteikts tirgus lideris
(Sanitex grupa), kuram ir dominé&josa stavokla pazimes. Sada tirgus
struktdira norada uz ierobezoto tirgus konkurenci vairumtirdzniecibas tirga,
tomér janem Vvéra razotaja/importétdaja noteiktda MMC un augstais
koncentracijas limenis importa piegades tirgd, kas ietekmé talako cigaresu
izplatiSanas kédi un konkurenci ari vairumtirdzniecibas tirgd. Tadéjadi tirgus
varas aspekts vértéjams kopsakara ar augsto koncentracijas limeni importa
piegades tirga.

Izvertéjot akcizes nodokla likmes sastavu laika perioda no 2009. lidz 2014.
gadam, konstatéjams, ka ik gadu tiek palielinata nodokla likmes dala -
pamatlikme, bet tiek samazinata nodokla likmes dala - procentuala likme.
Taja pasa laika konstatéjams, ka akcizes nodoklis veido lielako dalu no
cigaresu pacinas MMC, pieméram, 2013. gada ~60 %. Savukart cigaresu
razoSanas izmaksas, razotaja uzcenojums un importétaja uzcenojums kopa
veidoja ~18 %, < 1% vairumtirgotaja uzcenojums, <1 % mazumtirgotaja
uzcenojums un 21 % PVN.

Ta ka normativie akti paredz cigaresu razotajam/importétajam noteikt MMC,
tad starpnieki (vairumtirgotaji, mazumtirgotaji) nevar ietekmét savu
uzcenojumu, palielinot cenu virs fiksétas cenas (MMC). Si tirgus specifika
noved pie ta, ka gan vairumtirdzniecibas limeni, gan mazumtirdzniecibas
[Tlmen1 uzcenojumu limenis ir ierobezots. Turklat, apsekotaja laika perioda
akcizes nodoklim pieaugot straujak neka MMC, uzcenojuma limenis ir
samazinajies. Secinams, ka maza uzcenojuma iespéju dél cenu konkurence
mazumtirdznieciba ir bitiski ierobezota.

Konstatéjams, ka cigaresSu izplatiSanas tirgli esosa tirgus koncentracija,
ipasi vairumtirdzniecibas tirgl, visticamak, skaidrojama ar izplatiSanas
kédes optimizaciju, lai samazinatu izmaksas. Vienlaicigi tas var izskaidrot
cigareSu piegades kédes saisinasanu, proti, vairumtirgotaji, kuri neveic
vienlaicigi ari cigaresu importu, no vairumtirdzniecibas tirgus aiziet.
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8. Atbildot uz jautajumu, vai ienémumi no cigaresu tirdzniecibas ir pietiekami,
lai tiktu segtas tirdzniecibas izmaksas, 1/3 no desmit aptaujatajiem
mazumtirgotajiem ir noradijusi, ka no cigareSu tirdzniecibas rodas
zaudéjumi, kuri tiek kompenséti uz citu precu kategoriju rékina. Pargjie
septini mazumtirgotaji tirgus uzraudziba neapliecinaja, ka zaud€&jumi batu
radusies, vai ari neapliecinaja, ka gadijuma, ja zaudé&jumi rodas, tad tie tiktu
kompenséti uz citu precu kategoriju rékina. Secinams, ka, lai gan tikai 1/3
no mazumtirgotajiem cigareSu uzcenojums nesedz cigaresu tirdzniecibas
izmaksas, ta ir nozimiga dala.

9. Mazumtirdzniecibas tikli savu cigareSu sortimentu veido atskirigi,
piemérojot to patérétaju VEImeEm. Salidzinot nespecializéto
mazumtirdzniecibas veikalu cigaresu sortimentu ar DUS cigaresu
sortimentu, konstatéjams, ka pamata nespecializétos mazumtirdzniecibas
veikalos pieprasitakas ir zemas un vidéjas cenas segmenta cigaretes, bet
DUS - vidéjas un augstas cenas segmenta cigaretes.

10.Razotaji/importétaji laika perioda no 2009. lidz 2014. gadam motivéja
mazumtirgotajus ar dazadiem marketinga pasakumiem (t.sk. bonusiem un
maksajumiem), pieméram, MMC samazinasanas akcijam, cigaresSu
multipaku reklamu, gada apjoma atlaides pieskirSanu, samaksu par
tirdzniecibas datu nodroSinasanu razotajam. Tadéjadi mazumtirgotajam ir
minimala motivacija sadarboties ar citiem - jauniem cigaresu
razotajiem/importétajiem.

11.Tirgus uzraudziba konstatéts, ka nereti razotaju parstavniecibu/importétaju
llgumos ar mazumtirgotajiem ietverti motivéjosi nosacijumi, kas paredz
mazumtirdznieciba esoéq plaukta vietu procentualo apjomu katra razotaja
precu zimju cigaretém. Sada plaukta sadalijuma ievéroSana papildus tiek
motivéta ar bonusa maksajumiem no razotaju parstavniecibas/importétaja
puses. Kaut ari tas nerada ietekmi cigaresu gala cenas noteikSana, tomér
var radit parmérigi caurspidigus darbibas nosacijumus tirgi esoSiem
konkurentiem. Plaukta izvietojuma noteikSana ir mazumtirgotaja atbildiba
un kompetence. Savukart razotaju parstavniecibam/importétajiem, kam pie
Sadas koncentrétas tirgus struktliras var veidoties tirgus vara, slédzot
llgumus ar mazumtirgotajiem, butu pienakums izvértet liguma nosacijumu
atbilstibu Konkurences likuma 11. panta pirmas un otras dalas
noteikumiem.
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Konkurences padome
Brivibas 55, 2.korp.,
Riga, LV-1010,

Talrunis: +371 67282865
Fakss: +371 67242141

Pateiciba

Konkurences padome pateicas uzpémumiem,
asociacijam un valsts parvaldes iestadem, kas
sniedza tirgus uzraudzibas veiksanai nepiecieSamo
informaciju.

Par tirgus uzraudzibam

Konkurences padome veic tirgus uzraudzibas -
padzilinatu konkurences situacijas analizi -
meérktiecigi izvéletos tirgos, lai atklatu un novérstu
konkurences kroplojumus, kas ierobezo
uznémumu vienlidzigu sancensibu.

Tirgus uzraudzibas nosléguma zinojums tiek
publiskots, ja to neliedz informacijas pieejamibas
ierobeZojumi un ja informacija par tirgu, kas
iegita papildus parkapuma konstatésanai vai
nekonstatésanai, uzskatama par bitisku.

Sabiedribas lidzdalibas iespejas

Anonimas zinosanas iespéja Konkurences
padomes interneta vietné:
http://www.kp.gov.lv/Iv/tipoffs

Informét Konkurences padomi par iespéjamiem
parkapumiem vai sanemt konsultaciju iesp€jams
gan klatiené (ieprieks piesakoties), gan telefoniski
(ari neatklajot savu identitati).

E-pasts: konkurence@kp.gov.lv

www.kp.gov.lv

W @KPgovlLV
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