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KOPSAVILKUMS

Ministru kabineta 16.07.2024. sé&dé&, skatot noteikumu projektu “Grozijumi
Ministru kabineta 25.10.2005. noteikumos Nr. 803 “Noteikumi par zalu cenu
veidoSanas principiem”” (24-TA-1200), tika dots uzdevums Veselibas ministrijai
aicinat Konkurences padomi (turpmak - KP) veikt pasakumus aptieku vertikalas
integracijas attistibas ierobezoSanai un negativo seku mazinasanai, sekméjot
vienlidzigu konkurenci aptieku starpa. Nemot véra minéto KP uzsaka “Vertikalas
integracijas ietekmes zalu mazumtirdznieciba tirgus uzraudzibu” ar merki izvértét
vertikalas integracijas iesp€jamu ietekmi zalu mazumtirdznieciba.

Tirgus uzraudzibas ietvaros KP analiz€ja:

1) normativa reguléjuma ietvaru, kas nosaka aptieku darbibu Latvija;

2) zalu mazumtirdzniecibas un vairumtirdzniecibas tirgus struktdru,

koncentracijas limeni,

3) vertikalas integracijas ietekmi (ieguvumus un riskus),

4) ka ari recepsu un bezrecepsu zalu cenu veidosanos, tostarp interneta

aptieku ietekmi uz cenu konkurenci.

Tirgus uzraudziba netika vértéti zalu izstrades un razoSanas posmi, jo Latvijas
farmacijas tirgus liela méra ir atkarigs no importa un vietéjo razotaju ipatsvars
veido aptuveni 5 % no tirgus. Tadé| uzraudziba tika fokuséta uz tiem piegades
kédes posmiem - vairumtirdznieclbu un mazumtirdzniecibu, kuros vertikala
integracija vistieSak var ietekmét konkurenci un zalu pieejamibu patérétajiem.

. KP secina, ka Latvijas farmacijas tirgl vertikala integracija ir plasi izplatita.
Cetras lielakas vertikali integrétas uznémumu kédes ienem bdatisku tirgus dalu gan
vairumtirdznieciba, gan mazumtirdznieciba. Vairumtirdzniecibas Iimeni cetru
lielako lieltirgotavu tirgus dala péc kopé&ja apgrozijuma sasniedz aptuveni 70 %,
savukart mazumtirdzniecibas liment cCetru lielako aptieku tiklu tirgus dala péc
kopéja apgrozijuma ir pieaugusi no 60 % 2020. gada lidz 72 % 2024. gada. Tas
liecina par augstu tirgus koncentracijas limeni un pakapenisku tirgus konsolidaciju.

Vienlaikus tirgus uzraudziba liecina, ka batiskakais faktors, kas ietekmé tirgus
strukttiru un konkurences intensitati, ir nevis vertikala integracija pati par sevi,
bet augstds normativas un administrativas ienaksanas barjeras, pieméram,
aptieku izvietojuma kritériji, cenu veidoSanas nosacijumi un citi regulativie
ierobeZzojumi bditiski ierobezo jaunu aptieku atvérSanas iespéjas, ka rezultata
ienaksana tirgl visbiezak notiek, iegadajoties jau esosSas aptiekas. Tas veicina
pakapenisku tirgus konsolidaciju un samazina tirgus dinamiku.

Tirgus uzraudzibas rezultati liecina, ka vertikala integracija farmacijas nozaré
rada gan ieguvumus, gan potencialus riskus.

No vienas puses, vertikala integracija lauj efektivak organizét logistikas un
piegades procesus, samazinat izmaksas un nodrosinat stabilaku zalu pieejamibu.
KP veikta cenu analize liecina, ka atseviskos gadijumos Sie ieguvumi atspogulojas
arl nedaudz zemakas bezrecepsu zalu cenas vertikali integrétajas aptiekas
salidzindjuma ar neintegrétajam aptiekam, lai gan cenu atskiribas lielakoties nav
butiskas.

No otras puses, konkurences tiesibu teorija un nozares dalibnieku sniegtajos
viedok|os tiek identificeéti potenciali riski, kas saistiti ar augstu koncentracijas
llmeni, neatkarigo aptieku konkurétsp&jas mazinasanos, ekonomiskas atkaribas
veidosanos un informacijas asimetriju par zalu pieejamibu. Tomér tirgus
uzraudzibas ietvaros netika iegiti pieradijumi tam, ka Sie riski Sobrid butu
iestajusies tada apmeéra, kas raditu konstatéjamu negativu ietekmi uz konkurenci
vai patérétajiem.



Starptautiska pieredze rada, ka tirgus koncentracijas pieaugums nav raksturigs
tikai Latvijai. Lietuva pieci lielakie aptieku tikli kontrolé aptuveni 83 % tirgus,
savukart Igaunija péc 1pasumtiesibu reformas aptuveni 93 % tirgus atrodas Cetru
fransizu kontrolé. Tas liecina, ka vertikalas integracijas ierobezoSana pati par sevi
nav pietiekams instruments tirgus koncentracijas mazinasanai, jo tirgus struktiru
ietekmé ari citi faktori, tostarp normativais reguléjums, ienaksanas barjeras un
tirgus dalibnieku ekonomiskas sadarbibas modeli.

Attieciba uz cenu konkurenci KP secina, ka recepsu zalu segmenta konkurence
ir bltiski ierobezota normativa reguléjuma dél, jo recepSu zalu cenas liela méra
nosaka regulétais cenu veidosanas mehanisms.

Savukart bezrecepsSu zalu segmenta konkurence ir aktivaka, un to visvairak
veicina interneta aptiekas. KP veikta analize liecina, ka interneta aptiekas
bezrecepsu zalu cenas analizétaja perioda visbiezak bija zemakas neka fiziskajas
aptiekas, kas norada uz augstaku cenu parskatamibu un konkurences spiedienu
tieSsaistes vidé.

Nemot véra izpetes rezultatus, KP secina, ka vertikala integracija pati par sevi
nav identificéta ka galvenais konkurences problému célonis Latvijas zalu
mazumtirdzniecibas tirgl, un tirgus uzraudzibas rezultati nesniedz pamatu
secinajumam, ka tas aizliegSana bltu samérigs vai efektivs risinajums.

KP ieskata lielakais potencials konkurences veicindSanai ir saistits ar tirgus
caurskatamibas palielinasanu un normativa reguléjuma ietekmes uz konkurenci
izvértésanu.

Tapat KP aicina, izstradajot turpmakas farmacijas politikas iniciativas, izvertét
normativa regul€juma raditas tirgus barjeras un to ietekmi uz konkurenci,
savukart KP turpinas sekot farmacijas tirgus attistibai savas kompetences ietvaros,
izvértejot tirgus struktiras izmainas un to iespéjamo ietekmi uz konkurenci.
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IEVADS

1 Ministru kabineta (turpmak - MK) 16.07.2024. séd€, skatot noteikumu projektu
"Grozijumi Ministru kabineta 25.10.2005. noteikumos Nr. 803 "Noteikumi par zalu
cenu veidosanas principiem"" (24-TA-1200), tika uzdots Veselibas ministrijai
(turpmak - VM) aicinat Konkurences padomi (turpmak - KP) veikt pasakumus
aptieku vertikalas integracijas attistibas ierobezosanai un negativo seku
mazinasanai, sekméjot vienlidzigu konkurenci aptieku starpa.

2 Nemot véra MK sédé lemto, KP 10.10.2024. ierosinaja tirgus uzraudzibu Nr.
TU/2.2-2/24/5 “Par vertikalas integracijas ietekmi zalu mazumtirdznieciba”
(turpmak - TU). Tirgus uzraudzibas ietvaros 27.12.2024. KP sniedza viedokli VM
par apsvérumiem, kurus VM var patstavigi nemt véra, planojot un apsverot
grozijumus farmacijas jomu reguléjoSos normativajos aktos un priekslikumus
vertikalas integracijas attistibas ierobezosanai, tapat ari 2025.gada vasara no KP
puses tika sniegts izvértéjums un priekslikumi vienadu recepsu zalu cenas
noteikSanai visas aptiekas (laika nogriezni skatit attéla Nr.1).

16.07.2024. MK sédé skata projektu
"Grozijumi Ministru kabineta 25.10.2005.
noteikumos Nr. 803 "Noteikumi par zalu 27.12.2024. KP sniedz visparéjus
cenu veidosanas principiem” priekslikumus Veselibas ministrijai

10.10.2024. KP ierosina tirgus uzraudzibu 30.06.2025. sniedza izvértéjumu un
priekslikumus vienadas receps$u zalu
cenas noteikSanaivisas aptiekas

1.attéls. Tirgus uzraudzibas (TU) hronologija
Avots: KP apkopota informacija

3 Petijuma (TU) merkis. TU mérkis ir izvértét vertikalas integracijas iespéjamu
ietekmi zalu mazumtirdznieciba, lai sniegtu pamatotus priekslikumus VM
grozijumiem normativaja reguléjuma.

4 Peétijuma (TU) ierobezojums. Attéla Nr.2 tiek atspoguloti cetri zalu aprites
kédes posmi, kas sakas ar pétniecibas un izstrades posmu, kam seko zalu
razosanas posms, zalu vairumtirdzniecibas posms un zalu mazumtirdzniecibas
posms. Izpétes ietvaros netiek vértéti pirmie divi aprites kédes posmi, t.i., zalu
izstrades posms un zalu razoSanas posms, jo Latvijas farmacijas tirgus ir liela méra
atkarigs no zalu importa un vietéjo razotaju tirgus dala ir neliela aptuveni 5 %. Ta
ka razoSanas limeni primari nosaka globala tirgus dinamika un dazadi aré&ji faktori,
S1 uzraudziba mérktiecigi fokus€jas uz vietéjas piegades kédes posmiem -



lieltirgotavam un aptiekam, kuros vertikala integracija vistiesak iespaido lokalo
konkurenci un iedzivotaju izvéles iesp&jas.

—N
Zalu razoSana
Zalu
7 7 ~N mazumtirdznieciba
Jaunu zalu izstrade, * Zalu iepirk$ana un piegade (aptiekas)
laboratoriskie pétijumi, aptiekam un arstniecibas
kliniskie izméginajumi, « Zalu izgatavo$ana iestadém, nodrosinot Za|u tirdznieciba pacientiem
efektivitates un drosuma rapnieciskos apstaklos, efektivu logistiku un aptiekas, nodrosinot
parbaudes u,c,. nodrosinot kvalitati, dro§ibu pieejamibu. farmaceitisko konsultaciju.

un atbilstibu standartiem.
* Netiek vértéta, jo 5% no
kopéja tirgus.

\ Pétnieciba un . J/ vairumtirdznieciba
izstrade (R&D) (lieltirgotavas)

N’ NS

2.attéls. Zalu piegades kedes un vertikalas integracijas shema
Avots: KP apkopota informacija

Zalu

Péetijuma (TU) uzdevumi.

- identificét un analizét administrativos un regulativos skérs|us, kas var ierobezot
jaunu tirgus dalibnieku ienaksanu zalu mazumtirdzniecibas tirgQ;

- izvertét tirgus struktlru zalu mazumtirdznieciba, analiz€jot tirgus lielumu un
koncentracijas limeni;

- novértét vertikalas integracijas ietekmi uz bezrecepsu zalu cenam;

- balstoties uz analizes rezultatiem, sniegt priekslikumus normativa reguléjuma
pilnveidei, nemot véra vertikalas integracijas ietekmi uz zalu
mazumtirdzniecibas tirgus darbibu.

Petijuma metodes. Lai izprastu tirgus darbibas principus, struktdru un

konkurences situaciju, KP izmantoja Sadas pétniecibas metodes:

- induktivo un deduktivo analizi, ar kuras palidzibu tika pétiti normativie akti un
citi avoti, kas saistiti ar vertikalas integracijas novértéSanu regulétos tirgos.
Izpéte veikta ar mérki, lai, balstoties uz teorétiskam atzinam, formulétu
secinajumus par iesp€jamu konkurences problematiku vai noraditu uz
nepilntbam normativaja reguléjuma, ka ari piedavatu risinajumus to novérsanai;

- salidzinoSo analizi, ar kuras palidzibu tika salidzinatas bezrecepsu zalu cenas
starp vertikali integrétam aptiekam, vertikali neintegrétam aptiekam un
interneta aptiekam.

- kvalitativo metodi, kas tika piemérota, lai analiz€tu nozares parstavju (gan
tirgus dalibnieku, gan asociaciju un farmacijas tirgu uzraugosi iestazu!) sniegto
informaciju, atbildot uz KP informacijas pieprasijumiem par vertikalas
integracijas iesp€jamo negativo ietekmi uz zalu mazumtirdzniecibu,
normativajiem aktiem u.c.

Petijuma struktura. Tirgus uzraudzibai ir tris nodalas. Pirmaja nodala tiek
raksturota zalu vairumtirdzniecibas un zalu mazumtirdzniecibas tirgus un apraksta
vertikalo integraciju farmacijas nozaré. Otraja nodala tiek analizétas bezrecepsu
zalu cenas. TreSaja nodala tiek apkopoti secinajumi un priekslikumi konkurences
veicinasanai zalu mazumtirdzniecibas tirgd.

! Veselibas inspekcija, Zalu valsts agentira.
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Lai nodrosSinatu farmacijas tirgus analizes objektivitati un neatklatu individualo
uznémumu komercnoslépumu saturosSu informaciju, zinojuma netiek atspoguloti
konkréti uznémumu finansu raditaji vai precizas zalu cenas konkrétos uznémumos.
Nemot véra farmacijas nozares dinamiku un cenu svarstibas, analize ir vérsta uz
tirgus struktdras un vertikalas integracijas visparigu raksturojumu, nevis atsevisku
komercdarbibas raditaju salidzinasanu.

KP kompetencé atbilstosi Konkurences likumam ietilpst konkurences apstak|u
izvértéSana tirgos, tostarp ekonomiskas tirgus varas koncentracijas, tirgus
struktdras un iespé€jamu konkurences kroplojumu identificEsSana, ka ari normativa
reguléjuma ietekmes uz konkurenci analize. TU tika veértéts laika posms no 2022.
lidz 2026. gadam. TU tiek apskatitas tirgus dalibnieku tirgus dalas, apzinati
administrativie Skérsli, kas var kavét jaunu tirgus dalibnieku ienaksanu tirgl, ka
ari tiek apskatits, ka vertikala integracija ietekmé bezrecepsu zalu cenu.

1. Vertikala integracija Latvijas farmacijas tirgu

Vertikala integracija tiek definéta, ka dazadu nozaru uznémumu apvienosanas, lai
gltu prieksrocibas izplatiSanas un citas tirgvedibas jomas?. Praksé tas ir
stratégisks uznéméjdarbibas modelis, kura uznémums ieglst kontroli par
vairakiem savas piegades kédes posmiem, pieméram, razosanu, izplatiSanu un
pardosanu, nevis palaujas uz ar€jiem piegadatajiem.

Konkurences tiesibu literatlira® noradits, ka viena no uznémumiem pieejamajam
iespéjam attistities ir vertikala integracija. To var panakt ieksSé&ji, izveidojot
mazumtirdzniecibas vietas vai dibinot meitasuznémumus, kuriem tiek uzticéts
izplatiSanas uzdevums. Dazi uznémumi var pardot savus produktus internet3,
tadéjadi noveérsot nepiecieSamibu iecelt izplatitajus: Sis process ir pazistams ka
starpnieku izslégsSana (disintermediation). Alternativi, vertikalo integraciju var
panakt ar aréju izaugsmi, parnemot izplatiSanas tiklus tirgus lejup&jos posmos
(downstream). Razotaja IEmumu par to, vai integréties vertikali, ietekmés dazadi
apsvérumi. No vienas puses, savu izplatiSanas kanalu izveide vai parnemsana var
bdt darga; tapat var bat efektivak piesaistit citu uznémumu, kam ir zindSanas un
pieredze izplatiSanas tirdznieciba, neka méginat pasam ielauzties Saja joma. No
otras puses, vertikala integracija nozimé€, ka var sasniegt augstu efektivitates un
koordinacijas pakapi tada veida, kas nebutu iesp€jams, ja produktus izplatitu
tresas puses.

1.1. Normativais regulejums

Farmaceitiska darbiba Latvija ir stingri reguléta nozare, kuras uzraudziba ir vérsta
uz sabiedribas veselibas aizsardzibu un droSu zalu pieejamibu. Normativie akti
requlé visus zalu aprites posmus, tostarp razosanu, izplatiSanu, ka ari cenu
veidosanu, ar mérki nodrosinat pacientu interesém atbilstosu, droSu un pieejamu
aprupi.

2 Latvijas Nacionalais terminologijas portals Pieejams:
https://termini.gov.lv/kolekcijas/94/skirklis/419665
3 Whish. R, Bailey. D; Competition Law Eighth edition; Oxford University Press; 2015; 657. Ip.
7
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Farmaceitisko darbibu pamatd regqulé Farmacijas likums?*, kura mérkis ir
reglamentét fizisko un juridisko personu darbibu farmacijas joma, ka ari nodrosinat
kvalitativu, mediciniski piemérotu un atbilstoSa profilaktiska, dziedinoSa un
diagnostiska limena zalu razoSanu un izplatiSanu pacientu interesés.

Atbilstosi Farmacijas likuma 25.panta pirmajai dalai zalu izgatavosana, zalu
razosana, importéSana un izplatiSana Latvijas Republika ir atlauta tikai tad, ja
attiecigajam komercdarbibas veidam sanemta speciala atlauja (licence). Atbilstosi
Farmacijas likuma 25.! panta pirmajai dala personai, kurai Eiropas Savienibas
dalibvalsti vai Eiropas Ekonomikas zonas valsti ir izsniegta speciala atlauja
(licence), kas dod tiesibas veikt zalu vairumtirdzniecibu vai razoSanu, nav
nepiecieSams sanemt Farmacijas likuma 25. panta paredzéto specialo atlauju
(licenci) Latvijas Republika. Sada gadijuma komersantam ir pienakums vienigi
normativajos aktos noteiktaja kartiba sniegt informaciju Zalu valsts adentdrai.

Bltiskakie normativie akti, kas regulé farmacijas jomu?®, ir uzskatami atspoguloti
1. tabula.

Tabula Nr.1

Farmacijas jomu reguléjosie normativie akti

Farmacijas likums

Ministru kabineta 26.06.2007. noteikumi
Nr.416 “Zalu izplatiSanas un kvalitates
kontroles kartiba”. (turpmak — Noteikumi
Nr. 416)

Ministru kabineta 31.10.2006. noteikumi
Nr. 899 “Ambulatorajai  arstésanai
paredzéto zalu un medicinisko iericu
iegades izdevumu kompensacijas kartiba”
(turpmak - Noteikumi Nr. 899).

Ministru kabineta 01.07.2025. noteikumi
Nr. 410 “Farmaceitiskas darbibas
licencéSanas noteikumi” (turpmak -
Noteikumi Nr. 410).

Ministru kabineta 17.05.2011. noteikumi
Nr. 378 “Zalu reklamésanas kartiba un
kartiba, kada zalu razotajs ir tiesigs nodot
arstiem bezmaksas zalu paraugus”.

Ministru kabineta 25.10.2005. noteikumi
Nr. 803 "“Noteikumi par zalu cenu
veidoSanas principiem” (turpmak -
Noteikumi Nr. 803).

Ministru kabineta 02.08.2011. noteikumi
Nr. 610 “Aptieku un aptieku filialu
izvietojuma kritériji”.

Ministru kabineta 23.03.2010. noteikumi
Nr. 288 “Aptieku darbibas noteikumi”.

u.C.

Avots: KP apkopojums no publiski pieejamas informacijas.

4 Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/43127-farmacijas-likums

5 VM timekla vietne. Butiskakie  normativie akti farmacijas joma. Pieejams:
https://www.vm.gov.lv/lv/butiskakie-normativie-akti.

8
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1.2. Tirgus barjeras

Lai izvértétu vertikalas integracijas ietekmi uz zalu mazumtirdzniecibu, TU ietvaros
KP vérté zalu vairumtirdzniecibu un mazumtirdzniecibu. Tirgus dalibnieku dalas un
konkurences intensitate Sajos posmos ir tieSi atkariga no ieejas barjeram
vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas tirgos, kas tieSi kavé jaunu tirgus
dalibnieku ienaksanu.
Tirgus barjeras (Skérsli) ir viens no svarigakajiem faktoriem, ar kuru palidzibu var
noteikt konkrétajam uznémumam piemitosas tirgus varas apjomu. Ja barjeras
ienaksanai tirgd nav nozimigas, tad ari jau esoSajam tirgus dalibniekam ar
ievérojamu tirgus dalu konkrétaja tirgd ir problematiski ilgstosi vienpuséji ietekmét
cenas, jo jauni tirgus dalibnieki ir spé&jigi ienakt konkrétaja tirgi un radit
pietiekamu konkurences spiedienu cenu vai pakalpojumu piedavajuma limena
kopé&jam izmainam. Barjeras (Skérsli) ienaksSanai tirgd var bat dazadas, t.i.: 1)
fiziskas, pieméram, kada resursa nepieejamiba, 2) administrativas, pieméram,
licences vai kvotas, normativi noteiktas, 3) ekonomiskas barjeras. Lai pilnvértigi
raksturotu farmacijas tirgus darbibas vidi, Sis barjeras skatamas kopsakara ar
nozares specifiskajiem tiesiskajiem un strukturalajiem ierobezojumiem, ar kuriem
sastopas potencialie tirgus dalibnieki.
Tabula Nr.2 noraditi visparéjas tirgus barjeras un Skérsli ienakSanai zalu
vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas tirgos, tirgus barjeras apkopotas
analiz€jot farmacijas jomu reguléjosos normativos aktus un tirgus dalibnieku
sniegtos viedokl|us.

Tabula Nr.2

Tirgus barjeras un skérsli ienaksanai zalu vairumtirdzniecibas un
mazumtirdzniecibas tirgos

Prasibas Zalu vairumtirdznieciba Zalu mazumtirdznieciba
Ekonomiskas NepiecieSamas investicijas Telpu ierikosana, specializé€ts personals,
barjeras noliktavu aprikosana, aprikojuma  izmaksas, zalu  krajumu
speciali apstakli zalu uzturésana, prasibu izpilde attieciba uz
uzglabasanai, specializéts kvalitates sistemam un  digitalajiem
transports, kvalificéts risinajumiem u.c.
personals u.c.
Piekluve Atkariba no starptautiskiem | Neatkarigajam aptiekam jaiegadajas preces
resursiem razotajiem un to piegades no lieltirgotavam, kas biezi ir to tieSie
(zalem) kvotam Latvijas regionam. konkurenti mazumtirdznieciba, piekluve
sortimentam ir atkariga no sadarbibas ar
vairumtirgotajiem.
Speciala NepiecieSama speciala NepiecieSama speciala atjauju (licence)
atlauja atlauja (licence) cilvékiem aptiekas darbibai
(licence) paredzéeto zalu izplatiSanai
vairumtirdznieciba (zalu
lieltirgotavas darbibai)
Kvalificets Ligums par labas Aptiekas vaditajs sertificéts farmaceits.
personals izplatiSanas prakses Iznémuma gadijumos farmaceita asistents
ievéroSanu ar atbildigo (apdzivotas vietas lidz 4000 iedzivotajiem,
amatpersonu (kas ir ja 5 km radiusa nav sertificEta farmaceita
farmaceits ar vismaz viena vaditas aptiekas)
gada pieredzi darba zalu
lieltirgotava (zalu
vairumtirdznieciba) vai




persona ar kvalifikaciju,
kada noteikta atbildigajai
amatpersonai normativajos
aktos par zalu razosanas
kontroli, ar vismaz viena
gada pieredzi darba zalu
lieltirgotava
Ipasumtiesibas | Nav specifisku prasibu. Ne mazak, ka 50% pieder farmaceitam vai
ne mazak, ka 50% sertificétu farmaceitu
uznémuma valde.
Izvietojuma Nav ierobezojumi. Demografiskie un geografiskie kritériji.
kriteriji Jauna aptieku atvérsana balstita uz
konkrétu iedzivotaju skaitu apdzivota vieta
un attaluma ierobezojumiem no citam
vispar€ja tipa aptiekam (500m no aptiekas,
kas izgatavo zales vai darbojas visu
diennakti).
Reguléta Ministru kabineta noteikumi | Aptieku darbibas noteikumi, zalu labas
darbiba zalu izplatisanai un izplatiSanas prakses prasibas u.c.
kvalitates kontrolei. Eiropas
Komisijas Labas izplatiSanas
prakses (GDP) prasibas u.c.
Darbibas Briva, ja tiek izpilditas Praktiski neiesp&jama, lielakajas pilsétas
uzsaksana normativo aktu prasibas. nav iespé&jams atvért jaunu aptieku.
Ienaksana tirgad tikai nopérkot citu aptieku.

Avots: KP apkopota informacija no publiskiem avotiem, normativajiem aktiem un tirgus
dalibnieku sniegtajiem viedokliem.

Analizéjot nozares ekonomiskas un administrativas barjeras, KP konstaté
atskiribas starp vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas posmiem. Zalu
vairumtirdzniecibas barjeras primari ir ekonomiska rakstura un parvaramas ar
investicijam infrastruktlra un personala, savukart zalu mazumtirdzniecibas tirgtu
pastav augstas administrativas un regulativas barjeras. KP norada, ka zalu
vairumtirdzniecibas un zalu mazumtirdzniecibas tirgus barjeras veido nevis viena
atseviska vai konkréta prasiba, bet gan vairaku savstarpé€ji saistitu apstaklu
kopums, kas mijiedarbojas viens ar otru. Administrativie un normativie Skérsli
(licencéSana, izvietojuma kritériji, Tpasumtiesibu ierobezojumi) kopa ar
ekonomiskajiem un strukturalajiem Skérsliem rada kumulativo efektu, kas vél
vairak apgratina jaunu tirgus dalibnieku ienaksanu.

Zalu mazumtirdzniecibas tirgus barjeras ir augstakas nemot véra geografiskos un
demografiskos kritérijus. Minétas barjeras veicina tirgus koncentraciju, jo
iendkSana zalu mazumtirdzniecibas tirgli vairuma pilsétu ir iespéjama tikai ar
esoSo uznémumu iegadi, kas visbiezak ir iesp&jams tikai uznémumiem, kas jau ir
nostiprinajusies zalu mazumtirdzniecibas tirga.

Nemot véra =zalu mazumtirdznieclbas uzpnémumu atkaribu no zalu
vairumtirdzniecibas tirgus dalibniekiem un ierobezotu iesp&ju atvért jaunas
aptiekas, veidojas savstarpéji pastiprinoSs “apburtais loks”. IerobeZota jaunu
tirgus dalibnieku ienakSana mazumtirdznieciba veicina tirgus konsolidaciju, kur
ienaksana tirgl parsvara notiek, iegadajoties jau esosSas aptiekas. Tas savukart
stiprina vertikalo integraciju, kur vairumtirdzniecibas uznémumi kontrolé
mazumtirdzniecibas posmu. Rezultata samazinas neatkarigo aptieku skaits un lidz
ar to ari potencialais klientu loks jaunajiem tirgus dalibniekiem, vél vairak mazinot
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stimulus ienakt tirgl. Sada dinamika ilgtermina veicina tirgus stagnaciju un
konkurences samazinasanos. (skat. 3. attélu).

Mazumtirdznieciba

IerobeZota jaunu
tirgus dalibnieku

ienaksana
/ (izvietojuma kritérijiy \
- ?tag_“a_cl'(ﬁ_' _ Konsolidacija
gt nefenak jauni lenaksana
zalu vairumtirgotaji, mazumtirdzniecibas
jo samazinas st o
= : tirgl iespéjama tikai
potencialo klientu caur citu aptieku
skaits, nav iespéjams e édip
atvért savas aptiekas. gad!.
Vairumtirdznieciba Integracija
Samazinas neatkarigo Vairuma tikai tirgu
aptieku skaits, kas jau esosie tirgus
samazina potencialo dalibnieki var
klientu skaitu. iegadaties aptiekas.

3.attéls Zalu tirgus “apburtais loks”
Avots: KP veikta analize un secinajumi

22 Latvija Iidz 2002. gadam aptieku atvérSanai nebija ierobezojumu, t.i., nebija ne
demografiska, ne deografiska kritérija (faktiski pilniba brivs un liberalizéts tirgus):
e 2002. gada tika ieviesti aptieku demografiskie kritériji;
e 2006. gada, veicot grozijumus normativajos aktos, tika ieviesti aptieku
geografiskie kritériji.®
23 Aptieku izvietojuma kritériji tika ieviesti péc tam, kad Latvija liels skaits aptieku
jau bija atvértas bez demografisko un geografisko kritériju esamibas. Ieviestie
kritériji faktiski nodroSina esosSa aptieku skaita pieauguma un teritorialas
koncentrésanas ierobezosanu, tacu jautajums ir par to efektivitati un ietekmi uz
godigu konkurenci.”

1.3. Tirgus struktura un koncentracija

24 Latvijas farmaceitiskas nozares struktira ir daudzveidiga, un uznémumu vertikala
integracija ir atSkiriga atkaribd no uznémuma lieluma, darbibas veida un
stratégijas. AtbilstoSi ZVA farmaceitiskas darbibas uznémumu redistra datiem?
Latvija uz 2026.gada juliju ir izsniegtas un spéka esosas 32 licences zalu razosanai,
86 licences zalu lieltirgotavas darbibai un 802 licences aptieku darbibai no kuram
771 licences izsniegtas visparéja tipa aptiekas darbibai.

6 Pieejams: Ministru kabineta 05.03.2002.noteikumi Nr.102 “Aptieku un aptieku filidju izvietojuma
kritériji” (zaud&jusi spéku); pieejams: https://likumi.lv/ta/id/60589-aptieku-un-aptieku-filialu-
izvietojuma-kriteriji

7 Latvijas Republikas Senata 18.12.2019. spriedums lietd Nr.A420254816, SKA-408/2019

8 ZVA Farmaceitiskas darbibas uznémumu registrs. Pieejams: https://dati.zva.gov.lv/fdu-registrs/lv
(skatits 23.07.2026.)
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Zalu razotaji

Latvijas zalu tirgQ lielakais Tpatsvars ir arvalstis registrétu razotaju razotas zales.
Vietéjo razotaju (vadosSie tirgus spélétaji tris lielakas akciju sabiedribas) ipatsvars
Latvijas tirgus kopé&ja apgrozijuma ir stabili zems - aptuveni 5%. Nemot véra So
nelielo ietekmi uz lokalo piegades kédi, tirgus uzraudzibas fokuss ir vérsts uz zalu
vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas limeniem. Lidz ar to, nemot véra
vietéjo razotaju sarazoto zalu apgrozijuma ipatsvaru Latvija, kas uzskatams par
nebutisku kopéja zalu apgrozijuma Latvija, TU ietvaros vérteta vertikalas
integracijas ietekme vairumtirdzniecibas (lieltirgotavas) un mazumtirdzniecibas
(aptiekas) IiTmenos.

Lieltirgotavas un aptiekas

Atbilstosi publiski pieejamajai informacijai, 2024.gada desmit lielakas zalu
lieltirgotavas kopuma veido 88% no Latvija pardoto zalu apgrozijuma. To skaita
ietilpst ar1 4 lielakie vertikali integrétie uznémumi Latvija, kas darbojas gan
vairumtirdzniecibas, gan mazumtirdzniecibas limen1.°

Nemot véra TU iegidto informaciju, Cetru lielako vertikali integréto lieltirgotavu
kop€ja tirgus dala Latvija 2020.-2024.gada péc zalu apgrozijuma Latvija svarstas
no 50 % lidz 60 % un péc kop&ja apgrozijuma Latvija (neskaitot eksportu),
svarstas no 50 % lidz 70 %.

Lai noskaidrotu koncentracijas limeni tirgd, biezi izmanto Herfindahl-Hirschman
indeksu (turpmak - HHI). Kaut ari HHI absolutais limenis var sniegt vien
sakotnéjas norades par konkurences intensitati tirgd, tas ir noderigs
koncentracijas izmainu raditajs.

Nemot véra iepriekS minéto, KP ir veikusi HHI aprékinus zalu vairumtirdzniecibas
tirgu. HHI aprekinati izmantojot 84 zalu lieltirgotavu kop€jos apgrozijuma datus
un apgrozijuma datus par zalu izplatiSanu Latvija (skat. Tabulas Nr. 3 un 4).

Tabula Nr. 3
HHI (Herfindahl-Hirschman Index) péc lieltirgotavu zalu apgrozijuma Latvija
datiem, 2020.-2024. gads

2020. gads | 2021. gads 2022. gads 2023. gads 2024. gads

HHI
907 879 941 989 986

Avots: KP veikti aprékini, izmantojot ZVA sniegto informaciju.

Tabula Nr. 4

HHI (Herfindahl-Hirschman Index) péc lieltirgotavu kopé&ja apgrozijuma datiem
Latvija (neskaitot eksportu), 2020.-2024. gads

2020. gads 2021. 2022. gads | 2023. gads 2024. gads
HHI gads
1269 1338 1477 1565 1574

Avots: KP veikti aprékini, izmantojot ZVA sniegto informaciju.

° Pieejams: https://www.zva.gov.lv/Iv/publikacijas-un-statistika/oficiala-statistika/zalu-paterina-
statistika-gada-griezuma
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KP ir ari veikusi CR4 (Four Firm Concentration Ratio) aprékinus, lai noteiktu, cik
liela tirgus dala pieder Cetriem lielakajiem tirgus dalibniekiem (skat. Tabulas Nr. 5
un 6).

Tabula Nr. 5

CR4 raditajs (4 lielako lieltirgotavu tirgus dala) péc lieltirgotavu zalu apgrozijuma
datiem, 2020.-2024. gads

2020.
CR4 gads 2021. gads | 2022. gads | 2023. gads | 2024. gads
55 % 52 % 54 % 55 % 54 %
Avots: KP veikti apréekini, izmantojot ZVA sniegto informaciju.
Tabula Nr. 6

CR4 raditajs (4 lielako lieltirgotavu tirgus dala) péc lieltirgotavu kopé&ja
apgrozijuma datiem Latvija (neskaitot eksportu), 2020.-2024. gads

2020. 2021. gads | 2022. gads 2023. 2024. gads
CR4 gads gads
64 % 67 % 70 % 71 % 70 %

Avots: KP veikti aprékini, izmantojot ZVA sniegto informaciju.

Veértéjot koncentracijas raditajus lieltirgotavam (péc zalu apgrozijuma datiem)
Latvijas teritorija perioda no 2020. gada lidz 2024. gadam, secinams, ka HHI
vértibas analizétaja perioda svarstas no 879 lidz 986 punktiem, kas atbilstosi
konkurences tiesibu un EK praksé izmantotajam robezvértibam raksturo zemu
tirgus koncentracijas Iimeni. Vienlaikus CR4 raditdja rezultati norada, ka cetru
lielako lieltirgotavu tirgus dala (péc zalu apgrozijuma datiem) Latvijas teritorija
analizétaja perioda veido 52 - 55 % no kopé&ja tirgus, kas norada uz vidéju
koncentracijas limeni.

Vértéjot koncentracijas raditajus lieltirgotavam (péc kop&ja apgrozijuma datiem,
neskaitot eksportu) Latvija perioda no 2020. gada lidz 2024. gadam, secinams, ka
HHI vértibas analizétaja perioda pieaug no 1269 (2020. gada) lidz 1574 (2024.
gada) punktiem, kas norada uz vidéji koncentrétu tirgus limeni. Vienlaikus CR4
raditajs norada, ka Cetru lielako lieltirgotavu tirgus dala (péc kopéja lieltirgotavu
apgrozijuma datiem) Latvija analiz€étaja perioda veido 64-70 % no kopé€ja tirgus,
kas norada uz augstu koncentracijas limeni.

Izvértéjot KP riciba esoSo informaciju, KP secina, ka pasreizé€jo situaciju zalu
mazumtirdznieciba raksturo augsta koncentracija, kura tirgus lideri ir Cetras
lielakas vertikali integretas grupas.

Cetras lielakas vertikali integrétas aptieku k&des kontrolé lielako daju no kopéja
aptieku apgrozijuma Latvija. To tirgus dala péc kopé&ja apgrozijuma pieaugusi no
60% (2020. gada) lidz 80% (2024.gada), savukart péc zalu apgrozijuma
pieaugums novérojams no 62% (2020.gada) lidz 70% (2024.gada). Par€jie tirgus
dalibnieki, tostarp individualas aptiekas, aiznem atlikuso tirgus dalu.

Nemot véra iepriek§ minéto, KP ir veikusi HHI aprékinus ari zalu
mazumtirdzniecibas tirgu. HHI aprékinati izmantojot 177 juridisko personu aptieku
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kopéjos apgrozijuma datus un apgrozijuma datus par zalu izplatiSanu. Ka ari tika
aprékinats CR4 raditajs. (skat. Tabulas Nr. 7, 8 un 9).

Tabula Nr. 7
HHI (Herfindahl-Hirschman Index) péc aptieku apgrozijuma datiem, 2020.-
2024. gads
2020. 2021. 2022, 2023. 2024.
HHI gads gads gads gads gads
1404 1453 1634 1731 2001
Avots: KP veikti aprékini, izmantojot ZVA sniegto informaciju.
Tabula Nr. 8
HHI (Herfindahl-Hirschman Index) péc aptieku zalu apgrozijuma datiem, 2020.-
2024. gads
2020. 2021. 2023.
HHI gads gads 2022, gads gads 2024. gads
1399 1498 1657 1782 1889
Avots: KP veikti aprékini, izmantojot ZVA sniegto informaciju.
Tabula Nr. 9

CR4 raditajs (4 lielako aptieku tirgus dala) péc aptieku apgrozijuma datiem,
2020.-2024. gads

2020. 2021. 2035,
CR4 gads gads | 2022-9ads gads | 2024 gads
65 % 65 % 67 % 69 % 72 %

Avots: KP veikti aprékini, izmantojot ZVA sniegto informaciju.

Vértéjot koncentracijas raditajus aptiekam (péc zalu apgrozijuma datiem) Latvijas
teritorija perioda no 2020. gada lidz 2024. gadam, secinams, ka HHI vértibas
analizétaja perioda pieaug no 1404 lidz 2001 punktiem, kas atbilstosi konkurences
tiesibu un EK praksé izmantotajam robezvértibam raksturo vidéji koncentrétu
tirgu. HHI raditajs analizeétaja perioda ir palielinajies, kas norada uz konkurences
samazinasanos tirgl. Vienlaikus CR4 raditdja rezultati norada, ka Cetru lielako
aptieku tirgus dala (péc zalu apgrozijuma datiem) Latvijas teritorija analizétaja
perioda parsvara veido 62-70 % no kopé&ja tirgus, kas norada uz augstu
koncentracijas limeni. Laika posma no 2020. lidz 2024. gadam CR4 raditajs ir
vienmeérigi palielinajies, kas norada, ka tirga ir ierobezota konkurence.

KP ricilba esoSie dati apstiprina, ka aptieku tirgus Latvija pakapeniski klGst
koncentrétaks.

Aptieku kopé&jo apgrozijumu pamata veido zalu un citu precCu pardosana, savukart
ekstemporalo zalu (uz vietas gatavoto zalu) apgrozijuma dala ir loti zema, <5%
no kopé&ja apgrozijuma, un ta galvenokart saglabajas neatkarigo aptieku
segmenta. Vertikali integrétajos tiklos Sadas zalu izgatavoSanas Ipatsvars ir
niecigs, mazaks par <1 %.
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Dati ari norada, ka zalu pardosanas ipatsvars kopéja apgrozijuma ir batisks
(aptuveni 65-80 %), bet citu prec¢u segments, ka uztura bagatinataji, kosmétika
u.c., pakapeniski palielinas.

Izvértéjot KP riciba esoSo informaciju par zalu apgrozijumu (EUR) 2020. -
2024.gada un ta izmainas (dinamiku), secinams, ka zalu apgrozijumam (EUR) ir
tendence palielinaties. Pie tikliem nepiederoSu aptieku zalu apgrozijums
uzskatams par konstantu.

Izvértéjot publiski pieejamo informaciju, KP secina, ka tirgus konsolidésanas un
koncentracijas pieaugums nav raksturigs tikai Latvijas zalu tirgum. Publiska
informacija noradal®, ka Lietuva 2025.gada pieci lielakie zalJu mazumtirdzniecibas
tikli aiznem 83% no tirgus.

Savukart Igaunija péc aptieku reformas!!, kuras mérkis bija nodalit zalu
mazumtirdzniecibu no vairumtirdzniecibas (ierobezojot vertikalo integraciju un
nododot aptiekas farmaceitu ipaSuma), tirgus koncentracija reformas rezultata nav
mazinajusies. 2023. gada divi lielakie vairumtirgotaji kontrol&ja aptuveni 80% no
zalu vairumtirdzniecibas tirgus un, lai gan farmaceiti formali kluva par aptieku
juridiskajiem Tpasniekiem, 93% zalu mazumtirdzniecibas tirgus dalas faktiski
atrodas cetru aptieku fransizu kontrolé. Aptiekas Sobrid darbojas fransizes modela
ietveros, kas saistits ar lieltirgotavam. TieSas 1pasumtiesibas ir aizstatas ar
netieSas ietekmes un ekonomiskas atkaribas attiecibam, kas izriet no fransizes
[lgumiem.

1.4. Vertikalas integracijas riski un ieguvumi

Vertikala integracija ir uznémumu darbibas stratégija, ko izmanto, lai optimizétu
tirgus dalibnieka darbibu un gitu priekSrocibas izplatiSana un tirgl. Vertikala
integracija lauj uznémumiem kontrolét piegades kédi, uzlabot efektivitati un
samazinat izmaksas. Vertikalas integracijas rezultata tirgus dalibnieks paplasina
savu darbibu, apvienojoties vai iegadajoties citus uznémumus, kas ir iesaistiti
atskirigos produktu razosanas vai izplatiSanas posmos, pieméram, farmacijas
jomas zalu razotajam apvienojoties ar izejvielu piegadataju un/vai razotaju,
vairumtirgotaju vai pat mazumtirgotaju, tada veida mazinot tirgus dalibnieka
atkaribu no razosanas vai izplatiSanas kédes neatkarigajiem tirgus dalibniekiem.

Vienlaikus vertikala integracija var negativi ietekmét tirgus dalibnieku — vertikali
integrétu uznémumu sadarbibas partneru (pieméram, konkurentu) - darbibu
tirgl, ja to razosanas vai citiem procesiem nepiecieSamas izejvielas (sastavdalas)
iespéjams sanemt tikai no sadarbibas partnera, kas ir vertikali integréts
uznémums. Tadéjadi vertikali integrétais uznémums, lai sev nodrosinatu labakus
konkurences apstaklus, var negativi ietekmét konkurences situaciju vairakos
konkrétajos tirgos. Eiropas Komisija ir noradijusi, ka vertikala integracija, var radit

10 Zinu portals Delfi.lt “Five major pharmacy chains have 83% market share in Lithuania - media”.
Pieejams: https://www.delfi.lt/en/business/five-major-pharmacy-chains-have-83-market-share-
in-lithuania-media-120146397

11 Igaunijas konkurences iestade “Analysis of the consequences of the pharmacy reform”. Pieejams:
https://aastaraamat.konkurentsiamet.ee/index.php/en/annual-report-2023-analyses/analysis-
consequences-pharmacy-reform
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risku, ka dominéjosSs piegadatajs ierobezo konkurentiem piek|uvi bitiskiem
resursiem, tadéjadi kroplojot konkurenci saistitajos tirgos.!2

Lidz ar to vertikala integracija farmacijas nozaré ir vértéjama neviennozimigi, no
vienas puses, ta var veicinat darbibas efektivitati un piegades kézu stabilitati, bet,
no otras puses, ta var radit riskus brivai konkurencei, paaugstinot tirgus ieejas
barjeras un potenciali ierobezojot neintegréto dalibnieku piekluvi tirgus resursiem.
Vertikala integracija farmacijas nozaré sniedz bitiskas prieksrocibas zalu piegades
drosibai un darbibas izmaksu mazinasanai. Galvenais vertikalas integracijas risks
ir tirgus noslégtiba gadijumos, kad vertikali integréti uznémumi klust tik lieli, ka
tie vairs nereagé uz aréjo konkurenci, radot negativas sekas gan neatkarigajiem
tirgus dalibniekiem, gan ilgtermina ari patérétajiem.

Batiski riski saistiti ar vertikali integréta uznémuma spéju izmantot savu kontroli
par vairakiem piegades kédes posmiem, liedzot konkurentiem pieeju konkrétiem
un svarigiem produktiem. Iegadajoties svarigu infrastruktiru (pieméram,
izplatiSanas tiklus vai razotnes), vertikali integréts uznémums var ierobezot
konkurentu piekluvi Siem resursiem, mazinot konkurenci.

Turpmak tabula Nr. 10 apkopoti vertikalas integracijas pozitivie un negativie
aspekti.

Tabula Nr.10
Vertikalas integracijas pozitivie un negativie aspekti

Potencialie pozitivie
ieguvumi

Potencialie riski
konkurencei

Darbibas
efektivitate

Procesu optimizacija, lauj labak
parvaldit zalu piegazu plismu.

Vertikali integréti uznémumi
var gut buatiskas izmaksu
prieksrocibas, kas apgritina
individualo un neatkarigo
aptieku konkurétspéju.

Izmaksas un
cenas

Iespéja samazinat izmaksas, kas
lauj piedavat zemakas cenas
patérétajiem.

IerobeZota piekluve resursi

em var ietekmeét
neintegretu tirgus
dalibnieku  konkurétsp€ju,
laujot vertikali integrétam
uznémumam efektivak
izmantot prieksrocibas

tirgus posmos, kuros cenas
nav stingri regulétas.

Piegazu
stabilitate

Mazaka atkariba no citiem
piegadatajiem un stabilaka precu
pieejamiba sava tikla. Vertikali
integreti uznémumi var
nodrosSinat atraku zalu piegadi.

Risks, ka zales tiek prioritari
piegadatas uznémuma pasa
aptieku tiklam, ierobezojot
zalu pieejamibu
konkurentiem.

12 pjeejams: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=0J:C 202406049;

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip 22 5364
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49

Inovacijas Integréeti uznémumi var atrak | Tirgus koncentracija var
reagét uz izmainam tirgQd. | samazinat konkurences
Vertikali integréti uznémumi var | spiedienu, kas veicina
piedavat plasaku farmaceitisko | stimulu inovacijam.
pakalpojumu klastu un efektivak | Neatkarigo aptieku
pielagoties izmainam | produktu klasts var tikt
normativajos aktos. veidots péc komerciala
izdeviguma, nevis péc
klientu vajadzibam.
Kapitaliegul | Grupas iesp€ja veikt mérkétas | Lielaki riski veicot
dijumi investicijas, kas nepiecieSamas | investicijas, neveiksmigu
konkrétai integrétai darbibai | investiciju gadijuma,
(uzlabot noliktavu darbibu, | zaudéjumus nenosedz citi
logisku, mazumtirdzniecibu u.c.). | grupa esosi uznémumi.
Tirgus Efektiva uznémejdarbibas | Paaugstinatas tirgus
konkurence | struktira var veicinat cenu | barjeras. Jauniem tirgus
samazinasanos un lielaku precu | dalibniekiem griatak ienakt
piedavajumu patéretajiem. tirgos, kur nostiprinajusies
vertikali integreti
uznémumi. Pastiprinata
lieltirgotavu tirgus vara un
konkurentu izslégsanas
riski, seviski individualas
aptiekas.
Piegades Integréti uznémumi var efektivak | Ligumi ar ekskluzivitates
ligumi ar slegt ilgtermina [ligumus ar | elementiem var ierobezot
razotajiem razotajiem un nodrosSinat stabilu | citu tirgus dalibnieku
zalu pieejamibu. piekluvi zaléem vai radit
preferenci integretajam
aptiekam.
Farmaceitisk | Lielaki uznémumi var nodrosinat | Var vajinat farmaceitiskas
a aprupe un | standartizetus procesus, | aprupes kvalitati, prioritati
pateréetaju kvalitates kontroli un plasaku | pieskirot produktu
intereses pakalpojumu klastu. realizacijai.
Tirgus Farmacijas nozare ir stingri | Reguléjuma nepilnibas var
caurskatami | reguléta, kas mazina vertikalas | radit nevienlidzigus
ba/reguleju | integracijas negativo ietekmi. konkurences apstak|us.
ms
Sistémiska Uzlabota resursu planosana starp | Potencialas stratégiskas
ietekme pakalpojumu posmiem. priekSrocibas sarunas ar
politikas veidotajiem,
normativo aktu izstrades
procesos.

Avots: KP apkopota publiski pieejama informacija, tirgus dalibnieku viedokli.

Veicot normativo aktu analizi, KP var secinat, ka Latvija normativais reguléjums

ierobezo vertikalas integracijas raditos potencialos negativos aspektus. Tabula Nr.
11 ir apkopoti KP ieskata bdutiskakie vertikalas integracijas raditie riski zalu
mazumtirdzniecibas tirgld, ka ari spéka esosSa normativa akta reguléjums, kas
vérsts uz So risku ierobezosanu vai mazinasanu.
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Tabula Nr.11

Vertikalas integracijas riski un normativa akta reguléjums, kas

ierobezo riskus

Vertikalas integracijas
raditais negativais risks

Normativais akts un ierobezojuma veids

Konkurentu norobezosanas
risks, kas saistits ar
vertikalo integraciju un zalu
piegazu prioritiz€Sana
savam aptiekam

Ministru kabineta 26.06.2007. noteikumi Nr.416
“Zalu izplatiSanas un kvalitates kontroles kartiba”.
Pienakums zalu razotajiem, zalu lieltirgotavam
nodrosinat pienacigu un nepartrauktu zalu piegadi

aptiekam, kuras sanémusas specialu atlauju
(licenci);
Pienakums, zales, kuras pieprasa steidzami

piegadat un kuras atrodas zalu krajuma, zalu
vairumtirgotajs piegada péc iespé&jas atrak, nemot
véra attalumu lidz piegades vietai. Zales, kuras ir
ieklautas kompenséjamo zalu saraksta saskana ar
normativajiem aktiem par arstéSanai paredzéto
zalu iegades izdevumu kompensacijas kartibu,
péc aptiekas pieprasijuma piegada aptiekai 24
stundu laika.

Maksligas zalu
nepieejamibas risks un
informacijas asimetrija par
krajumiem

Ministru kabineta 26.06.2007. noteikumi Nr.416
“Zalu izplatisanas un kvalitates kontroles kartiba”.
Tirgus dalibnieki sniedz un Zalu valsts agentlra
publicé informaciju par zalu krajumiem Latvija,
kas lauj aptiekam parliecinaties par zalu
pieejamibu un samazina norobezosanas risku.

Stimuls
zales

izplatit dargakas

Ministru kabineta 25.10.2005. noteikumi Nr. 803
“Noteikumi par zalu cenu veidoSanas principiem”
regulé zalu cenas, kas ierobezo tirgus dalibnieku
iespéjas nepamatoti paaugstinat zalu cenas.
Noteikumos Nr. 899 84.! apakSpunkta noteikts
pienakumu kompenséjamo zalu recepté noradit
tikai zalu visparigo nosaukumu.

89. punkta noteikts aptiekas pienakums izsniegt

zalu cenam un pieejamibu
aptiekas

|étakas Sim nosaukumam, zalu formai un
stiprumam atbilstoSas kompenséjamas zales.
Informacijas asimetrija par | Noteikumos Nr. 416 ieklauta prasiba no

01.07.2026. aptieku Tpasniekiem, kuru piederosSo
aptieku kopé€jais apgrozijums péd&jo piecu gadu
laika vismaz viena gada parsniedz 5 % no Latvija
kopéja aptieku apgrozijuma publicét informaciju
par zalu pieejamibu un cenam, kas palielina tirgus
caurskatamibu un laus patérétajiem salidzinat
zalu cenas un pieejamibu dazadas aptiekas.

Avots: KP veikta normativo aktu analize

50 KP ieguta informacija liecina, ka ari tirgus dalibnieki par butiskakajiem atzist

Tabula Nr.11. minétos riskus, pieméram, vertikali integréto grupu tendenci deficita
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51

52

53

apstaklos prioritizEt savus mazumtirdzniecibas tiklus, ierobezotu piekluvi
informacijai par precu atlikumiem un razotaju ekskluzivitates ligumus. Taja pasa
laika tirgus dalibnieki, gan vertikali integréti, gan neatkarigie, vairums uzsver
vertikalas integracijas sniegtos pozitivos ieguvumus, akcentéjot butisku izmaksu
efektivitati, ko nodrosina logistikas un procesu optimizacija. Sads biznesa modelis
lauj uznémumiem operativak pielagoties tirgus izmainam, nodrosinat augstaku
piegazu drosSibu un stabilitati, ka ari piedavat lielaku cenu elastibu, kas kopuma
stiprina visas piegades kédes efektivitati un tehnologisko attistibu.

2. Recepsu un bezrecepsu zalu cenu veidosanas atbilstosi Noteikumiem
Nr. 803

Noteikumi Nr. 803 nosaka zalu cenu veidoSanas principus visos zalu izplatiSanas
Tmenos. Zalu razotdjs, uzsakot zalu izplatiSanu Latvijas teritorija, elektroniski
sniedz ZVA informaciju par zalu razotaja attiecigo zalu realizacijas cenu Latvija bez
pievienotas vértibas nodokla (turpmak - razotaja cena). Saskana ar Noteikumos
Nr.803 veiktajiem grozijumiem, kas stajas spéka 01.01.2025. (turpmak -
Grozijumi), ja tadas pasas recepsu zales tiek izplatitas Lietuva vai Igaunija, tad
razotaja cena nedrikst parsniegt Sadu recepsu zalu zemako deklaréto cenu bez
pievienotds vértibas nodokla minétajas valstis. Zalu razotajs katru gadu
elektroniski iesniedz ZVA informaciju par aktualajam recepsu zalu cenam (EUR),
iznemot kompens€jamo zalu cenu, ka ari sniedz informaciju par cenu atbilstibu
cenam Lietuva un Igaunija. Ja zales ir izslégtas no Latvijas zalu registra, atlikuso
krajumu iztirgoSanai pieméro pédéjo pazinoto razotaja cenu vai pardevéja
piedavato cenu - atkariba no ta, kura no tam ir zemaka.!3

Saskana ar Grozijumiem, jaunais recepsu zalu modelis nosaka fiksétu uzcenojumu

par iepakojumu lieltirgotavam un aptiekam (skat.4. attélu).
J@OL,

A+ @ + |e

Aptieka.

Fikséts aptiekas
uzcenojums 0.5,

Vairumtirgotajs.
Fikséts

Patéeretajs.
PVN 12% +

Zalu razotajs.

RaZotaja cenane lieltirgotavas 1.2 vai 2 eiro par farmaceita
augstak, ka Lietuva uzcenojums. (0.50 - eiro p N
- P . iepakojumu pakalpojums 0.75
vai Igaunija. eiro par - ~ . .
atkariba no zalu eiro par recepti.

iepakojumu).

cenas.

J \

4. attéls. Recepsu zalu cenu noteikSana saskana ar Noteikumiem Nr.803
Avots: Noteikumi Nr.803

VM ir veikusi recepsu zalu cenu izmainu analizi un aprakstijusi savus secinajumus
zinojuma “Informativais zinojums par veikto analizi jauna zalu uzcenojuma modela
efektivitates novértésanai un priekslikumiem ieviesta modela attistibai”,* kas tika
skatits 31.03.2026. MK sédé?>.

13 Noteikumu Nr.803 4.punkts; pieejams: https://likumi.lv/ta/id/120074-noteikumi-par-
zalu-cenu-veidosanas-principiem

14 YM “Informativais zinojums par veikto analizi jauna zalu uzcenojuma modela
efektivitates novértéSanai un priekslikumiem ieviesta modela attistibai”. Pieejams:
https://tapportals.mk.gov.lv/legal acts/c545449d-5dae-412c-9b02-3bcfd5540276#

15 Ministru kabineta 31.03.2026. sédes protokols Nr. 17, 32.§. Pieejams:
https://tapportals.mk.gov.lv/meetings/protocols/415e30eb-395e-49bb-a824-
f31da59e9229.

19


https://likumi.lv/ta/id/120074-noteikumi-par-zalu-cenu-veidosanas-principiem
https://likumi.lv/ta/id/120074-noteikumi-par-zalu-cenu-veidosanas-principiem
https://tapportals.mk.gov.lv/legal_acts/c545449d-5dae-412c-9b02-3bcfd5540276
https://tapportals.mk.gov.lv/meetings/protocols/415e30eb-395e-49bb-a824-f31da59e9229
https://tapportals.mk.gov.lv/meetings/protocols/415e30eb-395e-49bb-a824-f31da59e9229

54 Grozijumu rezultata veikta pareja uz fiksétu recepsu zalu piecenojumu recepsu

55

56

57

58

59

zalu segmenta mazina vertikalas integracijas ieguvumus. Ta ka piecenojums ir
fikséts, vertikali integréti uznémumiem ir ierobezotas iespéjas izmantot elastigu
cenu veidosanu, lai sava tikla ietilpstosajam aptiekam nodrosinatu izdevigakus
logistikas nosacijumus salidzindjuma ar neatkarigajiem tirgus dalibniekiem.

Attieciba uz bezrecepsSu zalém, to piecenojuma veidosanas formula Grozijumu
rezultata palika nemainiga. Lidz ar to attiecibd uz bezrecepsu zalém (un paréjam
precém) péc 01.01.2025. turpina darboties ieprieksé€jais lieltirgotavu un aptieku
cenu noteikSanas mehanisms. Tas nozimé&, ka, palielinoties razotaja cenai,
proporcionali palielinas ari lieltirgotavas un aptiekas piecenojums (skat. 5. attélu).

+ + +

r “ r “ a “ r
Vairumtirgotajs. Aptieka. Patérétajs.
\] ZaluraZotjjs. \_| RaZotajacenax \_| Zalulieltirgotavas _ PVN 12%.
SatET = korekcijas cena x korekcijas Dargaka razotaja
Razotajs deklaré e ) I
cenu Z{/A koeficients + koeficents + cena = proporcionali
’ korekcijas summa + korekcijas summa + dargaka atlauta gala
PVN. PVN. cena.
\\ J \\ J \\ J \\

5. attéls. Bezrecepsu zalu cenu noteikSana saskana ar Noteikumiem Nr.803
Avots: Noteikumi Nr.803

Nemot véra, ka Grozijumu rezultata bezrecepsu zalu cenu veidoSanas formula
palika nemainiga, péc 01.01.2025. attieciba uz bezrecepsu zalém turpina darboties
iepriekS€jais lieltirgotavu un aptieku cenu noteikSanas mehanisms. Lidz ar to KP
turpmakaja nodala veica bezrecepSu zalu cenu salidzindjumu starp vertikali
integrétam, neintegretam aptiekam, ka ari interneta aptiekam.

2.1. Bezrecepsu zalu cenu salidzinajums vertikali integrétas un
neintegrétas aptiekas

Lai apskatitu vertikalas integracijas iespéjamo ietekmi uz bezrecepsu zalu cenam
aptiekas, KP analizéja atseviski izvéletu bezrecepsu zalu cenas un to izmainas
vertikali integretas un neintegretas aptiekas 2024. gada janvara lidz 2026. gada
februarim.

BezrecepSu zalu cenu aptiekas var ietekmét dazadi faktori, pieméram, zalu
iepirkuma cena, marketinga aktivitates, pieejamiba u.c. Tadél noradams, ka veikta
cenu analize ir indikativa un sniedz tikai visparigu ieskatu par vertikalas
integracijas ietekmi uz zalu mazumtirdzniecibu.

Cenu salidzinasanai KP izvéléjas turpmakas zales:

e pretsapju un pretiekaisuma ldzeklus - Ibumetin 400 mg apvalkotas
tabletes (N10) (turpmak - Ibumetin) un Olfen 23,2 mg/g g€lu (2320
mg/100 g) (turpmak - Olfen géls);

e magniju un B6 vitaminu saturoSo Magne B6 470mg/5 mg apvalkotas
tabletes (N60) (turpmak — Magne B6);
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e saaukstésanas un kakla sapju zales Coldrex tabletes (N12) (turpmak -
Coldrex tabletes), Strepsils Honey & Lemon 1,2 mg/0,6 mg sukajamas
tabletes ((N24) (turpmak - Strepsils) un Oscillococcinum zirnisi vienas
devas iepakojuma (N6 (1 g)) (turpmak - Oscillococcinum);

e lidzekli zarnu darbibas normalizéSanai Imodium 2 mg cietas kapsulas
(N6) (turpmak - Imodium);

e zales vénu tonusa un mikrocirkulacijas uzlabosanai Detralex 500 mg
apvalkotas tabletes (N60 (450 mg/50 mg)) (turpmak - Detralex).

informaciju par minéto zalu cenam no 32 Latvijas zalu

60 KP ir ieguvusi

mazumtirdzniecibas uznémumiem.

61 Turpmakajas tabulas Nr. 12 un Nr. 13 KP apkopoja aptieku vidéjo cenu (perioda
no 2024. gada janvara lidz 2026. gada februarim) attieciba pret ZVA noteikto
maksimalo cenu 2026. gada 1. februari un aptieku vidéjo cenu zalém (euro),
perioda no 2024. gada janvara lidz 2026. gada februarim.

Tabula Nr. 12

Aptieku videjo cenu (perioda no 2024. gada janvara lidz
2026. gada februarim) attieciba pret ZVA noteikto maksimalo
cenu 2026. gada 1. februari (%, zemak)

Vertikali Vertikali
- . _ . = Interneta
Zales neintegretas | integretas .
. - aptiekas
aptiekas aptiekas
Ibumetin 11 % 17 % 26 %
Magne B6 8 % 11 % 23 %
Coldrex tabletes 1% 2 % 6 %
Strepsils 3 % 3 % 6 %
Oscillococcinum 13 % 12 % 19 %
Olfen géls 8 % 9 % 12 %
Imodium 1% 1% 1%
Detralex 15 % 14 % 23 %

Avots: KP veikti aprékini, pamatojoties uz interneta aptieku, ka ari vertikali integréto un
neintegréto aptieku sniegto informaciju par zalu cenam perioda no 2024. gada janvara lidz
2026. gada februarim, izmantojot datus par perioda katra ménesa pirmo datumu.
Aprékinos izmantota ZVA noteikta maksimala cena attiecigajam zalém 01.02.2026. un ta
ir uzskatama par 100 vienibam (vai %), savukart tabula Nr. 13 noraditas vienibas (%), par
cik mazak vienibam (%) attiecigas zales (vid&ji) maksaja katra noraditaja aptieku grupa.

Tabula Nr. 13

Aptieku videja cena zalem (euro), 2024. gada janvara - 2026. gada
februara dati'®

ill
Aptiekas Ibumetin Magne B6 Coldrex Strepsils osc‘;:‘:;oc Olfen Imodium Detralex
Vertikali_ 3.31 11.79 6.14 8.61 8.49 14.17 6.30 25.60
neintegre

16 73lu vidéja cena aptiekas aprékinata par periodu no 2024. gada janvara lidz 2026. gada februarim,
izmantojot interneta aptieku, vertikali integréto aptieku un vertikali neintegréto aptieku datus par

katra ménesa pirmo datumu.
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62

tu
aptieku
videja
cena

Vertikali
integrétu
aptieku
videja
cena

3.08 11.34

6.04

8.54

8.56 14.00

6.28 25.79

Interneta
aptieku
videja
cena

2.74 9.91

5.84

8.30

7.86 13.52

6.31 23.02

Maksimali
pielaujam
a cena
aptiekas
01.02.20
26.

3.71 12.81

8.84

9.71 15.43

6.35 29.99

Avots: KP veiktie aprékini

KP tabulas Nr. 14 lidz Nr. 21 un attélos Nr. 6 lidz Nr. 13 ir veikusi apkopojumu par
atsevisku zaJu vidéjam cenam 2024.- 2026. gada janvar vertikali integrétas
aptiekas, vertikali neintegrétas aptiekas un interneta aptiekas, salidzinot tas ar
ZVA noteikto maksimalo cenu konkretaja datuma.

Tabula Nr. 14

Ibumetin vidéja cena (euro), izdalot atseviski aptieku grupas, 2024. -
2026. gada janvari

Aptieku grupas 01.01.2024. | 01.01.2025. | 01.01.2026.
Vertikali neintegréto aptieku 3.38 3.26 3.27
vidéja cena
Vertikali integréto aptieku 3.10 2.87 2.96
vidéja cena
Interneta aptieku vid€ja cena 2.53 2.51 2.8

Maksimali pielaujama cena 3.48 3.48 3.71

Avots: KP veikti aprekini, pamatojoties uz interneta aptieku, ka ari vertikali integréto un
neintegréto aptieku sniegto informaciju par zalu cenam perioda no 2024. gada janvara lidz
2026. gada janvarim, izmantojot datus par perioda katra ménesa pirmo datumu.

- —

3.70
3.50

‘0 3.30
3
2 3.10
S 2.90
(0]
© 270

\

2.50

2.30
01.01.2024.

Interneta aptieku vid€ja cena

01.01.2025.
—\/ertikali neintegréto aptieku vidéja cena =\/ertikali integréto aptieku vidéja cena

———

01.01.2026.

- Maksimali pielaujama cena
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6. attéls. Ibumetin vidéja cena (euro), izdalot atseviski aptieku grupas, 2024. -

2026. gada janvari.

Avots: KP veikti aprékini, pamatojoties uz interneta aptieku, ka ari vertikali integréto un
neintegréto aptieku sniegto informaciju par zalu cenam perioda no 2024. gada janvara lidz
2026. gada janvarim, izmantojot datus par perioda katra ménesa pirmo datumu.

Tabula Nr. 15

Magne B6 vidéja cena (euro), izdalot atseviski aptieku grupas, 2024. -

2026. gada janvari

Aptieku grupas 01.01.2024. | 01.01.2025. | 01.01.2026.
Vertikali neintegréto aptieku 11.09 11.19 12.28
vidéja cena
Vertikali integréto aptieku vidéja 10.56 10.54 11.68
cena
Interneta aptieku vid€ja cena 9.81 8.62 10.39

Maksimali pielaujama cena 11.54 11.95 12.81

Avots: KP veikti aprékini, pamatojoties uz interneta aptieku, ka ari vertikali integréto un
neintegréto aptieku sniegto informaciju par zalu cenam perioda no 2024. gada janvara lidz
2026. gada janvarim, izmantojot datus par perioda katra ménesa pirmo datumu.

13.00
12.00

11.00
10.00
9.00
8.00

vid€ja cena (euro)

01.01.2024.

01.01.2025.

—————

\/

01.01.

- \/ertikali neintegréto aptieku vidéja cena

Vertikali integréto aptieku vidéja cena

- [Nnterneta aptieku vidéja cena

= Maksimali pielaujama cena

2026.

7. attéls. Magne B6 vidéja cena (euro), izdalot atseviski aptieku grupas, 2024. -

2026. gada janvari.

Avots: KP veikti aprekini, pamatojoties uz interneta aptieku, ka ari vertikali integréto un
neintegréto aptieku sniegto informaciju par zalu cenam perioda no 2024. gada janvara lidz
2026. gada janvarim, izmantojot datus par perioda katra ménesa pirmo datumu.

Tabula Nr. 16

Coldrex tabletes vidéja cena (euro), izdalot atseviski aptieku grupas,
2024. - 2026. gada janvari

Aptieku grupas 01.01.2024. | 01.01.2025. | 01.01.2026.
V_er:cl_lfall neintegreto aptieku 6.09 6.15 6.19
vidéja cena
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V_er:c!lfall integréto aptieku 551 6.04 6.10

vidéja cena

Interneta aptieku vidéja cena 5.02 5.66 5.88
Maksimali pielaujama cena 6.19 6.19 6.19

Avots: KP veikti aprékini, pamatojoties uz interneta aptieku, ka ari vertikali integréto un
neintegréto aptieku sniegto informaciju par zalu cenam perioda no 2024. gada janvara lidz
2026. gada janvarim, izmantojot datus par perioda katra ménesa pirmo datumu.

6.30

S
N © =
o o o

o1
o1
o

Vidé&ja cena (euro)

o1
w
o

o1
N
[S)

4.90
01.01.2024.

01.01.2025.

01.01.2026.

- \/ertikali neintegréto aptieku vidéja cena =—\/ertikali integréto aptieku vidéja cena

-—Interneta aptieku vidéja cena

= Maksimali pielaujama cena

8. attéls. Coldrex tabletes vidéja cena (euro), izdalot atseviski aptieku grupas,

2024. - 2026. gada janvari.

Avots: KP veikti aprékini, pamatojoties uz interneta aptieku, ka ari vertikali integréto un
neintegréto aptieku sniegto informaciju par zalu cenam perioda no 2024. gada janvara lidz
2026. gada janvarim, izmantojot datus par perioda katra ménesa pirmo datumu.

Tabula Nr. 17

Strepsils vidéja cena (euro), izdalot atseviski aptieku grupas, 2024. -

2026. gada janvari

Aptieku grupas 01.01.2024. | 01.01.2025. | 01.01.2026.
Vertikali neintegréto aptieku
vidéja cena 8.40 8.72 8.73
Vertikali integréto aptieku
vidéja cena 8.41 8.60 8.46
Interneta aptieku vid€ja cena 7.40 8.50 8.00
Maksimali pielaujama cena 8.52 8.84 8.84

Avots: KP veikti aprekini, pamatojoties uz interneta aptieku, ka ari vertikali integréto un
neintegréto aptieku sniegto informaciju par zalu cenam perioda no 2024. gada janvara lidz
2026. gada janvarim, izmantojot datus par perioda katra ménesa pirmo datumu.
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01.01.2025.

01.01.2026.

e \/ertikali neintegréto aptieku vidéja cena === \/ertikali integréto aptieku videja cena

e |nterneta aptieku vidéja cena

9. attéls. Strepsils vidéja cena (euro), izdalot atseviski aptieku grupas, 2024. -

2026. gada janvari.

Avots: KP veikti aprékini, pamatojoties uz interneta aptieku, ka ari vertikali integréto un
neintegréto aptieku sniegto informaciju par zalu cenam perioda no 2024. gada janvara lidz

e |\aksimali pieJaujama cena

2026. gada janvarim, izmantojot datus par perioda katra ménesa pirmo datumu.

Tabula Nr. 18

Oscillococcinum vidéja cena (euro), izdalot atseviski aptieku grupas,
2024. - 2026. gada janvari

Aptieku grupas 01.01.2024. | 01.01.2025. | 01.01.2026.

Vertikali neintegréto aptieku 8.39 8.33 8.52

vidéja cena

Vertikali integréto  aptieku 8.01 8.29 8.42

vidéja cena

Interneta aptieku vid€ja cena 7.48 7.32 7.64
Maksimali pielaujama cena 8.78 8.89 8.89

Avots: KP veikti aprékini, pamatojoties uz interneta aptieku, ka ari vertikali integréto un
neintegréto aptieku sniegto informaciju par zalu cenam perioda no 2024. gada janvara lidz

2026. gada janvarim, izmantojot datus par perioda katra ménesa pirmo datumu.
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01.01.2026.

e \/ertikali neintegréto aptieku vidéja cena === \/ertikali integréto aptieku vidéja cena

= |nterneta aptieku vidéja cena

e \aksimali pielaujama cena
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10. attéls. Oscillococcinum vidéja cena (euro), izdalot atseviski aptieku grupas,

2024. - 2026. gada janvari.

Avots: KP veikti aprékini, pamatojoties uz interneta aptieku, ka ari vertikali integréto un
neintegréto aptieku sniegto informaciju par zalu cenam perioda no 2024. gada janvara lidz
2026. gada janvarim, izmantojot datus par perioda katra ménesa pirmo datumu.

Tabula Nr. 19

Olfen géls vidéja cena (euro), izdalot atseviski aptieku grupas, 2024. -

2026. gada janvari

Aptieku grupas 01.01.2024. | 01.01.2025. | 01.01.2026.
Vertikali n.el_n.t_egreto aptieku 13.83 14.20 14.43
vidéja cena
Vertikali integréto aptieku vidéja 14.15 13.42 13.91
cena
Interneta aptieku vid€ja cena 13.18 12.91 13.95
Maksimali pielaujama cena 14.96 15.19 15.43

Avots: KP veikti aprekini, pamatojoties uz interneta aptieku, ka ari vertikali integréto un
neintegréto aptieku sniegto informaciju par zalu cenam perioda no 2024. gada janvara lidz
2026. gada janvarim, izmantojot datus par perioda katra ménesa pirmo datumu.
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13.5
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12.5

vidéja cena (euro)

01.01.2024.

-—\/ertikali neintegréto aptieku vidéja cena

- Interneta aptieku vidéja cena

01.01.2025.

/

01.01.2026.

Vertikali integréto aptieku vidéja cena

- Maksimali pielaujama cena

11. attéls. Olfen géls vidéja cena (euro), izdalot atseviski aptieku grupas, 2024.

- 2026. gada janvari.

Avots: KP veikti aprékini, pamatojoties uz interneta aptieku, ka ari vertikali integréto un
neintegréto aptieku sniegto informaciju par zalu cenam perioda no 2024. gada janvara lidz
2026. gada janvarim, izmantojot datus par perioda katra ménesa pirmo datumu.

Tabula Nr. 20

Imodium vidéja cena (euro), izdalot atseviski aptieku grupas, 2024. -
2026. gada janvari

Aptieku grupas 01.01.2024. | 01.01.2025. | 01.01.2026.
Vertikali neintegréto aptieku 6.30 6.29 6.31
vidéja cena
Vertikali integréto aptieku 6.30 6.31 6.31
vidéja cena
Interneta aptieku vid€ja cena 6.25 6.35 6.33
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Maksimali piejaujama cena | 6.35 | 6.35 6.35
Avots: KP veikti aprékini, pamatojoties uz interneta aptieku, ka ari vertikali integréto un
neintegréto aptieku sniegto informaciju par zalu cenam perioda no 2024. gada janvara lidz
2026. gada janvarim, izmantojot datus par perioda katra ménesa pirmo datumu.

6.36

6.34

6.32

6.30 /

6.28

6.26
6.24

6.22
01.01.2024. 01.01.2025. 01.01.2026.
e \/crtikali neintegréto aptieku vidéja cena === \/ertikali integréto aptieku vidéja cena

= |nterneta aptieku vidéja cena = Maksimali pielaujama cena

12. attéls. Imodium vidéja cena (euro), izdalot atseviski aptieku grupas, 2024. -
2026. gada janvari.

Avots: KP veikti aprekini, pamatojoties uz interneta aptieku, ka ari vertikali integréto un
neintegréto aptieku sniegto informaciju par zalu cenam perioda no 2024. gada janvara lidz
2026. gada janvarim, izmantojot datus par perioda katra ménesa pirmo datumu.
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Tabula Nr. 21

Detralex vidéja cena (euro), izdalot atseviski aptieku grupas, 2024. -
2026. gada janvari

Aptieku grupas 01.01.2024. | 01.01.2025. | 01.01.2026.
Vertikali neintegreto aptieku vidéja
cena 24.86 24.13 26.77
Vertikali integréto aptieku vidéja
cena 23.97 24.43 28.07
Interneta aptieku vidéja cena 22.14 22.05 24.61
Maksimali pielaujama cena 25.92 26.88 28.09

Avots: KP veikti aprékini, pamatojoties uz interneta aptieku, ka ari vertikali integréto un
neintegréto aptieku sniegto informaciju par zalu cenam perioda no 2024. gada janvara lidz
2026. gada janvarim, izmantojot datus par perioda katra ménesa pirmo datumu.
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20.00

01.01.2024. 01.01.2025. 01.01.2026.

= \/ertikali neintegréto aptieku vidéja cena Vertikali integréto aptieku vidéja cena

= |nterneta aptieku vidéja cena e Maksimali pielaujama cena

13. attéls. Detralex vidéja cena (euro), izdalot atseviski aptieku grupas, 2024. -
2026. gada janvari.

Avots: KP veikti aprékini, pamatojoties uz interneta aptieku, ka ari vertikali integréto un
neintegréto aptieku sniegto informaciju par zalu cenam perioda no 2024. gada janvara lidz
2026. gada janvarim, izmantojot datus par perioda katra ménesa pirmo datumu.

AtbilstoSi KP veiktajai analizei secinams, ka interneta aptiekas KP vértétajam
bezrecepsu zalem cenas ir bitiski zemakas neka fiziskajas aptiekas, kas norada uz
intensivaku konkurenci tieSsaistes segmenta. Visticamak tas skaidrojams ar
zemakam saimnieciskas darbibas izmaksam, ka ari ar augstaku cenu
parskatamibu, kas veicina patérétaju iespéjas salidzinat bezrecepsSu zalu
piedavajumus un izvéléties ekonomiski izdevigako piedavajumu.

Vienlaikus secinams, ka vertikali integrétas aptiekas bezrecepsu zales visbiezak ir
bijusas pieejamas par zemakam cenam neka vertikali neintegrétas aptiekas, tomér
konstatétas cenu atskiribas lielakajai dalai KP analizéto zalu nav bitiskas. Minétais
var but skaidrojams ar vertikalas integracijas raditajiem efektivitates ieguvumiem,
pieméram, iepirkuma un piegades procesu optimizaciju u.c.
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3. Secinajumi un priekslikumi

Bitisks faktors, kas ietekmé tirgus struktiru, ir augstas ienaksanas barjeras zalu
mazumtirdzniecibas tirgid. Demografiskie un Jeografiskie aptieku izvietojuma
kritériji batiski ierobezo jaunu aptieku atvérsanas iespéjas, ka rezultata veidojas
situacija, kur jaunu tirgus dalibnieku ienaksanu tirgd ir ierobezota un konkurence
galvenokart notiek starp esosSajiem tirgus dalibniekiem, kur konkurence starp
esosajiem dalibniekiem ari ir ierobezota nemot véra geografiskos kritérijus, kas
ietekmé iesp€jas apdzivotas vietas ietvaros parvietot aptiekas uz citam darbibas
vietam.

Zalu mazumtirdzniecibas tirgus dalibnieku konkurétspé&ja liela méra ir atkariga no
piekluves zalu vairumtirdzniecibas tirgum, kura butisku ietekmi veido vertikali
integréeti uznémumi, kas vienlaikus darbojas ari mazumtirdznieciba. Cetru lielako
vertikali integreto lieltirgotavu tirgus dala péc zalu apgrozijuma Latvija 2020.-
2024. gada svarstas 50%-55% robezas, bet péc kopéja apgrozijuma sasniedz
55%-70%. Vienlaikus CR4 raditajs Saja tirgd veido 52%-55% péc zalu
apgrozijuma un lidz 70% péc kop€&ja apgrozijuma, kas norada uz vidéju lidz augstu
koncentracijas limeni. Sada tirgus struktlira rada priekSrocibas vertikali
integrétiem uznémumiem.

Latvijas zalu mazumtirdzniecibas tirgum raksturiga augsta koncentracija, batisku
tirgus dalu ienem Cetras lielakas vertikali integrétas uznémumu grupas. To tirgus
dala péc kop€ja apgrozijuma pieaugusi no aptuveni 60% 2020. gada lidz 72%
2024. gada, savukart péc zalu apgrozijuma - no 62% lidz 70%. Vienlaikus CR4
raditajs pieaudzis no 65% lidz 72%, bet HHI raditajs no 1404 lidz 2001 punktiem,
kas norada uz konkurences intensitates samazinasanos un tirgus koncentracijas
pieaugumu.

Latvijas zalu mazumtirdzniecibas tirgi novérojama pakapeniska un Iéna tirgus
konsolidacija, kur vertikali integrétie uznémumi paplasina savu darbibu. Nemot
véra, ka Latvija 2026.gada darbojas 771 vispare€ja tipa aptiekas, bet jaunu aptieku
atvérSana ir bitiski ierobezota, ienaksana tirgl praktiski notiek tikai caur aptieku
iegadi, kas veicina koncentracijas pieaugumu un neatkarigo aptieku Tpatsvara
samazinasanos. Lielako aptieku tiklu kopé&ja tirgus dala ir pieaugusi no aptuveni
56% 2016. gada lidz gandriz 70% 2026. gada, tomér Sis process notiek
pakapeniski, nevis strauji. PEd&jo tris gadu laika Tpasnieku maina skarusi tikai
nelielu dalu tirgus — 38 vispareja tipa aptiekas jeb apméram 5% no visam visparé€ja
tipa aptiekam Latvija. No konkurences viedokla Sie darijumi pasi par sevi bitiski
nemaina tirgus kopé&jo strukttru, lai gan lielakoties notiek par labu lielakajiem
tirgus dalibniekiem. Vienlaikus KP norada, ka tirgus faktisko koncentraciju un
vertikalo integraciju var ietekmét ne tikai tieSa aptieku kapitaldalu iegade, bet ari
dazadi netieSas ietekmes mehanismi, pieméram, fransizes ligumi vai cita veida
strukturéti sadarbibas modeli starp neatkarigajam aptiekam un aptieku tikliem vai
lieltirgotavam. Sadi modeli, pat ja formali saglaba aptiekas juridisko neatkaribu,
praksé var radit ekonomisku atkaribu. Vienlaikus TU ietvaros netika vértéta sadu
sadarbibas modelu faktiska ietekme uz konkurenci, tadé€| secinajumi par to
ilgtermina ietekmi butu izdarami tikai péc papildu izvértéjuma.

Starptautiska pieredze rada, ka tirgus koncentracijas pieaugums nav unikals
Latvijai. Lietuva 2025. gada pieci lielakie zalu mazumtirdzniecibas tikli kontrolé
aptuveni 83% tirgus, savukart Igaunija, neskatoties uz reformam, Cetru fransizu
kontrolé atrodas aptuveni 93% tirgus. Tas norada, ka ari regulativi ierobezojumi
ne vienmeér butiski var samazinat tirgus koncentraciju.

Analizéjot Latvijas tirgus specifiku un pasreizéjo tiesisko ietvaru, secinams, ka
vertikala integracija pati par sevi nav viennozimigi veértéjama negativi, jo ta
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nodroSina ari efektivitdtes ieguvumus un potencidlas cenu priekSrocibas
patérétajiem. Vienlaikus augsta tirgus koncentracija un ierobezotas ienaksSanas
iesp€jas ilgtermina var palielinat konkurences riskus, 1pasi gadijuma, ja turpinas
tirgus konsolidacija un samazinas neatkarigo tirgus dalibnieku Tpatsvars. TU
ietvaros nav identificéti apstakli, ka sadi riski Sobrid bitu iestajusies tada apmeéra,
kas raditu negativu ietekmi. Lidz ar to valsts politikai jabGt vérstai uz Sis
integracijas radito negativo seku ierobezosanu, nevis vertikalas integracijas
aizliegSanu.

Recepsu zalu segmenta cenu konkurence ir bitiski ierobezota, bet bezrecepsu zalu
segmenta saglabajas lielaka cenu elastiba un potenciala konkurence. Vienlaicigi
secinams, ka interneta aptieku segments veicina cenu konkurenci bezrecepsu zalu
tirgld, jo patérétajiem ir vienkarsak salidzinat dazadu tirgus dalibnieku
piedavajumus, ka ari Saja tirdzniecibas kanala biezi darbibas izmaksas ir zemakas.
Vertikala integracija vienlaikus rada gan efektivitates ieguvumus, gan konkurences
riskus. Ta lauj optimizét piegades kédi, nodrosinat stabilaku zalu pieejamibu un
samazinat izmaksas, kas var izpausties arl zemakas cenas patérétajiem. KP cenu
analize norada, ka, pieméram, Ibumetin vidéja cena interneta aptiekas bija 2.74
EUR, vertikali integrétas aptiekas - 3.08 EUR, bet neintegrétas aptiekas - 3.31
EUR, savukart Magne B6 attiecigi 9.91 EUR, 11.34 EUR un 11.79 EUR. Tas norada
uz cenu atskiribam starp aptieku veidiem, tomér st analize ir indikativa un neaptver
visus cenu ietekmé&josos faktorus. Vienlaikus pastav risks, ka istermina cenu
prieksrocibas var tikt izmantotas tirgus poziciju nostiprinasanai, kas ilgtermina var
samazinat konkurenci, Tpasi, ja turpina palielinaties tirgus koncentracija un tirgus
dalibniekiem ir ierobezotas iespéjas konkurét. Taja pasa laika vertikalas
integracijas potenciala negativa ietekme tiek ierobezota ar normativajiem aktiem,
caur cenu ierobezojumiem, piegades pienakumiem un caurskatamibas
noteikumiem.

KP atzinigi novérté VM ricibu ieklaujot Noteikumos Nr. 416 prasibu no 01.07.2026.
aptieku Tpasniekiem, kuru piederoso aptieku kop€&jais apgrozijums pédéjo piecu
gadu laika vismaz viena gada parsniedz 5 % no Latvija kop€ja aptieku apgrozijuma
publicét informaciju par zalu pieejamibu un cenam, jo tas palielina tirgus
caurskatamibu un lauj patérétajiem salidzinat zalu cenas un pieejamibu dazadas
aptiekas, kas var veicinat konkurences intensitati starp zalu mazumtirgotajiem.
Ta ka farmacijas tirgu butiskakos konkurences izaicinajumus rada normativa
reguléjuma un citu tirgus darbibas nosacijumu kopé€ja ietekme uz tirgus dinamiku
un jaunu tirgus dalibnieku ienaksanas iesp&jam, KP aicina VM, izstradajot
turpmakas politikas iniciativas farmacijas nozarg, izvértét normativa reguléjuma
ietekmi uz konkurenci un nepiecieSamibas gadijuma pilnveidot to ta, lai veicinatu
efektivu konkurenci.

Un nemot véra novéroto tirgus koncentracijas pieaugumu un turpmako
konsolidacijas tendenci, KP turpinas sekot farmacijas tirgus attistibai savas
kompetences ietvaros, izveértéjot tirgus struktiras izmainas un to iesp&jamo
ietekmi uz konkurenci.
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Konkurences padome
Brivibas 55, 2.korp.,
Riga, LV-1010,

Talrunis: +371 67282865
E-pasts: pasts@kp.gov.lv

www.kp.gov.lv

@KPgovLV
0 Konkurences padome

Pateiciba

Konkurences padome pateicas uznémumiem,
asociacijam un valsts parvaldes iestadem, kas
sniedza tirgus uzraudzibas veiksanai nepiecieSamo
informaciju.

Par tirgus uzraudzibam

Konkurences padome veic tirgus uzraudzibas -
padzilinatu konkurences situacijas analizi -
mérktiecigi izvélétos tirgos, lai atklatu un noveérstu
konkurences kroplojumus, kas ierobezo
uznémumu vienlidzigu sancensibu.

Sabiedribas lidzdalibas iespejas

Anonimas zinosanas iespéja Konkurences padomes
interneta vietné:

http://www.kp.gov.lv/Iv/tipoffs

Informét Konkurences padomi par iesp&jamiem
parkapumiem vai sanemt konsultaciju iespé€jams
gan klatiené (ieprieks piesakoties), gan telefoniski
(ari neatklajot savu identitati).

m Latvijas Konkurences padome
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