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IEVADS

Pédéja desmitgadé Latvijas ikdienas patérina pre¢u mazumtirdzniecibas tirgi
novérots augsts tirgus koncentracijas limenis, proti, SIA “Rimi Latvia” (turpmak -
RIMI) un “"Maxima Latvija” SIA (turpmak — MAXIMA) koncentracijas raditajs (CR2)
perioda no 2018. gada lidz 2021. gadam bijis ap 58 %, savukart CR3 - ap 67 %,
bet CR5 - ap 83 %!. Lai gan 2022. gada katra no minétajiem koncentracijas
raditajiem novérots samazinajums par paris procentiem, kopuma tirgus aina
liecina par mérenu, pat augstu koncentracijas limeni konkrétaja ikdienas patérina
precu tirgl, kur darbojas neliels skaits tirgus dalibnieku ar ievérojamu tirgus daju.
Vienlaicigi, neskatoties uz globaliem pasaules notikumiem, kas rezultéjusies ar
augstam cenam ne tikai energijas nozarés un atstajusi ietekmi ari uz ikdienas
patérina precu gala cenam, mazumtirdzniecibas apgrozijums nespecializétajos
veikalos, kur parsvara tiek tirgota partika (NACE 4711) 2022. gada, salidzinot ar
2021. gadu, pieaudzis par 18 %?2. Ka liecina Centralas statistikas parvaldes
(turpmak - CSP) dati, tad tas ir lielakais pieaugums vismaz pédéjo Cetrpadsmit
gadu laika.
Lai gan Konkurences padome (turpmak — KP) ieprieks veiktaja tirgus uzraudzibas
pétijuma3, vismaz attieciba uz piena produktu grupu un graudu/maizes produktu
grupu*, nav saskatijusi pieradijumus, kas noraditu uz konkurences tiesibu
parkapumiem vai negodigas tirdzniecibas prakses parkapumiem konkréeto partikas
preCu grupu segmenta, ievérojot ikdienas patérina precu mazumtirdznieciba
ietekmi uz ikvienu patéretaju, ir svarigi novértét konkurences situaciju un tas
attistibu Saja limen Latvija kopuma un parliecinaties, vai nepastav konkurences
ierobezojumi un ar to saistitas problémas un riski.
Gala cenas, ko patéretaji maksa par partikas produktiem, ir konkurences rezultats
tris galvenajos tirgus liTmenos:
(1) konkurence starp mazumtirgotajiem, kur patérétaji iepérk
produktus;
(2) konkurence starp razotajiem/piegadatajiem, kas razo produktus
un pardod tos mazumtirgotajiem;
(3) konkurence starp izejvielu piegadatajiem, kas nodrosina izejvielas
partikas precu razotajiem/piegadatajiem.
Visus Sos limenus vieno viens mérkis — precu realizacija gala patérétajiem.
Konkrétaja tirgus uzraudziba KP ir koncentréjusies uz konkurences izvértéjumu
pédéeja piegades kédes posma — mazumtirdznieciba.
Tirgus uzraudzibas meérkis ir izpétit konkurences situaciju ikdienas patérina precu
mazumtirdznieciba visa Latvija un Rigas pilsétas apkaimés, tai skaita, novértéjot
tirgus dalibnieku sastavu, to koncentracijas limeni. Papildus tirgus uzraudziba tiek

1 KP apréekins péc tirgus dalibnieku sniegtas informacijas un publiski pieejamas informacijas
par gada apgrozijumiem. Detalizé€taka informacija par CR raditajiem sniegta zinojuma
2.2.2. sadala.
2 Centralas statistikas parvaldes oficiala datu baze. Mazumtirdzniecibas uznémumu
kopé&jais apgrozijums par pamatdarbibas veidiem (NACE 2.red.), faktiskajas cenas (tikst.
eiro) jan. 2000.-dec. 2022. Pieejams: https://stat.gov.lv/Iv/statistikas-
temas/tirdznieciba-pakalpojumi/iekszemes/tabulas/tit030m-mazumtirdzniecibas-
uznemumu
3 KP Olu, zivju, piena, galas, graudu un maizes produktu mazumtirdzniecibas tirgus
uzraudzibas nosléguma zinojums (I dala - piena produkti). Pieejams:
https://www.kp.gov.lv/lv/media/11577/download?attachment
4 KP Olu, zivju, piena, galas, graudu un maizes produktu mazumtirdzniecibas tirgus
uzraudzibas nosléguma zinojums (II dala - graudu un maizes produkti). Pieejams:
https://www.kp.gov.lv/Ilv/media/11691/download?attachment
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apskatita privato precu zimju ietekme tirgus dalibnieku konkurétspéjas
veicinasana, ka ari tirgus ienaksanu barjeru izvértésana.

Tirgus uzraudziba tika pieprasita informacija divas kartas no 12 mazumtirgotajiem
(mazumtirdzniecibas kédeém) Latvija, ka ari no 5 mazumtirgotajiem arvalstis.
Vienlaicigi tika ieguti dati un informacija ari no CSP, Ekonomikas ministrijas
(turpmak - EM), Rigas domes pilsétas attistibas departaments (turpmak - RDPAD),
Arvalstu investicijas padomes (turpmak — FICIL).

Papildus tika veikta ari patérétaju aptauja®, lai noskaidrotu patérétaju iepirkSanas
paradumus visa Latvija un Rigas pilsétas apkaimés, t. sk. iegutu patérétaju
redz€jumu uz mazumtirdzniecibas kézu aizvietojamibu.

Patérétaju aptauju par ikdienas patérina precu iepirkSanas paradumiem no
09.10.2023. lidz 23.10.2023. veica Tirgus un socialo pétijumu centrs “Latvijas
Fakti”, un pétijuma laika tika aptaujati 1215 Latvijas pastavigie iedzivotaji vecuma
no 18 gadiem, kuri pérk partikas un pirmas nepiecieSamibas preces klatienes
nespecializé€tajos mazumtirdzniecibas veikalos. Aptaujas metode bija CAWI -
tieSsaistes intervijas interneta vidé. Respondentu atlasé péc kvotu izlases principa
tika izmantota “Latvijas Fakti” Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu interneta panela
datu baze. Turpmak tirgus uzraudzibas zinojuma konkrétais pétijums tiks saukts
par aptauju.

Lai aizsargatu tirgus dalibnieku intereses, zinojuma publiskojamaja versija nav
ieklauta uzraudziba iegdta un analizétd informacija, kurai pieskirts ierobezotas
pieejamibas statuss. Informacija un dati, kas atspoguloti nosleguma zinojuma, ir
izteikti aptuvenas procentu robezds, lai aizsargatu tirgus dalibnieku
komercnoslépumu.

> Tirgus un socialo pétijumu centrs “Latvijas Fakti” kvantitativais pétijums “Ikdienas
patérina precu iepirkSanas paradumi”, 2023. gads. Pieejams:
https://www.kp.gov.lv/sites/kp/files/media file/ikdienas paterina preces kp 2023.pdf
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1. NORMATIVAIS REGULEJUMS

Konkurences likuma (turpmak - KL) 1. panta 6. punkts iezimé skaidrojumu
terminam konkurence — pastavosSa vai potenciala ekonomiska (saimnieciska)
sancensiba starp diviem vai vairakiem tirgus dalibniekiem konkrétaja tirga.
Savukart KL 1. panta 7. punkts iezimé skaidrojumu terminam konkurenti — divi
vai vairaki tirgus dalibnleki, kas konkuré.

KL 2. pants nosaka: “Si likuma mérkis ir aizsargat, saglabat un attistit brivu,
godigu un vienlidzigu konkurenci visas tautsaimniecibas nozarés sabiedribas
interesés, ierobezojot tirgus koncentraciju, uzliekot par pienakumu izbeigt
konkurenci reguléjosajos normativajos aktos aizliegtas darbibas un normativajos
aktos noteiktaja kartiba saucot pie atbildibas vainigas personas.”

Saskana ar Negodigas tirdzniecibas prakses aizlieguma likuma (turpmak — NTPAL)
2. panta noteikto, ta meérkis ir aizliegt negodigu tirdzniecibas praksi visa
lauksaimniecibas un partikas preCu piegades kéd€, ka ari nepartikas precu
mazumtirgotaju iepirkuma varas izmantosSanu pret piegadatajiem. Turklat NTPAL
generalklauzula nosaka, ka pircéjam ir aizliegtas darbibas, kas ir pretruna ar
godigu tirdzniecibas praksi un neatbilst prasibam par labticibu un godpratibu
darijumos.

2. IKDIENAS PATERINA PRECU MA;UMTIRDZNIECTBAS TIRGUS
LATVIJA

2.1. Tirgus attistibas tendences

VEértéjot aktivitates ikdienas patérina precu mazumtirdzniecibas tirgi pédéjo piecu
gadu laika, novérojams, ka tirgus dalibnieki ir aktivi darbojuSies. T.i., péc
2017. gada, kad galvena konkurences cina notika plasa sortimenta veikalu
attistiba, tai skaita multifunkcionalajos iepirksanas centros (nemot véra “Prisma
Latvija” AS |émumu pamest Latvijas tirgu), tad 2018. gads bija ipass ar to, ka
vadosSie nozares tirgus dalibnieki RIMI un MAXIMA arvien aktivak saka paplasinat
savu darbibu mazo veikalu (Express veikalu) sektora. Pamata Sie veikali ir orientéti
uz atro iepirkSanos (gatava produkcija lidznemsanai) un atrodas vietas, kur ir
augsta klientu plisma (pieméram, pilsétu centri). Sada attistibas tendence
nenozimé€, ka patérétajiem klist mazsvarigs preCu sortiments vai iesp&ja visus
nepiecieSamos produktus iegadaties vienuviet. Plasa sortimenta pieejamiba
joprojam ir svariga, bet papildus tam tirgus dalibnieki meklé veidus, ka piesaistit
ari grab-and-go (tulté&ja paté€rina) vajadzibas. Turklat ari tradicionalie partikas
veikali pilsétu centru rajonos tiek pielagoti, lai apmierinatu grab-and-go pirc€ju
vélmes.® Saistiba ar So 2020.gada KP veica ikdienas patérina precu
mazumtirdzniecibas tirgus dalibnieku paplasinasanas mazo veikalu formatos tirgus
uzraudzibu.” Tirgus uzraudziba analizéta Express veikalu ietekme uz paréjo
mazako konkurentu saimniecisko darbibu, vienlaicigi novértéjot So Express veikalu
Tpasnieku RIMI un MAXIMA paplasinasanas ietekmi uz kopé&jo ikdienas patérina
precu mazumtirdzniecibas tirgus konkurences struktliru pédéjo piecu gadu laika.
Izpété ieglta informacija liecina, ka RIMI un MAXIMA Express veikalu atvérSana
paslaik nerada ietekmi uz mazumtirdzniecibas tirgus struktiru, jo starp Express

6 KP TU “Nozimigakas aktualitates koncentracijas kontroles un tirgus uzraudzibas joma”.
Pieejams: https://www.kp.gov.lv/Ilv/media/367/download
7 KP TU “Ikdienas patérina preCu mazumtirdzniecibas tirgus dalibnieku paplasinasanas
mazo veikalu formatos”. https://www.kp.gov.lv/Iv/media/1183/download?attachment

5



https://www.kp.gov.lv/lv/media/367/download
https://www.kp.gov.lv/lv/media/1183/download?attachment

15

16

veikaliem un lielveikaliem pastav bitiskas formata, pieejamibas un precu klasta
atSkiribas, un Sie veikali ir noskirami ka atsevisks veikalu segments. Vienlaikus
Ssada RIMI un MAXIMA attistibas stratégija, kas ietvertu Express veikalu iesp&jamo
paplasinasanos un agresivaku cenu politikas veidosanu, var potenciali ietekmét
konkurenci tirgl, jo klientu pariesanas rezultata mazie veikali var bit spiesti
partraukt saimniecisko darbibu.® Novértéjot Express veikalu skaitu un ietekmi
tirgus uzraudzibas perioda, konstatéjams, ka MAXIMA Express veikalu skaitu ir
samazinajusi, turpreti RIMI - palielinajusi. Vienlaikus konstatéjams, ka kopégjais
Express veikalu skaits nav bitiski palielinajies, lidz ar to KP ieprieks izteiktam
bazam nav pamata.

Péd€jo piecu gadu laika novérots, ka nelielie mazumtirgotaji, t. i., iepirkumu
grupas, konsolidéjas, jo lielo tirgus dalibnieku aktivitate neizbégami spiez citus
nozares spéletajus meklét risinajums, lai savu konkurétsp€ju palielinatu.
Pieméram, ar “top” precu zimi darbojoSies uznémumi censas efektivizét iekS&jo
organizatorisko struktlru iepirkumu grupa, samazinot tas sadrumstalotibu.
2018. gada “FIRMA MADARA 89" SIA ieguva kontroli par “LARS LIMITED”
Sabiedribu ar ierobezotu atbildibu un 13 tai piederoSiem veikaliem, tadéjadi
palielinot sava ipaSuma esoso veikalu skaitu lidz 113 vienibam.® Ari 2021. gada ar
“Aibe” precu zimi darbojoSies uznémumi ir sekojusi Sim pieméram, kad “Aibe
partika” SIA ieguva operatora tiesibas par seSiem, jau darbibu veikuSiem
mazumtirdzniecibas veikaliem no SIA “Parsa” un SIA “HRG-lux”.!® Tapat
2021. gada ari notika apvienoSanas, kur precu zimola “top” un “mini top” ikdienas
patérina precu veikalu Tpasniece Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Marksmens”
ieguvusi Tpasuma aktivus tris mazumtirdzniecibas veikalu izskata no SIA “Anada”,
kuras veikali darbojusies ar precu zimi “LaTS”.!! Kamér vadosajam
mazumtirdzniecibas kédem (RIMI un MAXIMA) ir iesp€ja centralizéti attistit veikalu
tiklu, iepirkumu grupam sSada iespéja ir grati realizéjama, ja dazadiem veikaliem
ir dazadi Tpasnieki (un katram ir savs redzéjums par talako attistibu). Tas cinu par
lokalo tirgu ilgtermina bdutiski apgrutina. Lidz ar to, samazinot organizatorisko
sadrumstalotibu iepirkumu grupa, pastav iespéja efektivizét iekS€jo darbibu,
veidot vienotaku attistibas politiku un palielinat konkurétspé&ju.

VEl viena bitiska tendence ir patérétaju pareja uz iepirkSanos e-veikalos, kas kluva
aktuala tieSi COVID-19 krizes laika. Jau ieprieks KP bija konstatéjusi, ka patérétaju
vidi notiek drosaka pareja uz iepirkSanos e-vidé.'? Sobrid Sis iespéjas veikt
pirkumus interneta ir bdtiski paplasinajusas. Patérétajiem ir iesp&jas izmantot
RIMI e-veikala platformu www.rimi.lv/e-veikals , kur iegadato partikas produktu
atlasi un sainosanu veic pats RIMI, lidz ar to produktu pieejamiba neaprobezojas
tikai ar veikalu plauktiem, bet ari var tikt veikta to sainoSana no krajumiem

8 KP TU “Ikdienas patérina preCu mazumtirdzniecibas tirgus dalibnieku paplasinaSanas
mazo veikalu formatos”. https://www.kp.gov.lv/Iv/media/1183/download?attachment
% KP 30.08.2018. Lémums lieta Nr. KL\5-4\18\16 “Par SIA “FIRMA MADARA 89" izSkirosas
ietekmes iegdsanu par SIA “LARS LIMITED"". Pieejams:
https://lemumi.kp.gov.lv/files/documents/20180831 KP L%C4%93mums par apvien M
adara89 LARS.pdf
10 KP 17.09.2021. LEmums lietd Nr. KL\2.2-4\21\18 “Par SIA “Aibe Partika” un SIA “MT
Latvia” aktivu vai tiesibu tos izmantot ieglSanu Kurzemes regiona”. Pieejams:
https://lemumi.kp.gov.lv/files/documents/20210917 KP lemums MT%?20Latvia Aibe%2
OPartika.pdf
11 KP 05.08.2021. Lémums lieta Nr. KL\2.2-4\21\12 “Par SIA "Marksmens" aktivu vai
tieslbbu tos izmantot iegdSanu Pinkos, Olaing, Ulbroka un Rigad”. Pieejams:
https://lemumi.kp.gov.lv/files/documents/20210805 Le%CC%84mums Marksmens.pdf
12 KP TU “lkdienas patérina preu mazumtirdzniecibas tirgus dalibnieku paplasinasanas
mazo veikalu formatos” Nosléguma zinojuma 22. Ip. Pieejams:
https://www.kp.gov.lv/lv/media/1183/download?attachment
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noliktava. Ari otrs lielakais mazumtirgotajs MAXIMA nodrosina savos veikalos
esoSos produktus iegadaties interneta platforma www.barbora.lv, kuru uztur
MAXIMA arpakalpojuma sniedz€js, lidz ar to patérétajam jarékinas, ka, iepérkoties
Saja platforma, piegadatas tiks preces, kas bis veikalu plauktos. Tapat ari So abu
minéto veikalu tiklu produktus ierobezota sortimenta patérétaji var pasitit,
izmantojot WOLT un BOLT aplikacijas. Tajas iespéjams pasutit produktus ari no
atseviskam iepirkumu grupam (piem., Aibe, Mego zimola veikaliem). Tapat
patérétaji var iegadaties lauksaimnieku un majrazotaju produkciju www.svaigi.lv,
www.zemnieks.lv, www.agenskalnatirgus.lv, www.pienaveikals.lv u.c. An
jaunakie Mastercard un FinanSu nozares asociacijas pétijumu dati liecina, ka
gandriz 80 % Latvijas iedzivotaju ir bltiski, ka uznémumu preces un pakalpojumus
var iegadaties tieSsaisté. Turklat, salidzinot ar iepriekS veiktajam aptaujam, ir
bltiski pieaudzis to iedzivotaju skaits, kuri interneta iepérkas vairakas reizes
meéenesi. Ja 2020. gada to darija tikai katrs piektais iedzivotajs, tad 2022. gada
tieSsaisté pirkumus veic jau katrs tresais.!3

Noveérojumi liecina, ka lielaka dala patérétaju Latvija pédéjo divu gadu laika
pievérs Tpasu uzmanibu tadu precu izvélei, kuras tiek iegadatas tostarp regularam
ikdienas patérinam. To ir veicinajusas globalas izmainas gan ar pieejamo resursu
deficitu, gan ari tas ir kara ietekmes sekas, kas radijusas ari ne mazums logistikas
parravumu vairakas nozarés, kas beidzies ar cenu pieaugumu. Lidz ar Siem
apstakliem, kad patérétajs vél uzmanigak izvérté, vai patérina lietojamo produktu
var nopirkt Iétak, mazumtirgotaji arvien attista savas marketinga programmas, lai
piedavatu akcijas preces. Arl nesen veiktaja tirgus uzraudziba KP ir secinajusi, ka
precu akcijas tiek organizétas tik regulari, ka akcijas cena faktiski kllst par preces
regularo cenu. No TU iegltajiem datiem secinams, ka par akcijas cenu tadas precu
kategorijas ka tdens, limonade, gaisais alus, auglu sula faktiski mazumtirgotaji ir
iepirkusi 80-90 % preces no kopé&ja precu iepirka apjoma, bet Preces par regularo
cenu tiek piedavatas tik salidzinoSi reti, ka faktiski regularas cenas zaudé savu
statusu.!*

Pieméram, RIMI 2022. gada septembri uzsaka fikséto cenu programmu, ko nu jau
isteno vairak neka 200 produktiem, t. i., tiek nofikséta cena iemilotiem un plasi
pirktiem partikas produktiem, ari atseviskam pirmas nepiecieSamibas higiénas
precém un bérnu precém.!® Vienlaicigi novérojams, ka preces dazados segmentos
tiek piedavatas biezak ar akcijas cenam, ka ari popularaki kluvusi ir
mazumtirgotaju privato preCu zimju produkti, kas ir likumsakarigi, jo to
mazumtirdzniecibas cena vairuma gadijumu bils zemaka konkrétaja precu
segmenta, ko piedava attiecigais mazumtirgotajs. To apliecina ari nesen veiktais
KP pétijums par piena produktiem!® un maizes un graudu produktiem?’.

13 FinanSu nozares asociacija. Teju 80 % Latvijas iedzivotaju ir svarigi, ka preces un
pakalpojumi ir pieejami interneta, Pieejams: https://www.financelatvia.eu/news/teju-80-
latvijas-iedzivotaju-ir-svarigi-ka-preces-un-pakalpojumi-ir-pieejami-interneta/
14 KP TU “Par lauksaimniecibas un partikas precu realizaciju péc akcijas beigam un
realizacijas deriguma termina ievéroSsanu pienemot preces tirdzniecibai”. Pieejams:
https://www.kp.gov.lv/Iv/media/11664/download?attachment
15 Raksts “Rimi paplasinas fikséto cenu programmu lidz vairdk neka 200 produktiem”,
pieejams: https://www.diena.lv/raksts/latvija/zinas/ rimi -paplasinas-fikseto-cenu-
programmu-lidz-vairak-neka-200-produktiem-14288414
16 KP Olu, zivju, piena, galas, graudu un maizes produktu mazumtirdzniecibas tirgus
uzraudzibas nosléguma zinojums (I dala - piena produkti). Pieejams:
https://www.kp.gov.lv/Ilv/media/11577/download?attachment
17 KP Olu, zivju, piena, galas, graudu un maizes produktu mazumtirdzniecibas tirgus
uzraudzibas nosléguma zinojums (II dala - graudu un maizes produkti). Pieejams:
https://www.kp.gov.lv/lv/media/11691/download?attachment

7



http://www.barbora.lv/
http://www.svaigi.lv/
http://www.zemnieks.lv/
http://www.agenskalnatirgus.lv/
http://www.pienaveikals.lv/
https://www.financelatvia.eu/news/teju-80-latvijas-iedzivotaju-ir-svarigi-ka-preces-un-pakalpojumi-ir-pieejami-interneta/
https://www.financelatvia.eu/news/teju-80-latvijas-iedzivotaju-ir-svarigi-ka-preces-un-pakalpojumi-ir-pieejami-interneta/
https://www.kp.gov.lv/lv/media/11664/download?attachment
https://www.diena.lv/raksts/latvija/zinas/_rimi_-paplasinas-fikseto-cenu-programmu-lidz-vairak-neka-200-produktiem-14288414
https://www.diena.lv/raksts/latvija/zinas/_rimi_-paplasinas-fikseto-cenu-programmu-lidz-vairak-neka-200-produktiem-14288414
https://www.kp.gov.lv/lv/media/11577/download?attachment
https://www.kp.gov.lv/lv/media/11691/download?attachment
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2.2. Veikalu kédes, to ietekme konkretaja tirgl un savstarpé€ja
konkurence

2.2.1 Tirgus strukttra

Tirgus uzraudziba tika veértéts mazumtirgotaju sastavs, kuru galvenais
saimnieciskas darbibas veids ir mazumtirdznieciba nespecializétajos veikalos, kur
parsvara tirgo partikas produktus (NACE kods 4711) (turpmak -
mazumtirdzniecibas kédes). Situacija konkretaja tirga tika analizé€ta par pédé&jiem
pieciem gadiem, proti, no 2018. gada lidz 2022. gadam ieskaitot.

Vértéjot kop€jo Latvijas mazumtirdzniecibas apgrozijumu laika no 2018. gada lidz
2022. gadam, konstatéjams, ka mazumtirdzniecibas apgrozijums
nespecializétajos veikalos, kuros galvenokart pardod partikas preces, dze€rienus
vai tabaku, ir katru gadu pieaudzis. Salidzinot abu lielako mazumtirdzniecibas kézu
apgrozijumu kopsakara ar kopé&jo Latvijas apgrozijumu, konstatéjams, ka abu
mazumtirdzniecibu k€Zu apgrozijums laika no 2018. lidz 2021. gadam ir pieaudzis
lidzvertigi kopéjam Latvijas mazumtirdzniecibas apgrozijumam nespecializétajos
veikalos, kuros galvenokart pardod partikas preces, dzérienus vai tabaku. Tacu,
sakot ar 2021. gadu, kopé&jam raditajam novérots straujaks kapums neka abu
mazumtirdzniecibas kézu apgrozijumam, t. i., pieaugums par 18 %, salidzinot ar
iepriekSéjo, 2021. gadu (sk. 1. attélu). Kop€ja Latvijas mazumtirdzniecibas
apgrozijuma pieaugums sakrit ar jaunas mazumtirdzniecibas kédes (“Lidl Latvija”
SIA (turpmak - LIDL)) ienakSanu Latvijas tirga.

4500
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3500 44.___.——"".
3000 = -
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1500
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2018 2019 2020 2021 2022

—8— (NACE G4711) Mazumtirdznieciba nespecializétajos veikalos, kuros
galvenokart pardod partikas preces, dzérienus vai tabaku
—@—SIA Rimi Latvia

=@—SIA Maxima Latvija
1. attéls. MAXIMA un RIMI gada apgrozijuma salidzinajums ar Latvijas kopé&jo
mazumtirdzniecibas apgrozijumu nespecializétajos veikalos, kuros galvenokart

pardod partikas preces, dzérienus un tabaku laika perioda no 2018. lidz
2022. gadam

Avots: KP sagatavots no publiski pieejamiem datiem (CSP, www.firmas.lv)

Latvijas teritorija kops 2018. gada darbojas vairdakas mazumtirdzniecibas kédes,
kuru kopéja tirgus dala gadu no gada ir mainiga, bet vid€ji 95 % no kopé€ja
mazumtirdzniecibas nespecializétos veikalos, kur parsvara tirgo partikas
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produktus, dzérienus un tabaku tirgus, aiznem mazumtirdzniecibas kédes, attiecigi
ap 5 % aiznemot individualiem mazumtirdzniecibas veikaliem.

Kops 2021. gada Latvija darbojas 12 ikdienas patérina pre¢u mazumtirdzniecibas
kédes, kas uzskaititas 1. tabula.

Tabula Nr. 1

Latvija kops 2021. gada ikdienas patérina precu mazumtirdzniecibas
kedes un to veikalu zimoli

Uznémuma nosaukums Veikala zimols
SIA “Rimi Latvia” Rimi
“Maxima Latvija” SIA Maxima
“Lidl Latvija” SIA Lidl

SIA “Skai Baltija” Sky
Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “SPAR SPAR
Latvija”

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu TOP
“Iepirkumu grupa”

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu Mego, Vesko
“Baltstor”, “Lenoka” SIA

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu Aibe
“Latvijas Neatkarigo Tirgotaju

Kooperacija”

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Latvian | Citro, Eldo
Retail Management”

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu LaTS
“Latvijas Tirgotaju savieniba”

SIA “Ranvus” Beta
SIA “ELVI Latvija” Elvi

Avots: Mazumtirgotaju majas lapas, KP izstradats

Izvertéjot 2. attéla atspogulotos datus, konstatéjams, ka divu lielako
mazumtirdzniecibas kézu (RIMI un MAXIMA) kopéja tirgus dala 2022. gada bija ap
50 %, treSajam tirgus dalibniekam - robezas no 10-15 % un paré&jiem tirgus
dalibniekiem - dalas zem 10 %.
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2. attéls. Mazumtirdzniecibas kézu tirgus dalas 2022. gada!®
Avots: KP aprékins, mazumtirgotaju sniegtie dati, publiski pieejama informacija

2021. gada Latvijas mazumtirdzniecibas kéZzu struktdru bdtiski ietekmé&ja LIDL
zZimolu veikalu atvérSana. Vértéjot LIDL ietekmi uz paré€jo mazumtirdzniecibas
kézu darbibu, iepirkumu grupu biedri noradijusi, ka tie tiesa veida izjut saasinatu
konkurenci vietas, kur LIDL zimola veikali ir atvérti blakus vai netalu. Vienlaicigi
atseviski iepirkumu grupu biedri noradijusi, ka, lai stabilizétu situaciju, iespé&ju
robezas ir samazinajusi izdevumus, ka ari samazinajusi atsevisku kategoriju precu
cenas. Vienlaicigi biedri atzina, ka ir spiesti palielinat izdevumus reklamas un
marketinga pasakumiem, ka ari viena no metodém ir izcelt Latvija razotos
produktus, jo tie LIDL zimola veikalos ir mazakuma. Vél citi iepirkumu biedri
noradijusi, ka tiek samazinats gan sortimenta, gan darbinieku skaits. Tas gan
attiecas vairak uz redgionu veikaliem. Vienlaicigi ari viena ZzZimola
mazumtirdzniecibas kéde noradijusi, ka ietekmi neizjut.

Abas lielakas ikdienas patérina precu mazumtirdzniecibas kédes norada, ka tas
izjit konkurences spiedienu péc LIDL ienaksanas Latvija, kas izpaudies
apgrozijuma samazinajuma veikalos, kas ir netalu no LIDL veikaliem. Ievérojot
minéto, gan RIMI, gan MAXIMA ir istenojusi gan dazadus atbalsta pasakumus, gan
ari izdevigus piedavajumus saviem klientiem.

No patérétaju aptaujas'® rezultatiem secinams, ka popularakas Latvijas partikas
un pirmas nepiecieSamibas prec¢u mazumtirdzniecibas veikalu kédes ir MAXIMA un
RIMI. Kadam no Siem veikaliem priekSroku dod gandriz tris ceturtdalas aptaujato
Latvijas iedzivotaju.

Tirgus lideris ir MAXIMA, kuru par iecienitako veikalu kédi atzina 41 % patérétaju.
VEl 25 % respondentu MAXIMA nosauca par otro izvéli. RIMI visbiezak iepérkas
31 % aptaujato Latvijas iedzivotaju, vél 24 % respondentu RIMI nosauca ka otro
izvéli partikas un pirmas nepiecieSamibas precu iegadé. (sk. 3. attélu)

18 Tznemot SIA “Skai Baltija” mazumtirdzniecibas kédi Sky, jo TU nosléguma tapsanas laika

nebija publiski pieejami 2022. gada apgrozijuma dati.

19 Tirgus un socialo pétijumu centrs “Latvijas Fakti” kvantitativais pétijums “Ikdienas

patérina precu iepirkSanas paradumi” péc Konkurences padomes pasitijuma, 2023. gads.
10
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3. attéls. Patéréetaju pirmas izvéles mazumtirdzniecibas kédes

Avots: Tirgus un socialo pétijumu centrs “Latvijas Fakti”. Baze: visi aptaujas dalibnieki
(respondenti, kuri pérk partikas un pirmas nepiecieSamibas preces klatienes
nespecializétajos mazumtirdzniecibas veikalos); n=1215.

Abam veikalu kédém ir sava niSa Latvijas tirgl, pircéju mérkauditorijas atskiras.
Aptaujas rezultati liecina, ka patérétaji grupas, kas noradijusi MAXIMA par savu
iecienitako izvéli ir: gados vecaki cilvéki, mazak turiga sabiedribas dala, ka ari
sievietes, savukart RIMI par savu iecienitako izvéli noradijusi gados jaunaki un
finansiali nodrosinataki respondenti, ka ari Rigas un Pierigas iedzivotaji un viriesi.
Nakamas vietas popularako partikas un pirmas nepiecieSamibas precu
mazumtirdzniecibas veikalu tiklu saraksta ienem:

- LIDL - ka pirmo izvéli to nosauca 7 %, ka vienu no divam pamata
izvélem - 20 % respondentu, biezak Rigas iedzivotaji;

- Top - ka pirmo izvéli to nosauca 7 %, ka vienu no divam optimalajam
izvélém - 16 % aptaujato, biezak lauku redionu, jo ipasSi Vidzemes
iedzivotaji;

- Mego -- ka pirmo izvéli to nosauca 4 %, ka vienu no divam pamata
izvélém - 11 % respondentu, biezak Latgales iedzivotaji.

Gan Elvi, gan LaTS ka vienu no diviem iecienitakajiem partikas un pirmas
nepiecieSamibas prec¢u mazumtirdzniecibas veikalu tikliem miné&ja 5 % aptaujato
Latvijas iedzivotaju.

Aptaujas dalibnieki tika IlGgti pamatot savu iecienitaka partikas un pirmas
nepiecieSamibas precu mazumtirdzniecibas veikalu tikla izvéli. Gandriz visos
gadijumos, pamatojot savu izvéli par labu tam vai citam veikalam, dominé&ja
arguments, ka iecienitakais veikals atrodas tuvu majam. Savukart attieciba par
LIDL veikaliem patérétaji noradijusi, ka tur iepérkas dé| salidzinoSi izdevigaku
precu cenu dé|%°.

Izvéle par labu MAXIMA veikaliem visbiezak tika argumentéta sadi: tuvu majam -
47 % respondentu, izdevigas cenas - 39 %, akcijas/atlaides - 21 %. Aptaujas
rezultatu analize liecina, ka patérétaju izvéle par labu MAXIMA liela méra tiek
veikta ekonomisku apsvérumu del.

20 Ljelaka dala no LIDL sortimenta ir privato preCu zimju preces, lidz ar to ari LIDL
komercstratégija lauj patérétajiem iegadaties preces par zemaku cenu neka salidzinot
lidzvértigas zimola preces.
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Biezak minétie argumenti par labu RIMI veikalu izvélei: tuvu majam - 49 %
respondentu, plass precu/zimolu piedavajums - 18 %, laba produktu kvalitate -
18 %. Respondentu minétie argumenti liecina, ka izvéle par labu RIMI liela méra
tiek veikta plasa precu klasta un to kvalitates raditaju de|.
LIDL ir vienigais veikalu tikls, kuram priekSroka visbiezak tiek dota salidzinoSi
izdevigaku prec¢u cenu dé| (min&ja 55 % respondentu). Nakamie biezak minétie
iemesli: laba produktu kvalitate (31 %) un tuvu majam (21 %).
Biezak minétie argumenti par labu Top veikaliem: tuvu majam minéja 73 %
respondentu, izdevigas cenas - 10 %, tuvu darbam/macibu iestadei - 9 %. Biezak
minétie argumenti par labu Mego veikaliem: tuvu majam minéja 69 %
respondentu plass precu/zimolu piedavajums - 13 %, izdevigas cenas - 10 %.
Analiz€jot Latvijas tirgld jaunienakusos tirgus dalibniekus LIDL un SPAR partikas
un pirmas nepiecieSamibas preCu mazumtirdzniecibas veikalu tiklus, jaatzimé, ka
nozimigu vietu tirgd ienem tikai LIDL:

- LIDL veikalos iepirkusies ir vairak neka tris ceturtdalas (80 %) aptaujato

Latvijas patérétaju;
- planotus LIDL apmekléjumus veic gandriz puse (48 %) aptaujas
dalibnieku.

LIDL veikali ieintereséjusi Latvijas patérétajus ar savu sortimentu, kas atskiras no
citu veikalu piedavajuma. 20 % aptaujato Latvijas iedzivotaju atzina, ka dodas uz
LIDL veikaliem péc konkrétam ikdienas patérina precém, kas nav nopérkamas citu
zZimolu veikalos. Atrasanas vietai ir nozime, bet LIDL gadijuma ta nav izskirosa.
Tikai 16 % respondentu, kuri iepérkas LIDL zimola veikalos, uz sevi noteikti
attiecinaja apgalvojumu “Iepérkos LIDL zimola veikalos, jo tas atrodas tuvu
darbam/dzivesvietai/macibu iestadei”. V&l 26 % LIDL klientu izteikumu vértéja ka
dazkart sev atbilstosu.
SPAR zimola partikas un pirmas nepiecieSamibas precu veikali Latvijas sabiedriba
pagaidam ir mazak populari un, iesp€jams, ari veikalu tikls Latvija pagaidam nav
tads, lai iedzivotajiem batu plasas iesp€jas tos apmeklét. SPAR veikalos vispar ir
iepirkusies 11 % aptaujato Latvijas patérétaju. Planotu iepirkSanos SPAR zimola
veikalos ir veikusSi 3 % aptaujas dalibnieku.
Aptaujas respondentiem tika lGgts noradit nozimigakos faktorus tirdzniecibas
vietas izvélé, un rezultati liecinaja, ka vairak neka tris ceturtdalas Latvijas
iedzivotaju ka svarigus kritérijus tirdzniecibas vietas izvélé norada 4. attéla
atspogulotos.

pieejamas pasSapkalposanas kases I
veikala pastav lojalitates... NG
patikams veikala... I B
zemakas cenas neka citas... I R
atrodas vistuvak (majam/... I
izdevigi akciju/ Tpasie piedavajumi I
atrodas tuvu (majam/ darbam/... I
plass precu sortiments INIIEEEGEGEEGEEEEENE N

0 20 40 60 80 100

® Svarigi ®mMazsvarigi

4. attéls. Patéretaju svarigakie kritériji tirdzniecibas vietas izvéle.
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Avots: Tirgus un socialo pétijumu centrs “Latvijas Fakti”. Baze: visi aptaujas dalibnieki
(respondenti, kuri pérk partikas un pirmas nepiecieSamibas preces klatienes
nespecializétajos mazumtirdzniecibas veikalos); n=1215.

Aptaujas rezultati 4. attéla liecina, ka pieejamas pasapkalposSanas kases ir svarigs
kritérijs 53 % patérétaju un tas ir svarigs biezak gados jaunakajiem aptaujas
dalibniekiem vecuma Ilidz 34 gadiem, iedzivotdjiem no finansiali vairak
nodroSinatajam majsaimniecibam, ridziniekiem, ka ari respondentiem, kuri
visbiezak iepérkas RIMI veikalos.

Uz jautajumu par ikdienas patérina mazumtirdzniecibas veikalu zimolu dazadibu
un pietiekamibu Latvija lielaka dala (70 %) aptaujas dalibnieku noradija, ka
konkurence un izvéles iespéjas ir pietiekosas vai drizak pietiekosas (sk. 5. attélu).

Pietiekosa;
37%

Grati
pateikt\NA;
15%

Nepietiekosa,
4%

Drizak Drizak
nepietiekosa; pietiekosa;
11% 33%

5. attéls. Ikdienas paterina nespecializéeto mazumtirdzniecibas veikalu zimolu
pietiekamiba un dazadiba Latvija kopuma.

Avots: Tirgus un socialo pétijumu centrs “Latvijas Fakti”. Baze: visi aptaujas dalibnieki
(respondenti, kuri pérk partikas un pirmas nepiecieSamibas preces klatienes
nespecializétajos mazumtirdzniecibas veikalos); n=1215.

Saskana ar aptaujas rezultatiem Latvijas sabiedriba kopuma pozitivi vérté ikdienas
patérina precu mazumtirdzniecibas veikalu tiklu konkurences pietiekamibu Latvijas
teritorija. Vairak neka divas tresdalas aptaujas dalibnieku apmierina nespecializéto
partikas un pirmas nepiecieSamibas precu mazumtirdzniecibas veikalu zimolu
pietieckamiba un dazadiba Latvija kopuma. Pret&ju, kritisku viedokli parstavéja
mazak ka 20 % respondentu. Nozimigakie tirgus dalibnieki ir MAXIMA un RIMI,
kuru veikaliem priekSroku dod vairak neka 70 % patérétaju. Pozitiva ietekme
partikas un pirmas nepiecieSamibas precu tirgd ir ari jaunienakusajiem ta
dalibniekiem, galvenokart LIDL mazumtirdzniecibas veikaliem, kuros planotus
pirkumus jau veic gandriz puse aptaujas dalibnieku. Patérétaju skatijuma, ir
iespé&jas aizvietot viena zimola ikdienas patérina preCu mazumtirdzniecibas veikalu
ar cita zimola ikdienas patérina precu veikalu.
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2.2.1.1. Tirdzniecibas platibu un veikalu skaita attistiba Latvija

Apsekotaja laika perioda konstatéjams, ka mazumtirdzniecibas kézu tirdzniecibas
platibas izmainas ir mainigas, proti, atseviskiem zimolu veikaliem vérojams
tirdzniecibas platibu un attiecigi veikalu skaita pieaugums (piem., Citro/Eldo
zZimolu veikaliem, RIMI), taja pasa laika atseviskiem zimolu veikaliem vérojams
veikalu skaita pieaugums no 2018. lidz 2020. gadam, bet péc tam seko to
samazinajums no 2020. lidz 2022. gadam (piem., MAXIMA, TOP, Aibe). Kopuma
novértéjot veikalu skaitu, konstatéjams, ka vairakuma mazumtirdzniecibas kézu
veikalu skaits ir palielinajies, iznemot divas, kuram, salidzinot 2018. gadu ar
2022. gadu, veikalu skaits ir samazinajies (Aibe un LaTS veikali).

Konstatéjams, ka lielako platibu veikali (no 120m? un vairak) pieder divam
lielakajam mazumtirdzniecibas kédém, attiecigi mazaku platibu veikali STm pasam
mazumtirdzniecibas kédém aiznem Express formata veikali vai mini formata
veikali. Turklat, salidzinot situaciju ar KP iepriekS veikto tirgus uzraudzibu
“Ikdienas patérina preCu mazumtirdzniecibas tirgus dalibnieku paplasinasanas
mazo veikalu formatos”,?! RIMI ir palielindjusi Express veikalu skaitu no c¢etriem
2020. gada lidz septiniem 2023. gada, savukart MAXIMA Express veikalu skaitu ir
samazinajusi, t. i., no tris veikaliem 2020. gada lidz vienam 2023. gada. Lidz ar
to, novértéjot KP iepriekS§ paustds bazas attieclbda uz abu lielako
mazumtirdzniecibas kézu izpleSanos értibu veikalu segmenta, secinams, ka
kopé&jais abu mazumtirdzniecibas kézu veikalu skaits értibu veikalu segmenta ir
palielinajies nebdtiski un lidz ar to ari bazas nav istenojusas.

Vienlaicigi, novértéjot veikalu skaitu, konstatéjams, ka lielakais veikalu skaits
apskatitaja laika perioda ir bijis Sabiedribai ar ierobezotu atbildibu “Latvijas
Tirgotaju savieniba” ar “"LaTS"” zimola veikaliem, proti, ap 600 veikalu vienibam.

2.2.1.2. Privato precu zimju ietekme un ipatsvars

Privata zimola produkti dazados veidos var bitiski ietekmé&t mazumtirdzniecibas
kézu konkurétspéju. Privata zimola produkti, ko dévé ari par veikala zimoliem, ir
preces, ko izstradajis un pardod tikai konkréts mazumtirgotajs ar savu zimolu
(piem., RIMI - Rimi smart, Selection by Rimi, Rimi??, MAXIMA - Well done,
Favorit?3, TOP - tip top).

Privato precCu zimolu ietekme mazumtirdznieciba pédéjo gadu laika ir augusi,
ievérojot inflacijas spiedienu un pieaugosas cenas partikas precém. Patérétajiem
ir japarskata savi ikdienas izdevumi, lai parvalditu degvielu, elektribas, komunalo
izmaksu pieaugumu, ka ari partikas precu cenu pieaugumu. Biezi vien patérétaji
mazumtirdzniecibas veikalos izvélas |étakas preces un nereti tie ir tiesSi privato
zimolu produkti. Nielsen pétijumu kompanija (turpmak - Nielsen) ir izpétijusi, ka
patéretaji, lai taupitu izmaksas, papildus akcijam un zemako cenu produktu
iegadei ir partraukusi iegadaties noteiktas kategorijas preces. Turklat Nielsen
iegltie mazumtirdzniecibas dati par 2022. gada 2. ceturksni liecina par privato
Zimolu pardosSanas apjoma pieauguma tendenci vairdakos pasaules regionos.
Pasaulé kopa privato precu apgrozijums veido 19,4 % no kopéja ikdienas patérina

21 TU “Ikdienas patérina preCu mazumtirdzniecibas tirgus dalibnieku paplasinasanas mazo
veikalu formatos” nosléguma zinojums. Pieejams:
www.kp.gov.lv/Iv/media/1183/download?attachment
22 RIMI oficiala majas lapa “Rimi privata preCu zime”. Pieejams: https://www.rimi.lv/e-
veikals/lv/rimi-private-label-8669
23 MAXIMA oficiala majas lapa ““Maxima” paplasina privata pre¢u zimola Well Done
sortimentu”. Pieejams: https://www.maxima.lv/preses-relizes/korporativa-
informacija/maxima-paplasina-privata-precu-zimola-well-done-sortimentu
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preCu apgrozijuma, tomér Sis Ipatsvars ievérojami atSkiras no konkréta regiona.?*
Eiropa privato precu zimju apgrozijuma tendence ir pozitiva, jo Saja regiona
kopuma zemo cenu veikalu formats mazumtirdznieciba ir vadoSais, un taja tiek
pardotas lielako privato zimolu preces. Rietumeiropa ir vérojams vislielakais
privato precu zimju ipatsvars, kas ir 36 % no kopégja, turklat izteiktakie privato
preCu zimola precu patérétaji ir Sveicé - 52 %, Lielbritanija - 44 %, Spanija -
42 %, Belgija - 38 %.%°> Lai gan Austrumeiropa vidéjais privato precu zimju
ipatsvars ir zemaks neka vid€jais globalais raditajs, t. i., 14,7 %, atseviskas valstis
tas parsniedz vidéjo raditaju, pieméram, Slovénija - 32 %, Ungarija - 29 %,
Turcija - 29 %, Polija - 21 %.2% (sk. 6. attélu).

Private Labels contribution to total FMCG sales vary
by regions

Private Label Value share
% MAT Q2 2022

14.7%
14.4% 3\/\/6? East Europe
oot 61%
Asia Pacific
6.1%
2.3% Africa Middle

East

Latin
America

6. attéls. Privato precu zimju Iipatsvars kopéja ikdienas patérina precu
apgrozijuma dazados pasaules regionos 2022. gada 3. ceturksni.

Avots: Nielsen??

Inflacija ir ievérojami ietekmé&jusi privato preCu zimju patérinu, proti, salidzinot
2022. gada 2. ceturksni ar 2021. gada 2. ceturksni, privato preCu zimju
pardosanas apjoms globali pieauga par 3,5 %.%8

Privatas precCu zimes preces parasti tiek pardotas par zemaku cenu neka zimola
preces, neskatoties uz to, ka tas biezi razo lieli partikas parstrades uznémumi,
izmantojot lidzigas sastavdalas ka zimolu produktiem, tacu tam parasti iepakojums
ir vienkarsaks. Ari, ievérojot to, ka mazumtirgotaji, véloties pozicionét privatas
preCu zimes preces ka pieejamakus produktus patérétajiem (nereti tiesi cenas
zina), privatas preCu zimes produkti rada tieSu konkurenci zimolu produktiem
viena precu grupa.

Gadijuma, ja patérétaju izvéle ir nejausa, jo lielaks ir viena zimolu precu skaits,
nemot Vvéra tirgus lielumu, jo lielaka iespé&ja, ka tiesi Sis zimols bls nejausi izvEléts
no veikala plauktiem.?® Lidz ar to, jo veikala bls vairak mazumtirgotaja viena

24 Nielsen pétijumu kompanijas oficiala majas lapa, raksts “How inflation is impacting
private label sales trends globally”, pieejams:
25 Datu pétijumu centrs Nielsen “How inflation is impacting private label sales trends

globally”. Pieejams: https://nielsenig.com/global/en/insights/analysis/2022/how-
inflation-is-impacting-private-label-sales-trends-globally/

26 Turpat.

27 Turpat.

28 Turpat.

29 P,H. Jensen, E. Webster “Market Power, Brand Characteristics and Demand for Retail
Grocery Products” 4. Ip.
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privata preCu zimola parstavétas preces , jo patérétaji, visticamak, nejausi
izvElésies tiesi tas.

Lidzigi ka jebkura jauna produkta ienaksana tirgl, ari privata zimola produktu
ienaksana palielina konkurenci konkréta precu kategorija, ka ari rada spiedienu uz
mazumtirdzniecibas cenu samazinasanos. Tacu, nemot véra lielakas pelnas
ieglSanu un potencialas prieksrocibas, ko mazumtirgotaji gist sarunas ar
piegadatajiem, tie ir motivéti palidzét privatiem zimoliem iegut arvien lielaku tirgus
dalu.

Mazumtirgotajiem, kuriem ir savas privatas precu zimes produkti, teorétiski var
dot tiem priekSroku, salidzinot ar zimolu produktiem, jo mazumtirgotajiem ir
tiesibas noteikt to marketinga kombinaciju (cena, plauktu izvietojums,
veicinasanas pasakumi), un tas var ietekmét zimolu preces.3°

NeapsSaubami, privato precu zimju esiba mazumtirgotajiem palielina iesp&jas iegat
un noturet konkrétu cilvéku kopumu, galvenokart to, kas vérté savus ikdienas
térinus.

Turklat privata zimola produkti var palidzét mazumtirgotajiem atskirties no to
konkurentiem un palielinat klientu lojalitati. Tomér privato zimolu ietekme uz
mazumtirgotaju konkurétspéju var atskirties atkariba no kategorijas un izmantotas
privata precu zimola stratégijas.3! Mazumtirgotajiem, ievieSot savas privatas precu
Zimes preces, tas automatiski kltst par konkurentu piegadataju zimola precém.
Lidz ar to Sadai situacijai var bit gan pozitiva, gan negativa ietekme uz konkurenci,
vienlaicigi mazumtirgotaju privatas preCu zimes var sekmét negodigas
tirdzniecibas prakses piemérosanu piegadatajiem.3?

Vienlaicigi, analiz€jot Latvijas mazumtirgotaju tirgus dalas kopsakara ar privato
preCu zZimju preCu apgrozijuma Ipatsvaru, secinams, ka privatas precu zimes
vairak attista lielakie tirgus dalibnieki, vienlaicigi ari atsevisSkas iepirkumu grupas
ir paplasinajusas privato precu zimju sortimentu, kas liecina par privato precu
nozimi efektivakas konkurences konteksta.

Novértéjot Latvijas situaciju attieciba uz privato preCu zimju ipatsvaru kopéja
ikdienas patérina precu apgrozijuma 2022. gada, konstatéjams, ka, apzinot sesSas
mazumtirdzniecibas kédes (tostarp iepirkumu grupas), trijas no tam privato precu
zimju ipatsvars bija <5 % no kopé&ja apgrozijuma, divas — 20-30 % un viena -60-
70 %. (skat. 7. attélu). Vid€jais privato zimju apgrozijuma Iipatsvars kopég&ja
mazumtirdzniecibas apgrozijuma 2022. gada veidoja 20 %, kas ir nedaudz virs
vidéja globala raditaja 19.4 %, ari virs Austrumeiropas vidéja raditaja (14,7%).
Savukart salidzinot Latvijas vidéjo raditaju ar vid€jo Rietumeiropas raditaju,
konstatéjams, ka Latvijas raditajs ir zemaks (Rietumeiropa - 36%).

30 5.Meza “Do Private Labels Increase Retailer Bargaining Power?”, 2009, 1. Ip.
31 Turpat, 24. Ip.
32 Ssk. OECD, Competition Policy Roundtables: Competition Issues in the Food Chain
Industry, 2013, p. 6. Pieejams:
https://www.oecd.org/daf/competition/CompetitionIssuesintheFoodChainIndustry.pdf#pa
ge=264&zoom=100,364,132;
European Commission, DG Internal Market. Study on the legal framework covering
business-to-business unfair trading practices in the retail supply chain: Final report, 26
February 2014, p.61, 131, 156, 163. Pieejams:
https://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2014 2019/documents/imco/dv/com-
140711-study-utp-legal-framework /com-140711-study-utp-legal-framework en.pdf
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7. attéls. Mazumtirdzniecibas kézu zimola precu un privato precu zimolu precu
apgrozijuma ipatsvars 2022. gada.

Avots: KP aprékins, mazumtirgotaju sniegtie dati un publiski pieejamie dati.

Analizéjot KP riciba esosos datus no 2018. lidz 2022. gadam, konstatéjams, ka
privato preu zZimju apgrozijums piecas no sesam  apskatitajam
mazumtirdzniecibas kédém ir pieaudzis un tikai vienai novérojams apgrozijuma
kritums.

Apkopojot datus par privato precu zimju sortimentu skaitu, konstaté&jams, ka
visam 7. attéla noraditajam mazumtirdzniecibas kédém gadu no gada novérots
skaita pieaugums, tacu visizteiktakais privato preCu zimju sortimenta vienibu
skaita pieaugums 2022. gada, salidzinot ar 2021. gadu, vérojams divam kédem,
proti, LIDL - par 73 % un SIA “Latvian retail Management” (Citro, Eldo) - par
157 %.

Analizéjot patérétaju iepirkSanas paradumus, KP jau ieprieks ir konstat&jusi, ka
11 % patérétaju vecuma no 18 gadiem sava precu groza ievieto tiesi privatas
precu zimes produktus.33

Patéretaju aptaujas rezultati liecina, ka iedzivotaji sava groza satura vairak izvélas
privato preCu zimju produktus, salidzinot savu iepirkuma groza saturu
Sogad,2023. gada, un pirms gada, 2022.gada. To stabili atzinusi 13 %
respondentu, savukart 28 % noradijusi, ka dazreiz iepérkoties groza saturs par
sadu tendenci liecina (sk. 8. attélu).3*

33 KP tirgus uzraudziba “Par lauksaimniecibas un partikas precu realizaciju péc akcijas

beigam un realizacijas deriguma termina ievéroSanu, pienemot preces tirdzniecibai”,

13. rindkopa. https://www.kp.gov.lv/lv/media/11664/download?attachment

34 Tirgus un socialo pétijumu centrs “Latvijas Fakti” kvantitativais pé&tijums “Ikdienas

patérina precu iepirkSanas paradumi” péc Konkurences padomes pasitijuma, 2023. gads.
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Man nav svariga preces izcelsmes valsts

Planojot pirkumus, vispirms izpé&tu un salidzinu dazadu
zimolu veikalu akciju piedavajumus bukletos, interneta
vietnés vai specializétos piedavajumus

Partikas un pirmas nepiecieSsamibas precu iegadé parasti
prieksroku dodu viena konkréta zimola tikla veikaliem

Salidzinu pirkuma groza summu dazados e-veikalos, pirms
dodos klatiené veikt pirkumu.

Ja salidzinu savu iepirkuma groza saturu sogad un pirms
gada, tad Sobrid taja vairak atrodamas veikalu tiklu
privato precu zimolu partikas preces
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8. attéls. Respondentu apgalvojumi par iepirksanas paradumiem 2023. gada.

Avots: Tirgus un socialo pétijumu centrs “Latvijas Fakti”. Baze: visi aptaujas dalibnieki
(respondenti, kuri pérk partikas un pirmas nepiecieSamibas preces klatienes
nespecializétajos mazumtirdzniecibas veikalos); n=1215.

Secinams, ka privato preCu zimju pieprasijums patérétaju vidi pieaug, un
likumsakarigi, ka arl mazumtirgotaji palielina to sortimentu vienibu skaitu,
paplasinot ietekmi noteiktas precu kategorijas.

2.2.1.3. Nacionalo produktu ipatsvars

Lidz ar globalas krizes iestaSanos jau kops 2020. gada vidus partikas cenas
pasaulé ir strauji pieaugusas - to izraisija straujs importa pieprasijuma kapums,
parstrades un transportéSanas aizkavéSanas Covid-19 izraisita darbaspéka
trikuma dé| un augosas jélnaftas cenas. Situaciju pasliktinaja Krievijas iebrukums
Ukraina 2022. gada februari, vieSot bazZas par turpmakam partikas produktu
piegadém pasaulgé, jo gan Ukraina, gan Krievija ir nozimigas lauksaimniecibas
produktu razotajas.

Patérina cenu indekss (turpmak — PCI) atspogulo patérina precu un pakalpojumu
cenu parmainas noteikta laika perioda. PCI méra vidéja cenu limena izmainas
iedzivotaju patérina nozimigakajam precém un pakalpojumiem (fiksétam patérina
grozam). Latvija Sis indekss tiek lietots ka galvenais inflacijas raditajs. Salidzinot
PCI TU apskatita perioda, konstatéjams, ka 2018. gada 1. ceturksni tas bija
21 549, bet 2022. gada 4. ceturksni - jau 29 140.

Cenu pieaugums ir manams, un, salidzinot 2022. gada decembri ar 2018. gada
janvari, tas novérojams partikas un bezalkoholisko dzérienu kategorija par 44,2 %
(skat. 9. attelu).
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9. attéls. Patérina cenu parmainas patérina grupa “01 Partika un bezalkoholiskie
dzerieni” (procentos pret 01.2018.)

Avots: Centrala statistikas parvalde3>

Lidz ar batisko cenu pieaugumu partikas precém visa pasaul€, ari Eiropas valstis
doma un plano, ka samazinat So inflacijas pieaugumu. Vienlaicigi vairakos
lauksaimniecibas produktu tirgos vietéjie lauksaimnieki/razotaji piedzivo krizes
situacijas, tostarp, ar nepietiekamas pardoSanas cenas noteikSanu no pircéju
puses un lidz ar to izrietoSajam sekam, proti, atsevisku piena, graudu un maizes
produktu talakpardosanas cenai nesedzot visas razosSanas izmaksas3.

KP ir apkopojusi datus par nacionalo produktu3’ pardoSanas apjomu ipatsvaru
kop&ja mazumtirdzniecibas kézu apgrozijuma (gan partika, gan nepartika kopa)
un konstatéjusi, ka RIMI mazumtirdzniecibas kédé nacionalo produktu
apgrozijuma ipatsvars bijis no 30 - 40 % visa TU apskatitaja perioda, MAXIMA tas
nedaudz samazinajies ldz 20-30% 2022. gada no tirgus dalibnieku kopé€ja
apgrozijuma. Janem veéra, ka dati ir sniegti par visam produktu kategorijam, kas
pieejamas veikalu plauktos, t. sk. partika (t.i., gan svaiga produkcija, gan
produkcija ar ilgu deriguma terminu), nepartika (t. i., saimniecibas preces, trauki,
sadzives kimija u. c.). Vislielakais nacionalo produktu apgrozijumu ipatsvars
konstatéts SIA “Ranvus” piederosiem Beta zimola tikla veikaliem, attiecigi visa TU
apskatitaja perioda tas bijis 40 - 50 robezas%.

10. attéla ir atspogulotas tas mazumtirdzniecibas kédes, kuras var€ja sniegt
visnotal ticamus datus par nacionalo produktu 1patsvaru. Vienlaicigi noradams, ka
dala no mazumtirdzniecibas kédém sniedza informaciju, ka Sada griezuma dati
netiek apkopoti.

35 Centralas statistikas datu apkopojums, inflacijas kalkulators, pieejams:
https://tools.csb.gov.lv/cpi calculator/Iv/2018M01-2022M12/01/100

36 KP tirgus uzraudziba “Olu, zivju, piena, galas, graudu un maizes produktu
mazumtirdzniecibas tirgus uzraudziba” (I dala - piena produkti), 38. - 45. Ip. Pieejams:
https://www.kp.gov.lv/Iv/media/11577/download?attachment un KP tirgus uzraudziba
"“Olu, zivju, piena, galas, graudu un maizes produktu mazumtirdzniecibas tirgus
uzraudziba” (Il dala - maize un graudu produkti), 36. - 43. Ip. Pieejams:
https://www.kp.gov.lv/Iv/media/11691/download?attachment

37 Ar nacionalo produktu saprotot visus preces, kas tiek razotas Latvija ar Latvijas zimolu.
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10. attels. Nacionalo produktu ipatsvars kopéja mazumtirgotaju apgrozijuma
2022. gada.

Avots: KP aprékins, mazumtirgotaju sniegtie dati.

Divas treSdalas (65 %) aptaujato Latvijas iedzivotaju pauda viedokli, ka Latvijas
izcelsmes produkti veikalos ir viegli pamanami. SalidzinoSi biezak ta uzskata
jauniesi vecuma lidz 24 gadiem. Nedaudz vairak ka ceturta dala (27 %) aptaujas
dalibnieku bija pretéjas domas - vinu skatijuma, Latvijas izcelsmes produkti
veikalos nav viegli atpazistami.3®

Vienlaicigi 30 % aptaujas respondentu atzina, ka visbiezak tie iepérkoties izvélas
Latvijas izcelsmes preces (ka dazkart atbilstosu iepirkSanas paradumu noradija vél
42 % respondentu). Latvijas precém priekSroku vairak dod vecaka paaudze.
Vérojama tendence - jo gados vecaki respondenti, jo lielaks aptaujato skaits So
paradumu attiecinaja uz sevi. Turklat lielakajai dalai (55 %) aptaujato Latvijas
iedzivotaju iepirkuma groza vairums precCu ir Latvijas izcelsmes preces (biezak
gados vecakiem un finansiali vairak nodrosSinatajiem iedzivotajiem). Savukart
iepirkuma groza vairums importa izcelsmes precu ir 20 % patérétaju (biezak
jaunieSiem)(sk. 11. attélu).3°

38 Tirgus un socialo pétijumu centrs “Latvijas Fakti” kvantitativais pétijums “Ikdienas
patérina precu iepirkSsanas paradumi” péc KP pasitijuma, 2023. gads.
39 Turpat.
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11. attéls. Patérina groza visvairak atrodamas preces.

Avots: Tirgus un socialo pétijumu centrs “Latvijas Fakti”. Baze: visi aptaujas dalibnieki
(respondenti, kuri pérk partikas un pirmas nepiecieSamibas preces klatienes
nespecializétajos mazumtirdzniecibas veikalos); n=1215.

Ir pozitivi vért€jama mazumtirgotaju iniciativa nacionalos produktus veikalos
atzimet ar Latvijas karoga atzimi vai cita veida akcentét produkta izcelsmes valsti.
Tas uzskatami lauj patérétajiem atpazit vietéjos produktus veikalu plauktos.

KP konstaté, ka atseviski mazumtirgotaji, lai veiksmigak uzvarétu konkurences
cina par patérétajiem, izvélas palielinat nacionalo produktu ipatsvaru, tadéjadi
dodot nacionalas izcelsmes produktu lojaliem patérétajiem tos iegadaties plasaka
sortimenta.

2.2.2. Tirgus koncentracijas attistiba

Lai novértétu koncentracijas limeni ikdienas patérina precu mazumtirdzniecibas
tirgu Latvija, KP ir izvél€jusies klasisku celu, proti, to izmérot ar tadiem raditajiem
ka Herfindala - HirSmana (Herfindahl Hirschman) (HHI) indekss un koncentracijas
raditajs (CR).

HHI ir visparpienemts nozares tirgus koncentracijas indekss, kas atspogulo
uznémumu lielumu attieciba pret nozari, kura tie darbojas, un to izmanto, lai
noteiktu tirgus konkurétspéju. HHI aprékina, reizinot katra konkuréjosa
uznémuma tirgus dalu kvadrata konkrétaja nozaré un péc tam saskaitot iegutos
skaitlus, kur tirgus dalas izsaka ka punktus. Attiecigi HHI tiek izmérits péc punktu
skaita:

<100 Augsta konkurence

100-1000 Tirgus nav koncentréets

1000-1800 Tirgus ir vidé€ji koncentréts

>1800 Augsts koncentracijas liTmenis

CR pamata ir lielako uznémumu (ieprieks noteikta skaita) procentualo tirgus daju
summa nozaré. N uznémumu koncentracijas raditajs ir izplatits tirgus struktlras
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meéritajs, un tas parada n lielako uznémumu kopé&jo tirgus dalu tirgd. Pieméram,
jan =15, CR5 nosaka piecu lielako uznémumu kopé&jo tirgus dalu nozaré. Zinojuma
tiek atspogulots CR2, CR3 un CR5 lielakajiem uznémumiem.

CR tiek novértets péc procentiem attiecigi noteiktam skaitam tirgus dalibnieku.
Proti, ja iegltais rezultats tuvaks nullei, tas liecina par perfektu konkurenci, tacu,
ja iegutais rezultats tuvak 100 %, tad tas liecina par monopola stavokli tirga.
Detalizétak, analizéjot CR raditaja noteiktos limenus, tie sadalas:

0 - perfekta konkurence (daudz tirgus dalibnieku ar vienadam tirgus
dalam);

0-40 % - zema tirgus koncentracija;

40 %-70 % - vid€ja tirgus koncentracija (tirgl pastav oligopols -
salidzinosi mazs tirgus dalibnieku skaits ar pietiekosi augstam tirgus
dalam);

70 %-100 % - tirgus strukttira mainas no oligopola uz monopolu .

HHI indekss 2018., 2019., 2020. un 2021. gada ikdienas patérina precu
mazumtirdzniecibas tirgli parsniedza 1800 robezvértibu, kas norada, ka tirgus
struktdra ir augsti koncentréta (skat. tabulu Nr. 3).

Tabula Nr. 3
HHI un CR laika posma no 2018. lidz 2022. gadam

HHI CR2 CR3 CR5
2018 1914 58 67 83
2019 1940 58 68 84
2020 1969 58 67 84
2021 1903 57 66 82
2022 1776 52 64 82

Avots: KP izveidots.

Laika posma no 2018. lidz 2021. gadam diviem tirgus dalibniekiem piederéja
ievérojamas tirgus dalas, kas veicinaja augstakas HHI vértibas, ka ari CR2 raditajs
bija virs 55. Si koncentracija atspogulojas konkurences dinamika, kura tirgus
lderiem neparprotami ir bijusi ievérojama ietekme un kontrole par tirgus
tendencém un vidéjo cenu veidosanos. Tomér 2022. gada notika ievérojama
pareja. HHI indekss pirmo reizi aplukotaja laika perioda samazinajas zem 1800
vértibas, kas liecinaja par atkapsanos no ivepriekééjés augsti koncentrétas tirgus
struktiras uz vidéji koncentrétu tirgu. Si parmaina liecinaja par potencialu
konkurences palielinasanos tirgd, jo tirgld paradijas jauni tirgus dalibnieki — LIDL
un SPAR, mainot lidzSin€jo tirgus lideru pozicijas. Samazinata HHI vértiba norada
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uz daudzveidigaku un decentralizétaku tirgu, kura tiek novérota sivaka
konkurence, un patérétaji no sivakas konkurences ir ieguvéji, proti, tiem tiek
piedavatas lielakas izvéles iesp€jas, un, neskatoties uz globaliem apstakliem,
atseviskas produktu kategorijas nenoliedzami ir bijusas pieejamas
konkurétsp€jigakas cenas neka tas bdtu vésturiska situacija ar augstiem
koncentracijas raditajiem. Vienlaicigi secinams, ka ari tirgus dalibniekiem
situacijas maina no 2021. uz 2022. gadu ir bijusi izaicinosa, lai pielagotu savu
darbibu, noturot esoSos klientus un piesaistot jaunus. Ta ka ikdienas patérina
precu mazumtirdzniecibas tirgus turpina attistities, HHI indeksa radijumi kalpo ka
vértigs barometrs, lai atspogulotu konkurences, inovaciju un tirgus svarstibas.
No 2018. gada lidz 2021. gadam CR2, CR3 un CR5 koncentracijas raditajs
mazumtirdzniecibas nozare bija visnota] stabils un liecinaja par koncentréetu tirgu.
2021. gada, kad mazumtirdzniecibas tirgu ienaca LIDL, tirgl tas izraisija jaunu
konkurences un daudzveidibas vilni. LIDL inovativa pieeja un piedavajums raisija
rezonansi patérétaju vida, potenciali mainot konkurences ainavu. Jaunu produktu,
cenu stratégija un starptautiska atpazistamiba varéja veicinat So parmainu.
Attiecigi 2022. gada CR2, CR3 un CR5 samazinajas, tadéjadi atkapjoties no
iepriekS€jas nemainigas situacijas. LIDL klatbdtne veicindja konkurences
palielinaSanos un tirgus dalu pardali. Visnotal S1 pareja ir veicinajusi lielaku izveéli
patérétajiem, konkurétspéjigu cenu noteikSanu un pastiprinatu inovaciju starp
tirgus dalibniekiem, kuri cinas par savam lideru pozicijam tirga.

3. MAZUMTIRDZNIECIBAS L(EZU_VEIKALI RIGAS PILSETAS
APKAIMES

KP ir veikusi apkopojumu par mazumtirdzniecibas kézu veikaliem visas Rigas
apkaimeés. Dalijums apkaimés konkrétaja tirgus uzraudziba ir izvéléts, lai indikativi
identificetu visproblematiskakas Rigas teritorijas. Konkrétas teritorijas tiek
definétas apkaimju robezas, lai attiecigi varétu identificét konkurences problémas.
Informacija par apkaimju uzskaitijumu un teritorijas robezam tika iegdta no
oficialas apkaimju majas lapas*®. Iezimé&jot katras apkaimes robezas, tika nemta
véra oficiala apkaimes karte, ka ari katras apkaimes teritorijas ierobezojosas ielas
nosaukumi ar attiecigiem zemesgabalu numuriem, ka ari dati tika precizéti Rigas
apkaimes biedriba.

Rigas apkaimju uzskaitijums ietver visas Rigas apkaimes, kuru izveidi Rigas
attistibas plana 2006.-2018. gadam ierosindja Rigas valstspilsétas pasvaldibas
Pilseétas attistibas departaments (turpmak - RDPAD). Kopa Riga ir sadalita 58
apkaimés. Tirgus uzraudziba tika apskatitas visas apkaimes, tacu informacija
detalizétak tiek atspogulota par tam apkaimém, par kuram publiski pieejamie dati
bija pietiekosa apjoma, lai tiktu veikta nepiecieSama analize mazumtirdzniecibas
kézu zZimola konkurences pietiekamiba.

Informaciju par veikalu adresém un skaitu ieguta gan no mazumtirgotajiem, gan
no mazumtirgotaju oficialam interneta majas lapam#!, gan ari no google maps.
Ar vislielako veikalu skaitu Rigas apkaimés 2023. gada pirmaja pusgada
apskatitaja perioda darbojas MAXIMA ar 76 veikaliem, tam seko RIMI ar 72
veikaliem, Mego/Vesko ar 58 veikaliem, Aibe ar 54 veikaliem, LaTS ar 15
veikaliem, ka ari darbojas 14 LIDL veikali , 8 TOP, 7 ELVI, 6 Beta, 5 Citro, 4 Sky,
2 SPAR veikali.

40 www.apkaimes.lv
4 www.rimi.lv; www.maxima.lv; www.toppartika.lv; www.lidl.lv; www.mego.lv;,
www.aibe.lv; www.citro.lv; www.spar.lv; www.latts.lv; www.sky.lv; www.elvi.lv
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Vislielakais mazumtirdzniecibas kézu veikalu skaits pieejams Purvciema apkaimé
- 25, otraja vieta ar 22 veikaliem ierindojas Imantas apkaime, tresaja ar 21 veikalu
ierindojas Centra apkaime

Atzimé€jams, ka atspogulota situacija Rigas apkaimeés attieciba uz ikdienas patérina
preCu mazumtirdzniecibas veikaliem tiek sniegta tikai mazumtirdzniecibas kézu
formatos un netiek ietverti neatkarigie mazumtirdzniecibas veikali, kas neietilpst
fransSizes vai iepirkumu grupas. Vienlaicigi atziméjams, ka attieciba uz Maskavas
forstates apkaimes datu analizi ietverts ir ari Stockmann veikals, jo, ievérojot to
apgrozijumu un veikala lielumu, tas veido nozimigu dalu no ikdienas patérina precu
mazumtirdzniecibas tirgus konkrétaja apkaime.

Vértéjot konkurences situaciju, secinams, ka 10 apkaimés ir sastopami seSi un
vairak dazadu zimolu mazumtirdzniecibas k&zu veikali, un Sis apkaimes ir:
Agenskalns, Bolderaja, Centrs, Dzirciems, Imanta, Plavnieki, Purvciems,
Sarkandaugava, Teika, Ziepniekkalns. 12. attéla aplikotajas apkaimés pastav
konkurence ikdienas patérina precu veikalu starpa un izvéle patérétajiem
uzskatama par pietiekosSu.

25
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Agenskalns Bolderaja Centrs Dzirciems Imanta Plavnieki Purvciems Sarkandaugava Teika Ziepniekkalns

0

ERimi B Maxima HLidl B Mego/Vesko MAibe MlaTs MElvi HCitro HBeta ETOP M Skai

12. attéls. Rigas apkaimes, kuras parstavéti vismaz seSu dazadu
mazumtirdzniecibas kézu veikali 2023. gada.

Avots: KP izstradats

Agenskalna vérojams LaTS veikalu parsvars (4 veikali) un RIMI (3 veikali), Imanta
un Purvciema lielakais veikalu skaits pardalits starp tris un cetram
mazumtirdzniecibas kédém. Centra vérojams RIMI veikalu parsvars (10 no 20),
savukart Plavniekos sastopams MAXIMA veikalu parsvars (7 no 17). Savukart
Ziepniekkalna iedzivotajiem visplasaka skaita pieejami Mego/Vesko veikali,bet
Teika - MAXIMA veikali.

Vienlaicigi lielakai dalai no 12. attéla aplukotajam Rigas apkaimém skaidri
iezimé&jas situacija, kur ar lielako veikalu skaitu tiek parstavéti veikalu zimoli,
kuriem kopa Rigas teritorija ir lielakais veikalu skaits, pieméram, Centrs, Imanta,
Plavnieki, Purvciems, Sarkandaugava, Teika, Ziepniekkalns.

Apskatot paréjas Rigas apkaimes, nakama grupa var izdalit apkaimes, kuras
parstavéti no tris lidz piecu mazumtirdzniecibas veikalu zimoli, un tadas ir 19
apkaimes: Avoti, Bierini, Brasa, Ciekurkalns, Daugavgriva, Grizinkalns, I|guciems,
Jugla, Kengarags, Maskavas forstate, Mezciems, Milgravis, Pleskodale, Skanste,
Sampéteris, Tornakalns, Vecmilgravis, Zasulauks, Zolittide (sk. 13. attélu).

24



90

91

92

Zolitude |
Zasulauks
Vecmilgravis
Tornakalns
Sampéteris
Skanste
Pleskodale
Milgravis
MezZciems

Maskavas forstate

|
L I
[
|
[ .|
[ |
e .
[ I R
e B
Kengarags | L
Jugla | O

lguciems I

Grizinkalns | s O
Daugavgriva [IINNIEENEGE

Ciekurkalns NS
Brasa [N
Bierini NG
Avoti |

o
N
I
(e}

8 10 12 14 16 18 20

ERimi M Maxima MLidl BMego/Vesko M Aibe MLlaTs MElvi EMCitro EMBeta MTOP MSkai HSPAR

13. attéls. Rigas apkaimes, kuras parstavéti no tris lidz piecu dazadu
mazumtirdzniecibas kézu veikali 2023. gada.

Avots: KP izstradats

Maskavas forStaté darbojas piecu mazumtirdzniecibas kézu veikali, bet tiek
uzskaitits ari Stockmann veikals, kas konkrétaja apkaimé veido butisku apjomu.
Vairakuma Maskavas forstaté atrodami ir Aibe veikali (7 no 18). Ilguciema un
Tornakalna izteikti vairakuma ir MAXIMA zimola veikali. Savukart Kengaraga lidzigi
ka Avotu apkaimé lideri ir tris zimolu veikali (RIMI, MAXIMA, Mego).

Turpmak atspogulotajos attélos (14.-23.) atzimétas Rigas apkaimes, kur, lai gan
starp mazumtirdzniecibas veikalu zimoliem pastav pietiekosa izvéle, tomér viena
zimola veikali péc to apgrozijuma ienem nozimigu tirgus dalu. Kop€&ja tirgus
uzraudziba dati atspoguloti no 2018. Iidz 2022. gadam, un ari turpmakos attélos
ikdienas patérina precu mazumtirdzniecibas kézu veikalu skaita atspogulojums
sniegts par laika periodu no 2018. lidz 2022. gadam.

Centra, Grizinkalna apkaimeés butiskaka tirgus dala péc apgrozijuma pieder RIMI
mazumtirdzniecibas kédei, savukart I|guciema, Juglas un Plavnieku apkaimés
lielako tirgus dalu ienem MAXIMA zimola veikali.
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16. attéls. Apkaimes “Grizinkalns”
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18. attéls. Apkaimes “Ilguciems”
mazumtirdzniecibas kézu tirgus
dalas 2022. gada
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19. attéls. Apkaimes “I|guciems”
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mazumtirdzniecibas veikalu skaita
izmainas no 2018. lidz 2022. gadam
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20. attéls. Apkaimes “Jugla” 21. attéls. Apkaimes “Jugla”
mazumtirdzniecibas kezu tirgus mazumtirdzniecibas veikalu skaita
dalas 2022. gada izmainas no 2018. lidz 2022. gadam
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22. attéls. Apkaimes “Plavnieki” 23. attéls. Apkaimes “Plavnieki”
mazumtirdzniecibas kézu tirgus mazumtirdzniecibas veikalu skaita
dalas 2022. gada izmainas no 2018. lidz 2022. gadam

Avots: KP izstradats peéc mazumtirgotaju sniegtiem datiem un publiski pieejamiem datiem.

Lai gan iepriekS minétajas Rigas apkaimés ir parstavéts pietiekams spektrs ar
dazadiem mazumtirdzniecibas veikalu zimoliem, tomér secinams, ka Centra
apkaimé konkurence ir visierobezotaka. Lai gan kopa Centra apkaimé no 2018.
lldz 2023. gadam bija ap 20 mazumtirdzniecibas kéZzu veikaliem, faktiski lielaka
dala no veikaliem ir ar vienu zimolu, jo 2022. gada 86 % no kopéja Centra
apkaimes tirgus péc apgrozijuma ienéma RIMI zimola veikali. RIMI ietekmi ar
gadiem pastiprindja ari fakts, ka dala no RIMI tiesa konkurenta MAXIMA veikaliem
tika slégti I'dz ar 2022. gadu. Vienlaicigi noradams, ka abos centra esosajos
tirdzniecibas centros (t. i., Galerija Riga un Galerija Centrs) atrodas tieSi RIMI
veikali, kas ari nodrosSina So veikalu lielako apgrozijumu, pateicoties lielajai cilvéku
plismai, ka ar1 Centra apkaimé esosSo patérétaju izvéles un iepirkSanas
paradumiem.

Arl Grizinkalna apkaimé lielaka tirgus dala (46 %) pé€c apgrozijuma pieder RIMI
zimolam, un 16. attéla redzams, ka ietekme nostiprinata, sakot ar 2021. gadu,
kad RIMI veikalu skaits sasniedza tris veikalus sakotnéja viena (2018. gada) vieta.
Lielaka dala I|guciema apkaimes iedzivotaju iepérkas MAXIMA zimola veikalos, jo
péc apgrozijuma MAXIMA aiznem lielako dalu (46 %) no Ilguciema ikdienas
patérina precu mazumtirdzniecibas kézu tirgus (sk. 18. attélu), attiecigi kops
2019. gada I|guciema apkaimé pieejami cetri veikali. Divam paréjam
mazumtirdzniecibas kédém (Mego, Aibe) veikalu skaits visa apskatitaja perioda
nav mainijies, vien RIMI zimola veikalu skaitam ir pieaugosa tendence.
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Juglas apkaimé lielako tirgus dalu aiznem MAXIMA zimols, ar kuru parstavéti Cetri
veikali, attiecigi aiznemot 46 % no apkaimes tirgus. Ari RIMI zimola veikalu
apgrozijums ir cieSs sekotajs un aiznem 40 % no apkaimes tirgus péc apgrozijuma
(sk. 20. attélu).
Plavnieku apkaimé ir visvairak sastopami MAXIMA veikali, sakot ar 6 veikaliem
2018.-2019. gada, un, sakot no 2020. gada, Plavnieku iedzivotajiem pieejami jau
7 MAXIMA veikali. MAXIMA péc apgrozijuma aiznem 48 % no apkaimes tirgus,
otraja vieta péc apgrozijuma ierindojas LIDL zimola veikali, kuru tirgus dala
konkrétaja apkaimé péc apgrozijuma ir 28 % (sk. 22. att.).
Ievérojot esosSo situaciju iepriekS minétajas apkaimés (Centrs, Grizinkalns,
Ilguciems, Jugla, Plavnieki), kur viena mazumtirdzniecibas kéde ikdienas patérina
preCcu mazumtirdzniecibas kézu tirgd konkrétaja apkaimé aiznem vairak neka
40 % tirgus péc apgrozijuma, secinams, ka turpmak ipasa uzmaniba pievérsama
koncentracijas darijumiem, kas ietekmé& konkurences situaciju minétajas
apkaimeés, veicot to padzilinatu izvértésanu.
Attieciba uz citam Rigas apkaimém, kur attélos redzams veikalu skaita parsvars
par citam mazumtirdzniecibas kédém (piem., Teika, Vecmilgravis, Maskavas
forstate), situacija art batu vértéjama padzilinati.
Vienlaicigi secinams, ka Centra apkaimé visplasak izplatita mazumtirdzniecibas
kéde péc apgrozijuma ir tiesi ta, kuras veikali ir izvietoti stratégiski izdevigakas
vietas, kur, tostarp, pieejama lielaka cilvéku plisma (t. i., tirdzniecibas galerijas).
Pastav Rigas apkaimes, kur parsvars ir viena zimola vai divu zimolu veikaliem,
tacu ir apkaimes, kur konkurence ikdienas patérina preu mazumtirdzniecibas
tirgl nepastav vai pastav minimala galvenokart ierobezotas dazadu zimolu veikalu
izvéles de|]. Pieméram, Dreilinos pieejami ir tris veikali, no kuriem divi ir RIMI
zimola un viens MAXIMA. MezZaparka apkaimé informacija pieejama par diviem
ikdienas patérina precu veikaliem - viens ar Aibe zimolu un otrs ar SPAR*? zimolu.
Sk. 5. tabulu.

Tabula Nr. 5
Rigas apkaimes, kuras parstaveti viena vai divu zimolu ikdienas paterina

mazumtirdzniecibas veikali 2023. gada

Apkaime/Veikali RIMI Maxima Aibe Elvi Mego/Vesko
Atgazene 1 1
Breksi 1
Darzciems 1
Dreilini 2 1
Jaunciems 1
Kipsala 1
Mangalsala 1
MeZaparks 1
Pétersala - Andrejsala 2 1
Pleskodale
Rumbula 2 1
Skirotava 1
Vecaki 1
Vecdaugava 1
Vecpilséta 3 1

Avots: KP apkopums no publiski pieejamas informacijas.

Izanalizéjot mazumtirdzniecibas veikalu skaitu attieciba uz apkaimju platibu un
iedzivotaju skaitu, secinams, ka ne vienmér iedzivotaju skaits un platiba ir
noteicosSais faktors pietiekamai konkurencei ikdienas patérina mazumtirdzniecibas

42 Ta ka SPAR zimola veikals fikséts tikai Mezaparka, tad tabuld Nr. 5 atseviski tas nav
izdalits.
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tirgld. Pieméram, vislielakaja Rigas apkaimé - Purvciema - 2021. gada ir fikséti
53 855 iedzivotaji, un ta ir 25. vieta péc platibas starp visam Rigas apkaimém ar
501 ha lielu teritoriju. Purvciema ir fikséti 24 mazumtirdzniecibas kézu veikali.
T. i., uz 2243 iedzivotajiem un 21 ha ir viens mazumtirdzniecibas kézu veikals.
Otra lielaka Rigas apkaime péc iedzivotaju skaita ir Kengarags, kur 2021. gada
tika fikséts 45 801 iedzivotajs, bet platibas zina ta ierindojas 23. vieta ar 519 ha
lielu teritoriju. Kengaraga ir fikséti 18 mazumtirdzniecibas kézu veikali, t. i., vid&ji
uz 2545 iedzivotajiem un 29 ha ir viens mazumtirdzniecibas kézu veikals.
Vienlaicigi, izvértéjot Centra apkaimi, konstatéjams, ka taja 2021. gada fikséti
29 522 iedzivotaji, un tas teritorija ir 34. vieta ar 373 ha lielu teritoriju. Centra
apkaimé fikséti 20 mazumtirdzniecibas veikali. T. i., vid€ji uz 1476 iedzivotajiem
un 19 ha ir viens mazumtirdzniecibas kézu veikals. Vienlaicigi, ievérojot, ka Rigas
apkaimé papildus iedzivotajiem, kas pastavigi dzivo ikdiena sSaja apkaimé, liela
dala iedzivotaju pavada Rigas apkaimé, pa dienu tur stradajot vai macoties, lidz
ar to papildinot to iedzivotaju skaitu, kas matematiski apréekinati uz vienu
mazumtirdzniecibas kézu veikalu.

Savukart Kleisti ir platibas zina lielaka Rigas apkaime ar 1873 ha, savukart ta ir
devita mazaka apkaime péc iedzivotaju skaita. Kleistos nav fikséts neviens
mazumtirdzniecibas kéZzu veikals, bet tiek pienemts, ka atrodami individualie
mazumtirdzniecibas veikali. Neviens mazumtirdzniecibas kézu veikals ari nav
fikséts, pieméram, Trisciema, Spilvé, Bullos, Kundzinsala, Voleros, Mukupurva.
Aptaujas rezultati liecina, ka 33 % Latvijas iedzivotaju atzist, ka konkurence
pastav un tiek noveérota Rigas apkaimé, kura tie pavada visvairak laika, un tikai
4 % Latvijas iedzivotaju atzist, ka mazumtirdzniecibas kézu veikalu zimolu izvéle
Rigas apkaimé&, kura tie pavada visvairak laika, ir nepietieckama. (sk. 24. attélu).
Veikalu zimolu dazadibu un pietiekamibu 46 % Rigas iedzivotaji novérté ka
pietiekamu (sk. 25. attélu).
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33% Pietieko3a;
46%

Grati
pateikt\NA;
9%

Grati
pateikt\NA;
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23% nepietiekosa;
10% Drizak
pietiekosa;
31%

Drizak
Nepietieko$a; nepietiekosa;
4% 7%

24. attéls. Latvijas iedzivotaju veikalu 25. attéls. Rigas iedzivotaju veikalu

zimolu pietiekamibas un dazadibas zimolu pietiekamibas un dazadibas
noveértéjums Rigas apkaimé, kura tiek novértéjums Rigas apkaimeé, kura
pavadits visvairak laika. tiek pavadits visvairak laika.

Avots: Tirgus un socialo pétijumu centrs “Latvijas Fakti”. Baze: visi aptaujas dalibnieki
(respondenti, kuri pérk partikas un pirmas nepiecieSamibas preces klatienes
nespecializ€tajos mazumtirdzniecibas veikalos); n=1215.
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4. TIRGUS IENAKSANAS BARJERU UN SKERSLU NOVERTEJUMS

Tirgus ienaksSanas barjeras ir viens no svarigakajiem faktoriem, nosakot, vai
konkrétajam uznémumam ir tirgus varas ilgtspéjigas saglabasanas iespéjas. Ja
barjeras ienaksanai tirgl nav nozimigas, tad ari uznémumam ar ievérojamu tirgus
dalu konkrétaja tirgd ir problematiski ilgstosi vienpusigi ietekmét cenas, jo jauni
uznémumi ir spéjigi ienakt konkrétaja tirgd un radit pietiekamu konkurences
spiedienu cenu limena kop&jam izmainam.*? Lai gan Sis tirgus uzraudzibas mérkis
nebija vértét cenas un attiecigi konkurences situaciju Saja konteksta starp ikdienas
patérina mazumtirdzniecibas kézu dalibniekiem, tacu ieprieks veiktaja KP tirgus
uzraudziba** tika konstatéts, ka vismaz attieciba uz piena produktu grupu, maizes
un graudu produktu grupu vidéjo cenu atsSkiribas identiskam precém dazadu
zimolu veikalos pastav. Lidz ar to secinams, ka mazumtirdzniecibas posma Latvija
kopuma konkurence pastav un katra mazumtirdzniecibas kéde savas pardosanas
cenas piena produktiem nosaka patstavigi.

Vienlaicigi KP Saja tirgus uzraudziba ir apskatijusi administrativos Skeérsjus,
analiz€jot, vai tadi pastav jauna ikdienas patérina precu veikala izveidé vai esosSo
veikalu paplasinasanai.

Pédéja desmitgadé Baltijas ikdienas patérina mazumtirdzniecibas vidé ir notikusas
dinamiskas parmainas, ko raksturo dazadu arvalstu mazumtirdzniecibas kézu
ienaksana un aizieSana. 2016. gada Lietuva debitéja pazistama starptautiska
mazumtirdzniecibas kéde LIDL, ievieSot regiona jaunu iepirkSanas pieredzi. Piecus
gadus vélak, 2021. gada, LIDL paplasSinaja savu darbibu ari Latvija. Vél pirms LIDL
uzsaka savu darbibu gan Lietuva, gan Latvija, Baltijas tirgu bija iekarojusi Vacijas
REWE Grupas mazumtirdzniecibas kéde IKI. IKI Sobrid darbojas Lietuvas
mazumtirdzniecibas tirgi un pirms daziem gadiem darbojas ari Latvija. Tomér
mazumtirdzniecibas dinamika veicinaja parmainas, kas noveda pie IKI aizieSanas
no Latvijas tirgus 2014. gada, veikalus pardodot SIA Mego.

Lidzigi tas notika ari ar Sobrid Igaunija pastavosam mazumtirdzniecibas kédém
Prisma un Selver, kas bija uzsakusi darbibu Latvija, bet to partrauca. Sis svarstibas
Baltijas mazumtirdzniecibas nozaré atspogulo zinamas iespé&jas, ko rada atskirigie
tirgus apstakli katra valsti.

KP tirgus uzraudziba konstaté&ja, ka LIDL ieieSana tirgl bija planota jau 2021. gada
pavasari. Tomér Sos planus palénindja negaiditi notikumi, proti, globalas COVID-
19 pandémijas apmérs, lidz ar ko veikalu atvérSanas Tstenoéaga un veikalu
komandu sagatavosSana klientu apkalposSanai nebija iespéjama. Si iemesla dél
pirmo LIDL veikalu atvérSanu nacas atlikt uz 2021. gada oktobri.

Atbildot par Skérsliem, LIDL vien norada uz pandémijas laika izrietoSiem Skérsliem,
kas bija vérojami daudz plasaka méroga ka Latvija. Sniedzot atbildi par atskirigiem
tirgus apstakliem Latvija un Lietuva, LIDL paskaidrojuma netika sniegti konkreti
Skérsli, vien skaidrots, ka katrai valstij ir konkurence un mazumtirdzniecibas vide
abas valstis tomeér ir atskiriga.

KP atbildes véstulé AS Selver, sniedzot atbildi uz jautajumu, kadi iemesli bija
Selver mazumtirdzniecibas k&des izieSanai no Latvijas tirgus, paskaidroja, ka
galvenais Skérslis bija sarezgitais ekonomiskais periods. Selver ari paskaidroja, ka

43KP Vadlinijas konkréta tirgus noteiksanai, 2016. gads, 5. sadala. Pieejams:
https://www.kp.gov.lv/Iv/vadlinijas/citi vadlinijas konkreta tirgus noteiksanai 20161.p
df

44 KP Olu, zivju, piena, galas, graudu un maizes produktu mazumtirdzniecibas tirgus
uzraudzibas nosléguma zinojums (I dala - piena produkti). 175. rindkopa. Pieejams:
https://www.kp.gov.lv/lv/media/11577/download?attachment un II dala - maize un
graudu produkti. Pieejams: https://www.kp.gov.lv/lv/media/11691/download?attachment
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galvena atskiriba Selver darbiba ikdienas patérina preCu mazumtirdzniecibas tirgd
Igaunija un Latvija bija veikalu atrasanas vieta. Igaunija Selver veikali atrodas lielo
pilsétu karstajos punktos, bet Latvija veikali bija izvietoti mazakas apdzivotas
vietas ar zemaku pirktsp€&ju.
Tirgus uzraudziba vienlaicigi KP ir ieguvusi informaciju no tirgus dalibniekiem (t. i.,
iepirkumu grupam) par galvenajiem kavéjosiem priekSnosacijumiem jaunu veikalu
atvérsanai un tie ir:

- patérétaju skaita samazinasanas;

- augstas nekustama ipasuma pardosanas un nomas cenas;

- piemérotu zemesgabalu nepieejamiba, kas atbilstu kritérijiem, lai

mazumtirdzniecibas veikals gltu ekonomisko izaugsmi;

- darbaspéka trukums;

- augsti zadzibas raditaji;

- intensiva konkurence;

- birokratija ierédnieciba;

- maksajumu apjoma pieaugums (t. sk. aiznémumu %, energoresursi);

- izmaksu palielinasanas jaunu veikalu izveidei (t. sk. veikala aprikojuma

izmaksu pieaugums, buvniecibas/remonta materialu pieaugums).

Latvijas arvalstu investoru padome (turpmak - FICIL) sadarbiba ar Rigas
Ekonomikas augstskolu ir veikusi 2022. gada noskanojuma indeksa pétijumu
“Arvalstu investiciju vides indekss 2022”4°, kura secinajumi atspogulo arvalstu
uznémumu viedokli par kop€&jo investiciju klimata attistibu Latvija. Pé&tijuma
uzdotie jautajumi netika konkréti strukturéti atbilstosi mazumtirdzniecibas tirgus
analizei, bet gan veidoti ar mérki saprast kop€jo arvalstu uznémumu parstavju
ieskatu par esosSo situaciju Latvija. Kopa tika aptaujati 55 arvalstu investori, kas
savu darbibu veic Latvija un parstav vairakas uznémeéjdarbibas nozares, t. sk.
mazumtirdzniecibas un vairumtirdzniecibas.
Petijuma kopé€jie rezultati liecina, ka arvalstu investori vismazakos panakumus ir
guvusi Sadas tris jomas: demografija (43 no 55 investoriem zino, ka nav progresa),
piekluve darbaspékam (34 no 55 investoriem zino, ka nav progresa), nenoteiktiba
(37 zino, ka nav progresa), ka ari veselibas apripes sistéma Latvija (36 zino, ka
nav progresa). Latvijas arvalstu investori ir sniegusi ekonomiskas konkurétspéjas
novertéjumu, un rezultati liecina, ka visus astonus gadus (2015., 2016., 2017.,
2018., 2019., 2020., 2021. un 2022. gada pé€tijumi) arvalstu investori Latvija
parsvara novértéja potencialos ekonomikas virzitajus virs vidéja Ilimena.
Rezuméjot investoru sniegtos priekslikumus par uzlabojamam prioritatém, péc
arvalstu investoru viedokliem valsts sektora efektivitates uzlaboSana izcelas ka
svarigaka prioritate. Arvalstu investori ari uzsvéra nepieciesamibu koncentréties
uz digitalizaciju, izglitibas sistémas, zinatnes un inovaciju pilnveidoSanu,
energétiku un zalas domasanas principu, darbaspéka kvantitati un kvalitati, ka ar1
uz veselibas apripes sistémas uzlabosanos?®.
Vienlaicigi noraditaja FICIL pétijuma tiek citéti ari atsevisku arvalstu investoru
teiktais attieciba uz faktiskas situacijas salidzinajumu Latvijas tirgum ar
kaiminvalstim 2022. gada, salidzinot ar situaciju pirms gada, un zinojuma
atspoguloti tie citati, kas attiecas uz razosanas/mazumtirdzniecibas nozari.
"Nav daudz uzlabojumu - darbaspeks ir pieejams, bet jaapmaca, augstas
elektroenergijas cenas, nav daudz uzlabojumu alternativas energijas veidos, nav
uzlabojumu nodokjos.(Razosanas uznémums) "Nav uzlabojumu. Es saprotu, ka
uzmaniba ir pievérsta ir bijis |oti atskirigs citu faktoru dé|. valdibas fokuss pédéja

45 FICIL un SSE Riga noskanojuma indeksu pétijums, pieejams: https://www.ficil.lv/wp-
content/uploads/2023/04/FICIL-Sentiment-Index-2022-full-research.pdf
46 FICIL un SSE Riga noskanojuma indeksu pétijums, pieejams: https://www.ficil.lv/wp-
content/uploads/2023/04/FICIL-Sentiment-Index-2022-full-research.pdf, 6. Ipp;
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gada laika ir bijis atskirigs - politiskais aspekts, militarie uzlabojumi sakara ar
Krievijas iebrukumu Ukraina, Kovid-19 pécspéles sekas. Tomeér, ja més skatamies
uz energijas cenam, salidzinot ar Igauniju, vini ar to ir tikusi gald daudz labak, kas
izpauzas labakas energijas cenas un tadéjadi ir konkurétspé&jigaki investoriem tur,
salidzinot ar Latviju." (mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums). “Nav lielu
izmainu, pasvaldibas dazadi jautajumi tiek interpretéti atskirigi, un tas nozimé, ka
ir daudz neskaidribu. Pieeja ir [oti izkliedéta, un es neredzu nekadas izmainas.
Jaunu investiciju piesaistes process atseviskas pasvaldibas vienmér ir
parsteigums. Redzésim, ka katras atseviskas pasSvaldibas parstavji reagé uz
vienadam situacijam. Lietuva ir labaks piemérs darba ar pasvaldibam - mums tas
bitu jaizpéta. Viena pasvaldiba jums izsniegs bidvatlauju dazu stundu laika, citai
pasvaldibai tas prasis gadus. Valsts sektora amatpersonas varétu to parskatit."
(Mazumtirdzniecibas un pakalpojumu uznémums).*’

Lai noskaidrotu plasaku viedokli par potencialiem iemesliem, kas liedz esoso tirgus
dalibnieku (mazo) darbibas paplasinasanai vai jauno tirgus dalibnieku ienaksanai
konkrétaja tirgu, KP aicinaja ar1 tadas iestades ka Ekonomikas ministriju, FICIL,
ka ari RDPAD sniegt savu redzéjumu un viedokli par potencialiem Skérsliem, kas
varétu kavét So jauno tirgus dalibnieku ienaksanu.

Lai izméritu Eiropas Savienibas dalibvalstu normativos aktos noteiktos Skérslus un
barjeras jauno tirgus dalibnieku iendksSanai tirgd, Eiropas Komisija 2018. gada
izveidoja un 2022. gada aktualizéja mazumtirdzniecibas ierobezotibas indeksu*®
(Retail Restrictiveness Indicator) (turpmak - RRI). RRI indeksa tiek analizéti
Eiropas Savienibas 27 dalibvalstu normativajos aktos noteiktie ierobezojumi
mazumtirdzniecibas vietas izveidei (pieméram, nosacijumi tirdzniecibas vietas
platibai, ietverti nosacijumi tirdzniecibas vietu izvietojumam pils€tvides teritoriala
planojuma, “ekonomiska pamatotibas tests”, nepiecieSamas
atlaujas/saskanojumi/procediras tirdzniecibas vietas izveidei, iepriekS minéto
procediru ilgums un caurspidigums, procediru IstenoSana iesaistito iestazu skaits
u.tml.) un darbibas istenoSanai (pieméram, darbalaika ierobezojumi, noteikumi
akciju un atlaizu piemérosanai, ierobezojumi izplatiSanas kanalu izmantosanai,
specifisku nodoklu un nodevu pieméroSana attiecigam tirdzniecibas vietam
u. tml.). RRI ietver ari ierobezojumus, kas var ietekmét mazumtirgotaju spé&ju
ienakt jaunos tirgos un paplasinat savu darbibu pari robezam.

Vienota tirgus dimensija joprojam ir ekosistémas konkurétsp&jas un noturibas
galvenais virzitajspéks. Atziméjams, ka indekss nevértg, vai noteiktie ierobezojumi
ir pamatoti un sameérigi.*® Papildus noradams, ka Eiropas Komisijas 2018. gada
19. aprila pazinojuma Eiropas Parlamentam, Padomei, Eiropas Ekonomikas un
socialo lietu komitejai un Redgionu komitejai “21. gadsimta prasibam atbilstosa
Eiropas mazumtirdzniecibas nozare” pavadosSaja darba dokumenta (metodiskaja
materiala)°? tostarp tiek analizéts ari attiecigo mazumtirdzniecibas vietas izveides
Skérslu potencialais ietekmes novértéjums uz konkurenci, tirgus struktdru,
produktivitati, inovacijam un patérétajiem. Atbilstosi 2018. gada izveidotajam un
2022. gada aktualizétajam RRI indeksa noveértéjumam Latvija noteiktais tiesiskais

47 Turpat, 16. Ipp.
48 Eiropas Savienibas oficiala majas lapa skaidrojums par “Retail Restrictiveness Indicator
(RRI)", Pieejams: https://single-market-economy.ec.europa.eu/single-
market/services/retail/retail-restrictiveness-indicator-rri_en
4 Eiropas Savienibas oficiala majas lapa skaidrojums par “Retail Restrictiveness Indicator
(RRI)”. Pieejams: https://single-market-economy.ec.europa.eu/single-
market/services/retail/retail-restrictiveness-indicator-rri_en
>0 Eiropas Komisijas metodiskais materials, kur aprakstiti RRI indeksa ietvertie un
analizetie ierobezotibas kritériji: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LV/TXT/?uri=CELEX:520185C0236
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reguléjums nerada bitiskus Skérslus tirdzniecibas darbibas uzsaksSanai un
istenosSanai. Proti, atbilstoSi gan 2018. gada, gan 2022. gada RRI indeksa datiem
Latvija ierindojas 2. vieta starp Eiropas Savienibas dalibvalstim, tad€jadi atzistot,
ka valsti tiesiskais reguléjums salidzinajuma ar paréjam dalibvalstim neparedz
bdtiskus ierobezojumus mazumtirdzniecibas vietas izveidei (establishment
restrictions) un darbibas istenosanai (operation restrictions). 1. vieta atrodas
Baltijas kaiminvalsts Igaunija un 6. vieta - Lietuva. (sk. 26. un 27. attélu).
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26. attéls. RRI indekss Eiropas Savienibas dalibvalstis 2018. gada.
Avots: Eiropas Komisija®!

Kopéjais RRI Latvijai 2018. gada bija 93, un, salidzinot ar paréjam ES dalibvalstim,
tas Latviju ierindo to valstu vidd, kur vismazakie ierobezojumi, un 1. attéla Sis
valstis atzimétas ar zalu krasu.

Ari 2022. gada situacija Latvija ir lidzvértiga, proti, RRI raditajs 98 ierindo Latviju
joprojam ES zona, kur mazumtirdzniecibas tirgus dalibnieki sastopas ar vismazak
regulativiem Skérsliem (sk. 27. attélu).

51 EK RRI vizualizacija, pieejama:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTIXNTMxYzctYTQ20C0O0OTdhLTIhZWMtNDhhO
GQ1NDU20OWVKIiwidCI6ImIYyNGM4YjA2LTUyMmMENDZmZS05MDgwLTcwOTI2ZjhkZGRiM
SIsImMiOjh9
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27. attéls. RRI indekss Eiropas Savienibas dalibvalstis 2022. gada.
Avots: Eiropas Komisija®?

Turklat, salidzinot 2018. gada raditajus ar 2022. gada raditajiem Latvija, lai gan
kopé&jais raditajs ir pieaudzis par daziem punktiem, bet attieciba uz vienu no diviem
RRI raditajiem - ierobezojumiem mazumtirdzniecibas vietas izveidei - situacija ir
uzlabojusies, salidzinot uz citu dalibvalstu fona, un 2022. gada Latvija konstatéets
vismazak Skérsu, tadéjadi ierindojoties 1. vieta.

Prasibas Rigas valstspilsétas pasSvaldibas teritorijas izmantoSanai un apbdvei
nosaka Rigas teritorijas planojums (apstiprinats ar Rigas domes 15.12.2021.
saistoSajiem noteikumiem Nr. 103 ,Rigas teritorijas izmantosanas un apbives
saistoSie noteikumi”, turpmak - RTP), Rigas vésturiska centra un ta aizsardzibas
zonas teritorijas planojums (turpmak — RVCAZ TP) un Rigas domes 07.02.2006.
saistoSie noteikumi Nr. 38 “Rigas vésturiska centra un ta aizsardzibas zonas
teritorijas izmantosSanas un apbives noteikumi” (turpmak - RVCAZ TIAN).
Iepazistoties ar RDPAD noraditiem noteikumiem, konstatéjams, ka teorétiski jauna
ikdienas patérina precu mazumtirdzniecibas veikala bivnieciba ir iesp€jama
jebkura teritorija, kuras zonéjums saskana RTP vai RVCAZ TP pielauj tirdzniecibas
vai/un pakalpojumu objekta buvniecibu. Faktiski, protams, katrs tirgus dalibnieks
veic tirgus apstaklu izpéti, lai noteiktu sev izdevigakas vietas atbilstoSi saviem
kritérijiem.

Vienlaikus RDPAD ir vérsusi uzmanibu uz vairakiem papildu apstakliem, ar kuriem
jarékinas, planojot jauna veikala bavniecibu, pieméram:

- nekustamo Tpasumu iegades cena un iespéjas;

- nekustama ipasuma pieslégums pie pilsétas ielu tikla - pieméram, RTP
Teritorijas izmantoSanas un apblives noteikumi (turpmak — RTP TIAN)
savrupmaju apbuves teritorija paredz aizliegumu buvet veikalu lielaku
par 150 m2, iznemot, ja zemes vienibai, kura veikals atrodas, ir tieSs
piesléegums C vai D kategorijas ielai vai B kategorijas ielas viet€jas
satiksmes kustibas joslai. Tada gadijuma veikala platibu var palielinat
lidz 300 m2. Sads nosacijums radits ar mérki saglabat savrupmaju
apbuvei raksturigo pilsétblvniecisko situaciju;

- nepiecieSama zemes vienibas platiba — zemes vienibas platibai ir jabat
pietickamai gan pasa mazumtirdznieclbas objekta, gan tam

52 EK RRI vizualizacija, pieejama:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTIXNTMxYzctYTQ20C000TdhLTIhZWMtNDhhO
GQ1NDU20OWVKIiwidCI6ImIYyNGM4YjA2LTUyMmMENDZmZS05MDgwLTcwOTI2ZjhkZGRiM
SIsImMiOjh9
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nepiecieSamo auto novietnu izvietoSanai, vienlaikus ir jaievéro ari citi,

planoSanas dokumentos noteiktie apbives raditaji, ka pieméram, brivas

zalas teritorijas raditaji.
Tapat gan RTP TIAN, gan RVCAZ TIAN noteikts, ka atseviSkas funkcionalajas
zonas, pieméram, dzivojamas apbuves teritorija (RVCAZ TIAN) vai mazstavu
dzivojamas apblves teritorijas (RTP TIAN) pie C un D kategorijas ielam atlauti
tirdzniecibas objekti, kuru kopé&ja platiba neparsniedz 2000 m?, bet pie E
kategorijas ielam - 500 m2. Tirdzniecibas un pakalpojumu objektu platibu
ierobezojums Iidz 500 m? pie E kategorijas ielam saglabajas ari daudzstavu
dzivojamas apbives teritorijas (RTP TIAN). Sadi ierobezojumi paredzéti, lai ar
precu piegades transportu un kopuma intensivaku transporta kustibu neparslogotu
vietéjas nozimes (dzivojamas) E kategorijas ielas.
Rigas veésturiskaja centra, ta aizsardzibas zona un vésturiskas apbulves
aizsardzibas teritorijas paré€ja Riga ir noteikti dazadi ierobeZzojumi attieciba uz €ku
(veikala) atlauto stavu skaitu, baves apjomu un vizualo veidolu. Pieméram, RVCAZ
TP funkcionalaja zona “centru apbuves teritorija” ir aizliegts izvietot tirdzniecibas
un pakalpojumu objektus, kas ietverti viena €ka vai savstarp€ji savienota éku
kompleksa ar kop€jo tirdzniecibas telpu platiba virs 1200 m?, iznemot atseviskas
Sis zonas apakszonu (JC un JC1) teritorijas, kur kopé&ja tirdzniecibas telpu platiba
nedrikst parsniegt 5000 m?, savukart “savrupmaju apbives teritorija” atlauts tikai
tads vietéjas nozimes tirdzniecibas un pakalpojumu objekts, kura kop€ja telpu
platiba neparsniedz 100 m? vai vidéjo apbives laukumu, kas raksturigs kvartala
iedibinatajai apbuvei.
Janem véra ari apgritindjumi, ko rada magistralo inzeniertiklu atrasanas zemes
vientlba un nepiecieSamiba tos parcelt (vai nepiecieSamiba pievilkt Sadus
inzeniertiklus), aizsargjoslas (pieméram, atbilstosi Aizsargjoslu likumam, ja nav
noslégta rakstveida vienosanas ar objekta ipasnieku, aizsargjosla ap ogllidenrazu
ieguves vietam, naftas, naftas produktu un bistamu kimisko vielu un produktu
caurulvadiem, tilpném, kratuvém, parstrades un parkrausanas uznémumiem,
degvielas uzpildes stacijam aizliegts bavét, atjaunot, parbldvét vai nojaukt
jebkuras ékas. Lidzigs reguléjums attiecas ari uz teritorijam, kas ietilpst
aizsargjoslas gar dzelzceliem, pa kuriem parvada naftu, naftas produktus,
bistamas kimiskas vielas un produktus). Savukart teritorijas, ko skar drosibas
attalumi ap rtpniecisko avariju riska objektiem, nav atlauta tadu publisku objektu
bUvnieciba, kas nav saistita ar minéta uznémuma darbibu.
Atseviskos gadijumos, kad jauna veikala izblves pamatojumam nepiecieSama
planosSanas procediira vai biives publiskas apsprieSanas procedira, attistitajs var
saskarties ar vietéjas sabiedribas negativo viedokli par Sada tirdzniecibas objekta
izvietoSanu iecerétaja vieta. Sadi precedenti ir bijusi, pieméram, tenisa kortu
parbives priekslikums Baldones ielda 7, Riga, kur sabiedribas spiediena dé|
attistitajs atteicas no saviem planiem sporta buvi parbtvét par mazumtirdzniecibas
veikalu.
Lidz ar to, izvEéloties vietu jauna ikdienas patérina precu mazumtirdzniecibas
veikala buvniecibai, ir javeic ne vien tirgus apstaklu izpéte, bet ari planotas
novietnes izpéte, lai noskaidrotu tas atbilstibu Rigas valstspilsétas pasvaldibas
teritorijas attistibas planosanas dokumentu prasibam, ka ari jarékinas ar vietéjas
(apkaimju) sabiedribas viedokli.
Kopuma veértéjot ikdienas patérina mazumtirdzniecibas tirgus dalibnieku iesp€jas
atvért veikalus vai paplasinat tos Rigas pilsétas teritorija, pastav vairaki apstakli
(sk.126 rindkopu), ar ko jarékinas. Secinams, ka jaunblvétu veikalu atvérSana
varétu bit problematiska (it Tpasi Riga). Vienlaikus mazaka vai pat vidéja izméra
veikalu atvérSana pielagotas telpas, jau uzblvétas ékas, ir mazak problematiska.
No sanemto atbilZzu analizes secinams, ka ienakSanas barjeras jauniem tirgus
dalibniekiem Latvijas teritorija bija globalu krizu ietekmétas (piem., Covid laiks),
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savukart tirgus dalibnieku ilgtspéjigas pastavésanas iemesli Latvijas teritorija ir
galvenokart pasa uznémuma ieksSéjie (ekonomiskiem un finansialie). Vienlaicigi,
izvértéjot mazumtirdzniecibas ierobezotibas indeksa rezultatus, konstatéjams, ka
Latvija atrodas otraja vieta starp visam Eiropas Savienibas dalibvalstim, kas
nozimé&, ka normativajos aktos noteiktie ierobezojumi mazumtirdzniecibas vietas
izveidei un darbibas istenosanai ir minimali.
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SECINAJUMI

Latvijas mazumtirdzniecibas kézu struktlru batiski ietekmé&ja LIDL zimolu
veikalu atvérSana 2021. gada. Jauna tirgus dalibnieka ietekmé& paréjas
mazumtirdzniecibas kédes bija spiestas pastiprinati domat par savu
pastavigo patérétaju noturésSanu, veicot dazadus precu veicinasanas
pasakumus, atbalsta pasakumus un palielinot budzetu reklamam un
marketinga pasakumiem. LIDL ietekmi visspécigak izjat tieSi tas
mazumtirdzniecibas kédes, kas atrodas LIDL veikalu tuvuma.

Vid€jais privato zimju apgrozijuma Ipatsvars kopé&ja mazumtirdzniecibas
apgrozijuma 2022. gada Latvija veidoja 20 %, kas ir nedaudz virs vidéja
globala raditaja (19.4 %). Privato precu zimju klatbitne, ievérojot zemakas
cenas stratégiju, sniedz iesp&ju mazumtirgotajam palielinat ne tikai
konkrétas produktu kategorijas tirgus dalu, bet ari pasa mazumtirgotaja
ietekmi konkretaja tirgd. Analiz€jot Latvijas mazumtirgotaju tirgus dalas
kopsakara ar privato preCu zimju precu apgrozijuma Ipatsvaru, secinams,
ka privatas precu zimes vairak attista lielakie tirgus dalibnieki, vienlaicigi ari
atseviskas iepirkumu grupas ir paplasinajusas privato precu zimju
sortimentu, kas liecina par privato preCu nozimi efektivakas konkurences
konteksta.

Izvértéjot aptaujas rezultatus, konstatéjams, ka 56 % Latvijas iedzivotaju,
kas kada no Rigas apkaimém strada vai macas, novérté ikdienas patérina
mazumtirdzniecibas zimolu veikalu izv€les dazadibu Saja Rigas apkaimé ka
pietiekamu vai drizak pietiekamu, ka ari 77% Rigas iedzivotaji, kas Riga
dzivo, veikalu zimolu dazadibu un pietiekamibu ir novértéjusi pozitivi.
Lidztekus, ievérojot, ka Rigas apkaimés, kur parstavéti vismaz sesSu dazadu
zZimolu veikali (ar atseviskiem iznémumiem), secinams, ka lielakaja dala
Rigas apkaimes ikdienas patérina preCu mazumtirdzniecibas tirgd vérojams
salidzinoSi augsts konkurences limenis.

Ievérojot esoso situaciju Centra, Grizinkalna, Ilguciema, Juglas, Plavnieki
apkaimeés, kur viena mazumtirdzniecibas kéde (RIMI vai MAXIMA) ikdienas
patérina preCu mazumtirdzniecibas kézu tirgi konkrétaja apkaimé aiznem
vairak neka 40 % konkretas apkaimes tirgus péc apgrozijuma, secinams,
ka Sajas Rigas apkaimés ir salidzinoSi zems konkurences limenis, attiecigi
tas bltu veicinams un turpmak Tpasa uzmaniba pievérSama koncentracijas
darijumiem, kas ietekmé konkurences situaciju minétajas apkaimeés, veicot
to padzilinatu izvértésanu.

Secinams, ka Centra apkaimé visplasak pieejama mazumtirdzniecibas kéde
péc apgrozijuma ir tiesi ta, kuras veikali ir izvietoti stratégiski izdevigakas
vietas, kur, tostarp, pieejama lielaka cilvéku plisma (t. i., tirdzniecibas
galerijas).

Saskana ar aptaujas rezultatiem Latvijas sabiedriba kopuma pozitivi vérté
konkurenci ikdienas patérina preCu mazumtirdzniecibas tirgi gan kopuma
Latvijas teritorija, gan atseviski Rigas pilsétas teritorijas apkaimés. Vairak
neka divas tresdalas aptaujas dalibnieku apmierina nespecializéto partikas
un pirmas nepiecieSamibas preCu mazumtirdzniecibas veikalu zimolu
pietiekamiba un dazadiba gan Latvija kopuma, gan ari Riga. MAXIMA un
RIMI veikaliem kopa priekSroku dod vairak neka 70 % patérétaju. Pozitiva
ietekme partikas un pirmas nepiecieSamibas precu tirgd ir ar
jaunienakusSajiem ta dalibniekiem, galvenokart LIDL mazumtirdzniecibas
veikaliem, kuros planotus pirkumus jau veic gandriz puse aptaujas
dalibnieku. Patérétaju skatijuma, ir iesp€jas aizvietot viena zimola ikdienas
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patérina preCu mazumtirdzniecibas veikalu ar cita zimola ikdienas patérina
precu veikalu.

7. Lai gan atseviskas iepirkumu grupas noradijusas, ka ir apgritinosi pieklit
labam ikdienas patérina precu veikalu izvietoSanas lokacijam, lielakai dalai
mazumtirdzniecibas kézu veikalu skaits ir palielinajies no 2018. lidz
2022. gadam, iznemot divas, kuram veikalu skaits ir samazinajies.
Secinams, ka jaunblvétu veikalu atvérSana varétu bt problematiska (it
ipasi Riga). Tas skaidrojams ar tirdzniecibai pateicigu vietu deficitu
teritoridlos planojumos, kas var kavét jaunu tirgus dalibnieku ienaksanu.
Vienlaikus mazaka vai pat vidéja izméra veikalu atvérSana pielagotas telpas,
jau uzblvétas ékas, ir mazak problematiska.

8. Secinams, ka ienaksanas barjeras jauniem tirgus dalibniekiem Latvijas
teritorija ir globalu krizu ietekmé (piem., Covid laiks), savukart tirgus
dalibnieku ilgtsp&jigas pastavésanas iemesli Latvijas teritorija ir galvenokart
pasa uznémuma iekséjie (ekonomiskiem un finansialie). Vienlaicigi tirgus
uzraudziba bdtiski administrativie skérsli jaunu tirgus dalibnieku ienaksanai
netiek identificéti, ko pamato ari Latvijas atrasanas otraja vieta péc
mazumtirdzniecibas ierobezotibas indeksa starp visam Eiropas Savienibas
dalibvalstim, kas nozim&, ka normativajos aktos noteiktie ierobezojumi
mazumtirdzniecibas vietas izveidei un darbibas istenoSanai ir minimali.

9. Konstatéjams, ka nacionalo produktu Tpatsvars ikdienas patérina precu
mazumtirdzniecibas k&dés laika perioda no 2018. lidz 2022. gadam katra
no kédém ir atskirigs un svarstas no 4 % lidz 46 %. Vienlaicigi nav novérota
kopéja pieaugosa tendence nacionalo produktu Tpatsvara, jo katra no
ikdienas patérina preCu mazumtirdzniecibas kédém ipatsvars atskiras, proti,
citas pieaug, citas samazinas.

PRIEKSLIKUMI

1. Lai gan tirgus uzraudziba péc teritoriala planojuma ir ari atrodamas brivas
vietas mazumtirdzniecibas veikalu izvietoSanai Rigas pilsétas apkaimés,
tomér tirgus uzraudziba konstatétas nepilnibas jaunu veikalu izvietoSanas
piek|Juvé. Lidz ar to KP aicinatu Vides aizsardzibas un redionalas attistibas
ministriju parskatit ikdienas patérina precu veikalu vietu pieejamibu pilsétas
teritoridlos planojumos, lai veicinatu ekonomisko izaugsmi un nodrosinatu
efektivu konkurenci.

2. Ievérojot, ka daudziem Latvijas razotajiem/piegadatajiem Latvijas tirgus ir
vienigais noieta kanals to preCu realizacijai un attiecigi no vietéja tirgus
pircéju (mazumtirgotaju) labvéliba ietekmé to talako pastavésanu, KP aicina
mazumtirgotajus but atsaucigakiem pret nacionalo piegadataju
piedavajumiem, parskatit Latvijas nacionalo produktu ipatsvaru veikalu
plauktos, papildus parskatot savu komercialo stratégiju nacionalo produktu
piecenojuma®3, lai nacionalo produktu Tpatsvars veikalos un to pieejamiba
Latvijas iedzivotajiem klGtu plasaka un sasniedzamaka. KP atgadina, ka
ikvienu razojumu, ko legali razo un tirgo kada no Eiropas Savienibas
dalibvalstim saskana ar attiecigas dalibvalsts taisnigiem un tradicionaliem
noteikumiem un razoSanas procesiem, jalauj laist jebkuras citas Eiropas

53 KP Olu, zivju, piena, galas, graudu un maizes produktu mazumtirdzniecibas tirgus
uzraudzibas nosléguma zinojums (I dala - piena produkti). 173 un 184. rindkopa.
Pieejams: https://www.kp.gov.lv/lv/media/11577/download?attachment
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https://www.kp.gov.lv/lv/media/11577/download?attachment

Savienibas dalibvalsts tirgl.>* Lidz ar to, ja nepastav iznémumi no ieprieks
noradita, mazumtirgotajiem jaatlauj laist aprité jebkura Eiropas Savienibas
dalibvalsti (t. sk. Latvija) likumigi razotas un tirdznieciba laistas preces, ka
ar1 pret visiem piegadatajiem jaizturas vienlidzigi un nediskriming&josi.

>4 EST 20.02.1979. spriedums lieta Nr. 120/78, Cassis de Dijon. Pieejams: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/?qid=1588620862331&uri=CELEX%3A61978CJ0120
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Konkurences padome
Brivibas 55, 2. korp.,
Riga, LV-1010,

Talrunis: +371 67282865
E-pasts: pasts@kp.gov.lv

www.kp.gov.lv

W @KPgovLV

Pateiciba

Konkurences padome pateicas uznémumiem,
biedribam un valsts parvaldes iestadém, kas
sniedza tirgus uzraudzibas veikSanai nepiecieSamo
informaciju.

Par tirgus uzraudzibam

Konkurences padome veic tirgus uzraudzibas -
padzilinatu konkurences situacijas analizi -
mérktiecigi izvélétos tirgos, lai atklatu un noveérstu
konkurences kroplojumus, kas ierobezo
uznémumu vienlidzigu sancensibu.

Uzraudzibas nosléguma zinojums tiek publiskots,
ja to neliedz informacijas pieejamibas
ierobeZojumi un ja informacija par tirgu, kas
ieglta papildus parkapuma konstatésanai vai
nekonstatésanai, uzskatama par bitisku.

Sabiedribas lidzdalibas iesp€ejas
Anonimas zinosanas iesp&ja Konkurences

padomes interneta vietné:
http://www.kp.gov.lv/Iv/tipoffs

Informét Konkurences padomi par iespéjamiem
parkapumiem vai sanemt konsultaciju iespé€jams
gan klatiené (ieprieks piesakoties), gan telefoniski
(ari neatklajot savu identitati).

40



http://www.kp.gov.lv/lv/tipoffs
mailto:konkurence@kp.gov.lv
http://www.kp.gov.lv/
https://twitter.com/KPgovLV

