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SAISINAJUMU SARAKSTS
KP - Konkurences padome
RIMI - SIA “Rimi Latvia”
MAXIMA - SIA “"Maxima Latvija”
NARVESEN - SIA “Narvesen Baltija”

EK - Eiropas Komisija



IEVADS

Kops 2018. gada divi lielakie mazumtirgotaji, proti RIMI un MAXIMA (turpmak
abi kopa saukti - Mazumtirgotaji), paplasinajusi savu saimniecisko darbibu,
uzsakot darbibu maza formata veikalu jeb értibas veikalu (convenience store)
sektora.

RIMI un MAXIMA kopa Latvija aiznem vairak ka 60 % lielu tirgus dalu
mazumtirdzniecibas nespecializétajos veikalos, kur parsvara tirgo partikas
produktus (ikdienas patérina precu mazumtirdzniecibas tirgid)!. Paplasinot savu
darbibu jaunas niSas veikalu attistiba, abi Mazumtirgotaji pastiprina savu ietekmi
ikdienas patérina precu mazumtirdzniecibas tirgli un attiecigi ari mazina citu
konkurentu minétaja tirgl konkurétsp€ju, ka ari palielina savu iepirkumu varu
pret piegadatajiem. Sadas lielako tirgus dalibnieku darbibas potenciali var
neatgriezeniski ietekmét konkurences struktdru tirgl, jo klientu samazinasanas
rezultata mazie veikali var but spiesti partraukt savu saimniecisko darbibu.
Ievérojot minéto, tirgus uzraudziba analizéta Express veikalu ietekme uz par€jo
mazako konkurentu saimniecisko darbibu, vienlaicigi novértéjot So Express
veikalu Tpasnieku RIMI un MAXIMA paplasinasanas ietekmi uz kopé&jo ikdienas
patérina preCu mazumtirdzniecibas tirgus konkurences struktiiru pédéjo piecu
gadu termina.

Turpmak Saja zinojuma Rimi Express un Maxima Express veikali tiks dévéti par
értibu veikaliem (convenience stores).

Vienlaicigi tirgus uzraudziba tiek vértétas atSkiribas starp értibu veikaliem un
lielveikaliem, ka ari veikta patérétaju aptauja par iepirkSanas paradumiem
Express veikalu formatos un no tas izrietoSie secinajumi.

! RIMI un MAXIMA kopé&jais gada apgrozijums EUR mazumtirdznieciba nespecializétajos
veikalos, kur parsvara tirgo partikas produktus Latvija (NACE kods - 4711) (CSP dati)
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1. ATSKIRIBAS STARP LIELVEIKALIEM UN ERTIBAS
VEIKALIEM?2

Lielveikali ir galameérkis patéretajiem, kuriem japérk partika un majsaimniecibas
izstradajumi gan ikdienas lietoSanai, gan ipasiem gadijumiem. Plasd precu un
zZimolu izvéle, ka ari lielais precu krajumu Ilimenis Jauj patérétajiem iepirkt
preces, kas vinu majsaimniecibai var but vajadzigas ievérojamu laika periodu.
Pie veikala ieejas ir pieejami lieli iepirkumu ratini, paredzot, ka pirc€ji piepildis
tos ar pietiekami daudz partikas, lai majsaimniecibai pietiktu nedé&lu vai ilgak.
Savukart értibu veikali apmierina pircéju vajadzibas, kuriem uzreiz vajadzigs
viens vai dazi produkti. Tam ir pakartoti vairaki citi komercdarbibas aspekti, kas
janem véra, novértéjot veikalu atbilstibu értibas veikalu segmentam, ka,
pieméram, platiba, sortiments u.c.

Veikalu lielums. Parsvara lielveikalu tirdzniecibas zalu platiba (tiesi RIMI un
MAXIMA lielveikalu) Latvija ir no 400 Ilidz 999 m?, savukart Express veikalu
tirdzniecibas zalu platiba svarstas no 80 lildz 240 m?. Platibas zina Express veikali
bdtu pielidzinami lielakai dalai iepirkumu grupu ikdienas patérina precu veikaliem
(Mego, LaTs, Elvi, TOP zimola parstavetiem), ka ari Narvesen tirdzniecibas
vietam un tirdzniecibas vietam degvielas uzpildes stacijas, kuru tirdzniecibas
zales platiba ir sakot no 19 m?.

Darba laiks. Ertibas veikali biezi ir atvérti agrak ka lielveikali. Proti, Rimi
Express un Maxima Express veikali ikdiena tiek atvérti no plkst.7.00, ari
Narvesen veikali tiek atvérti darba dienas no plkst.7.00. Ertibas veikali degvielas
uzpildes stacijas ir atvérti visu diennakti. Savukart lielveikali tiek atvérti parsvara
no plkst.8.00.

Personals veikalos. Parasti lielveikalos un hipermarketos ir vairakas norékinu
kases, ka ar1 daudz darbinieku, tostarp veikalu un nodalu vaditaji, darbinieki
specializétas nodalas, pieméram, delikateSu vai galas nodala, kasieri un
noliktavas darbinieki, un uz vietas lielveikalos atrodas vismaz desmit darbinieki.
Savukart értibas veikalos ir neliels personals un vienlaikus deziré tikai viens vai
divi darbinieki, taja pasa laika kopa Rimi Express un Maxima Express veikalos
ikdienas darbibu nodrosina ap desmit darbiniekiem, t.sk., noliktavu darbinieki,
logistikas darbinieki u.c.

Atrasanas vieta un autostavvieta. Ertibas veikali bieZi atrodas centralajas
ielas, kur patérétaji var piek|at ar kajam un autostavvietas netiek nodrosinatas.
Savukart lielveikali, Tpasi arpus centralas pilsétas dalas, tiek nodrosinati ar
plasam autostavvietam, ne reti tirdzniecibas centru telpas.

Cenas. Ertibas veikalu cenas liela dala ir salidzino$i augstakas par cenam, ko
patérétajs maksatu ikdienas patérina precu partikas veikala. Ka viena no
pazimém - augstakas cenas atspogulo pievienoto vértibu, ko rada spé&ja atri
iegadaties preces.

Precu sortiments. Ertibas veikalu produktu pamata sortimentu veido preces,
kas patérétajiem, iespéjams, bus vajadzigas, braucot uz majam, celojuma vai
esot cela uz darbu, vai darba. Savukart lielveikali médz piedavat plasu produktu
klastu visas to kategorijas, kuru nav értibas veikalos, ieskaitot svaigus édienus,
sagatavotus édienus, majsaimniecibas produktus un personigas higi€énas preces.

Precu zimolu un izméru daudzveidiba. Nav ierasts, ka lielveikali piedava
vairakus zimolus |oti ierobezotd produktu kategorija. Pieméram, lielveikalu
plauktos biezi atrodas vairaki dazadu zimolu zemesriekstu sviesti. Konkur&josu

MDifference Between a Grocery Store and Convenience Store”. Pieejams
https://smallbusiness.chron.com/difference-between-grocery-store-convenience-store-
19023.html
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Zimola preces var bt lielveikalos pieejamas ari dazada izméra iepakojumos.
Turpreti értibas veikala, visticamak, ir pieejams tikai viena zimola viena veida
zemesriekstu sviests.

Karstie édieni un gatavie édieni. Ertibas veikalos pardod karstu un gatavu
édienu, pieméram, girosu, burgerus, iepriekS gatavotas sviestmaizes un salatus,
ka ari vienmér ir pieejami karstie dzérieni (kafija, téja, kakao) ar
pasapkalposanas iespéjam. Savukart lielveikalos édienu gatavo uz vietas, ari atri
pagatavojumu édienu klasts ir daudz plasaks - atseviSkos stendos var iegadaties
gatavu pusdienu piedavajumu, to sakomplektéjot uz vietas, sveramus salatus, ka
ari saldetu produkciju (t.sk., pusfabrikatus), ko uzsildot vai pagatavojot majas
apstaklos (pieméram, picu), patérétajs var iegut siltu maltiti.

Ertibu veikalu papildus pakalpojumi. Express veikali piedava klientiem ne
tikai gatavo produkciju un édienu lidznemsanai (smalkmaizites, salatus u.c.), bet
arl dazadus papildu pakalpojumus, pieméram, klientam, pagatavojot svaigi
spiestu sulu, bez maksas uzpildit dzeramo Udeni, uzladét mobilas iekartas un
sanemt bezmaksas Wi-Fi interneta pieslégumu. Ka ari atseviskos Express
formata veikalos iespéjams uz vietas baudit nopirktos édienus kafejnicas zona.
Ievérojot minétos noverojumus, KP konstat€, ka starp értibas veikaliem un
lielveikaliem pastav bitiskas atskiribas formata, pieejamibas un precu klasta
zina.

2. IKDIENAS PATERINA PRECU VEIKALI (LIELVEIKALI,
NARVESEN VEIKALI UN ERTIBU VEIKALI) RIGAS CENTRA

Gan MAXIMA parstavétie Maxima Express veikali, gan RIMI parstavétie Rimi
Express veikali, gan ari konkréta geografiska teritorija (proti, Rigas centra esosie
par€jie veikali, kas salidzinami ar Express veikaliem, t.sk., NARVESEN fransizes
veikali, darbojas ikdienas patérina precu mazumtirdzniecibas tirgli. EK sava
praksé® ir noradijusi, ka dazadu segmentu veikalu aizvietojamiba katra
gadijuma ir javérté atseviski, nemot véra veikalu raksturojosos, piekluves
iespéju u.c. elementus un konkretas lietas specifiskos apstak]us.

Rimi un Maxima Express veikali atrodas Rigas centra, tie nav érti apmekl€jami ar
automasinu un tuvuma nav brivi pieejamas bezmaksas autostavvietas.
Pirmskietami vértéjot, galvenie Express veikalu apmeklétaji ir Rigas centra
iedzivotaji, tdristi un tuvakaja apkartné stradajosie, kuri veic salidzinosi nelielus
pirkumus, kurus ir viegli parvietot.

KP praksé* ir secinajusi, ka svarigs faktors, kas tiek nemts véra, izvéloties
veikalu, kura iepirkties, ir veikala sortimenta atbilstiba patéretaja vajadzibam
konkréta situacija. Narvesen veikali un kioski aizvietojamibu tirdzniecibas telpas
izvietotam veikalam spétu nodrosinat tikai atseviSskas precu kategorijas,
galvenokart tualitéjam patérinam paredzétu partikas produktu un dzerienu
kategorijas. Savukart tuvuma esoSie specializétie veikali patérétajiem piedava
lielakoties tikai alkoholiskos un bezalkoholiskos dzérienus un cigaretes. Tapat KP
ieprieks€ja praksé® ir secinajusi, ka ikdienas patérina preCu mazumtirdzniecibas

3 EK 23.10.2000. Iémums lieta Nr. COMP/M.2161 AHOLD/SUPERDIPLO, 9.rindkopa.

Pieejams https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m2161 en.pdf

4 KP 30.11.2017. Iemums lieta Nr. 26 “Par SIA “MAXIMA Latvija” nomas tiesibu iegliSanu

Riga, Grostonas iela 1”, 18.rindkopa.

Pieejams https://www.kp.gov.lv/files/lemumu_pielikumi/vvL7heLuyF.pdf

5 KP 17.12.2018. IEmums lieta Nr.29 “ParSIA “MAXIMA Latvija” nomas tiesibu ieglSanu

Riga, Térbatas iela 33/35", 27. Rindkopa.

Pieejamshttps://lemumi.kp.gov.lv/files/documents/A27 Maxima 17%2012%202018.pdf
6
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tirgus geografiskas robeZas ir lokalas. Turklat minétais attalums var atskirties
atkariba no ta, kada veida pirkumu patérétajs ir planojis veikt, t.i., vai ir
paredzéta ikned€las pamata iepirksanas, kad tiek iegadata lielaka dala
nepiecieSamo ikdienas patérina precu, vai papildinoSa iepirkSanas, kad tiek
iegadatas tikai atseviskas preces. Situacija, kur nav novérojamas cenu atskiribas,
balstoties uz patérétaja atrasanas vietu Jeografisko tirgu, var noteikt ka
teritorijas, kur piegadataji veic pardosanu jeb veikala aptversanas zonas.
AptverSanas zona ir teritorija ap konkrétu veikalu, no kuras veidojas veikala
nozimigaka saimnieciskas darbibas dala un kura tas izdara konkurences
spiedienu uz citiem veikaliem. Konkréta veikala aptversanas zonas lielums ir
atkarigs no vairakiem faktoriem (veikala formats (platiba un sortiments),
atrasanas vieta un piekluves iesp€jas, zimola atpazistamiba, lojalitates karsu
esamiba, apkalposSanas kvalitates limenis u.tml.).

KP konstaté, ka ari Express veikali, lidzigi ka Narvesen tipa veikali (t.sk., veikali
pie degvielas uzpildes stacijam), piedava paréjos ikdienas patérina precu
mazumtirdzniecibas veikalos ar1 sastopamas produktu grupas, pieméram,
Sokolades un to izstradajumu grupa, bezalkoholisko dzérienu precu grupa u.tml.
Lidz ar to konstatéjams, ka starp lielveikaliem un értibu veikaliem vienpus€ja
aizvietojamiba pastav.

Ertibu veikali, nemot véra atskirigas tirdzniecibas platibas, pre¢u sortimentu un
citus faktorus, var tikt segmentéti detalizétak. Pieméram, Narvesen tipa veikali
savstarpé&ji ir varak salidzinami un varétu tikt savietoti viena kategorija ar
veikaliem pie degvielas uzpildes stacijam, savukart Express veikali So ieprieks
minéto pazimju dé| cita értibu veikalu kategorija. Vienlaikus turpmakais zinojuma
sniegtais izvértéjums atspogulo, ka Express veikalu atvérsana ir ietekmé&jusi gan
Narvesen tipa veikalu darbibu, gan iepirkumu grupu ikdienas patérina precu
veikalu darbibu lokala meéroga.

2.1. SIA “Rimi Latvia” veikali
Apsekojot RIMI majas lapu®, konstatéjams, ka Rigas centra kopa ir 13 veikali, no

tiem astoni ir Express veikali, Cetri - supermarketi un viens - hipermarkets.
Skatit 1. attélu.

66 O
nbas pwmmckl:s@ 99 AVOT
" Rigy OB 06

8 @ 0

5 ?ngus Centraltirgus

1. attéls. SIA “"Rimi Latvia” veikali Rigas centra

Avots: SIA “Rimi Latvia” majas lapa

KP 30.11.2017. IEmums lieta Nr. 26 “Par SIA “MAXIMA Latvija” nomas tiesibu iegisanu
Riga, Grostonas iela 1”, 26. rindkopa.

Pieejams https://www.kp.gov.lv/files/lemumu pielikumi/vvL7helLuyF.pdf

6 www.rimi.lv, apskatita 09.11.2020.
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Veikali, kurus parstav RIMI maza formata veikalu nisa, tiek dévéti par Rimi
Express veikaliem, to sortiments sastav gan no gatavam/iepakotam precém, gan
arl sveramas svaigas produkcijas (salati, siltie &dieni, susi), gan ari So formatu
veikalos iespé€jams iegadaties svaigus darzenus un auglus. Klientiem iesp&jams
iegadaties kafiju,téju,kakao no kafijas automatiem, ka ari atseviskos veikalos tiek
piedavata sulu spiede un iespéjams iegadaties svaigi spiestas sulas. Vienlaicigi
pieejams ir stends ar svaigi ceptam smalkmaizitém un mini maizitém. Viena no
Rimi Express veikaliem gada karstajas dienas darbojas saldéjumnica, proti, klienti
var iegadaties jogurta saldéjumus ar dazadam piedevam. Savukart cita iespéjams
bez maksas uzpildit dzeramo ddeni un uzladét mobilas iekartas. Rimi Express
formatu veikalos darbojas ari pasapkalposanas kases.

RIMI pirmais atras iepirkSanas koncepta veikals, kas vélak tika pardévéts par
Rimi Express veikalu, tika atvérts jau 2015. gada nogalé Vecriga, Grécinieku iela.
Ari turpmakos divos gados tika atvérts pa vienam Rimi Express veikalam,
2018. gada RIMI turpinaja attistit ST koncepta veikalu atvérsanu, un Sobrid Riga
ir atvérti 10 Rimi Express veikali un viens Rimi Express Ventspill. Konstatéjams,
ka Riga esoso Rimi Express veikalu platiba svarstas no 120 m? lidz 244m?. Rimi
Express veikalu, kas atrodas Riga, atvérSanas datumi un adreses secigi
atspogulotas 2. attéla.

2015.gada

nogale 09.11.2017. 01.03.2018 18.04.2019. 23.10.2019

Grécinieku Brivibas iela . Skanu iela Kr.Barona . Kungu

26

iela 22 49/53 19 iela 20 iela 1

27.03.2016. 05.01.2018. 21.12.2018. 23.05.2019. 05.12.2019.
Merkela iela Pérnavas iela Gertrades Kr.Valdema Aspazijas
21 36 iela 66 raiela21 bulvari 28

2. attéls. RIMI Rimi Express formatu veikalu atversanas datumi Riga un to
adreses

Avots: KP apkopojums péc RIMI majas lapa un publiskos zinu portalos esosas
informacijas

2.2. SIA "*Maxima Latvija” veikali

No MAXIMA majas lapas’ konstatéjams, ka Rigas centra atrodami astoni veikali,
no kuriem pieci ir Maxima X veikali un tris Express veikali. Skatit 3. attélu.

7 www.maxima.lv, apskatita 09.11.2020.
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MAXIMA

3. attéls. MAXIMA veikali Rigas centra

Avots: SIA “"Maxima Latvija” majas lapa

27 MAXIMA tas Express veikalu konceptu ieviesusi 2018. gada. Maxima Express
veikalos plasa sortimenta, papildus gatavajiem produktiem iepakojumos, tiek
piedavats MAXIMA privatas preCu zimes “Meistara Marka” gatavo maltisu klasts,
ka ar karstie dzérieni, svaigie darzeni, augli. Viena no Maxima Express veikaliem
tiek piedavatas gatavas maltites ar vegetariem édieniem no restorana “Wok n
Kurry”. Maxima Express veikalos tiek piedavati ari svaigi girosi un ﬁézijas edieni.

28 Maxima Express veikalu platiba svarstas no 80 m? lidz 167 m2. Sobrid Riga ir
atveérti pieci Maxima Express veikali un viens Maxima Express veikals Ventspill.
Riga esoso Maxima Express veikalu atvérSanas datumi un adreses atspogulotas

4. attéla.
28.03.2019.
24.05.2018. Gustava Zemgala 15.07.2019.
Merkela iela 2 gatve 74 Audégju ield 15
25.10.2018. 04.04.2019.T/c
Kr.Barona iela 30 Akropole,

Maskavas iela 257

4, attéls. MAXIMA Maxima Express formatu veikalu atvérsanas datumi
Riga un to adreses

Avots: KP apkopojums péc MAXIMA majas lapa un zinu portalos esosas
informacijas

2.3. Citi ikdienas patérina precu veikali, t.sk., értibas veikali

SIA “"Narvesen Baltija”

29 No NARVESEN majas lapas® konstatéjams, ka Rigas centra darbojas vairak ka 30
NARVESEN értibas veikali.

8 https://narvesen.lv/, apskatita 07.12.2020.
9
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tesdati 200m L——1  Pakalpojumu sniegsanas noteikumi

5. attéls. NARVESEN veikali Rigas centralaja teritorija.
Avots: NARVESEN majas lapa.

NARVESEN veikali patérétajiem piedava gan preses izdevumus, gan karstas, gan
aukstas uzkodas, ka ari uzkodas, karstos un aukstos dzerienus. Papildus
piedavatie pakalpojumi NARVESEN veikalos ir e-talonu iegade, balonu uzpisana,
rékinu apmaksa u.c. NARVESEN veikali ir fransSizes veikali, kur katram veikalam ir
cits Tpasnieks.

Iepirkumu grupu ikdienas patéerina precu veikali

Papildus iepriekS minétajiem ikdienas patérina precu veikaliem un értibu
veikaliem saimniecisko darbibu veic ari tris SIA “ELVI Latvija” (ELVI) veikali, tris
SIA “Latvijas Tirgotaju savieniba” biedru veikali (LaTs) un viens
SIA “Iepirkumu grupa” biedru veikals (TOP). Tapat Rigas centra darbojas ari
vairaki firmas veikali, tacu tajos nopérkamas galvenokart tikai viena razotaja
partikas preces, piem., saldumu veikals “Laci”, saldumu veikals “Laima”, titara
galas veikals “Titarins”, garSvielu veikals “Avokado” u.c. Ka ari Rigas cenra
sastopami bio un eco veikali, kuros nopérkami gan vairaku vietéjo razotaju, gan
arvalstu razotaju biologiskas un ekologiskas partikas un sadzives preces (piem.,
“Dabas stacija”, “Zala govs”).

Vértéjot Rigas centra veikalu Ipatsvaru, konstatéjams, ka MAXIMA un RIMI kopa
ir 21 veikals pret seSiem mazo iepirkuma grupu veikaliem. Vienlaicigi Rigas centra
darbojas ari vairak ka 30 Narvesen veikali un atseviski veikali, kas atrodas pie
degvielas uzpildes stacijam. Konstatéjams, ka Rigas centra Express veikalu
kop€jais skaits ir butisks.

Bet faktiski situacija lokala meéroga atspogulo kopé&jo Latvijas situaciju, kur
pedéejos gados RIMI un MAXIMA kopa veido 60 % no Latvijas mazumtirdzniecibas
apgrozijuma (Mazumtirdznieciba nespecializétajos veikalos, kur parsvara tirgo
partikas preces, dzérienus un tabaku (NACE2 kods - 4711) - 2 969,74 milj. EUR.
Vértéjot pédéjo piecu gadu (2014-2019. gads) tendences, novérojams, ka
kopéjais mazumtirdzniecibas apgrozijums pieaug vid€ji par 3 % gada, bet abu
lielo mazumtirgotaju kop€ja tirgus dala paliek nemainiga. Secinams, ka
apgrozijuma pieaugums VvEérojams visiem mazumtirgotajiem. Un, lai gan ieprieks
konstatéts butisks Express veikalu skaits lokala méroga, RIMI un MAXIMA jauno
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Express veikalu atvérSana bdtiski nav ietekmé&jusi mazumtirdzniecibas kopé&jo
apgrozijumu.

3. PIRCEJU IEPIRKUMU IZMAINAS

3.1. Pedé&jo tris lidz piecu gadu tendences lidz COVID - 19
krizei

Saskana ar vairaku pétijumu rezultatiem 90-95 % gadijumu cilvéki veikala
preces izvélas impulsu, emociju un ieraduma de&|. Cilvéki visbiezak pérk
pazistamas preces.®

Latvija un ari citur pasaulg, jo Tpasi lielajas pilsétas, arvien pieaug dzives temps,
laika klast mazak, lidz ar to gatavas produkcijas nozime pieaug atra dzivesveida
dé]. Lai to varétu istenot, patérétaji, kas atrodas cela uz/no darba vai uz/no
studijam, arvien vairak novérté iesp&ju nopirkt jau gatavu produkciju, kas
patéréjama uz vietas mazumtirdzniecibas vieta vai ari esot cela. Tapat ar
palielinas to iedzivotaju skaits, kas izmanto partikas un nepartikas precu piegadi
uz majam, pirms tam atlasot konkréto produktu un pasitot e-vidé. To apliecina
ar1 starptautiskie pétijumi, kas norada, ka arvien vairak cilvéku dod prieksroku
tieSsaistes tirdzniecibas vietam - tas lauj ietaupit laiku un nereti - ari naudu.°
Cilvéku Sodienas €Sanas paradumi ir mainijusies, salidzinot, kadi tie bija pirms
pieciem gadiem. Cilvéki ir sakusi ést veseligak, lidz ar to pieaug pieprasijums péc
veseliga un svaiga é&diena. E-komercijas pétijumu platforma “Profitero”!!
prognozé, ka jau drizuma varétu notikt |oti strauji lielveikalu infrastruktiras
uzlabosSanas darbi, lai mazumtirgotaji varétu sacensties ar timekla tirdzniecibas
platformam, ka aripasi piedavat savus interneta veikalu servisus. Lidz ar
tokonkurence tikai palielindsies, un Saja situacija labakas pozicijas bis tiem
mazumtirgotajiem, kuri paraléli tradicionalajiem veikaliem spés piedavat sava
veikala “interneta versiju”, laujot patéretajam iepirkties ari interneta. Novérojumi
Latvija jau liecina, ka SIA “Maxima Latvija” un SIA “Rimi Latvia” So ir veiksmigi
ieviesusi.

Mazumtirdznieciba ir ta nozare, kuras attistiba ir cieSi saistita ar valsts
ekonomisko attistibu kopuma, un, lai gan eksperti zino par Baltijas valstu
ekonomiku izaugsmes tempu paléninasanos, patlaban Latvija turpina baudit
pozitivus izaugsmes aspektus: norises darba tirgu ir labvéligas — nodarbinatiba
pieaug, vérojams arl bruto algu pieaugums, kas pozitivi ietekmé majsaimniecibu
finansu situaciju. Pateicoties labai sabiedribas pelnit sp&jai, palielinas ari patérins,
tacu tas notiek piesardzigi - iedzivotaji apdomati plano pirkumus un dalu
ienakumu novirza uzkrajumiem.!2

Tapat ari tiek novérots, ka patérétaji arvien vairak sak domat par videi draudzigu
produktu parnésasanu un veikalos, kur tas pieejams, iegadajas papira maisinus.
To apliecina ari fakts, ka 2018. gada, salidzinot ar 2017. gadu, par 50 % bija

° Raksts “Kas nosaka cilvéku patérina paradumus”, pieejams
https://www.eea.europa.eu/lv/signali/signali-2014/intervija/kas-nosaka-cilveku-
paterina-paradumus

10 Raksts “Pircéju ieradumi mainas: partikas veikalu nakotnes perspektivas”, pieejams
https://www.tvnet.lv/6815939/pirceju-ieradumi-mainas-partikas-veikalu-nakotnes-
perspektivas

1 Turpat;

12 STA “MAXIMA Latvija” mazumtirdzniecibas kompass par 2019.gada oktobri, pieejams
https://www.maxima.lv/fileman/Uploads/2019/Kompass/Maxima Mazumtirdzniecibas Ko
mpass okt2019 LV.pdf
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pieaudzis biologisko un vairakkartigi izmantojamo maisinu pardosanas apjoms. To
vidd ir dazadu materialu, tostarp ari papira maisini un kastes.?!3

3.2. COVID - 19 krizes laika tendences

Gan ieprieks Saja zinojuma apskatitie pétijuma dati, gan MAXIMA pieredze!*
apliecina, ka lielai dalai sabiedribas iepirkSanas e-vidg, izmantojot partikas precu
tirdzniecibas platformas, klast par neatnemamu ikdienas sadzives organizéSanas
sastavdalu, savukart, apmekléjot veikalus klatiené, droSibas pasakumu
ievérosana klus par ieradumu. MAXIMA dati par pieprasitakajam precém arkartas
situacijas laika liecina, ka Latvijas iedzivotaji, neskatoties uz sakotn&jo vélmi
iegadaties preces ar ilgu deriguma terminu, turpina ést kvalitativi, sabalanséti un
veseligi, ikdienas €dienkarté izvéloties auglus, darzenus, piena produktus un galu.
Taja pasa laika S1 briza situaciju raksturo tendence, ka klienti aizvien vairak
pievérs uzmanibu produktu cenam.*>

Krizes laika “Kantar” COVID-19 barometra dati lauj identificét tris jaunus
patérétaju ieradumus?é:

1) e-komercija izkonkuré mazumtirdzniecibu, proti, 33 % no
majsaimniecibam ir palielinajusi vai ievérojami palielinajusi térinus
dazadas e-komercijas platformas, taja pasa laika 68 % Latvijas
iedzivotaju uzskata, ka klatiené iepirkties ir vienkarsak un értak;

2) patérétaji lielaku véribu pievérs precu un pakalpojumu cenam,
zZimolu vértibam. Katra treSa jeb 34 % Latvijas majsaimniecibu
(pasaule - 45 %) atzist, ka globalas pandémijas ietekmé ir
samazinajusies tas ienakumi, bet 29 % (pasaulé - 26 %)
majsaimniecibu uzskata, ka to ienakumi varétu samazinaties
nakotné. Tadéjadi mainas gan cilvéku iepirkSanas paradumi, gan
zimolu izvéles kritériji;

3) pieaug vietéjo razotaju popularitate. Ja agrak precu izcelsme bija
nozimigs faktors galvenokart patérétajiem, kuriem ir izpratne par
ilgtspé&jigas attistibas principiem, Sobrid tas kllst aktuals ari citiem -
visa pasaulé patérétaji aktivi atbalsta vietéjas izcelsmes razotajus.
Pieméram, Latvija kops 2020. gada marta, kad valsti tika izsludinata
arkartas situacija, par 17 % palielinajies iedzivotaju skaits, kuri dod
priekSroku Latvijas uznémumu precém un pakalpojumiem. Turklat
katrs ceturtais apsver iespéju retak pasutit preces no ASV un Kinas.

KP konstate, ka patéretaju uzvedibas galvenas izmainas gan péde€jo gadu laika,
gan ari to pastiprinajis ir COVID - 19 periods skar patérétaju drosaku pareju uz
iepirkSanos e-vidé. Ari krizes apstaklos paraduma maina par labu viet&jiem
razotajiem ir ciesSi saistita ar pédéjo gadu tendenci péc svaigiem produktiem,
augliem un darzeniem.

13 M.Klréna raksts “Mainas pircéju ieradumi lielveikalos; vai tas ietekmé apkarté&jo vidi?”,

pieejams https://www.tvnet.lv/6509809/mainas-pirceju-ieradumi-lielveikalos-vai-tas-
ietekme-apkartejo-vidi

14 SIA “"MAXIMA Latvija” mazumtirdzniecibas kompass, pieejams
https://www.maxima.lv/par-uznemumu/kompass

15 Turpat;

16 Korporativas ilgtsp&jas un atbildibas institlGta raksts “Patérétaju paradumi COVID-19
ietekme mainas. Kas janem VvEéra zimoliem?”, pieejams

https://www.incsr.eu/resource/pateretaju-paradumi-covid-19-ietekme-mainas-kas-
janem-vera-zimoliem/
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4. PATERETAJU APTAUJA

4.1. Patérétajiem uzdotie jautajumi un aptaujas publicéSana

Patéretaju aptauja tika sagatavota konkrétai mérkauditorijai — iedzivotajiem, kas
parvietojas Rigas centra, sniedzot atbildes par iepirkSanos tiem értaka Express
formata veikala. Aptauja tika uzdoti 10 pamatjautajumi, plus divi papildinoSie
jautajumi, kas izriet no atbildes uz vienu pamatjautajumu, ka art divi
identificEjoSie jautajumi par vecumu un dzimumu. Aptaujas anketa pirmo reizi
tika publicéta interneta (t.sk., KP majas lapa, Facebook lapa, Twitter lapa)
25.09.2020. un tika dots laiks tas aizpildisanai lidz 09.10.2020.

4.2. Patérétaju aptaujas rezultati

Aptauju aizpildija 102 respondenti, no kuriem lielaka dala (t.i., 44 %) bija
iedzivotaji vecuma no 31 lidz 40 gadiem. Lielaka dala respondentu bija sievietes
(t.i., 74 %).

Aptaujas rezultati liecinaja, ka visbiezak apmeklétais Express formata veikals
Rigas centra ir Rimi Express A, to apmekl€ja 62 % no respondentiem. Skatit
6. attélu.

3%

20/, 1%

o,
2%
1%

1%

B Rimi Express A m Rimi Express B B Rimi Express C B Maxima Express A
B Maxima Express B B Maxima Express C B Maxima Express D Em Rimi Express D
m Rimi Express E ® Rimi Express F m Cits Express veikals

6. attéls. Visbiezak apmeklétais Express formata veikals Riga

Avots: KP veikta aptauja

44 Pédejo divu nedélu laika visvairak respondentu (62 %) Express formata veikalus

apmekl€ja vidé&ji no vienas lidz tris reizém. Skat.7. attélu.
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= No 1 [idz 3
= Vairak par 4

= Nevienu

61%

7. attéls. Express veikalu apmeklejuma skaits pedejas divas nedelas

Avots: KP veikta aptauja

72 % no respondentiem atzina, ka Express formata veikals visbiezak nav vinu
marsruta galameérkis, kas liecina par to, ka Express veikala patérétaji iepérkas
parasti spontani, garamejot, ko atzina ari 59 % no respondentiem.

Savukart interesantu faktu atspoguloja aptaujas rezultati jautajuma par ieprieks
pardomatu precu iegadi Express veikalos. TieSi puse (50 %) respondentu
noradija, ka tie iegadajas Express veikala iepriekS pardomatas preces. Savukart
gandriz 60 % respondentu atzina, ka apmeklé Express veikalu spontani,
garamejot. KP jautaja respondentiem, kada ir to riciba gadijuma, ja konkrétaja
Express veikala noteikta prece nebija pieejama. Rezultata 47 % respondentu
iegadajas alternativu preci taja pasa Express veikala, savukart 37 % gaja to
iegadaties cita veikala. Skat.8. attélu.

16%

= Devos iegadaties
37% So preci (preces)
uz citu veikalu

m Jegadajos
alternativu preci

Express veikala
47%

= Cita

8. attéls. Respondentu riciba gadijumos, kad noteikta prece nebija
atrodama Express formata veikala

Avots: KP veikta aptauja

Izvértéjot 37 % respondentu sniegtas atbildes par citu veikalu apmekléSanu,
konstatéjams, ka konkréto precu neesamibas gadijuma Rimi Express Brivibas iela
49/53 respondenti devas uz citu iepirkuma grupas ikdienas patérina precu veikalu
vai Narvesen veikalu (Brivibas iela 66). Izvértéjot abu So minéto veikalu
atrasanas vietas, secinams, ka noraditais Narvesen veikals var tikt uzskatits par
tieSo konkurentu konkrétam Express veikalam, tacu noraditais ikdienas patérina
precu veikals drizak ir veikals “pa celam” respondentu marsrutam, jo neatrodas
tuva Express veikala apkartné. Konkréto precu neesamibas gadijuma Rimi
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49

Express Gertrudes iela 66 respondenti devas uz Rimi Galerija Riga vai ari uz citu
iepirkuma grupas ikdienas patérina precu veikalu. Izvértéjot So abu veikalu
atrasanas vietas, secinams, ka noraditais Rimi veikals, kas atrodas Galerija Riga
telpas var tikt uzskatits par tieSo konkurentu konkrétam Express veikalam, tacu
noraditais ikdienas precCu patérina veikals visticamak ir respondenta marsruta
gajiena un nevar tikt uzskatits par tieSo konkurentu atrasanas vietas dél.
Izveértéjot galvenos iemeslus, kapéc patérétaji ieperkas konkreta Express formatu
veikala, gandriz 80 % no tiem sniedza atbildes, ka tas atrodas “pa celam”, t.i.,
attiecigi 39 % gadijumos tas atrodas pa celam ieprieks planotam marsrutam, un
40 % gadijumos tas atrodas tuvu darbam/izglitibas vai sporta iestadei. Skat.
9. attélu.

7%

= Atrodas pa celam
ieprieks planotam
marsrutam

= Atrodas tuvu
dzivesvietai

= Atrodas tuvu
darbam/izglitibas vai
sporta iestadei

= Cits

9. attéls. Galvenie iemesli Express formata veikalu izveélei

Avots: KP veikta aptauja

Izvértéjot aptuveno summu viena iepirkSanas reizé Express formata veikalos,
konstatéjams, ka lielaka dala respondentu (61 respondents) viena iepirkSanas
reiz€ iztéré summu, kas ir starp 3 un 9.99 EUR (skat. 10. att€lu), un iegadajas
visbiezak divas preces (skat. 11. attélu). Savukart maksimala summa, ko
patéretajs ir iztérejis Express formata veikala, vairuma gadijumu bija mazak par
9.99 EUR, kas saskan ar sniegto respondentu atbildi uz ieprieks€jo jautajumu
(skat. 12. attélu).

80
60
40
.
0 ]
<2.99 EUR no 3 lidz 9.99 EUR >10 EUR

10. attéls. Pirkumu skaits summas amplituda lidz 2.99, no 3.00 lidz 9.99
un virs 10 eur

Avots: KP veikta aptauja
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11. attéls. Videjais precu skaits viena pirkuma reizé Express formata
veikala

Avots: KP veikta aptauja

80
60
40
20

0
<9.99 EUR >10 EUR

12. attéls. Pirkumu skaits amplituda lidz 9.99 un virs 10 euro Express
formata veikalos

Avots: KP veikta aptauja

Apkopojot sniegtas atbildes uz aptaujas jautajumu par iegadatajam precém,
konstatéjams, ka vairak ka 60 % respondentu noradija, ka iegadajas atras
uzkodas (t.sk., uzkodas smalkmaizites, dzérienus), vairak ka 30 % respondentu
noradija, ka Express veikalos iegadajas produktus, ko uzreiz apést brokastis vai
pusdienas (t.sk., salati, biezpiens, jogurts, augli, maizites).

5. EXPRESS VEIKALU DATU ANALIZE UN SECINAJUMI

KP ir apzinajusi gan RIMI, gan MAXIMA par Express veikalu apgrozijumu katru
ménesi seSus ménesos no to atvérSanas briza, ka ari llgusi iesniegt informaciju
par apgrozijuma sadalijumu pa produktu grupam, vidéjo Ceku skaitu ménesi, ka
ar1 tika IlGgts iesdtit konkréto Express veikalu cekus vienai dienai, lai varétu
noveértét pircéju paradumus, iegadajoties preces.

5.1. Rimi Express veikali
Kopa Rigas centra ir atvérti un darbibu veic desmit Rimi Express veikali, bet
izlases kartiba Saja tirgus uzraudziba detalizéti tiek apskatiti cetri no tiem.

Kopsavilkumu Saja zinojuma aplikotajiem Cetriem Express veikaliem lidzu skatit
1.tabula.
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Tabula Nr. 1

Rimi Express Cetru veikalu darbibas raditaji seSu ménesu
periodal? (*)

5.1.1. Rimi Express Brivibas iela 49/53

Iepazistoties ar RIMI sniegtajiem datiem par Express veikalu apgrozijumu,
konstatéjams, ka vidéjais apgrozijums Rimi Express veikalam kopsS veikala
atvérsanas 09.11.2017., bijis (*) ménesi, vidéjais ¢eku skaits diena - (*), vidéja
summa ceka - (*) un vidé&jais produktu skaits, ko viens pircéjs iegadajis viena
pirkuma reizé - (*). Analiz€jot Sos datus kopsakara ar konkréta Rimi Express
veikala tuvakaja apkartné esoSiem ikdienas patérina precu veikaliem (Mego
veikals Brivibas iela 68 un Narvesen veikals Brivibas iela 66), konstatéjams, ka
arl tuvuma esosajos Narvesen un Mego veikalos vidéjais precu skaits viena
pirkuma bijis (*), Narvesen vidéjais ménesa apgrozijums bijis nedaudz lielaks ka
konkrétais Rimi Express veikala apgrozijums (skat. 2. tabulu), t.i., (*), bet
vid€jais ¢eku skaits ménesi - (*), savukart vidéja summa viena ceka - (*).

NARVESEN - Rimi Express veikalu konkurentu - apgrozijuma raditaji
Tabula Nr. 2

NARVESEN veikalu darbibas raditaji devinu lidz divpadsmit ménesu
perioda (*)

Vértéjot konkréta Express veikala ietekmi uz konkréta Narvesen veikala
apgrozijumu, 2017. gada novembri tiek novérots apgrozijuma samazinajums par
(*), salidzinot ar 2017. gada oktobri, tacu 2017. gada decembri apgrozijuma
samazinasanas bijusi par (*), salidzinot ar 2017. gada novembri. Savukart ceku
skaits 2017.gada novembri samazinajies par (*), salidzinot ar iepriekSéjo ménesi
(oktobri), bet decembri ¢eku skaits samazinajies par (*), salidzinot ar 2017. gada
novembri. PEéréjos ménesSos 2018. gada novérots neliels apgrozijuma pieaugums,
ka ari neliels ¢eku skaita pieaugums. Ta ka patérétaju aptauja tika noradits, ka
atseviski pircéji par alternativo veikalu konkrétam Express veikalam izvélas t/c
Galerija Riga esosSo Rimi veikalu, tad, iepazistoties ar ménesa apgrozijumu gan
2017.gada novembri, gan ari 2017. gada decembri, ir novérots ménesa
apgrozijuma pieaugums. Lidz ar to secinams, ka konkréta Express veikala
atvérSana nav ietekmé&jusi t/c Galerija Riga esosSa Rimi veikala apgrozijumu.

KP lGdza RIMI sniegt datus par apgrozijuma sadalijumu pa produktu grupam, kur
apgrozijums veido >5 % no kop&ja ménesa apgrozijuma katra Express veikala.
VErtéjot Express veikalu apgrozijumu sadalijumu pa precu grupam, konstatéjams,
ka apskatitajos Rimi Express veikalos pircéju paradumi nedaudz atSkiras. Skat.
3.tabulu.

17 Rimi Express Brivibas iela 49/53: no 2017.gada novembrim Iidz 2018.gada maijam ,
Rimi Express Skiinu ield 19: no 2018.gada marta lidz 2018.gada augustam, Rimi Express
Gertrudes iela 66: no 2018.gada decembra lidz 2019.gada junijam, Rimi Express Barona
iela 20: no 2019.gada aprila lidz 2019.gada oktobrim, Rimi Express Valdemara iela 21:
no 2019.gada oktobra lidz 2020.gada aprilim.
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Tabula Nr. 3

Rimi Express Cetru veikalu apgrozijuma sadalijums pa precu grupam
sesu ménesu perioda (*)

Ka redzams 3. tabula, tad kopuma Rimi Express veikalos visvairak pircéji
iegadajas maizi un maizes produktus, cigaretes un citus tabakas izstradajumus,
ka arl bezalkoholiskos dzérienus (visbiezak tdeni).

Attieclba uz Express veikalu ienakSsanu mazo (értibas) veikalu segmenta
NARVESEN sniedzis viedokli (*). SIA “Narvesen Baltija” viedoklis attiecinams uz
visiem Express veikaliem, kas apskatiti Saja zinojuma. Ari Mego veikals sniedzis
viedokli: "Express veikals Brivibas iela 49 Mego veikala darbibu ietekméjis dalé&ji,
jo ST Mego veikala likviditate jau kops atvérsanas bija zema, bet, iestdjoties
tadiem apstakliem ka COVID-19, pieprasijuma samazinajums, pirktspéjas
samazinajums un konkurences saasinajums, likviditate ir tuvu nullei.”

Secinams, ka konkréta Express veikala atvérsana ir tiesa veida ietekmé&jusi
tuvuma esosSa Narvesen veikala apgrozijumu, to samazinot, ka ari samazinot
konkréta Narvesen veikala pircéju skaitu.

Vienlaicigi konstatéjams, ka Sim konkrétajam Express veikalam, salidzinot ar
citiem Rimi Express veikaliem, ir vislielakais ¢eku skaits diena, un, ievérojot
aptaujas rezultatus, secinams, ka konkrétais Express veikals atrodas stratégiski
izdeviga vieta pircéju parvietoSanas marsruta.

5.1.2. Rimi Express Skinu iela 19

VEértéjot savstarpéji Rimi Express veikalus, konstatéjams, ka sSaja konkrétaja
Express veikala ir bijis vislielakais vidéjais méneSa apgrozijums starp visiem
Cetriem zinojuma apskatitajiem Express veikaliem pusgada laika kops ta
atvérSanas 01.03.2018. Tuvakais teritorialais konkurents konkrétam Rimi Express
veikalam ir uz tas pasas ielas esoSais Narvesen veikals (Skdnu iela 8). Salidzinot
Narvesen veikala apgrozijuma raditajus pirms un péc konkréta Express veikala
atvérSanas, konstatéjams, ka konkréta Express veikala atvérSana nav
iespaidojusi negativi ne Narvesen apgrozijumu, ne ari pircéju skaitu. (*).
Analizéjot konkréta Express veikala apgrozijuma sadalijumu pa precu grupam,
konstatéjams, ka vairakas precu grupas apgrozijuma sadalijums bijis ap (*) no
kopéja (t.i., cigaretes, bezalkoholiskie dzerieni, alkohols, maize un maizes
produkti, Rimi razosSana). Taja pasa laika konkréta Narvesen apgrozijuma
sadalijums (*) bijis divas produktu kategorijas (t.i., cigaretes (tabaka) un
transporta biletes). Lidzigs un pat lielaks (abam produktu kategorijam kopa
sastadot Idz pat (*)) ménesSa apgrozijuma sadalijums Sim divam produktu
grupam novérojams ari citos Saja zinojuma apskatamos Narvesen veikalos.
Secinams, ka, lai gan abi konkrétie veikali atrodas divu minGsu gajiena attaluma
viens no otra, to darbiba neietekmé viena otra ikdienas apgrozijumu un cilvéka
plismu, jo pircéji uz katru no tiem dodas citu méerku vaditi.

5.1.3. Rimi Express Valdemara iela 21

Izanaliz€jot konkréta Express veikala ietekmi uz Saja pasa adresé esoSo Narvesen
veikalu, kura ieeja gan ir no Elizabetes ielas, konstatéjams, ka Narvesen
apgrozijums nakamaja ménesi péc Express veikala atvérsanas (2019.gada maija)
bija samazinajies par (*), ka ari tika novérots pircéju skaita samazinajums par
(*). Galvenokart samazinajums novérots tadas preCu grupas ka aukstie dzérieni,
saldumi un uzkodas, gatava partika.
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Taja pasa laika, veértéjot ilgaka termina vidéjo ménesa apgrozijumu,
konstatéjams, ka konkréta Express veikala vidéjais méneSa apgrozijums sesSu
ménesu perioda kops ta atvérsanas (23.05.2019.) bija (*), tacu Narvesen veikala
vidéjais meénesa apgrozijums (*) un péc 2019.gada jUnija apgrozijuma
samazinajums palénam pieaudzis un pakapeniski sasniedzis iepriekSéjo ménesu,
pirms Express veikala atvérSanas, raditajus.

5.1.4. Rimi Express Barona iela 20

No visiem ieprieksS zinojuma izvértétajiem Rimi Express veikaliem konstaté&jams,
ka Sis konkrétais Express veikals teritoriala zina atrodas vieta, kur apkartné ir
vairaki ikdienas patérina preC¢u mazumtirdzniecibas veikali (Narvesen veikals
Kr.Barona ield 11 un nedaudz talak esosais Narvesen veikals Kr.Barona iela 6, ka
ari 200 m attaluma esosais Maxima Express veikals Kr.Barona iela 30).

Ievérojot iepriekS minéto, konstatéjams, ka konkréta Express veikala vidéjais
ménesa apgrozijums ir zemakais no visiem cdetriem zinojuma apskatitajiem
Express veikaliem, t.i., (*), ka ar1 vidéjais méneSa apmeklétaju skaits atsSkiras
lldz pat (*) no paréjo Express veikalu vidéja apmeklétaju skaita ménesi.
Konkrétais Rimi Express veikals saimniecisko darbibu uzsaka 18.04.2019.
Konstatéjams, ka 2019. gada maija Narvesen veikalam Kr.Barona iela 11
apgrozijumam nav novérotas izmainas, tacCu jdnija novérots apgrozijuma
samazinajums par (*) un pircéju skaits samazindjums par (*). Secinams, ka Saja
gadijuma Express veikala ietekme novérota ar ménesa nobidi.

5.2. Maxima Express veikali

Kopa Rigas centra saimniecisko darbibu veic tris Maxima Express veikali, kuru
darbibu detalizétak aplikota ari talak Saja zinojuma, un So tris veikalu darbibas
raditaji skatami 4. tabula.

Tabula Nr. 4

Maxima Express piecu veikalu darbibas raditaji seSu ménesu periodals

(*)

KP lGdza MAXIMA iesniegt ari So iepriekS minéto tris Express veikala apgrozijuma
sadalijumu pa preCu grupam. Tas skatams 5. tabula.

Tabula Nr. 5

Maxima Express tris veikalu apgrozijuma sadalijums pa precu grupam
sesu meénesu perioda (*)

8 Maxima Express veikals Merkela iela 1: no 2018.gada maija lidz 2018.gada
decembrim, Maxima Express veikals Kr.Barona iela 30: no 2018.gada oktobra lidz
2019.gada aprilim, Maxima Express veikals Audé&ju iela 15: no 2019.gada julija Iidz
2020.gada janvarim.
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5.2.1. Maxima Express Merkela iela 1

Konkretais Express veikals saimniecisko darbibu uzsaka 24.05.2018. Ka
teritorialais tuvakais konkurents tam nosakams turpat aiz stira Kr.Barona iela 6
esosSais Narvesen veikals.

Vértéjot Narvesen veikala apgrozijuma izmainas lidz ar Maxima veikala
saimnieciskas darbibas uzsaksanu, konstatéjams, ka ta apgrozijums 2018. gada

6. tabulu.
NARVESEN - Maxima Express veikalu konkurentu - apgrozijuma raditaji
Tabula Nr. 6

NARVESEN veikalu darbibas raditaji devinu lidz divpadsmit ménesu
perioda (*)

Taja pasa laika vértéjot Narvesen nakamo ménesu apgrozijumu, salidzinot ar
ménesSiem pirms Express veikala atvérsanas, konstatéjams, ka jau ar 2018. gada
jaliju tas atgriezies vidéjo raditaju Iimeni gan apgrozijuma, gan pircéju skaita
zina.

Neskatoties uz to, ka konkrétajam Express veikalam tieSa tuvuma atrodas
Narvesen veikals, ta vidéjais ménesSa apgrozijums ir lielakais no tris Maxima
Express veikaliem, kas apskatiti Saja zinojuma, t.i., (*).

Vértéjot Express veikala apgrozijuma sadalijumu 4. tabula, konstatéjams, ka
lielakais apgrozijums veidojies no kulinarijas precu grupas (*), (*) cigaretes,
tabaka un smékésanas piederumi, péc tam ar (*) sekojot bezalkoholiskajiem
dzérieniem, maizes izstradajumiem, alkoholiskiem dzérieniem. Taja pasa laika
konkréta Narvesen veikala tapat ka lielako dalu paréjo Narvesen veikalu
apgrozijumu veido transporta biletes (*), savukart, vértéjot izmainas precu
grupas péc Express veikala atvérSanas, atseviskas pozicijas (t.sk, aukstie
dzérieni, tabaka) novérots neliels samazinajums, tacu jau nakamaja ménesi
sasniedzis iepriekS&jo limeni.

5.2.2. Maxima Express Kr.Barona iela 30

SeSu meénesu laika kopsS konkréta Express veikala saimnieciskas darbibas
uzsakSanas 25.10.2018. tam bijis mazakais apgrozijums (*), salidzinot ar
paréjiem diviem Maxima Express veikaliem. Lidzigi ka ieprieks apskatitam Rimi
Express veikalam Barona iela, ari Sim konkrétajam Express veikalam novérota
izteiktaka apkart esosSo veikalu konkurence (Narvesen, Rimi Express, Rimi
supermarkets Kr.Barona iela 46 t/c Barona centrs), kas ietekmé&jusi arl ta
apgrozijumu.

Vértéjot konkréta Express veikala ietekmi uz Netalu esosSa Narvesen veikala
Barona iela 11 ietekmi, konstatéjams, ka Narvesen veikala apgrozijums
2018. gada novembri, salidzinot ar 2018.gada oktobri, samazinajies par (*) un
pircéju skaits samazinajies par (*). Abi Sie raditaji turpinaja kristies Vvél
turpmakos tris ménesus. Taja pasa laika Narvesen veikala vidéjais ménesa
apgrozijums ir (*) lielaks ka konkréta Express veikala apgrozijums.

Precu kategorijas, kuras Narvesen veikala novérots kritums, ir aukstie dzérieni,
saldumi un uzkodas, tabaka.
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5.2.3. Maxima Express Audeéju iela 15

Konkrétais Express veikals savu darbibu uzsaka 15.07.2019. un sesu ménesu
laika ta apgrozijums bijis (*).

Tuvakie teritorialie konkurenti ir Rimi supermarkets t/c Galerija Centrs, ka arl
Narvesen veikals Aud€&ju iela 16 un Aspazijas bulvari 32.

Konkréta Express veikala darbibas uzsaksana nav ietekméjusi RIMI supermarketa
darbibas raditajus, tacu ta nelielu ietekmi atstdjusi uz Narvesen veikalu Audéju
iela 16, kur 2019. augusta ve€rojams apgrozijuma samazinajums par (%), bet
septembri par (*), salidzinot ar iepriekSéja ménesa apgrozijumu, bet pircéju
skaita samazinajums par (*), taja pasa laika turpmakos ménesus Sajos raditajos
noveérots iepriekSéjo ménesu limenis vai ta pieaugums.

Express veikala lielakais apgrozijums bijis tadas produktu grupas ka kulinarija,
bezalkoholiskie dzérieni un cigaretes. Taja pasa laika tuvuma esoso Narvesen
veikalu apgrozijuma lielako dalu veido tadas precu grupas ka transporta biletes
un tabaka.
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SECINAJUMI

1. Vértejot kop€jas pieprasijuma puses tendences COVID-19 laika, secinams, ka
patérétaju vidi notiek droSaka pareja uz iepirkSanos e-vidé. Ari krizes
apstaklos paraduma maina par labu vietéjiem razotajiem ir ciesi saistita ar
pédéjo gadu tendenci péc svaigakiem produktiem, augliem un darzeniem.

2. Izvertéjot lielveikalu un értibas veikalu 1pasSibas un piedavajumu, secinams,
ka starp értibas veikaliem un lielveikaliem pastav batiskas atskiribas formata,
pieejamibas un precu klasta zina. Vienlaicigi konstatéjams, ka Express veikali
ar par€jiem ikdienas patérina precu mazumtirdzniecibas veikaliem konkuré
atseviskas precu grupas, pieméram, Sokolades un to izstradajumu grupa,
bezalkoholisko dzérienu pre¢u grupa, gatavas maltites sortimentu grupa
u.tml. Lidz ar to secinams, ka starp lielveikaliem un értibas veikaliem pastav
vienpuséja aizvietojamiba atseviskas precu grupas.

3. Ievérojot értibas veikalu atskiribas no lielveikaliem (t.sk., piekJuves iespéjas,
precu sortimenta dazadiba, cenu limenis), secinams, ka értibas veikali ir
noskirami no lielveikaliem ka atsevisks veikalu segments. Vienlaicigi értibu
veikalu segments, nemot véra atskirigds tirdzniecibas platibas, precu
sortimentu un citus faktorus, var ari tikt sadalits detalizétak. Pieméram,
savstarpéji tuvi preCu sortimenta piedavajumu zina ir tadi értibas veikali ka
Narvesen, veikali pie degvielas uzpildes stacijam. KP izpéte norada, ka
Express veikali var tikt vértéti tuvi konkurenti gan tadiem iepriekS miné&tiem
értibu veikaliem ka Narvesen, ta ari iepirkumu grupas ietilpstoSajiem
nelieliem veikaliem.

4. Veicot aptauju par patéretaju ieradumiem Express tipa veikalos un rezultatus
interpretéjot kopsakara gan ar citiem értibu veikaliem (t.i., Narvesen tipa
veikaliem), gan iepirkumu grupu ikdienas paterina precu veikaliem un
atseviskiem lielveikaliem, secinams, ka patérétaju ieradumi Express veikalos
lldzinas patérétaju ieradumiem citos lidzvértigos értibu veikalos (t.i.,
Narvesen tipa veikalos), proti, izteikti attieciba uz viena iepirkuma reizé
iztéréto naudas summu, precu skaitu viena iepirkSanas reizé€. Galvenokart
értibas veikalos piedavata produkcija patéretajiem pilda izsalkuma
remdésanas funkciju ikdienas steiga, kad nepietiek laika pasSiem sagatavot
maltites vai pavadit ievérojami ilgaku laiku &stuvés, krodzinos vai restoranos.

5. Express veikalos (értibas veikalos) visbiezak pircéji iepérkas par summu, kas
ir mazaka par 9.99 EUR, ka ari visbiezak tiek iegadatas divas vai tris precu
vienibas. Turklat, ieveérojot, ka parsvara Express veikalos tiek iegadatas atras
uzkodas vai gatavie produkti brokastim vai pusdienam, secinams, ka pircéji
iepérkas Express veikalos ar mérki iegadaties gatavus édienus, ko apést pa
celam vai darba, ka ari saldumus vai bezalkoholiskos dzérienus (visbiezak
ddeni), ko patérét dienas gaita. TaCu Express veikali, ievérojot to 1pasibas un
meérki, nekalpo ka veikals, kur tiek veikti lielaka apjoma partikas pirkumi
ilgakam periodam. Lidz ar to ari tie nav pilniba aizvietojami veikali iepirkumu
grupu ikdienas patérina precu veikaliem un lielveikaliem, kuros ir plass
produktu klasts, no ka pagatavot maltiti gimenei vai svétkiem. Tacu
aizvietojamibas pazimes saskatamas atseviskas produktu grupas, t.sk.,
saldumi un uzkodas, gatavas maltites.

6. KP analizéja ar1 Express veikalu ietekmi uz to teritorialo konkurentu (kas
atrodas attaluma lidz 200 m uz taja pasa vai perpendikulara iela) darbibas
raditajiem (apgrozijums un pircéju skaits) nakamaja meénesi péc to
atvérSanas. KP konstat€ja, ka péc Express veikalu atvérsanas tika novérota
ietekme uz lokaliem sortimenta zina Ilidzvértigiem értibu veikaliem (t.i.,
Narvesen tipa veikaliem). Tacu to atgrieSanas iepriekSéjo ménesu
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apgrozijuma limeni notika jau otraja, treSaja ménesi péc konkréta Express
veikala darbibas uzsakSanas, kas visdrizak liecina par pircéju pieprasijuma
pieaugumu péc atras iepirkSanas vietam, kur var iegadaties édienu un
dzérienu, ko patérét “pa celam”, taja pasa laika Express veikalu ietekme uz
Siem veikaliem neliecina par pilnigu So abu veidu értibu veikalu savstarpéju
aizvietojamibu.

7.Lai gan tieSa Express veikalu ietekme novérojama uz to tuvuma esoSiem
Narvesen veikaliem, konstatéjams, ka tomér Express veikalu politika atSkiras
no Narvesen darbibas politikas, proti, Narvesen veikalos (*) no apgrozijuma
veido tabakas pardosana kopa ar transporta bileSu pardosanu. Taja pasa laika
Express veikalu apgrozijums ir vairak sadrumstalots pa precu grupam, kur to
ap (*) atseviski veido tadas precu grupas ka bezalkoholiskie dzérieni (gan
karstie, gan aukstie), kulinarija, cigaretes, maizes izstradajumi u.c. Tas
skaidrojams gan ar Express veikalu prec¢u plasaku sortimentu, gan ari ar
patérétaju ieradumiem par biezak iegadajamiem produktiem Narvesen
veikalos gadu garuma.

8. Vienlaicigi, ievérojot, ka Express veikalu Tpasnieki ir RIMI un MAXIMA, kuri jau
darbojas citos ikdienas patérina precu veikali segmentos Riga un Latvija, nav
mazsvarigs faktors, ka abiem lielakajiem mazumtirgotajiem tiesi finansu
resursu pieejamibas dé| ir bijusi iesp€ja izplesties ari jauna, €rtibu veikalu,
segmenta. Taja pasa laika So Express veikalu paradisanas tirgd sniedz
patérétajiem jaunas iepirkSanas iesp&jas. Aptaujas rezultati un veikalu datu
analize, nemot véra Express veikalu atskirigo funkciju, ko tie pilda, ari
apliecina, ka tirgus uzraudzibas gaitda nav konstatéti bdatiski Skérsli
konkurencei vai citas buatiskas konkurences probleémas, tostarp, kuras
pirmskietami bdatiski ietekmétu ikdienas patérina prec¢u mazumtirdznieciba
tirgus struktdru.

9. Lai arm Express veikalu atvérSana nerada ietekmi uz mazumtirdzniecibas tirgu
kopuma, tomér KP pauz baZas par lokalu ietekmi uz tirgus struktdru, ari
nakotné iespéjamas Express veikalu paplasinasanas dél, t.sk., ja tiktu veidota
agresivaka cenu politika, kas var samazinat konkurenci un mainit
konkurences tirgus strukttru.
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Pateiciba

Konkurences padome pateicas uzpnémumiem, un
valsts parvaldes iestadém, kas sniedza tirgus
uzraudzibas veikSanai nepiecieSamo informaciju.

Par tirgus uzraudzibam

Konkurences padome veic tirgus uzraudzibas -
padzilinatu konkurences situacijas analizi -
mérktiecigi izvélétos tirgos, lai atklatu un noveérstu
konkurences kroplojumus, kas ierobezo
uznémumu vienlidzigu sancensibu.

Uzraudzibas nosléguma zinojums tiek publiskots,
ja to neliedz informacijas pieejamibas
ierobeZojumi un ja informacija par tirgu, kas
iegita papildus parkapuma konstatésanai vai
nekonstatésanai, uzskatama par bitisku.

Sabiedribas lidzdalibas iespejas

Anonimas zinosanas iespéja Konkurences
padomes interneta vietné:
https://www.kp.gov.lv/Iv/zinot-par-parkapumu

Informét Konkurences padomi par iespéjamiem
parkapumiem vai sanemt konsultaciju iespéjams
gan klatiené (ieprieks piesakoties), gan telefoniski
(ari neatklajot savu identitati).

Konkurences padome
Brivibas 55, 2.korp.,
Riga, LV-1010,

Talrunis: +371 67282865
Fakss: +371 67242141
E-pasts: pasts@kp.gov.lv

www.kp.gov.lv

W @KPgovLV
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