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SAISINAJUMI

Piegadatajs - lauksaimniecibas un partikas precu razotajs vai jebkura fiziska vai
juridiska persona vai Sadu personu apvieniba, tostarp razotdju organizacija,
piegadataju organizacija un Sadu organizaciju apvieniba, kas neatkarigi no savas
saimnieciskas darbibas vietas pardod lauksaimniecibas un partikas preces;
Pircéjs vai Iepirkumu grupa - fiziska vai juridiska persona vai Sadu personu
apvieniba neatkarigi no vietas, kura ta veic saimniecisko darbibu, ja tas pédé&ja
finanSu gada neto apgrozijums parsniedz 2 000 000 euro, vai Eiropas Savieniba
esoSa iestade (valsts, regionala vai vietéja iestade vai vairaku S$adu iestazu
apvieniba, kas darbojas saskana ar publisko tiesibu principiem), kas pérk
lauksaimniecibas un partikas preces;

Mazumtirgotajs - saimnieciskas darbibas veic&js vai saimnieciskas darbibas
veicéju apvieniba, kas pastaviga tirdzniecibas vieta mazumtirdznieciba pardod
lauksaimniecibas un partikas preces;

Preces - produkti, kas noraditi Liguma par Eiropas Savienibas darbibu I pielikuma,
ka ari produkti, kas nav noraditi minétaja pielikuma, bet ir parstradati par partika
lietojamiem produktiem, izmantojot minétaja pielikuma noraditos produktus, ka ari
faséts udens, tostarp mineraltdens, un citi bezalkoholiskie dz€érieni;

Atrbojigas preces - lauksaimniecibas un partikas preces, kas savu ipadibu dé| vai
attiecigaja parstrades posma 30 dienu laika péc to novaksanas, sagatavosanas vai
parstrades var k|Ut nederigas pardosanai.

NTPAL - Negodigas tirdzniecibas prakses aizlieguma likums;

KP - Konkurences padome;

ES - Eiropas Savieniba;

Direktiva- 2019/633 - Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva par negodigas
tirdzniecibas praksi starpuznémumu attiecibas lauksaimniecibas un partikas
piegades kede€;

TU - tirgus uzraudziba par lauksaimniecibas un partikas preCu realizaciju péc
akcijas beigam un realizacijas deriguma termina ievéroSanu, pienemot preces
tirdzniecibai;

PTAL - Patérétaju tiesibu aizsardzibas likums.



KOPSAVILKUMS

Godpratiga tirdznieciba gan plasaka, gan Sauraka izpratné ir svariga sabiedribai,
seviski tik jutiga nozaré ka lauksaimniecibas un partikas preces. Sabiedriba arvien
vairak aktualizéjies partikas preCu cenu jautdjums un Konkurences padome
(turpmak - KP) Saja uzraudziba pétija mazumtirgotaju un piegadataju sadarbibu
tirdzniecibas veicinaSanas pasakumu organizéSana un precu deriguma termina
prasibas, pienemot preces tirdzniecibai, taja skaita, vértéjot, vai tirgus dalibnieku
riciba atbilst godpratigas tirdzniecibas prakses noteikumiem.

KP lidz Sim konstatéjusi, ka joprojam lauksaimniecibas un partikas precu piegades
kédé pastav problematika ar izpratni par lauksaimniecibas un partikas precu pircéju
un lauksaimniecibas un partikas precu piegadataju tiesibam un pienakumiem
savstarpéjas attiecibas. KP ka Negodigas tirdzniecibas prakses aizlieguma likuma
(turpmak - NTPAL) piemérotaja, secinaja, ka nepiecieSama padzilinata izpéte
tirgus dalibnieku sadarbibai, organiz&jot tirdzniecibas veicinasanas pasakumus un
seviski pievérsot uzmanibu Pircéju ricibai ar akcijas precém péc akcijas perioda
beigam. Papildus tirgus dalibnieki noradijusi, ka praksé problematiska ir Pirc&ju
prasiba par NTPAL noteikta 2/3 atlikusa deriguma termina ievéroSanu, seviski
precém, kas ir ar salidzinoSi garu deriguma terminu (no 6 ménesiem lidz pat 1
gadam vai ilgak).

Tirgus uzraudziba tika veikta, vértéjot tirgus dalibnieku ricibu divos, pirmskietami
nesaistitos aspektos (akciju organizéSanas pasakumi un precu deriguma termina
nosacijuma ievérosana). Tomér uzraudzibas laika secinats, ka Sie aspekti nereti ir
saistiti un viens otram pakartoti. Mazumtirgotaji organizé dazadus tirdzniecibas
veicinasanas pasakumus un to mérki ir dazadi — sakot no jaunas un patérétajiem
nezinamas preces popularizéSanas, zimola mainas vai patérétaju uzmanibas
piesaistiSanas, beidzot ar preCu izpardosanam vai preCu nocenoSanu deriguma
termina dél. Ari Sajos aspektos mazumtirgotdjam ir saistoSi NTPAL noteiktie
pienakumi.

Tirdznieciba nepartraukti notiek process, kura mazumtirgotdji censSas salagot
patéretaju sp€ju iegadaties preces ar uznémejdarbibas méerki — gat pelnu. PEd€jos
gados ar dazadiem izaicinajumiem saskarusies ari lauksaimniecibas un partikas
precu piegadataji un razotaji, kuri tapat ka mazumtirgotaji savas uznémeé&jdarbibas
rezultata vélas gat pelnu. Lauksaimniecibas un partikas precu piegades kéde visos
posmos notiek sadarbiba un pircéja loma var mainities atkariba no pusu tiesiskajam
attiecibam, bet pédéja posma no piegadataja lidz patérétajam seviski bitiska loma
ir tieSi mazumtirgotajam. Mazumtirgotaji ir starpnieki starp piegadataju un
patéretaju, kas, cita starpa, var brivi noteikt ne tikai iepirktas preces plaukta cenu
savas tirdzniecibas vietas, bet ari izvéléties preCu sortimentu, organizét
tirdzniecibas veicinasanas pasakumus un ari pienemt Iémumus, kuras preces tiks
iznemtas no sortimenta vai netiks apstiprinatas akcijas piedavajumam utt.

Godiga tirdznieciba nenozimé tikai formalu NTPAL prasibu ievéroSanu. Tirgus
dalibniekiem prakse ir jaievéro ari godigas tirdzniecibas principi. Attiecigi, NTPAL
5. panta ietverta generalklauzula norada, ka lauksaimniecibas un partikas precu
pircéjiem (kas vienlaikus var but ari mazumtirgotaji) ir pienakums sadarboties ar
piegadatajiem saskana ar godpratibas un labticibas principiem. Tas savukart
nozime€, ka ar1 gadijumos, kad pirc€ja riciba kopuma neatbilst tirdzniecibas praksé
visparpienemtai izpratnei par godpratibu un labticibu, var tikt vértéta ka NTPAL
parkapums. Viens no NTPAL mérkiem ir aizliegt negodigu tirdzniecibas praksi visa
lauksaimniecibas un partikas precCu piegades kédé. Tatad tirgus dalibniekiem ir
jaievero, ka, vertéjot to ricibu, KP nems véra ari ricibas atbilstibu tiesibu principiem,
kas ir bitiski NTPAL mérka sasniegsana. Tas nozimg, ka ari gadijumos, kad pircéju
riciba formali neparkapj NTPAL aizliegumus, bet praksg, izmantojot savu ietekmi,
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tirgus apstak|us un leditimus instrumentus, tomér rikojas ar negodpratigu mérki,
tas var neatbilst godpratibas un labticibas principiem.

Tirgus uzraudziba KP ieguva informaciju no vairakiem tirgus dalibniekiem un,
analiz€jot So informaciju un datus, secinats, ka tirgus dalibniekiem nereti iztrikst
izpratne par sadarbibu ka tadu. Proti, piegadataja un pircéja tiesiskajas attiecibas
abam pusém ir savas intereses un tas abas gust kadu labumu no tiesisko attiecibu
esibas. Pamata sadarbiba balstds uz abu pusu interesém - piegadatajam ir iespéja
realizét savu preci ar pircéja starpniecibu un pircéjs gist pelnu, Sis preces pardodot
patérétajiem. Lai arl praksé biezi pastav dazadi attiecibu atvasindjumi un
papildinajumi, pamata abam pusém ir interese gut labumu.

Sadarbibas formati, kur viena puse, izmantojot savu stavokli, uzspiez otrai pusei
nelabvéligus noteikumus vai prasibas, zinot, ka otra puse neiebildis, baidoties, ka
sadarbiba tiks partraukta, nav vértéjama ka laba prakse. Pirc&jiem, ari organiz€jot
tirdzniecibas veicinasanas pasakumus, jarikojas godpratigi. Pieméram, pircéjiem
jaizvairas no nolaidigas vai apzinatas informacijas aprites ar piegadatajiem
kavésanas, jo informacijas vakuums rada piegadatajiem komercdarbibas
apgratinajumus. Nav pielaujams, ka pircéji uzspiez piegadatajiem dot piekriSanu
par akcijas cenu iepirktas preces liela daudzuma péc akcijas perioda tirgot par
regularo cenu, tada veida gustot papildu pelnu. Tapat nav pielaujams, ka
piegadatajs nesanem informaciju par tirdzniecibas veicinasanas pasakuma
rezultatiem, ja ta ir bijusi piegadataja ierosinata aktivitate un piegadatajs ir
maksajis par tirgvedibas pakalpojumiem, jo tas faktiski liedz piegadatajam
analizeét, vai konkretais pasakums ir bijis veiksmigs. Nav pielaujami ari hesameérigi
augstas tirgvedibas pakalpojumu cenas un savstarp€ji nesamérigi tirdzniecibas
veicinasanas termini. Tapat ari gadijumos, ja puses izsaka akcijas precu iepirkuma
prognozes, tam ir jablt saistoSam gadijumos, kad tiek paredzétas sankcijas.
Attiecigi, nav godpratiga tirdzniecibas prakse, ja pircéja izteiktas prognozes
nesaskan ar faktisko pasutijumu un ta d€| piegadatajam tiek piemérotas sankcijas.
IepriekS minétie ir tikai dazi pieméri no situacijam praksg, par kuriem informaciju
KP sanéma uzraudzibas laika. Secinams, ka piegadataji joprojam saskaras ar
negodpratigu tirdzniecibas praksi.

KP aicina tirgus dalibniekus iepazities ar tirgus uzraudzibas nosléguma zinojumu
un izdaritajiem secinajumiem. Pircéjiem (t. sk. Mazumtirgotajiem) ir pasiem aktivi
javeérteé sava riciba, ne tikai vienojoties par sadarbibas noteikumiem, tos nostiprinot
rakstveida, bet ari ikdienas sadarbiba ar piegadatajiem. Nosléguma zinojuma KP
arl  izvirzijusi vairakus priekslikumus godpratigas tirdzniecibas prakses
veicinasanai.

IEVADS

Jau kops 2020. gada vidus partikas cenas pasaulé strauji pieaug! - to izraisija
izteikts importa pieprasijuma kapums, parstrades un transportésanas aizkavésanas
Covid-19 izraisita darbaspéka trikuma dé] un augosas jélnaftas cenas.

2022. gada decembri patérina cenu limenis bija par 20,8 % lielaks neka pirms
gada. Kopuma Latvija 2022. gada vidéja gada inflacija bija 17,3 %?2. Péd&jos gados
cenu pieaugumu noteica straujs pasaules cenu kapums energoresursiem un
partikai. To pastiprinaja Krievijas iebrukums Ukraina un sankcijas péc ta, kas
izraisija energijas, partikas un razosanas izejmaterialu deficitu, jo gan Ukraina, gan

! Dati pieejami: https://ec.europa.eu/eurostat/cache/website/economy/food-price-
monitoring/. Avots: Eurostat
2 Inflaciju aizvaditaja gada ietekméja pasaules cenu kdapums energoresursiem un partikai,
Sogad cenu kapums stabilizésies. Avots: LR EM (pieejams: https://rb.gy/jp8iwa)
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Krievija ir nozimigas lauksaimniecibas produktu razotajvalstis. Centralas statistikas
parvaldes dati liecina, ka tikai kops 2023. gada jinija partikas cenu pieaugums ir
sacis samazinaties - 2023. gada maija partikas cenu pieaugums attieciba pret
2020. gada janvari bija 44.2 %, un 2023. gada septembri vérojams kritums lidz
38.8 %.3

Vidéjo patérina cenu limeni 2022. gada laika visvairak ietekmé&jis cenu kapums
partikas produktiem, kas saistits ar So preCu cenu pieaugumu pasaulé. Partikas un
bezalkoholisko dzérienu cenas Latvija gada laika pieauga par 29 %, kas kopé&jo
patérina cenu Iimeni palielinaja par 7,4 %. Cenas pieauga visiem partikas
produktiem, bet lielakais cenu pieaugums novérots maizei un graudaugiem,
pienam, sieram un olam, ka ari galai un tas izstradajumiem. Partikas precu cenu
vietéjas izmainas liela méra nosaka cenu svarstibas pasaulé.* Ievérojot straujo
cenu pieaugumu pirmas nepiecieSamibas precém, KP 2023. gada uzsaka tirgus
uzraudzibu par cenu transmisiju olu, zivju, piena, galas, graudu un maizes
produktu mazumtirdzniecibas tirgus sektora®.

Globalie notikumi atstajusi ietekmi ari Latvija, un partikas cenu kapums vél vairak
saasindjis jau esosSo konkurenci mazumtirgotaju vidd. Konkurences apstakli
mainijusies ari kops zemo cenu (soft discount) Lidl un Spar veikalu kézu ienaksSanas
Latvijas tirgd 2021. un 2022. gada, kas mudindja jau esosas ikdienas patérina
precu veikalu kédes arvien uzlabot darbibas efektivitati un rast veidus, ka
veiksmigak konkurét ar jaunajiem tirgus dalibniekiem.

Cina par patérétaju tiek piedavatas dazadas akcijas un pat cenu fikséSanas
pasakumi®. Lidz ar cenu kapumu maintjusies ari patérétaju iepirkSanas paradumi -
tiek veikti pardomataki pirkumi, iepirkSanas péc saraksta, mainas attieksme pret
privatajam mazumtirgotaju precu zimém un, protams, akciju nozimigums pieaug’.
Pétijuma par Ikdienas patérina precu iepirkSanas paradumiem?® konstatéts, ka
lielakajai dalai Latvijas iedzivotaju (59 %) iepirkuma groza vairums precu ir akcijas
preces® (sk. 1. attélu).

3 csp dati. Pieejams: https://tools.csb.gov.lv/cpi calculator/Iv/2020M01-
2023M10/01.1/100
4 Inflaciju aizvaditaja gada ietekméja pasaules cenu kapums energoresursiem un partikai,
Sogad cenu kapums stabilizésies. Avots: LR EM (pieejams: https://rb.gy/ip8iwa)
5 Tirgus uzraudzibas nosléguma zinojuma 1. dala par piena produktiem pieejama:
https://www.kp.gov.lv/lv/media/11577/download?attachment
6 Tirgus dalibnieki norada, ka apskatot datus 1 ménesa griezuma secinams, ka ménesa
laika tiek rikotas aptuveni 6000 akcijas (preces ar akcijas cenu).
7 Ekonomisti un veikalnieki: Partikas cenas tuvakaja laika neatgriezisies limeni ka pirms
kara Ukraina. Avots: Lsm.lv (pieejams:
https://www.lsm.lv/raksts/zinas/ekonomika/14.03.2023-ekonomisti-un-veikalnieki-
partikas-cenas-tuvakaja-laika-neatgriezisies-limeni-ka-pirms-kara-
ukraina.a500674/?utm source=Ism&utm medium=theme&utm campaign=theme
8 Pétijuma dati. Avots: Tirgus un socialo pétijumu centrs “Latvijas Fakti”. Baze: visi
aptaujas dalibnieki (respondenti, kuri pérk partikas un pirmas nepiecieSamibas preces
klatienes nespecializé€tajos mazumtirdzniecibas veikalos); n=1215.
° Biezak akcijas preces izvélas aptaujas dalibnieki, kuri partikas un pirmas nepiecieSamibas
precu iegadei téré vairak par pusi ikménesa majsaimniecibas budzeta, sievietes, ka ari
respondenti, kuri visbiezak iepérkas Lid/ vai Maxima veikalos.
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AKCIJAS PRECES

LATVIJAS IZCELSMES

IMPORTA IZCELSMES

NOCENOTAS PRECES\PRECES AR 15U
DERIGUMA TERMINU

PRIVATA PRECU ZIMOLA PRECES

GRUTI PATEIKT\NA

0% 25% 50% 75% 100%

1. attéls. Pateretaju iepirkuma groza parsvara atrodamas Preces

Avots: Tirgus un socialo pétijumu centrs “Latvijas Fakti”. Baze: visi aptaujas
dalibnieki (respondenti, kuri pérk partikas un pirmas nepiecieSamibas preces
klatienes nespecializétajos mazumtirdzniecibas veikalos); n=1215.

Minéto apstaklu konteksta konkurences spiediens, ko izjit mazumtirgotaji, tiesa
veida skar ari piegadatajus. Lai noturétu vai cinitos par patérétaju,
mazumtirgotajiem, ir jarod veids, ka piedavat labako plaukta cenu, kas savukart
noved pie spiediena izdariSanas uz lauksaimniecibas un partikas precu
piegadatajiem un razotajiem.

Viens no veidiem Sadas labakas cenas nodrosinasanai patérétajiem ir tirdzniecibas
veicinaSanas pasakumu organizéSana. Visbiezak ikdiena tiek rikotas dazadas cenu
pazeminasanas akcijas. Savukart piegadatajiem ir arvien sarezgitak piedavat
zemakas cenas, ja razosanas un logistikas izmaksas pieaug.

Akciju organizéSana ir sistematisks un regulars process mazumtirgotajiem un
piegadatajiem. Godigas tirdzniecibas apstaklos, abas puses ir ieguvéjas, jo
veiksmigi organizeétas akcijas veicina tirdzniecibas apjomus, tadéjadi apmierinot
gan mazumtirgotaju, gan piegadataju un razotaju intereses vairot apgrozijumu un
glt pelnu. Vienlaikus akciju organizéSana pastav riski, ka mazumtirgotaji savu varu
attiecibas ar lauksaimniecibas un partikas preCu piegadatajiem var izmantot
negodpratigi.

Tapat bltisks mazumtirgotaju un lauksaimniecibas un partikas precu piegadataju
sadarbibas aspekts ir precu kvalitate. Viens no precu kvalitates faktoriem ir
produkta svaigums un/vai deriguma termins.

Produkta svaigums ir seviski bitisks svaigiem produktiem, kas dabiski atri bojajas,
un precém, kas nav atrbojigas, bet joprojam uzskatamas par precém ar salidzinosi
isu deriguma terminu - 30 dienam. Lidz ar to deriguma termins ir btisks
tirgotajiem precu pienemsanai tirdznieciba.

NTPAL noskir atrbojigas preces no precém, kas nav atrbojigas, un atseviski izdala
svaigus darzenus un ogas, kas tiek piegadati vismaz tris reizes nedé€la.

NTPAL paredz!®, ka tirgotajs nedrikst atteikties pienemt preces, kas ir derigas
lietoSanai Vvél vismaz divas tresdalas no tam noteikta deriguma termina, ja Sis
termins parsniedz 30 dienas.

10 NTPAL 5. panta pirmas dalas 12. punkts nosaka, ka Pircéjam ir aizliegts nepienemt no
lauksaimniecibas un partikas precu piegadataja lauksaimniecibas un partikas preces, kas
ir derigas lietoSanai vél vismaz divas treSdalas no tam noteikta deriguma termina, ja Sis
termins parsniedz 30 dienas;
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Praksé vairakas precu kategorijas ir ar ilgu deriguma terminu, kas svarstas no 3-
6 ménesSiem, ka ari atseviskas precu kategorijas ir derigas pat divus vai vairak
gadus. Lidz ar to atsevisku precCu pienemsSana Sada prasiba precei par atlikuso
deriguma terminu varétu but parmériga.

TU tika analizéti tirgus apstakli perioda no 2021. gada lidz 2022. gadam un no
2023. gada junija lidz jalijam.

TU meérki ir:

1) izpétit mazumtirgotaju lauksaimniecibas un partikas precu realizacijas
paradumus péc akcijas beigam un atlikusa realizacijas deriguma termina
ievérosanu, pienemot lauksaimniecibas un partikas preces tirdzniecibai;

2) vértét piegadataju un mazumtirgotaju savstarp€jo tiesisko attiecibu
atbilstibu NTPAL reguléjumam.

Sakotnéji TU tika ieglta informacija no 31 lauksaimniecibas un partikas precu
piegadataja un 10 lauksaimniecibas un partikas precu pircéjiem. Otraja karta tika
ieglta papildu informacija no 8 piegadatajiem, 22 pirc€jiem, tostarp 5 iepirkumu
grupam. Tresaja karta papildu informacija tika iegdta no 13 piegadatajiem un 11
pircéjiem, tostarp 2 iepirkumu grupam.

Papildus tika veikta ar1 patérétaju aptauja, lai noskaidrotu patérétaju iepirkSanas
paradumus un tirgotdju organizéto akciju ietekmi uz patérétaju iepirksanas
paradumiem, ka ari ieglta informacija no citam Eiropas Savienibas dalibvalstim par
normativo reguléjumu attieciba uz akciju organizéSanu un lauksaimniecibas un
partikas precu deriguma terminiem realizacija.

Patérétaju aptauja par ikdienas patérina precu iepirkSanas paradumiem no
09.10.2023.-23.10.2023. veica Tirgus un socialo pétijumu centrs “Latvijas Fakti”,
un pétijuma laika tika aptaujati 1215 Latvijas pastavigie iedzivotaji vecuma no 18
gadiem, kuri pérk partikas un pirmas nepiecieSamibas preces klatienes
nespecializétajos mazumtirdzniecibas veikalos. Aptaujas metode bija CAWI -
tieSsaistes intervijas Interneta vidé. Respondentu atlasé péc kvotu izlases principa
tika izmantota SIA “Latvijas Fakti” interneta panela datu baze.

Lai aizsargatu tirgus dalibnieku intereses, zinojuma publiskojamaja versija nav
ieklauta uzraudziba iegdta un analizéta informacija, kurai pieskirts ierobezotas
pieejamibas statuss. Lai aizsargatu tirgus dalibnieku komercnoslépumu Informacija
un dati, kas atspoguloti nosléguma zinojuma, ir izteikti aptuvenas procentu
robezas..

I. NORMATIVAIS REGULEJUMS

2019. gada stajas speka Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva par negodigas
tirdzniecibas praksi starpuznémumu attiecibas lauksaimniecibas un partikas
piegades kédé (turpmak - Direktiva 2019/633)!l. Direktiva 2019/633 tika
transponéta Latvijas normativajos aktos ar NTPAL, kas aizstaja Negodigas
mazumtirdzniecibas prakses aizlieguma likumu, kas bija spéka no 01.01.2016. lidz
31.10.2021. IevieSot Direktivu 2019/633, dalibvalstim nacionala likumdosana bija
tiesibas brivi saglabat vai ieviest ari stingrakus noteikumus. Tadé| dalibvalstu
nacionalais reguléjums var atskirties.

11 Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva (ES) 2019/633 (2019. gada 17. aprilis) par
negodigu tirdzniecibas praksi starpuznémumu attiecibas lauksaimniecibas un partikas
piegades kéde. Oficialais Véstnesis L 111, 25.4.20109. Pieejams:
http://data.europa.eu/eli/dir/2019/633/0j
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30

31

32

33

34

35

Normativais reguléjums Latvija

Latvija tiek reguléta kartiba, kada noradama pardosanas cena, taja skaita akcijas
cenas un mérvienibas cena precém??, ka ari spéka ir PTAL!3, kas nodrosSina
patérétajiem iesp€ju istenot un aizsargat savas likumigas tiesibas, ka ari aizsarga
patéretaju kolektivas intereses.

Lai arl netiek normativi reguléts, ka tiesi Mazumtirgotaji organizé tirdzniecibas
veicinasanas pasakumus, taja skaita akcijas, Mazumtirgotajiem, sadarbojoties ar
Piegadatajiem, ir jaievéro ne vien Ministru kabineta noteikumi par cenu
noradisanu'4 un PTAL, bet art NTPAL noteiktais?>.

Taja skaita, Mazumtirgotajiem jarikojas saskana ar NTPAL 5. panta pirmaja dala
ietverto generalklauzulu, kas aizliedz Pircéjam (Mazumtirgotajam) darbibas, kas ir
pretruna ar godigu tirdzniecibas praksi un neatbilst prasibam par labticibu un
godpratibu darijumos.

Minétais princips ievérojams tiesiskajas attiecibas ar Piegadataju, kad tiek
organizétas akcijas tirdzniecibas vietas, ka ar1 attiecinams uz Pircéju ricibu ar
akcijas Preci péc akcijas beigam. Tadéjadi Mazumtirgotajiem prakse€ ir jaievéro
normativajos aktos nostiprinatas prasibas gan attiecibas ar patérétajiem, gan
attiecibas ar Piegadatajiem.

NTPAL 4. panta pirmaja dala noteikts, ka KP kontrolé un uzrauga NTPAL izpildi.
NTPAL aizliedz negodigu tirdzniecibas praksi, ka ari paredz atbildibu par
izdaritajiem parkapumiem?®,

NTPAL satur virkni ar ta sauktas melnas prakses aizliegumiem?’, kas ir aizliegti
jebkura gadijuma, un pelékas prakses'® aizliegumiem. Tie ir aizliegti, ja vien puses
pirms tam nav skaidri un neparprotami vienojusas rakstveida liguma. Turklat,
likuma minétais uzskaitijums nav izsmeloss.

Viens no melnas prakses aizliegumiem attiecas uz Precu deriguma terminu -
NTPAL® aizliedz Pircéjiem?° nepienemt no Piegadataja?' Preces, kas ir derigas

12 Ministru kabineta 1999. gada 18. maija noteikumi Nr. 178 "Kartiba, kada noradamas
precu un pakalpojumu cenas". Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/24543.

13 patéretaju tiesibu aizsardzibas likums. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/23309.

14 Ministru kabineta 1999. gada 18. maija noteikumi Nr. 178 “Kartiba, kada noradamas
precu un pakalpojumu cenas”.

15 Tapat ka PTAL, NTPAL satur specialas tiesibu normas un attieciba pret visparéjam
Civillikuma normam, pamatojoties uz Oficialo publikaciju un tiesiskas informacijas likuma
9. panta 6. dalas otraja punkta noteikto, Civillikuma normas piemeéro tiktal, ciktal to
neierobezo speciala NTPAL tiesibu norma.

16 NTPAL piemérosanas vadlinijas pieejamas:
https://www.kp.gov.lv/Iv/media/9853/download.

7 NTPAL 5. pants.

18 NTPAL 6. pants.

19 NTPAL attiecas uz visiem lauksaimniecibas un partikas piegades kédes tirgus
dalibniekiem: mazumtirgotajiem, partikas  parstradatajiem, vairumtirgotajiem,
kooperativiem, razotaju organizacijam un individualiem razotajiem, ka ari uz publiskajam
personam, kas veic lauksaimniecibas un partikas produktu iepirkSanu.

20 NTPAL izpratné pircéjs ir jebkura fiziska vai juridiska persona vai $adu personu apvieniba
neatkarigi no vietas, kura ta veic saimniecisko darbibu, ja tas péd€ja finansu gada neto
apgrozijums parsniedz 2 000 000 euro, vai Eiropas Savieniba esoSa iestade (valsts,
redgionala vai vietéja iestade vai vairaku $adu iestdazu apvieniba, kas darbojas saskana ar
publisko tiesibu principiem), kas pérk lauksaimniecibas un partikas preces.

21 Lauksaimniecibas un partikas preCu piegadatajs ir lauksaimniecibas un partikas precu
razotajs vai jebkura fiziska vai juridiska persona vai Sadu personu apvieniba, tostarp
razotaju organizacija, piegadataju organizacija un s$adu organizaciju apvieniba, kas
neatkarigi no savas saimnieciskas darbibas vietas pardod lauksaimniecibas un partikas
preces.
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37

38

39

40

41

42

43

lietoSanai vél vismaz divas treSdalas no tam noteikta deriguma termina, ja Sis
termins parsniedz 30 dienas??.

Preces, kuru deriguma termins parsniedz 30 dienas un kuram piegades bridi
atlikusais deriguma termins ir vismaz 2/3 no kopé&ja noteikta deriguma termina, ir
lauksaimniecibas un partikas precu piegades kédé realizéjamas preces.
Pieméram, ja Preces kopé&jais noteiktais deriguma termins ir 33 dienas, tad
Pircéjam ir pienakums pienemt no Piegadataja preces, kuru atlikusais deriguma
termins ir 22 dienas vai vairak. Likuma norma neaizliedz PircEjam pienemt Preces
ari ar isaku deriguma terminu ka 2/3 no kopéja noteikta deriguma termina?3.
Papildus NTPAL aizliedz PircEjam pieprasit no Piegadataja akcijas atlaidi’* Precém,
ja tas netiek realizétas precu veicinasanas perioda, ja vien attiecigie nosacijumi
nav ieprieks skaidri un neparprotami paredzéti rakstveida liguma, kas noslégts
starp Piegadataju un Pircéju?>.

NTPAL izpratné akcijas atlaide ir atlaide, ko ierobezotd un noradita laikposma
pieméro Precu pardosanas veicindSanai par gaidamo Precu daudzumu, kas
piegadajams ar atlaidi?®.

Nemot véra, ka tirdznieciba reklama un tirgvediba ir ierasta ikdienas sastavdala,
NTPAL cita starpa paredz ierobezojumus gan maksajumos par reklamu?’, gan
maksajumos par tirgvedibu?2.

Proti, Pircéjam, sadarbojoties ar Piegadataju, ir aizliegts pieprasit, lai Piegadatajs
tieSa vai netieSa veida maksa par reklamu vai citadi atlidzina visas reklamas
izmaksas vai dalu no tam, ka ari aizliegts pieprasit, lai Piegadatajs tiesa vai netiesa
veida maksa par pardoto Precu tirgvedibu, ja vien attiecigie nosacijumi nav ieprieks
skaidri un neparprotami paredzeti rakstveida liguma, kas noslégts starp
Piegadataju un Pircé&ju.

Tiesibu principi NTPAL piemérosana

Noteiktos gadijumos privattiesiskajas attiecibas ir nepiecieSama valsts uzraudziba,
nemot véra iespéjamo pusu “spéku” nevienlidzibu.?® Attiecigi, lai izlidzinatu abu
pusu spéku saméru, NTPAL ka specials reguléjums ir nepiecieSams. NTPAL mérkis
ietverts 2. panta, proti, aizliegt negodigu tirdzniecibas praksi visa lauksaimniecibas
un partikas preCu piegades kéde, ka ari nepartikas precu mazumtirgotaju
iepirkuma varas izmantoSanu pret piegadatajiem.

NTPAL 5. panta ietverta generalklauzula ietver aizliegumu pircéjam veikt darbibas,
kas ir pretruna ar godigu tirdzniecibas praksi un neatbilst prasibam par labticibu un
godpratibu darijumos. Proti, generalklauzula satur civiltiesbam raksturigus
principus, un, lai ari NTPAL tiesa veida nepasaka, ka lauksaimniecibas un partikas

22 NTPAL 5. panta pirmas dalas 12. punkts.
23 NTPAL pieméroSanas vadlinijas 119. un 120. punkts. Pieejams:
https://www.kp.gov.lv/Iv/media/9853/download.
24 Ar akcijas atlaidi likumdevéjs saprot atlaidi, kura tiek piemérota pie precu iepirkuma
lauksaimniecibas un partikas preCu piegades kédé ar meérki veicinat produkcijas noietu
ierobezota un noradita laika posma, ar to saprotot noteiktu laika terminu, kas tiek
saskanots starp abam pusém. T. i., ja lauksaimniecibas un partikas precei planota precu
pardosSanas veicinasana tirdzniecibas vietas, tad puses vienojas par gaidamo apjomu So
preCu iegadei ar akcijas atlaidi, kas atspogulojas preCu iepirkuma cena (NTPAL
piemérosanas vadlinijas 137. p.).
25 NTPAL 5. panta otras dalas 5.punkts.
26 NTPAL 5. panta pirmas dalas 16. punkts.
27 NTPAL 5. panta otras dalas 1. punkts.
28 NTPAL 5. panta otras dalas 2. punkts.
29 AT. 12.03.2014. |émums lieta Nr. 6-8-01023-13/25, SKA-156/2014, 6. punkts.
Pieejams: https://www.at.gov.lv/downloadlawfile/4385
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44

45

46

47

piegades kédes dalibniekiem savas tiesiskajas attiecibas ir jaievéro ari citi
privattiesibu principi, interpreté€jot un piemérojot NTPAL normas, janem véra arl
citi privattiesibam raksturigie tiesibu principi.

Judikatira un doktrina generalklauzula tiek skaidrota ka atklats juridisks jédziens,
ko parasti konkretizé kazuistiska cela, proti, piepildot normu ar konkrétu saturu.3°
Nemot véra privattiesibu juridisko dabu un iepriekS noradito, NTPAL regulétajas
attiecibas tiesibu subjektiem ir pienakums ievérot civiltiesibas ietvertos principus,
ka, pieméram, liguma brivibas principu, labas ticibas principu, samé&riguma
principu.

Ligumu brivibas princips

Ligumu brivibas princips ir privatautonomijas nozimigaka izpausme.3! Liguma
briviba sastav no Cetriem elementiem: 1) personas izvéle slégt vai neslégt tiesisku
darijumu; 2) personas briva izvéle ar ko slégt ligumu; 3) lidz€ju briviba noteikt
llguma saturu; l1dz&ju briviba izvéléties liguma formu.32

Doktrina skaidrots, ka liguma briviba ir fundamentala vértiba, tomér ta nav
absollta, jo pastav citas - parakas vértibas, kas bitu jaaizsarga.33® Pieméram,
NTPAL 5. panta pirmas dalas 2. punkta a) apakSpunkta3* ietverts liegums Pirc&jiem
pieprasit atlidzibu par ligumu slégSanu ar Piegadatajiem. Papildus nelidzsvarotiba
Sada tipa tiesiskajas attiecibas var rasties arl tados gadijumos, kad liguma ir
paredzéti neskaidri noteikumi, kas vélak, nepiecieSamibas gadijumos, tiek
izmantoti negodpratigi. Attiecigi — l[iguma brivibas principam ir japastav savstarpéja
harmonija ar normativo aktu reguléjumu, it ipasi, ievérojot samériguma principu
un no Civillikuma (turpmak - CL) 1. panta izrietoSo pienakumu personai savas
tiesibas izlietot un pienakumus pildit péc labas ticibas.3>

Labas ticibas princips

Likumdevéjs ar CL 1. panta nostiprinato labas ticibas generalklauzulas izvietojumu
ir uzsvéris Sis (eneralklauzulas T1paso nozimi taisniguma nodroSinasanai
privattiesiskaja apgroziba. Minéta iemesla dé&| ir pamats secinajumam, ka
pamatkritérijs labas ticibas generalklauzulas konkretiz€Sanai ir visparéjas

30 ST. 21.12.2017. spriedums lieta Nr. 2017-03-01, 28.Ipp. Pieejams:
https://www.satv.tiesa.gov.lv/wp-content/uploads/2017/01/2017-03-01 Spriedums.pdf
Administrativas rajona tiesas 26.08.2013. spriedums lieta Nr. A420527612, 11. punkts.
Pieejams:
https://www.tiesas.lv/Media/Default/Admin.tiesu%20spriedumi/Admin.raj.tiesas%?20spri
edumi/2013/Augusts/26.08.2013/AL 2608 raj A-02140-13 28.pdf; Skat. Ari: E. Levits.
Generalklauzulas un iestades (tiesas) ricibas briviba. Likums un Tiesibas, 5. s€j., Nr. 6,
21. punkts.
31 Balodis K. Ievads civiltiesibas. Riga: Apgads Zvaigzne ABC, 2007, 176. Ipp.
32 Torgans K. Saistibu tiesibas. Otrais papildinatais izdevums. Riga: Tiesu namu adentira,
2018, 39. Ipp.
33 Torgans K., Karklins J., Bitans A. Ligumu un deliktu problémas Eiropas Savieniba un
Latvija. Prof. K. Torgana zinatniskaja redakcija. Riga: Tiesu namu adentira, 2017, 53. Ipp.;
Skat. ari: Blum B. Examples&amp; Explanations. New York: Aspen Law &amp; Business,
1999, 1. page.
34 NTPAL 5. panta pirmas dalas 2. punkta a) apakSpunkta rakstits: “PircEjam, sadarbojoties
ar lauksaimniecibas un partikas precu piegadataju, ir aizliegts pieprasit no
lauksaimniecibas un partikas preCu piegadataja maksajumus, kas nav saistiti ar
lauksaimniecibas un partikas precu piegadataja precu pardoSanu, tostarp pieprasit, lai tas
tiesa vai netiesa veida maksa vai citadi atlidzina par liguma slégsanu”
35 Skat. ari: Principles of European Contract Law. Parts I and II. Edited by Ole Lando and
Hugh Beale. The Hague, London, Boston: Kluwer Law International, 2000.
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49

50

51

52

taisniguma prasibas. Veértéjot personas ricibas atbilstibu labai ticibai, ir jaizverte,
vai personas riciba atbilst visparéjam taisniguma prasibam3®, ka ari ievéro citu
personu pamatotas intereses.

CL 1. pants palidz novérst gadijumus, kuros civiltiesibu subjekti savas tiesibas
izmanto vai pienakumus izpilda neattaisnojama veida vai neattaisnojamu meérku
sasniegSanai, rikodamies péc likuma vai tiesiska darijuma burta, tacu pretéji ta
patiesajiem mérkiem. Labas ticibas principa pamata ir atzina, ka tiesibu izlietosana
un pienakumu izpildé katram subjektam ir jaievéro noteiktas étiskas robezas, kuru
parkapsanas gadijuma vins nebauda tiesisku aizsardzibu. Plasdka nozimé labas
ticibas principa meérkis ir veicinat savstarp€ju lojalitati, uzticibu un godigumu
civiltiesiskaja kartiba.3’

Konkretiz€jot “labas ticibas” generalklauzulu, taisniguma apsvérumiem jabut
objektivi pamatotiem. Tas nozim&, ka ricibas novértéSanas Kkritérijs ir nevis
subjektiva taisniguma izjuta, bet gan uz tiesisko sistemu orientéta méraukla,
piemé&ram, citi tiesibu principi, visparéja tiesiska apzina, tiesibu sistéma atrodamie
veértéjumi un attiecigas tiesibu nozares specifiskie noteikumi.38

Lidz ar to tiesiskajas attiecibas starp lauksaimniecibas un partikas piegades kédes
tirgus dalibniekiem ir ievérojams ari labticibas princips, proti, pusém sadarbojoties,
ir jaatturas no tadas ricibas, kuras mérkis ir izlietot savas tiesibas, pienakumus vai
ietekmi negodpratigi, neievérojot otras puses pamatotas intereses, ka ari pusém ir
jaatturas no savu pienakumu apzinatas nepildiSanas.

Sameriguma princips

Samériguma jeb proporcionalitates princips (nesamériguma aizlieguma princips) ir
viens no vispare&jiem publisko tiesibu principiem. Samé&riguma princips nosaka, ka
ir jabut sapratigam attiecibam starp mérki, ko publiska vara ar administrativo aktu
vai faktisko ricibu vélas sasniegt, un individa tiesibu un legitimo interesu
ierobezojumu. Turklat izvélétie Iidzek]i mérka sasniegsanai nedrikst bt
ierobezojosaki neka konkrétaja gadijuma nepiecieSams.3® Samériguma princips, lai
ari visbiezak raksturigs publiskajas tiesibas, ir piemérojams ari citas tiesiskajas
attiecibas, Tpasi tadas, kuras vienai no pusém piemit lielaka vara par otru un pastav
iespéjamiba, ka puse ar lielaku varu var nesamérigi ierobezot vajako pusi, neka
tas nepiecieSams mérka sasniegsana.

Samérigums civiltiesibas ir biezi izmantots kritérijs, nosakot privatpersonu tiesibas
un pienakumus, pieméram, par lilgumsodu samé&rigumu, par procentu samérigumu
un citur. Arl Senats, analiz€jot Mazumtirgotaja noteiktos ligumsodus, kas pieméroti
Piegadatajiem, noradijis, ka, vértéjot [lgumsoda samérigumu, gadijumos, kad nav
piemérojams CL, ir javérté ligumsoda samérs ar parkapumu?’. Samériguma
veértésana janem véra apstakli, kados pusei japilda saistibas, par kuras parkapumu
piemérots llgumsods. Piemé&ram, ja vienai pusei ir manami gratak pildit savas

36 Slicane Evija. Labas ticibas princips un ta piemérosana Latvijas civiltiesibas. Jurista
Vards, 06.02.2007., Nr. 6 (459)). Labas ticibas princips un ta pieméroSana Latvijas
civiltiesibas. Pieejams: https://m.juristavards.lv/doc/152528-labas-ticibas-princips-un-ta-
piemerosana-latvijas-civiltiesibas/
37 Tevads civiltiesibas. Kaspars Balodis. Riga: Apgads Zvaigzne ABC, 2007, 141. Ipp.
38 Slicane Evija. Labas ticibas princips un ta pieméroSana Latvijas civiltiesibas. Jurista
Vards, 06.02.2007., Nr. 6 (459)). Labas ticibas princips un ta pieméroSana Latvijas
civiltiesibas. Pieejams: https://m.juristavards.lv/doc/152528-labas-ticibas-princips-un-ta-
piemerosana-latvijas-civiltiesibas/
39 Administrativa procesa likuma komentari. A un B dala. Sagatavojis autoru kolektivs.
Dr. iur. J. Briedes zinatniskaja redakcija. Riga: Tiesu namu adentdra, 2013, 186. Ipp.
40 Senata Administrativo lietu departamenta 2022. gada 1. februdra SPRIEDUMS Lieta
Nr. A43007118, SKA-54/2022
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saistibas, ja tai ir japanes netaisnigs risku sadalijums, ja faktiska izpilde parasti ir
érta tikai vienai pusei, ja ligumsodu sistéma, ievérojot attiecigas nozares specifiku
u. tml., ir pastavigs papildu pelnas avots vienai liguma pusei. Tas viss var ietekmét
vértéjumu par to, vai ligumsods attieciga situacija ir samérigs ar parkapumu.#!
Mazumtirgotajiem, praksé sadarbojoties ar Piegadatajiem, ir pienakums aktivi
vertét, vai riciba un izvélétie lidzek|i mérka sasniegSana ir atbilstosi, nepiecieSami
un sameérigi. Tas nozim€&, ka ar1 Mazumtirgotaja izvirzitajiem mérkiem un
motivacijai ir jabat atbilstoSai NTPAL deneralklauzulai.

Normativais reguléjums citas ES valstis

TU tika ieguta informacija no citam dalibvalstim par Pirc&ja ricibu ar akcijas Precém
pec akcijas perioda beigam (sk. Tabulu Nr. 1).

Tabula Nr. 1
Normativais reguléjums akcijas precu tirdzniecibai atseviskas Eiropas
Savienibas dalibvalstis

Normativais reguléjums akcijas precu tirdzniecibai

e Tirgvedibas un reklamas maksajumi tikai skaidri un
neparprotami vienojoties ieprieks rakstveida.

e Piegadatajs maksa tikai, ja ir neparprotami prasijis Preces
tirdzniecibas veicinadsanu Pircéjam.

e Pircéjam pirms akcijas janorada akcijas periods un
paredzamais akcijas precu daudzums.

e Tirgvedibas un reklamas maksajumi tikai skaidri un
neparprotami vienojoties ieprieks rakstveida.

e Ir generalklauzula, saskana ar kuru atbildiga iestade var
izmeklét visu praksi, kas ir pretruna labai tirdzniecibas
praksei un parkapj piegades liguma vajakas puses
butiskas intereses.

e Pusém ir iepriekS javienojas par konkréto tirdzniecibas
veicinaSanas pasakumu, nosakot: paredzamo akcijas
PreCcu daudzumu, cenu akcijas ilgumu. Ja kads no
elementiem iztrukst, ir pamats uzskatit, ka Pircéjs 1steno
negodigu tirdzniecibas praksi.

e Nav noteikts normativi, ka puses rikojas ar Precém péc
akcijas, jo tas uzskatits par privattiesibu jautajumu.

e Vienlaikus, ja konstatéts, ka Pircéjs iepircis netipiskus
apjomus ar akcijas Precém, kas akcijas perioda nav
objektivi realiz€jamas, ir pamats uzskatit, ka Pircéja
meérkis ir apiet juridisko formuléjumu un iegut Preces ar
atlaidi realizéSanai péc akcijas perioda.

e Normativie akti neregulé Pircéju ricibu ar akcijas preci péc
akcijas perioda, vienlaikus, Pircéjam ir pienakums atlaides

41 Senata Administrativo lietu departamenta 2022. gada 1. februara SPRIEDUMS Lieta Nr.
A43007118, SKA-54/2022
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piedavat akcijas perioda. Pircéjs péc akcijas nerealizéto
Preci varétu atdot Piegadatajam.

e Pircéjiem ir aizliegts atdot nepardotos Atrbojigos
produktus un citus produktus, kuru deriguma termins ir
vismaz 1/3 no piegades lidz deriguma termina beigam,
Pircéjam nemaksajot par So nepardoto produkciju vai
nemaksajot par So produktu izvesanu, vai abiem, ja vien
piegades liguma vai turpmakas rakstiskas vienosanas nav
skaidri un neparprotami iepriek$ saskanota Atrbojigo
produktu atdoSana starp Piegadataju un Pircéju, turklat,
realizacijai ir jabat pieradamai.

e Aizliegums veikt papildu maksajumus norunatajai cenai, ja
vien tie neattiecas uz sapratigu risku saistiba ar jaunu
produktu vai daléju produkta komercialas reklamas
finansésanu, kas atspogulots vienibas cena, ko pardod
patérétajiem, un par tiem ir panakta vienosanas, un tie
skaidri ieklauti atbilstosi rakstveida noforméta liguma.

e Ar ligumu kopa ir apraksts un apsvérumi, ar kuriem ir
saistiti minétie maksajumi.

e Liguma ir janosaka mehanismi par iepriekS samaksato
maksajumu atdosanu, kad atlidziba vai tamlidzigas ar tiem
saistitas reklamas aktivitates nav veiktas saskana ar
ieprieks savstarpéji saskanotajiem nosacijumiem.

e Ligumi par tirdzniecibas veicinasanas pasakumiem tiks
ievéroti péc to batibas un integritates. Ligumos pusém ir
jablt skaidrai abu pusu piekrisanai, jabat ieklautiem
aspektiem, kas definé saskanoto akciju terminus,
logistikas maksas, apjomus un citus saistitos jautajumus,
kas saistiti ar procediru, veidu, izstradi, geografiju un
rezultativo novertéjumu.

e Aizliegums vienai pusei pieprasit otrai pilniba vai dalg€ji
uznemties atlaizu izmaksas par produktiem, kas tiek
pardoti akcija, ja vien pirms akcijas sakuma akcijas ilgums
un paredzamais daudzums par atlaidi ir noradits saskana
ar noteikumiem; ka pircéjs atdod nepardoto preci, par to
nesamaksajot, vai par to iznicinasanu vai abiem - ja vien
puses ieprieks ir skaidri un neparprotami par to vienojusas
partikas pardosanas vai piegades liguma.

Avots: ES dalibvalstu sniegta informacija, KP apkopojums.

Horvatija plano nacionalaja likuma veikt grozijumus un noteikt, ka razosanas un

tirgus jutigo PrecCu tirdznieciba Pircéjam bis papildu pienakums sniegt

Piegadatajam datus par sarazotas produkcijas un tirgus jutigo Precu daudzumiem,

kas pardoti par akcijas cenu péc akcijas perioda beigam. Tatad, gadijuma, ja tiek

piegadats Pircéjam lielaks So PreCu daudzums par akcijas cenu neka daudzums,

kas patéretajiem tika pardots akcijas perioda, Pircéjam ir jasamaksa radusies
14
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60

starpiba Piegadatdjam. Si noteikuma mérkis ir novérst Pircéja (Mazumtirgotaja)
papildu un nepamatotu pelnu, kas rodas ka starpiba starp zemako cenu, par kadu
vins iegadajas preci no Piegadataja, lai veiktu akcijas izpardosanu, un regularo
cenu, par kadu vinS pardeva preci galapatérétdjam péc akcijas piedavajuma
perioda beigam.

Spanija ir salidzinosi stingri noregulé&jusi pusu tiesiskas attiecibas tirdzniecibas
veicinasanas pasakumu organizéSanas procesa. Arl Latvija NTPAL 5. panta otras
dalas 1. un 2. punkts interpretéjams ta, ka noslégtajam rakstveida ligumam par
tirgvedibas vai reklamas maksajumiem ir jabut skaidri formulétam,
neparprotamam, vérstam uz konkrétam precém, par kuru tirgvedibu piemérota
maksa.

Tabula Nr. 1 minétas valstis, lidzigi ka Latvija, nav stingri noreguléjusas ricibu ar
akcijas precém péc akcijas perioda beigam, vienlaikus, reguléjums netiesSi nosaka,
ka puses var ieprieks vienoties par ricibu ar akcijas precém péc akcijas perioda.
Ari citas dalibvalstis tirgus dalibnieki vérsusi atbildigas iestades uzmanibu uz
riskiem, kas var rasties, ja péc akcijas perioda Pircéjiem krajumos paliek akcijas
preces un akcijas precu tirgosSana par regularo cenu nav uzskatama par labo praksi.
Batiski, ka citas dalibvalstis noteikuSas, ka pusém pirms akcijas perioda ir
javienojas par akcijas precu daudzumu. No sanemtas informacijas nav secinams,
vai akcijas precu iepirkuma prognozu izteikSana un apstiprinasana ir vértéjama ka
pietieckama vienoSanas, jo prognozes, ka aprakstits 2.3. apakSnodala, nav
saistoSas abam pusém.

Dalibvalstis paredz, ka vienoSanas par akcijas organizéSanu satur bitiskos
elementus - Precu daudzumu, cenu, akcijas perioda ilgumu. Ja kads no tiem
iztrikst vai nav pietiekosi skaidri un neparprotami definéts, ir pamats vértét, vai
riciba saskan ar godpratigas tirdzniecibas principiem.
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II.TIRDZNIECIBAS vaICINﬂéANAS PASAKUMU
ORGANIZESANAS PROCESS

61 Partikas precu tirdznieciba ir nozare, kas prasa radoSumu, stratégisko domasanu
un efektivu saskarsmi ar patérétajiem. Tirdzniecibas veicinaSana Saja nozaré ir
bltiska, lai piesaistitu uznémuma mérkauditoriju, veicinatu zimolu un veikalu
kédes atpazistamibu, ka ari stimulétu pardoSanas izaugsmi. Mazumtirgotajiem ir
batiski izprast, kadas ir patérétaju vajadzibas un attiecigi planot savu stratégiju ta,
lai sasniegtu noteiktos pardoSanas mérkus.

62 Patérétaju aptauja cita starpa tika noskaidrots, cik liela nozime respondentu
ikdienas patérina Precu iegadé ir akcijas precém, kas ir biezakais, bet ne vienigais
no Mazumtirgotaju tirdzniecibas veicindsanas organizétajiem pasakumiem. Aptauja
noskaidrots, ka 57 % respondentu pievérS uzmanibu akcijas un regularas cenas
starpibai, un, planojot savus pirkumus, 52 % nem véra akcija piedavatas preces
(sk. 2. attelu)

Pievérsu uzmanibu akcijas un regularas cenas starpibai 29% 13% 1%

Planojot savus pirkumus, nemu véra akcija piedavatas preces 3

VisbieZak izvélos preces, kam ir akcija 38% 9% 1%

Es atliktu iegadaties iecienttu preci par regularo cenu, ja zinatu, ka péc 2 P -

nedélam prece atkal bis pieejama par akcijas cenu

legadajos ilgi uzglabajamas partikas preces par akcijas cenu, lai veidotu to
krajumus majas

36% 28% 1%

M Atbilst man B DaZkart atbilst man B Neatbilst man = Griti pateikt

2. attéls. Apgalvojumi, kuri biezak tika raksturoti ka respondentam
atbilstosi

Avots: Tirgus un socialo pétijumu centrs “Latvijas Fakti”. Baze: visi aptaujas
dalibnieki (respondenti, kuri pérk partikas un pirmas nepiecieSamibas preces
klatienes nespecializétajos mazumtirdzniecibas veikalos); n=1215.

63 Patéretaju aptauja noskaidrots, ka patérétajiem akcijas piedavajumi ir batiski, gan
planojot savus pirkumus, gan ari izvéloties konkrétas Preces. No aptaujas datiem
ari izriet, ka liela dala piekrit apgalvojumam (34 % atbilst, 36 % dazkart atbilst),
ka iegadajas ilgi uzglabajamas Preces par akcijas cenu, lai veidotu to krajumus
majas. Teju 70 % respondentu norada, ka tie atliktu vai dazkart atliktu iecienitas
Preces iegadi par regularo cenu, ja zinatu, ka péc 2 ned€lam Prece bls pieejama
par akcijas cenu.

64 Aptaujas dati norada, ka 80 % Latvijas iedzivotaju izdevigi akciju piedavajumi vai
ipaSie piedavajumi ir svarigi tirdzniecibas vietas izvélé. Akciju cenas ir svarigas
lielakajai sabiedribas dalai, iegadajoties preces gandriz no visam partikas precu
grupam. Vairak neka divas tresdalas patérétaju atzina, ka atlaides ir svarigas,
iegadajoties sadus partikas produktus:

- svaigie produkti (svaigs piens, svaiga gala, olas) (svarigi 80 % aptaujato
iedzivotaju);
16
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66

67

68

69

- kafija, t€ja (svarigi 78 %);

- darzeni un augli (taja skaita salati, zalumi u. c.) (svarigi 76 %);

- sausa partika (makaroni, graudaugi, musli u. c.) (svarigi 73 %);

- konservéta partika (kukuriza, pupinas, gala, zivis, mérces u. c.) (svarigi

69 %);

- atri sasaldéta partika (svarigi 66 %).%?
Akciju cenas mazak svarigas ir, iegadajoties saldumus (svarigi 60 % respondentu),
bezalkoholiskos dzeérienus (svarigi 51 %), ka ari salas uzkodas (svarigi 49 %
patérétaju).*
Tirdzniecibas veicinasanas pasakumi ir neatnemama tirdzniecibas nozares ikdienas
sastavdala. Praksé ir sastopami dazadi tirdzniecibas veicinasanas pasakumi (sk.
3. attélu), tomeér visbiezak sastopamies ar akcijas atlaidém un lojalitates atlaidém,
jeb akcijam, kas sava bitiba ietver cenu pazeminasanu noteiktam precém noteikta
laika perioda.

ETIIGT]
o izvietojums °

Cenu Bonusu
e pazeminasana komplekti

Reklamas
bukleti un

avizes

) Lojalitates
programmas

3. attéls. Tirdzniecibas veicinasanas pasakumu veidi
Avots: KP izstradats.

Akcijas var organizét gan Piegadatajs, gan Pircéjs, gan starpnieks abiem ieprieks
minétajiem, pieméram, Iepirkumu grupa.

Komunikacija par akcijas organizéSanu parasti notiek rakstveida un mutvardos,
galvenokart sazinai izmantojot e-pasta véstuli vai talruni. Atseviski tirgus dalibnieki
izmanto ari specialu timekla vietni sazinai ar Piegadatajiem.

Nemot véra akciju organizéSanas dinamiku un intensitati, biezi vienoSanas saistiba
ar akcijas organizésanu vai tas precizé€Sana un saskanosSana notiek mutvardos un
ar noliku netiek noslégtas rakstveida. Seviski raksturiga Sada savstarpéja
abpuséja uzticéSanas un saprasanas ir starp tirgus dalibniekiem ar salidzinosi ilgu

42 pgtijuma dati. Avots: Tirgus un socialo pétijumu centrs “Latvijas Fakti”. Baze: visi
aptaujas dalibnieki (respondenti, kuri pérk partikas un pirmas nepiecieSamibas preces
klatienes nespecializétajos mazumtirdzniecibas veikalos); n=1215.
43 Turpat.
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sadarbibas laiku, un ilgstosa sadarbibas pieredze nereti pusém lauj zaudét modribu
nosacijumu apsprieSana un vélak ricibas pieradiSana.

VienosSanas noslégSana mutvardos rada riskus, ka nepiecieSamibas gadijuma
pusém var rasties gratibas pieradit mutvardos pausto vienosanas saturu.
Vienlaikus, vienoSanas noformésana rakstveida var prasit nesamérigi daudz laika,
kas tirdznieciba, kad PreCu piegades un akcijas notiek katru dienu, var kavét
uznéméjdarbibas gaidu. Nemot véra ligumu brivibas principu, Sada sadarbibas
forma ir pielaujama un nav aizliegta, ja vien abas puses tam piekrit. Vienlaikus,
Sada sadarbibas forma nav veicinama, jo var radit riskus negodigas tirdzniecibas
prakses parkapumiem biezak neka sadarbibas noslégSana rakstveida. KP aicina
Tpasi mazak pieredzéjusSos Piegadatajus pievérst uzmanibu sadarbibas noteikumu
forméSanai un apstiprinasanai rakstveida, taja skaita tadas vienosSanas, kas
pirmskietami nakotné neradis nelabvéligas sekas.

Praksé pastav dazadi akciju organizéSanas veidi, kas atkarigi no pusu savstarpéjam
vienoSanam. Galvenie akciju organizéSanas posmi skatami 4. attéla.

N
e Pircéji informé par planu Piegadatajus
WIS » Piegadataji izsaka piedavajumus
PLANS
N
e Piedavajuma apsprieSana/precizésana
PRI © Piedavajuma apstiprinasa/noraidisana
J
N
® Pircéji pasuta Preces
¢ Piegadataji piegada Preces Pircéjiem
J

4. attéls. Akciju organizésanas posmi
Avots: Tirgus dalibnieku sniegta informacija, KP apkopojums.

4. attéla noradito akciju organizésanas posmu periodi var atskirties atkariba no
akcijas organizétaja, jo katrs Mazumtirgotajs plano tirdznieclbu nemot véra
vairakus faktorus, taja skaita tirdzniecibas vietas geografisko atrasanas vietu,
konkurenci, sortimentu, patérétaju paradumus ka ari sezonalitati u. c. faktorus.
Lai sasniegtu iesp&jami lielaku Precu noietu, ari Piegadatajs, izsakot piedavajumu
dalibai akcija, nem véra dazadus apsvérumus, , turklat Piegadataja piedavajums
dazadiem Mazumtirdzniecibas tikliem var atskirties.

Tirgus dalibnieki norada, ka biezak akcijas tiek organizétas turpmak noraditajos
veidos:
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1) akcijas tiek saskanotas viena gada terminam.

Gada beigas/jauna gada
sakuma Pircéjs informé
Piegadatajus par

Piegadatajs sagatavo
piedavajumu un
noteikta termina nosiita
to Pircéjam

Pircéjs apstiprina vai
noraida piedavatas
preces/precu grupas

planotajam marketinga
aktivitatem

5. attéls. Akciju plans gadam
Avots: Tirgus dalibnieku sniegta informacija, KP apkopojums.

Gada beigas vai gada sakuma Pircéjs vai Iepirkumu grupa informé Piegadatajus
par planotajiem tirdzniecibas veicinasanas pasakumiem (tirgvedibas aktivitates),
tadejadi informé&jot Piegadatajus par akciju norises laiku, terminiem, ka ari citu
biutisko informaciju, kas Piegadatajam lauj sagatavot piedavajumu, izmantojot
akciju formas (sk. 5. attélu).

Kad Piegadatajs ir sagatavojis piedavajumu, tas noteikta termina tiek nosuatits
akcijas organizétajam, un attiecigi tiek apstiprinatas vai noraiditas konkrétas
Preces vai precu grupas.

Akcijas tiek pieteiktas aptuveni 6 nedélas pirms to uzsaksSanas jeb akcijas precu
iepirkuma. VienoSanas par akcijam notiek telefoniski, vai tas tiek apspriestas un
precizétas elektroniski.

Lidz ar akcijas piedavajuma nositiSanu ir jaiesniedz ari tirgvedibas investiciju
pieteikums un/vai janorada vélamais papildu izvietojuma veids - stendi vai paletes.
Akcijas apstiprinajums tiek sanemts aptuveni 3 nedé€las pirms akcijas iepirkuma;

2) akcijas tiek saskanotas ceturksnim (vai 6 meénesiem).

Piegadataji, izmantojot

akcijas formas, sagatavo Piedavajuma
akcijas piedavajumu apstiprinajums vai
ceturksnim un nosuta noraidijums 1-3 nedélam

Pircéjam 1-2 ménesu laika pirms piegades dienas

Parrunu process,
nepiecieSamibas gadijuma
precizé sortimentu, cenas

un apjomus

6. attéls. Akcijas ceturksnim (vai 6 ménesiem)
Avots: Tirgus dalibnieku sniegta informacija, KP apkopojums.

Piegadataji, izmantojot Pircéju izstradatas akciju formas, sagatavo akciju
piedavajumu ceturksnim un to nosudta Pircé€jiem un/vai Iepirkumu grupam.
Piedavajums nepiecieSamibas gadijuma tiek parrunats un precizéts, ja puses
vienojas par izmainam (sk. 6. attélu).

Kad puses vienojusas, parasti seko rakstisks apstiprinajums akciju organizésanai.
Nereti Piegadatajs péc Pircéja apstiprinajuma ari atzist, ka piekrit akcijas
Puses parasti jau sakotnéji ir informétas par terminiem, kados Piegadatajam ir
jaiesniedz akciju piedavajumi un kada termina Pirc€js un/vai Iepirkumu grupa
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akcijas piedavajumu apstiprina vai noraida. Terminus parasti nosaka Pircéjs un
Piegadatajs tos ievero.

Termini akcijas pieteikumu iesniegSanai var bt dazadi, praksé tie svarstas no 1-2
ménesiem lidz akcijas sakumam. Savukart termins no piedavajuma izteikSanas lidz
akcijas apstiprindjuma vai noraidijuma sanemsanai parasti svarstas no 1-3
nedélam lidz akcijas precu iepirkuma datumam (kas var bt 1-2 nedélas pirms
akcijas sakuma tirdzniecibas vieta). KP ieskata, noraditie termini pirmskietami nav
vienlidz taisnigi abam pusém, jo piegadatajam jasp&j prognozét apjomus 1-2
ménesus pirms akcijas, nezinot mazumtirgotaja reakciju (apstiprinat/noraidit), kas
savukart ietekmé talako piegadataja darbibu un organizésanu attieciba uz paréjiem
pircéjiem. Lidz ar to KP aicinatu mazumtirgotajus akcijas apstiprinat vai noraidit
laicigaka termina, ievérojot sameriguma un vienlidzibas principu.

Iesniedzot akcijas piedavajumu, Piegadatajs reizé ar akcijas pieteikumu nosuta
Pircejam ar1 informaciju par planoto tirgvedibas lidzek|u investiciju apjomu,.
piemé&ram, par reklamas avizém vai specialajiem izvietojumiem (stendi un paletes)
tirdzniecibas vietas, plakatiem u. c.

Akcijas organizétajs var prognozét akcijas precu apjomu, kas varétu tikt pardots
akcijas perioda, vienlaikus negaranté&jot, ka prognozetais apjoms tiks faktiski
iepirkts vai pardots. Proti, ja tiek izteiktas prognozes, tds nav saistosas
organizétajam un prognozu neizpildes gadijuma sankcijas nav paredzétas;

3) akcijas saskano elektroniski.

Piegadatajs nosuta akcijas pieteikuma formu e-pasta véstulé septinas nedélas
pirms akcijas sakuma (piecas ned€las pirms akcijas cenas stasanas spéka). Akcijas
apstiprinajuma atbilde Piegadatajam parasti tiek nosutita e-pasta véstulé nedé|u
pirms akcijas cenas stasanas spéka (faktiski 3 nedélas pirms akcijas cena paradas
plaukta), proti, Preces par akcijas cenu iepérk, pirms tas tiek izvietotas plauktos;

4) pirceja rosinata akcija.

Pircéjs vai Iepirkumu grupa izsaka piedavajumu Piegadatajam iesaistities kada
produkta akcija, un akcijas saskanosanas process ir lidzigs ka iepriekS minétajos
procesos.

Tirgus dalibnieki ari norada, ka svaigo darzenu kategorijas precém akciju
saskanosanas termini atSkiras, nemot véra PreCu kategorijas uzglabasanas laika
ierobezojumu. Svaigo darzenu kategorija Piegadatajiem netiek iepriekS nosatits
akciju grafiks un akcijas tiek saskanotas e-pasta véstulés 2-3 nedé&las pirms akcijas
sakuma.

Secinams, ka nozaré nepastav noteikts standarts vai formats, ka tiek organizéti
tirdzniecibas veicinaSanas pasakumi un ka tiek organizétas akcijas, ka ari Sis
process netiek normativi reguléts.

Ieinteresétas puses sadarbojas uz ligumu un vienoSanas pamata, un tirgus
dalibnieki ir elastigi akciju organizéSanas procesa.

Akciju piedavajumu izteikSanai un apstiprindSanai galvenokart tiek izmantotas
akcijas formas. Akciju formas izstrada Pirc€ji vai Iepirkumu grupas, vienlaikus
neizslédzot, ka ar1 Piegadatajs var lietot savu akcijas formu.

Atseviski tirgus dalibnieki norada, ka praksé var bit gadijumi, kad akciju formas
akcijas saskanosSanai netiek izmantotas, bet tas neesot Skérslis sadarbibai ar
Pircéju. Visbiezak akciju formas izmanto lielakie veikalu tikli, savukart neatkarigie
Mazumtirgotaji biezak izmanto vienosanos elektroniska pasta véstulés.
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2.1. Akcijas formas saturs

Akcijas forma parasti ir tabulas veida izkartota anketa, kura gan Piegadatajs, gan
Pircéjs vai Iepirkumu grupa veic nepiecieSamas atzimes.

Iepirkumu grupu partneri vienmeér izmanto viena noteikta veida formas. Pirc€ji,
sadarbojoties ar Piegadatajiem, ari izmanto vienu standarta akciju formu
(sk. 7. attélu).

M zmanto
W Neizmanto

m Cits formats

7. attéls. Pirceju izstradatas standarta akciju formas
Avots: Tirgus dalibnieku sniegta informacija, KP apkopojums.

Akciju formas saturs ir |oti atSkirigas. Saturs akciju formas vari€, sakot no pasas
bltiskakas pamata informacijas noradiSanas:

- preces nosaukums;

- preces tilpums/iepakojums;

- preces izcelsmes vieta;

- preces regulara cena;

- preces akcijas cena;

- akcijas periods;

- atzimes par tirgvedibas investicijam, lidz pat |oti detaliz€tam un izvérstam

akciju formam.
Tirgus dalibnieki izmanto dazadas akcijas formas. Praksé ir gan salidzinosSi plasas
akcijas formas, kuras Piegadatajam jasniedz detalizéta informacija par katru
akcijas preci. Pieméram, kadas Iepirkumu grupas akcijas forma par vienu preci
prasita informacija 67 ailés (dala no ailém aizpildamas péc nepiecieSamibas), citas
Iepirkumu grupas akcijas forma satur 26 ailes, vél citas 19 ailes. Salidzinajumam,
pieméram, kada Pircé&ja akcijas forma satur vien 12 ailes.
Akcijas formas ir veidotas, nemot véra katra Pircéja vai Iepirkumu grupas
vajadzibas. Vienlaikus, iesp€jams, ka dala pieprasitas informacijas objektivi nav
nepiecieSama akcijas organizésana.
Tirgus dalibniekiem, seviski Pircéjiem un Iepirkumu grupam, jaraugas, lai no
Piegadatajiem neprasitu nepamatotu un nevajadzigu informaciju akcijas
organizésana. Par nepamatotu informaciju uzskatama informacija, pieméram, par
konkrétas akcijas preces cenu konkurentu tirdzniecibas vietas vai zemakas akcijas
preces cenas tirgd noradisanu.
Nereti tiek prasita arl informacija, kas pirmskietami nav vajadziga akcijas
organizésanas nolikam un akcijas precu apstiprinasanai. Vienlaikus, ja Pircéjs var
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objektivi pamatot prasitas informacijas nepiecieSamibu, Piegadatajam ta ir
janorada, ja vélas piedalities Pircéja organizétaja akcija.

Akciju formas biezi satur aili, kura paredzéts atzimét Precu realiz€Sanu par Pircéja
brivi noteiktu cenu, Preces regularo cenu péc akcijas perioda vai Pircéja tiesibam
tirgot preci par akcijas cenu ari péc akcijas perioda. Par Pirc&ju ricibu ar akcijas
precu atlikumiem péc akcijas perioda aprakstits III. nodala.

Akcijas formas ir riks, kas Piegadatajiem lauj é€rta veida iesniegt piedavajumus
akcijam un attiecigi ari atvieglo akciju planoSanu un organizéSanu Pirc&jiem (akciju
organizatoriem).

Nemot véra digitalizacijas laikmeta sniegtas értibas, tirgus dalibnieki laika gaita
varétu ieviest abam pusém eértakus risinajumus - lidzigi, ka viens no tirgus
dalibniekiem jau ir ieviesis — specialu platformu, kura Piegadataji saskano ar Pircéju
jautdjumus, kas saistiti ar akciju organizéSanu.

Akcijas organizéSana vai ikdienas sazina érti izmantot digitdlos risindjumus,
pieméram, platformas, kas paredzétas tiveéi komunikacijai, pasutijumiem,
sadarbibas organizéSanai un planosanai. Sadi risinajumi, godpratigi lietoti,
veicinatu efektivu un operativu ikdienas komunikaciju tirgus dalibnieku starpa un
samazinatu riskus, kas rodas novélotas informacijas aprites d€|, ar nosacijumu, ka
abas puses nekavéjas ar informacijas atjaunosanu.

2.2. Termini akcijas organizésana

Tirdzniecibas veicinasanas pasakuma planosanas perioda Piegadataji vidéji 5-7
nede€las pirms akcijas sakuma izsaka savus piedavajumus, savukart apstiprinajums
vai noraidijums no Pircéja puses tiek izteikts vidéji 2 nedélas (dazkart nedélu) pirms
akcijas precu pasitisanas.
Tadéjadi Piegadataji noteiktu laika posmu ir nezina par to, vai konkrétas akcijai
izvirzitas preces tiks vai netiks apstiprinatas. KP ieskata, Sada noteikta laika posma
nezina (vid€ji viens meénesis) NTPAL konteksta nevar tikt uzskatita nedz par
samérigu, nedz par vienlidzigu.
Faktiski veidojas informacijas aprites asimetrija starp Piegadataju un Pirc&ju.
Informacijas aprites efektivitate un organizéSana ir bdtiska partikas nozarg, jo
Precém ir noteikti deriguma termini. Attiecigi ari izejvielu iepirkSanas un produktu
razosanas planosana ir |oti bitiska. Nenoteiktiba laika izteiksmé sarezgi planosanu
un rada riskus tiesi Piegadatajiem.
Lai ari Pircéji norada, ka Piegadataju (un razotaju) darbibas planosana nav Pirc&ju
atbildiba, praksé Piegadataji nevar planot savu darbibu atrauti no Pircéju darbibas.
VEl jo vairak, ja Piegadatajiem nav savi Precu izplatiSanas kanali, pieméram, firmas
veikalu vei e-veikalu formata, Piegadatajiem ir buatiski saglabat veiksmigu
sadarbibu ar Mazumtirgotajiem.
Lai mazinatu informacijas aprites asimetriju, abam pusém, stajoties tiesiskajas
attiecibas, janem véra samérigums, vienojoties par terminiem, kados puses
saskano tirdzniecibas veicinasanas pasakumu organizésanu.
Pircéjiem (vai to iepirkumu sadarbibas partneriem) samérigi janosaka tirdzniecibas
pasakumu organizésSanas termini, taja skaitd, paredzot, ka ari Piegadataju
intereses sanemt, pieméram, apstiprinajumu vai noraidijumu par akcijas precém ir
vienlidz svarigas ka Mazumtirgotaja intereses sanemt piedavajumus noteikta
termina.
Sameérigums jaievéro gadijumos, kad, pieméram, Pircéjs izvirza prasibu iesniegt
piedavajumus noteikta termina - 7 nedélas lidz akcijas sakumam bez iesp€jas
iesniegt piedavajumu vélak. No samériguma principa raugoties, ir batiski izvertét,
vai 7 nedélas ir atbilstoSs termins un vai apstiprinajuma dosana 2 nedélas vai pat
1 nedélu pirms konkréto akcijas precu iepirkuma ir vértéjama ka samériga un
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atbilstosa, un vai Sada sistéma faktiski nerada Piegadatajiem sliktakas pozicijas
savas preces realizéSana.

Proti, lai arl, pieméram, novélots akcijas preces apstiprinajums (vai atteikums)
nekvalificetos ka arkartéji apstakli, tas tomeér var ietekmét Piegadataja preces
razoSanas/piegades izmaksas, kas negativi ietekmé tiesSi Piegadataju, ne Pircé&ju.
Turklat gadijumos, ja par tirdzniecibas veicinasanas pasakumu organizéSanas
terminu neievéroSanu Piegadatajiem ir paredzétas sankcijas**, tad lidzvértigas
sankcijas japaredz ar1 Pircéjam gadijuma, ja tas veic lidzvértigu sadarbibas
noteikumu parkapumu.

2.3. Akcijas precu iepirkumu prognozes
Akcijas precu iepirkumu prognozu izteiksana

Papildus akcijas forma noradamajai informacijai Piegadataji skaidro, ka prakse ir
Pircé&ji un/vai Iepirkumu grupas, kas izsaka akcijas precu iepirkuma prognozes.
Lai ari, ka norada tirgus dalibnieki, Sadas prognozes pusém nav saistosas, jo
prognozes pasas par sevi nav precu pasitijums un to precizitate atkariga no
konkréta Pirc€ja vai Iepirkumu grupas, tomeér praksé nereti Piegadatajam iestajas
negativas sekas, ja Piegadatajs nespé&j izpildit Pircéja vai Iepirkuma grupas
izteiktas prognozes.

Stridus gadijuma ir vértéjams, vai konkréta situacija pusém varéja rasties
neparprotama parlieciba un bija abpuséja sapratne, ka izteiktas prognozes tomeér
ir kvalificEjamas ka abam pusém saistoSas. Proti, praksé ir gadijumi, kad puses
iznémuma karta ari apnemas iegadaties noteiktu apjomu akcijas precu, tomér tie
ir iznémuma gadijumi, un puses par to atseviski vienojas.

No tirgus dalibnieku sniegtas informacijas secinams, ka tirgus dalibniekiem ir
abpus€ja izpratne, ka akcijas precCu iepirkuma prognozes parasta kartd nav pusém
saistosas, ja vien puses nevienojas citadi.

Aptaujatie tirgus dalibnieki noradijusi, ka Pircéju izteiktas prognozes var bit
noderigas Piegadatajiem razoSanas vai piegades planu precizéSana, tacu nereti
prognozes tiek iesniegtas novéloti, kad razosanas izejmateriali un/vai produkti jau
ir pasutiti.

44 Ar sankcijam saprotamas sekas ricibai par sadarbibas noteikumu parkapumu, kas nav
izteiktas ligumsoda vai ligumsoda procentu veida, un ricibas mérkis ir sodit par liguma
noteikumu parkapumu vai preventivi novérst liguma noteikumu parkapumu, pieméram,
atteikums apstiprinat preces akcija u. c.
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M Izsaka, lai sniegtu indikativu
informaciju par apjomu

M [zsaka un uznemas pilnu
atbildibu

M |zsaka péc Piegadataja
pieprasijuma

m Neizsaka prognozes

B Prognozes izsaka Piegadatajs

8. attéls. Vai Pircéji izsaka akcijas precu iepirkuma prognozes
Piegadatajiem?
Avots: Pircéju un Iepirkumu grupu sniegtie dati, KP apkopojums.

Labas prakses piemérs ir gadijumos, ja puses vienojas par akcijas preci, cenu,
apjomu un attiecigo apjomu Pirc€js ari iepérk planotajai akcijai. Tomér gadas, ka
akcijas piedavajums pilna méra vai dala tomér netiek apstiprinats vai ari
apstiprinatais apjoms un izteiktas prognozes netiek izpilditas. Tas rada
Piegadatajiem problémas produktu realizéSana, kas nereti noved pie zaudéjumiem.
TU aptaujatie Pircéji un Iepirkumu grupas noradijusas, ka Sadas iepirkuma
prognozes parasti netiek izteiktas, ja vien Piegadatajs to neludz (8 %). Tirgus
dalibnieki skaidro, ka parasti atturas no prognozu izteikSanas (31 %), jo akcijas
organizésana liela méra atkariga no Piegadataja gribas piedavat akcijas cenas, ka
ari bltiska nozime ir akcijas preces pieejamibai (vai atlikumiem). Lidziga aptaujato
Pircéju un Iepirkumu grupu dala norada, ka akcijas prognozes izsaka pasi
Piegadataji (38 %), jo Pirc&ji un Iepirkumu grupas ir ieinteresétas apjaust, kads ir
pieejamais akcijas preCu apjoms, un attiecigi Pirc&ji vai Iepirkumu grupas var
piekrist vai nepiekrist Piegadataja izteiktajam akcijas preCu piedavajumam
(sk. 8. attelu

Lidz ar to praksé nav vérojama izteikta tendence, kura no pusém parasti izsaka
akcijas preCu iepirkumu prognozes. Atkariba no sadarbibas veida un pusu
tiesiskajam attiecibam, taja skaitd precu kategorijam un citiem pusém bitiskiem
parametriem, puses var brivi izvéléties, vai, organiz€jot akciju, vispar ir
nepiecieSamas prognozes vai tas iespéjams paredzét un vai tas iznémuma karta
bls pusém saistosas.

Secinams, ka puses ir elastigas un var vienoties par to, vai prognozes ir
nepiecieSamas vai nav. Bltiski ievérot, ka godpratigas tirdzniecibas principi paredz,
ka pusém ir pienakums sniegt iespéjami patiesas prognozes, lai izvairitos no
apzinatas nelabvéligo seku radisanas vai kaitniecibas otrai pusei.

Izteikto akcijas precu iepirkumu prognozu sekas

Tomér janem Vvéra, ka, izsakot akcijas precu iepirkuma prognozes, atskirigas ir
sekas katrai no pusém gadijumos, kad prognozes tiek izpilditas, parsniegtas vai
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neizpilditas. Turklat, ja puses ir paredzéjusas sankcijas par Precu nepiegadi,
jaraugas, vai akcijas perioda ir bijusas izteiktas prognozes, ka tas korelé ar
faktiskajiem pasttijumiem un kadi ir bijusi pusu sadarbibas nosacijumi.
Aptaujatie Pircéji skaidrojusi, ka parasti puses ir abpuséji vienojusas, ka akcijas
iepirkuma prognozes nav saistoSas ne Pircéjam, ne Piegadatajam un faktiska
pasdtijuma apjoms var atskirties no prognozéta, jo tiek balstits uz datiem
pasitijuma izdariSanas diena.

Arl Piegadataji noradijusi, ka tirgd nav vienota pieeja iepirkuma prognozu
izteikSanai. No aptaujatajiem Piegadatajiem 29 % norada, ka Pircé&ji un Iepirkumu
grupas izsaka akcijas precu iepirkumu prognozes, un 28 % norada, ka parsvara
prognozes izsaka tiesi Pircéji un Iepirkuma grupas, bet retos gadijumos ari pasi
Piegadataji vai ari netiek izteiktas prognozes vispar. Savukart lielaka dala (43 %)
norada, ka Pircéji dazkart prognozes izsaka, dazkart neizsaka. Tapat ari ar daziem
Pircéjiem pirms akcijas prognozes tiek saskanotas un apstiprinatas, tacu ne ar
visiem (sk.9. attélu).

Secinams, ka tirgl nepastav vienota pieeja attieciba uz akcijas precu iepirkuma
prognozu izteikSanas nepiecieSamibu un katrs tirgus dalibnieks rikojas ta, ka
attiecigie apstakli prasa.

MW Parsvara izsaka
prognozes

m Dala izsaka, dala
neizsaka

M [zsaka

9. attéls. Pirceju izteiktas akcijas precu iepirkuma prognozes
Avots: Piegadataju sniegta informacija, KP apkopojums.

Aptaujatie tirgus dalibnieki ir noradijusi, ka praksé saskarusies ar Piegadatajiem,
kas akcijas forma norada faktiskajai situacijai neatbilstosas pieejamo akcijas precu
prognozes, proti - standarta akcijas forma ir aile, kura Piegadatajs norada
prognozi, un pieredze rada, ka aptuveni 30 % Piegadataju aizpilda ar atzimi “Nav
ierobezots”, apméram 70 % norada konkrétu akcijas precu daudzumu. Un no tiem,
kas norada konkrétu daudzumu, aptuveni 90 % gadijumu nosauktais daudzums
nav pamatots, bet gan ir nejausi nosaukts daudzums vai ari maksimali
Piegadatajam pieejamais daudzums noliktava. Tikai aptuveni 10 % norada
daudzumu, nemot véra realas pardoSanas kada no iepriekSéjam lidzvértiga
piedavajuma aktivitatem.

Minétais piemérs norada, ka ne visi Piegadataji lidzigi ka Pircéji un/vai Iepirkumu
grupas apzinas prognozu mérki un lietderibu. Ari Piegadatajiem sava darbiba un
attiecibas ar Pirc&jiem ir jaraugas, lai otra puse netiktu apzinati maldinata, seviski
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gadijumos, ja nepatiesas informacijas sniegSana var beigties ar nelabvéligam
sekam otrai pusei.

Papildus aspekts par izteikto prognozu nozimi ir Iepirkumu grupu partneriem.
Pieméram, praksé ir gadijumi, kad liela apgrozijuma Precém tiek veikti korporativie
iepirkumi, apkopojot informaciju no visam partneru tirdzniecibas vietam par katras
vietas iepirkuma apjomu akcijas laika, un $i informacija tiek nodota Piegadatajam.
Sada veida akcijas precu iepirkumu prognozes ir saistosas tiesi pasiem Iepirkumu
grupu partneriem - veikaliem - un tiek izpilditas par 100 % vai parpilditas,
saskanojot papildu apjomu ar Piegadatajiem. Vairuma gadijumu, nemot véra
konkrétas Iepirkumu grupas tikla specifiku, ka ari piegades liguma nosacijumus,
prognozes izsaka Piegadatajs, sadi ari informé&jot, ja Prece ir pieejama ierobezota
daudzuma. Ari Sados gadijumos bdtiski ir sniegt iesp&jami precizas prognozes, lai
nemaldinatu Pircéju par pieejamiem Precu apjomiem.

Aptaujatie Pircéji ari skaidro, ka iepirkuma prognozu , ja tadas tiek izteiktas, mérkis
ir sniegt indikativu informaciju Piegadatajam par gaidamo precu pasitijuma
apjomu. Prognoze ir ka paliglidzeklis Piegadatajam, planojot pre¢u razosanu vai
iepirkumu.

Vienlaikus Pircéji norada, ka tiem nav piendakuma veikt regularus Precu
pasttijumus vai pirkt noteiktu PreCu apjomu, tapat ka Piegadatajam nav
pienakuma balstit savus razosanas vai iepirkuma planus uz Pircéju izteiktajam
prognozém.

No NTPAL viedokla raugoties, Pirc€jiem patiesi, ja vien ligumiskas attiecibas
neparedz citadi, nav pienakums regulari pasutit Preces (vai noteikta apjoma pasdtit
Preces) no Piegadataja, vienlaikus, no godpratigas tirdzniecibas prakses prizmas
raugoties, Pircéjiem tapat ka Piegadatajiem ir savlaicigi jainformé otra puse par
izmainam sadarbiba.

Proti, ja pusu sadarbibas noteikumi paredz Piegadatajam savlaicigi informét par
Precu piegades izmainam, PircEjam vienlidz savlaicigi ir jainformé Piegadatajs, ka
Preces planots iznemt no sortimenta uz noteiktu laiku vai pavisam. Tas attiecas ari
uz tirdzniecibas pasakumu organizéSanas periodiem.

Attiecigi, lai veicinatu godpratigu tirdzniecibas praksi, pusSu savstarpéjas attiecibas
neaprobezojas tikai ar formalu liguma noteikumu izpildiSanu, bet ir ciesSi saistitas
ar pusu ricibu gadijumos, kas nav tieSi minéti sadarbibas ligumos. Pieméram, ja
puses ir sadarbojusas ilgstoSu periodu péc noteiktiem sadarbibas principiem,
balstoties abpus€ja uzticiba, ka sadarbiba turpinasies, pusém butu jaievéro, ka
otrai pusei laika gaita var rasties palaviba, ka sadarbiba turpinasies.

Attiecigi Piegadatajs varétu sapratigi palauties un rékinaties ar zinamu Precu noietu
un Pircéjs varétu sapratigi palauties un rékinaties, ka Piegadatajs spés Piegadat
Preces.

Piemérs: Mazumtirgotajs mazak neka 30 dienas ieprieks atce|/ saskanotas
akcijas, tadéjadi radot Piegadatajam nenovérsamus zaudéjumus, jo liela dala
produktu konkréto akciju nodrosinasanai jau bija saraZoti, jo akcijas bija
elektroniski apstiprinatas un iepirkumu apjomi saskanoti.

Lidz ar to, lai ari visparigi Pircéjiem ir ricibas briviba attieciba uz savas
saimnieciskas darbibas organizésanu, taja skaita Precu pasitiSanu, tomér ricibas
briviba pati par sevi neizslédz godpratigu attieksmi un ricibu ari gadijumos, kad
pusei nav tiesi noteikts pienakums rikoties vai atturéties no ricibas.

Secinams, ka akcijas preCu prognozes gan Piegadatajiem, gan Pircéjiem un
Iepirkumu grupam varéetu kalpot ka instruments, lai efektivak planotu tirdzniecibas
veicinasanas pasakumus, organizétu pasatijumus un iepirkumus.
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Tomeér, cita starpa, KP riciba esosa informacija liecina, ka Piegadataju sadarbiba ar
Pircéjiem parasti akcijas precu apjomi tiek saskanoti un visos gadijumos Pircéjam
prognoze nav saistoSa. Tomér gadijuma, ja Piegadatajs neizpilda akcijas precu
pasitijumus, Mazumtirgotaji pieméro piegades liguma noteikto sodu par precu
pasatijumu neizpildiSanu. Attiecigi praksé pret Piegadatajiem faktiski ir dazadas
attieksmes.

No TU iegltajiem datiem secinams, ka visbiezak atskiriga attieksme ir pret
salidzinosi maziem, jeb “vajiem”, tirgus dalibniekiem. Proti, tadiem, kur piegadatas
Preces Pircéjiem vai Iepirkumu grupam neveido lielus apgrozijumus un attiecigi
Mazumtirgotajiem sadu mazo apgrozijumu veidotaju intereses nav tik bitiskas, ka
lielo apgrozijumu veidotaju intereses. Lidz ar to ari visbiezak negodpratiga
attieksme izpauzas sadarbiba ar mazajiem Piegadatajiem.

To apliecina ari atseviski TU aptaujato mazo Piegadataju sniegta informacija par
Pircéju un Iepirkumu grupu attieksmi un tendencém kopuma. Kamér ar lielakiem
(patérétaju iecienitaku Precu) Piegadatajiem vai razotajiem Mazumtirgotaji
iesaistas diskusijas ar méerki saglabat to piedavatas Preces sortimenta, jo tas veido
apgrozijumu, mazaki Piegadataji un/vai razotdji tiek paklauti lielakam Pircéju
izdaritajam spiedienam. Spiediens var izpausties gan akcijas (ari regularas) cenas
apsprieSanas procesa, gan prasibas tirgvedibas investicijam, gan citos veidos.
Tadu spiedienu Pircéji atlaujas darit tapéc, ka attiecibas ar mazakiem
Piegadatajiem Pircéjam ir lielaka vara noieta kanala dél. Salidzinajumam var
ilustrét pieméru ar Latvijas méroga PreCu razotaju ar ekvivalentas Preces Polijas
precu razotaju. Ja Polijas razotdjam pastav 100 noieta kanali, bet Latvijas
razotajam 10, acimredzami, ka Latvijas razotajam katrs noieta kanals ir ar bitisku
nozimi. Turklat, Polijas razotajs, nemot véra ripnieciskos apjomus, var piedavat
zemaku cenu, lielaku apjomu un attiecigi veicinat savas Preces apgrozijumu Vel
vairak.

Bez noieta kanaliem vietéjais Piegadatajs/razotajs laika gaita nespés konkurét ar
Polijas razotaja cenu un paplasinaties bez milzigu investoru piesaistes. Neizslédzot
dabiskos konkurences apstaklus un no tiem izrietosas sekas, bditiski, ka
Mazumtirgotaji savu tirgus varu izmanto godpratigi un pret mazajiem
Piegadatajiem izturas vienlidz godpratigi ka pret lielajiem Piegadatajiem.

Akcijas precu iepirkumu prognozu izteikSana prakse

Nozaré pastavosas nenoteiktibas dé| praksé var veidoties ari situacijas, kad Pircéja
izteiktas akcijas precCu iepirkuma prognozes klilst saistoSas Piegadatajam, kamér
pasam Pircéjam (vai Iepirkumu grupai) tas joprojam nav saistosas. Tadg|
Piegadatajam rodas riski, ka, neizpildot akcijas precu iepirkuma prognozes, var
iestaties nelabvéligas sekas. Ja sadu iepirkuma prognozu izteikSana noteiktas
situacijas tomér rada nelabvéligas sekas Piegadatajam, tada Pircéja riciba
veértéjama ka neatbilstoSa godigas tirdzniecibas prakses principiem.

Seviski gadijuma, ja prognozes ir izteicis Pircéjs vai Iepirkumu grupa un tas ir
izteiktas mazaka apjoma ka faktiski tiek pasutits,. Attiecigi, Piegadatajs, nespé&jot
izpildit pasttijumu, ir spiests maksat ligumsodu par pasuttijuma neizpildi.

KP riciba ir informacija, ka sadu praksi Isteno atseviski tirgus dalibnieki, lidz ar to
secinams, ka tirgus dalibniekiem nav vienota izpratne par prognozu svaru
savstarpéjas attiecibas, un péc godigas tirdzniecibas principiem noteikt sankcijas
otrai pusei par sekam, kas radusas vienas puses dél, nav pielaujami.

No TU iegitas informacijas secinams, ka parsvara par akcijas precu nepiegadém
virs prognozeta daudzuma Pircéji nepieméro ligumsodus par pasutijuma neizpildi,
ja piegadatajs savlaicigi informé&, ka nespé€j izpildit pasatijumus tadél, ka parsniegts
akcijas saskanojuma noraditais daudzums.
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éajé gadijuma vértéjams, vai puses vienojusas par sapratigu savlaicigas
informéSanas periodu, pretéja gadijuma formala pieeja, nosakot neizpildamus
informésanas periodus, vértéjama ka nepamatotas sankcijas piemérosana. Sada
formala pieeja jau pamata izslédz Piegadataja iespéju informét par precu nepiegadi
savlaicigi.

Piemérs neizpildamiem nosacijumiem: Piegadatajam ir jainformé Pircéjs par
nepiegadi vismaz 48h pirms piegades, bet PreCu pasitijumi tiek veikti 24h
pirms piegades.

Papildus praksé ir noskirami gadijumi, kad Pircéjs un Piegadatajs vienojas par
precizu un noteiktu (minimalo vai maksimalo) precu apjomu, kas tiks piegadats
akcijai. Sados gadijumos puses vadas péc vienosanas, proti, ja saskanots, ka
Pircéjs nopirks visu daudzumu vai ka Piegadatajam ir ierobezots daudzums precu,
tad Sis apjoms ir saistoSs pusém atbilstosi saskanotajiem noteikumiem.
Gadijumos, kad puses ir skaidri un neparprotami vienojusas par akcijas precu
piegades/iepirkuma apjomu, pamatotas un sameérigas sankcijas par neizpildi puses
var noteikt, lidzigi ka regularo precu piegades/iepirkuma situacijas.

No TU iegiitas informacijas nav secinams, vai ligumsodi par akcijas precu nepiegadi
virs prognozéta apjoma tiek aprékinati visos gadijumos un visam precu
kategorijam. KP sanémusi informaciju par atseviskiem gadijumiem un to nems véra
talaka tirgus dalibnieku ricibas izpé&té. Vienlaikus, apstaklis, ka nozaré joprojam ir
tirgus dalibnieki, kas neizprot godigas tirdzniecibas prakses aspektus ligumsodu
piemérosana, apstiprina nepiecieSamibu KP veikt atkartotu*® tirgus apstaklu analizi
tiesSi llgumsodu piemérosana.

Piemérs: Piegadatajs parasti no lielakajiem Mazumtirgotajiem sanem akcijas
precu iepirkuma prognozes vai ari prognozétos daudzumus abpuséji saskano,
tacu visos gadijumos tas ir tikai prognozes, kas Mazumtirgotajam neuzliek
kadas saistibas tas izpildit. Ja Piegadatajs neizpilda akcijas precu pasditijumus,
Mazumtirgotaji pieméro piegades liguma noteikto sodu par precu pasatijumu
neizpildisanu. Atseviskos gadijumos Piegadatajam izdodas vienoties par soda
nepiemérosanu pasidtijuma neizpildisanas gadijuma, ja akcijas precCu
pasdatijumi ievérojami (30%<) parsniedz sakotné€jas prognozes.

AtseviSskos gadijumos pusém izdodas vienoties par soda nepieméroSanu
pasdtijuma neizpildiSanas gadijuma, ja akcijas precu pasatijumi ievérojami
parsniedz sakotnéjas prognozes. Ari Sadi gadijumi apliecina, ka tirgd nav vienota
izpratne par iepirkuma prognozu lomu, un tadé| tiesi Piegadataji izjat negativas
sekas.

Praksé nav pielaujamas situacijas, kad prognozes nav saistosas vienai pusei, kas
tas izsaka, bet ir saistosas pusei, kas tas pienem. Attiecigi, ja Piegadatajs prognozg,
ka varés piegadat noteiktu Precu skaitu noteikta perioda par noteiktu cenu, tam
Sie lielumi faktiski ir saistoSi. Savukart Pircéjam, izsakot prognozi, ka noteikta

4> Par mazumtirgotaju sankcijam pret piegadatajiem par liguma noteikumu parkapumiem
Tirgus uzraudzibas nosléguma zinojums. KP, 2022. Pieejams:
https://www.kp.gov.lv/lv/media/10863/download?attachment
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perioda nopirks noteiktu daudzumu par noteiktu cenu, nav faktiski saistosSi
(Piegadatajs par starpibu no prognozeéta un pasutita nesanem), praksé rada
situaciju, ka faktiski ekonomiskie riski ir pilniba parlikti uz Piegadataju. Proti, ja
Pircéjs prognozes neizsaka precizi, tam neiestajas sekas. Pasutot akcijas preci,
Pircéjs apzinas, ka tas var preci tirgot ari péc akcijas perioda, pie tam, ja Pircéjam
ir vienoSanas ar Piegadataju, ka péc akcijas perioda tas par akcijas cenu iepirkto
Preci var turpinat tirgot par regularo cenu, dod iesp€ju Pircéjam gut lielaku pelnu.
Tadéjadi Pircéjam riski ir maksimali samazinati. Turpretim Piegadatajam ir riski, ka
prognozéto apjomu var ari faktiski nepasutit, var pasutit vairak par prognozéto
apjomu, bet nepiegades gadijuma vai nepilnigas piegades gadijuma var buat soda
sankcijas, turklat, ja par péc akcijas ir parpalikums un to Mazumtirgotajs tirgo par
regularo cenu, starpibu Piegadatajs nesanem.

Atseviski Piegadataji ari norada, ka praksé netiek piemérotas sankcijas Pircéjiem,
ja tie nepilda prognozes, lai ari tadi gadijumi ir saméra regulari.

Ligumsoda aprékinasana vai sankciju pieméroSana par PreCu nepiegadi gadijuma,
ja faktiski pasititais akcijas precu daudzums parsniedz prognozéto precu iepirkuma
daudzumu, ar nosacijumu, ja Piegadatajs liguma noteikumos atrunata kartiba ir
inform€jis par nepiegadi, varetu tikt vertéta ka nepamatota ligumsoda
pieméroSana NTPAL 5. panta pirmas dalas 6. punkta kontekstd - nepamatota un
netaisniga sankcija par liguma noteikumu parkapumu.

Ari gadijumos, kad akcijas precu pasitijumi parsniedz izteiktas prognozes un
Piegadatajs tas faktiski nevar izpildit, nav pielaujams, ka Pirc€js piemé&ro sankcijas
vai aprékina ligumsodus par precu nepiegadi.

Tapat ari gadijumos, kad Pircéjs vai Iepirkumu grupa izsaka prognozes, kas
ievérojami parsniedz faktiski pasttito apjomu tieSi Piegadatajiem, rada papildu
riskus. Proti, ja Pircéjs prognozé€, ka iepirks krietni vairak preces, neka faktiski
iepérk, Piegadatajam jarod papildu resursi, lai Precei atrastu citu noieta kanalu,
preté€ja gadijuma Preci var nakties utilizét, ja tai beidzies deriguma termins.
Piegadataji skaidro, ka Preces ar atlikuso deriguma terminu, kas isaks par 2/3 no
razoSanas termina, parasti censas realizét ar salidzinoSi lielu atlaidi. Visbiezak
Preces ar isaku atlikuSo deriguma terminu pienem regionalie veikali vai neatkarigie
tirgotaji.

Pircéji ari skaidro, ka ilgtermina neveic datu analzi tada veida, lai secinatu, cik
procentuali izteiktas prognozes sakrit ar faktiski iepirkto un pardoto precu
daudzumu.

Atseviski Piegadataji savam vajadzibam veic izteikto iepirkuma prognozu un
faktiski iepirkto PreCu uzskaiti. Analiz€jot KP pieejamos datus par vienu ménesi
2023. gada, secinams, ka dazadas PreCu grupas nav vérojama kada izteikta
tendence Pircgju izteikto akcijas precu iepirkuma prognozu precizitate.

Pieméram, Precém ar garu deriguma terminu prognozu (ne)precizitate svarstas no
-100 % (neiepérkot prognozeéto apjomu vispar) vai, pieméram, parsniedzot
prognozes no +0.5 % lidz pat +200 % un vairak. Praksé nav konstatéjama vienota
tendence, ka tiek faktiski iepirktas mazak Preces ka prognozéts, faktiski tiek ari
iepirktas krietni vairak Preces vai netiek iepirktas vispar.

Piemérs: Pircéjs divu nedé|u akcijas perioda prognoz€jis iepirkt akcijas preces
‘X’ 990 vienibas. Razotajs ar so daudzumu ari rékinas un attiecigi saplano so
daudzumu palaist razosana, bet faktiski, kad akcijas perioda laika tika iepirktas
7560 so akcijas precu 'X’ vienibas.
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TU KP ari sanéma informaciju par kadu tirgus dalibnieku, kas sistematiski
neprognozeé akcijas precu apjomus, bet iepérk salidzinosi lielus apjomus par akcijas
cenu. Akcijas laika neiztirgoto daudzumu Pircéjs turpina pardot par regularo cenu,
kas savukart neveicina noietu, jo regulara cena ir salidzinoSi augsta. Attiecigi
Piegadatajs ir spiests iesaistities risindjumu meklésana, lai prece tomér tiktu
pardota, un piedava Pircéjam papildu akcijas vai citus risinajumus.

Minétais piemérs nav vértéjams ka laba tirdzniecibas prakse, jo faktiski Sada Pircéja
nepardomata iepirkumu planosana netiesa veida parliek riskus uz Piegadataju.
Piegadatajs ir ieintereséts saglabat visus tam pieejamos Preces tirdzniecibas
kanalus, un apstaklos, kad kadas Preces tirdznieciba nesokas, Piegadatajs iesaistas
tas tirdznieciba, lai novérstu Pircéja vélmi iznemt Preci no sortimenta, pamatojoties
uz tas zemajiem tirdzniecibas raditajiem.

Ja Pircéjs nepardomati veic Precu pasatijumus un iepirkumus, nelabvéligas sekas
nevajadzétu just Piegadatajam. Pircéjam pasam ir jasp&j orientéties patérétaju
pieprasijuma attieciba pret piedavajumu un jaspéj veikt iepirkuma prognozes pasa
interesés, lai izvairitos no neproporcionalas ekonomisko risku sadales attiecibas ar
Piegadataju ari tirdzniecibas veicinasanas pasakuma organizésana.

ITI. RICIBA AR AKCIJAS PRECI PEC AKCIJAS PERIODA

NTPAL 5. panta otras dalas 5. punkts aizliedz Pircéjam, sadarbojoties ar
Piegadataju, piemeérot lauksaimniecibas un partikas precém atlaidi, kas tam tika
piemérota, lai noteikta perioda veicinatu attiecigo precu pardosanu?®, bet Saja laika
preces netika realizétas, ja vien attiecigie nosacijumi nav iepriekS skaidri un
neparprotami paredzéti rakstveida liguma, kas noslégts starp lauksaimniecibas un
partikas precu piegadataju un pircéju®’.

TU secinats, ka izplatita ir Pircéju un Iepirkumu grupu prakse noradit pie akcijas
formam frazes, ar kuram tiek atrunati sadarbibas noteikumi par akcijas
organizésanu. Pieméram, viena no frazém ir “Piegadatajs, iesniedzot so akciju
PircEjam, apnpemas un piekrit: [..]; 3) ka Pircéjs neizpardoto akcijas precu
daudzumu var turpinat tirgot par regularo cenu.”

Piegadataji noradijusi, ka atzime péc akcijas perioda par akcijas cenu iegadatas
preces pardot par regularo cenu netiek ieklauta visas akcijas formas, proti, visi
Pirc&ji to nepieprasa, tomér lielaka dala Pircéju, kas izmanto akcijas formu, sadu
atrunu ieviesusi jau akcijas forma.

Dazkart standarta akcijas forma ir aile, kas apliecina Piegadataja piekriSanu akcijas
preces péec akcijas perioda tirgot par regularo cenu, neatlidzinot starpibu. Dala
Piegadataju noradijusi, ka tiem nav iebildumu un parasti piekrit, ka Preces péc
sakotn€ja akcijas perioda tiek tirgotas par regularo cenu un cits Piegadatajs
skaidro, ka prakseé tas dod atlauju Mazumtirgotajam péc akcijas perioda turpinat
preci tirgot par akcijas cenu un ta esot ierasta prakse.

Tirgus dalibnieki ari pauz viedokli, ka Pircéju atruna akcijas forma, kura
Piegadatajam jaieraksta piekrit vai nepiekrit par akcijas cenu iepirkto Precu
pardosanai péc akcijas perioda par brivi noteiktu cenu, ir tikai formalitate, jo praksé

46 Ar akcijas atlaidi likumdevéjs saprot atlaidi, kura tiek piemérota pie precu iepirkuma
lauksaimniecibas un partikas precu piegades kédé ar mérki veicinat produkcijas noietu
ierobezota un noradita perioda, ar to saprotot noteiktu terminu, kas tiek saskanots starp
abam pusém. T.i., ja lauksaimniecibas un partikas precei planota precu pardosSanas
veicinasana tirdzniecibas vietas, tad puses vienojas par gaidamo apjomu So precu iegadei
ar akcijas atlaidi, kas atspogulojas precu iepirkuma cena (NTPAL piemé&roSanas vadlinijas
137. p.).

47 NTPAL 5. panta otras dalas 5. punkts.
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Piegadatajs nevar izsekot, vai par akcijas cenu iepirkta Prece tiek faktiski tirgota
par akcijas vai regularo cenu. Seviski griti izsekojamas ir Preces, kas tiek
piegadatas uz centralajam noliktavam.

Turklat praksé biezi akcija netiek apstiprinata, ja akcijas forma nav dota piekriSana
akcijas perioda nepardotas Preces realizé€t par regularo cenu. Piegadataji ari
skaidro, ka Pircéji, atsakot akcijas piedavajumam, neatklaj, vai daliba tirdzniecibas
veicinasanas pasakuma atteikta ta iemesla dél, ka netika dota piekriSana Preces
tirgoSanai péc akcijas perioda par regularo cenu. Proti, PircEjam nav noteikts
pienakums pamatot savu atteikumu.

Pircéjs, iegadajoties akcijas preces no Piegadataja, pirms piegades noteikta
termina vienojas ar Piegadataju par konkrétu PreCu daudzumu, kas tiks iepirkts
par samazinatu iepirkuma cenu ar meérki realizét Preces akcijas perioda.

Ja Pircéjs nesp€j noteikt konkrétu apjomu precém, kuras tiks izpardotas
tirdzniecibas veicinasanas pasakuma laika, tad ta pienakums ir par neizpardotam
Precém akcijas perioda norékinaties ar Piegadataju, iepirkumu cenai nepiemérojot
akcijas atlaidi, iznemot gadijumus, ja Piegadatajs un Pircéjs ir noslégusi rakstveida
vienosanos par akcijas atlaides piemérosanu.

NTPAL normas mérkis ir vienmérigu spéku saméra nodrosinasana starp Pircéju un
Piegadataju. Proti, ja Piegadatajs ir rékinajies ar konkrétu precu apjomu, kas tiks
realizéts ar nolUku veicinat preCu noietu, tad Pircéja uzdevums ir to ievérot,
nosakot skaidru preCu apjomu konkrétam mérkim (Saja gadijuma tirdzniecibas
veicinasanas aktivitatém) un lidz ar to ari norékinoties par precém péc ta mérka.
Nav pielaujamas situacijas, kad Pircéjs, iepérkot preces par akcijas cenu, tas realizé
talak par regularo cenu*®, Tas attiecas uz tirdzniecibas veicinasanas laiku. Attieciba
uz laiku péc tirdzniecibas veicinasSanas aktivitatém, nav pielaujams, ka Preces, kas
iepirktas par akcijas cenu, tiek realizétas par regularo cenu, ja vien starp
Piegadataju un Pircéju nav panakta savstarpéja vienosanas, ko paredz NTPAL
norma.

Saskana ar PTAC vadlinijam?° attieciba uz sezonalam partikas precém, nemot véra
So precu specifiku, ir pielaujama precu veicinasanas aktivitdtes pagarinasana tas
norises laika.

Pircéjs var vienoties ar Piegadataju par akcijas iepirkuma cenas perioda
pagarinasanu, ja akcijas preces netiek izpardotas par samazinato cenu, vienlaikus
ievérojot citus normativos aktus, t. sk. PTAL noteikto par patérétajiem sniegtas
informacijas patiesumu.

Vienlaicigi janem veéra, ka nav pielaujams, ka ieilgusi akcijas cena klust par regularo
preCu piegades cenu, ja vien Pircéjs ar Piegadataju nav noslégusi rakstisku
vienosanos par regularas Precu piegades cenas samazinasanu jau ieprieks.

Piemérs: Pircé€js uzspiez Piegadatidjam piedavat konkrétas Preces “X” par
akcijas cenu, kas ir par 5 % zemaka ka regulara preces iepirkuma cena, to
pamatojot ar Preces zemo konkurétspéju, tacu péc akcijas perioda beigam
Piegadatajam tiek uzspiests turpinat veikt regularas piegades par akcijas cenu,
tadéjadi akcijas cenai partopot par regularo precu piegades cenu.

48 Ja pircéjs veic lauksaimniecibas un partikas precu iepirkumu ar akcijas atlaidi ar mérki
nodrosinat Sis preces pardoSanas veicindSanas aktivitaté, bet realitaté S1 precu
veicinaSanas aktivitate tiek nodrosinata tikai atseviskas tirdzniecibas vietas, bet paréjas
tirdzniecibas vietas par akcijas cenu iepirkta prece tiek tirgota par regularo cenu.
49 2015. gada 1. oktobra vadlinijas Nr. 21 “Vadlinijas precu un pakalpojumu cenu
noradisana”.
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Beidzoties tirdzniecibas veicinasanas periodam, kad visas Preces netiek iztirgotas,
tad, pamatojoties uz likuma normu, Pirc€jam ir iesp€ja rakstiski vienoties ar
Piegadataju par akcijas atlaides piemérosanu precu veicinasanas laika neiztirgotam
precém, kuras pircéjs realizé péc saviem ieskatiem.>°

KP vérS uzmanibu, ka praksé dazi Pircéji ne akcijas forma, ne citos sadarbibas
dokumentos vispar nav vienojuSies ar Piegadataju par Pircéja ricibu péc akcijas
perioda ar preci, kas iepirkta par akcijas cenu un akcijas laika nav iztirgota, ta vieta
péc nokluséjuma paredzot, ka Pircéjam ir tiesibas tirgot akcijas preces péc akcijas
beigam par regularo cenu. Sada prakse vértéjama ka nesaderiga ar NTPAL 5. panta
otras dalas 5. punktu un nav atlauta.

Atruna pie akcijas formas neaizstaj NTPAL noteikto prasibu péc ieprieks skaidri un
neparprotami liguma paredzétiem noteikumiem par Pirc€ja ricibu ar neiztirgotajam
akcijas precém péc akcijas perioda beigam. Pirmskietami Sada atruna tipveida
akcijas forma liecina nevis par pusu vienosanos, bet par to, ka bez apspriesanas
no Piegadataja tiek sagaidita piekriSana un faktiski Pircéjs ir vienpuséji izlémis, ka
rikosies ar neiztirgotajam akcijas precém.

Ka labas prakses pieméru var minét tirgus dalibnieku, kas izraksta kreditrékinu
(kompensaciju) par akcijas perioda pardotajam precém, ja akcijas laika nav
realizéts tads apjoms, kads par akcijas cenu tika iepirkts.

Sada gadijuma, ja ar Piegadataju nav vienosanas, ka akcijas cena tiek piemérota
visam piegadatajam Precém, neatkarigi no ta, vai tas bija realiz€tas akcijas laika
patéretajiem, tad akcijas atlaide tiek aprékinata tikai péc akcijas un tiek piemeé&rota
konkrétam Prec¢u daudzumam, kas tika realizéts akcijas laika, Iidz ar to akcijas
perioda neiztirgoto precu atlikums neveidojas.

Ja pusu starpa ir noslégta iepriekSminéta vienosSanas, tad var veidoties situacija,
kad akcijas preces netiek iztirgotas planotaja akcijas perioda, un atkariba no
atlikumu apjoma Mazumtirgotajs var péc saviem ieskatiem pagarinat akciju
veikalos vai pardot preces par regularo cenu, jo faktiski neveidojas gadijumi, kad
Mazumtirgotajs varétu iegut starpibu, kas veidojas no akcijas cenas un regularas
cenas. Ja precém tuvojas deriguma termins, visbiezak Mazumtirgotaji tas izpardod
par samazinatu cenu.

VEértéjot tendences nozarg, secinams, ka tirgus dalibnieki dazadas situacijas rikojas
dazadi, izveértéjot katru situaciju atseviski. No iegdtajiem datiem redzams, ka ir
atseviski tirgus dalibnieki, kuriem praksé neveidojas akcijas precu atlikumu
probléma, un tas izskaidrojams ar konkréto tirgus dalibnieku akciju organizésanas
sistému, kas veidota vai nu ka kampanas veida akciju organizéSana (konkréts
precu daudzums par noteiktu cenu tiek tirgots kamér izpérk), vai ari darbojas péc
kompensacijas principa. Minétajiem tirgus dalibniekiem var gadities, ka akcijas
precém tuvojas deriguma termins un, lai samazinatu potencialos zaudéjumus par
Preces utilizéSanu, to vispirms censas pardot izpardosana vai nocenojot, piedavajot
loti zemu cenu. Atseviski tirgus dalibnieki 90-95 % apskatitajos gadijumos jau
pirms akcijas vienojas ar Piegadataju, ka péc akcijas parpalikumus tirgos par
regularo cenu. (sk. 10. attélu Atbildes sniegusi 9 Pircé&ji, no tiem P 1,P5, P8 unP
9 vienojusies pirms akcijas, ka Preces, kas iepirktas par akcijas cenu, péc akcijas
perioda tirgos par regularo cenu).

0 NTPAL piemérosanas vadlinijas 163.-168. punkts. KP, 2022. gads, pieejams:
https://www.kp.gov.lv/lv/media/9853/download
32



40%
¢ 50% 50%

90% 100% 100% 95% 95%
P1 P2 P3 P4 P5 P& P7 P8 P9

W Vienojas ar Piegadataju pirms akcijas ka pardos par regularo cenu
m Vienojas ar Piegadataju par akcijas termina pagarinajumu;

| Veic akcijas precu atlikumu noceno$anu vai izpardosanu

10. attéls. Pirceju riciba ar akcijas preci, kas netiek iztirgota akcijas perioda
Avots: Tirgus dalibnieku sniegta informacija, KP apkopojums.

182 TU konstatéts, ka praksé tirgus dalibnieki neveic uzskaiti, vai konkréta Prece
iepirkta par akcijas cenu vai regularo cenu. Viens no piegadatajiem novérojis, ka
pat 99 % gadijumu, akcijas periodam beidzoties, cenas veikalos tiek nomainitas uz
regularajam cenam, neskatoties uz to, vai preCu atlikums ir iepirkts par akcijas vai
regularo cenu. Nemot véra mazumtirdzniecibai raksturigo precu plismu, izsekot
katras preces kustibai un noskirt akcijas preces no regularajam precém ir
salidzinosSi griti, tacu nav neiesp&jami. Tas atkarigs no Mazumtirgotaja sistémas,
ka Preces tiek pienemtas un uzskaititas, kategorizétas utt.

183 Praksé Mazumtirgotaji vienas konkrétas Preces (tas savstarpé&ji noskir svitrkods)
uztver ka vienotu kopumu, un, pienemot akcijas preces, tiem krajumos vai plaukta
joprojam atrodas preces, kas iepirktas par regularo cenu. Iznémuma gadijumi ir
tirdzniecibas veicinaSanas pasakumi kampanu veida, kad Pircgji iepérk Preces, kas
nav tipiskas sortimenta preces, un péc kampanas tas ari netiek atkaroti piedavatas
patérétajiem péc divam nedélam, ka, pieméram, cenu samazinasanas akcijas.

184 Lidz ar to praksé pasam Pircéjam izsekot akcijas preces plasmai ir griti. Tapat arl
Piegadatajiem parliecinaties par akcijas rezultatiem ir sarezgiti, jo Pircéji
(Mazumtirgotaji) tadu informaciju Piegadatajiem parasti nesniedz. Tirga ir Pircéji,
kas Sadu atskaiti sniedz par noteiktu samaksu (jo datu apkoposSana un analize
patéreé resursus), bet tas nav noteikts ka pienakums Pirc&jiem.

185 Piegadataji norada, ka informacija no Pircéjiem par akcijas rezultatiem batu
jasniedz un ta butu lietderiga (sk. 11. attélu). Savukart Pirc€ji parsvara norada, ka
Sadas informacijas apkoposana nebitu lietderiga un nav ekonomiski pamatoti uzlikt
Pircéjiem pienakumu sniegt Piegadatajiem informaciju par akciju rezultatiem.
Pircéji norada, ka Piegadatajiem lietderigaka tiesi ir informacija par planoto akcijas
iepirkuma apjomu, kas dod iesp€ju paredzét pieprasijumu un izmantot prognozes
ka paliglidzekli, planojot Precu piegades. Pircéji norada, ka akciju piedavajumus
sanem ikdiena (lielakie tikli gada laika organizé >50 000 akciju) un atskaites par
katru akciju butu parmérigs slogs.
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11. attéls. Vai Mazumtirgotajiem butu jasniedz informacija Piegadatajam
par akcijas rezultatiem
Avots: Tirgus dalibnieku sniegta informacija, KP apkopojums.

Nemot vera, ka Pircéjiem nav pienakums sniegt informaciju par tirdzniecibas
veicinasanas pasakuma rezultdtiem, Piegadataju riciba nav konkréti dati, un
attiecigi minétais novérojums nav pamatots ar parbaudamiem datiem, vienlaikus,
tirgus dalibnieki praksé aptuvenas noieta apléses apzinas un var apjaust
gadijumus, kad tiek pasutitas, pieméram, netipiski daudz preces par akcijas cenu
salidzinoSi 1sam akcijas periodam, kura, objektivi vértéjot, pasitito daudzumu
nevareéetu iztirgot.

IV. TIRGVEDIBAS UN REKLAMAS PAKALPOJUMI

TU tika ieguta ari informacija par tirgvedibas pakalpojumiem, kas parasti ir
neiztrikstoSa akcijas organizéSanas sastavdala. Ka norada Piegadataji, akcijas ir
teju vienigais veids, ka piesaistit patérétaju un veiksmigi realizét Preci lielos
apjomos.

Akcijas organizésana ir nepiecieSama ne tikai Piegadatajiem. Tirgotaji, konkuré&jot
sava starpa, ir ieintereséti, lai tie spétu piedavat pievilcigakas atlaides un akcijas
organizé vienu péc otras, jo tas ir patérétajus uzrunajoss formats. Tadéjadi abas
puses ir vienlidz ieinteresétas akciju organizésana.

Vienlaikus janorada, ka maksajumi par tirgvedibas pakalpojumiem nav vienigie
maksajumi, ko Piegadataji veic Pircéjiem. Praksé parasti izdalami vairaki
maksajumu veidi (sk. 12. attélu):

1) logistikas bonusi - procentu maksa no apgrozijuma par Precu piegadi uz
saviem veikaliem, izmantojot savas centralas noliktavas;

2) apgrozijuma bonusi - procentu maksa no apgrozijuma. Parasti l[igumos tiek
noteikts viens fikséts procents vai ari atskirigs procents konkrétam precu
grupam vai zimoliem;

3) soda naudas - procenti no nepiegadato precu apjoma.
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12. attéls. Maksajumi, kurus Piegadatajs veic Pircéjam
Avots: Tirgus dalibnieku sniegta informacija, KP apkopojums.

Visi Sie maksajumi ietekmé ari PreCu cenu, proti, Preces cenas komponente
neietver tikai razoSanas un administrativas izmaksas, bet ari paréjas izmaksas, kas
Piegadatajam rodas, lai Preci realizétu tirgd. Tomér, lai ari Sie maksajumi abam
puseém ir pienemami un saprotami, problematiski var bt reklamas un tirgvedibas
pakalpojumi, kas prakse ir noteikti ka obligati.
NTPAL 5. panta 2. dalas 1. un 2. punkta noteikts, ka Pircéjam, sadarbojoties ar
Piegadataju, ir aizliegts piemérot Sadu negodigu tirdzniecibas praksi, ja vien
attiecigie nosacijumi nav ieprieks skaidri un neparprotami paredzéti rakstveida
llguma, kas noslégts starp lauksaimniecibas un partikas precu piegadataju un
pircéju:

1) pieprasit, lai Piegadatajs tieSa vai netiesSa veida maksa par reklamu vai citadi

atlidzina visas reklamas izmaksas vai dalu no tam;
2) pieprasit, lai Piegadatajs tieSa vai netieSa veida maksa par pardoto
lauksaimniecibas un partikas precu tirgvedibu.
Tiesibu norma aizliedz Pirc€jam pieprasit no Piegadataja maksu par reklamu vai
citadu atlidzibu par visam reklamas izmaksam vai dalu no tam, iznemot gadijumus,
kad attiecigie nosacijumi ir ieprieks skaidri un neparprotami paredzéti rakstveida
l[lguma, kas noslégts starp Piegadataju un Pircé&ju.
Reklama NTPAL izpratné ir jebkuras formas vai jebkura veida pazinojums vai
pasakums, kura nollks ir veicinat precu vai pakalpojumu popularitati vai
pieprasijumu péc tiem.
Reklama tostarp ir informacijas izvietoSana informativos materialos, interneta videg,
televizija, radio, pieméram, TV/radio reklama, vides reklama, precu bukleti, plakati
u. tml. Par reklamu var tikt uzskatitas ari jebkura veida zimola popularizéSanas
aktivitates.
Maksajumi par reklamu nedrikst tikt uzspiesti vienpus€ji vai pieméroti tikai
Piegadatajam. Piegadatajs un Pircéjs var ari vienoties par dalu no reklamas
izmaksu segSanas. Pieméram, gadijumos, kad reklamas aktivitates ir inici€jis
Pircéjs un tajas tiek reklaméta ne tikai konkréta Piegadataja prece, bet ari pats
Pircéjs, pie kura So konkréto preci var iegadaties, dalu reklamas izmaksu sedz
Pircéjs.
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Piemérotajam maksam par reklamu jabut atbilstoSam godigai darijumu praksei un
labas ticibas principam, un Pircéjs tas nedrikst izmantot, lai iedzivotos uz
Piegadataju rékina.

VEeértéjot Pircéja darbibu atbilstibu NTPAL 5. panta otras dalas 1. punkta
noteikumiem, piemérojot maksu par reklamu, KP nem véra sadus kritérijus:

1) noslégta rakstveida liguma esibu, kura ietverti skaidri formuléti reklamas
veidi, par kuriem piemérota maksa (TV/radio reklama, reklama tieSsaistég,
vides reklama, precu bukleti, plakati utt.);

2) to, vai ligums noslégts pirms pakalpojuma sniegSanas un maksas
piemérosanas;

3) liguma ir noraditas konkrétas preces, par kuru reklamu piemérota maksa;

4) liguma ir skaidri un neparprotami formuléti noteikumi par piemérojamo

5 maksu (pieméram, maksas apmeérs, samaksas kartiba utt.).

Sis normas konteksta KP vérs uzmanibu uz NTPAL 5. panta treSo dalu, kas paredz,
ka Pircéjs par pieprasito maksajumu sniedz Piegadatajam skaidru un izsekojamu
rakstveida pamatojumu attieciba uz kop&jo maksajumu vai maksajumu par vienu
vienibu. Vienlaicigi Pircéjs péc Piegadataja pieprasijuma papildus rakstveida
pamatojumam sniedz ari aplési ar objektivam un izsekojamam izmaksam un tas
pamatojumu.

Tadi pasi noteikumi attiecinami ari uz aizliegumu pieprasit, lai Piegadatajs tiesa vai
netieSa veida maksa par pardoto Precu tirgvedibu, ja vien attiecigie nosacijumi nav
ieprieks skaidri un neparprotami paredzéti rakstveida liguma, kas noslégts starp
lauksaimniecibas un partikas precu piegadataju un pircéju.

Katrs tirgotdjs var papildus piedavat dazadus reklamas un tirgvedibas
pakalpojumus, kurus var sanemt Piegadatajs, lai sekmétu Preces noietu. TU
sanemta informacija liecina, ka tirgotaji aktivi piedava dazadus maksas
pakalpojumus Piegadatajiem.

TU konstatéts, ka aptaujatie tirgotaji 2022. gada par sniegtajiem tirgvedibas
pakalpojumiem ienémumos guvusi >30 miljonus®! euro (bez PVN), kas vidéji veido
1,5 % no Pirc€ja kalendara gada apgrozijuma (zemakais ir 0,5 % un augstakais ir
2,52 %). Lai ari, salidzinot ar apgrozijumu, procentuali ienémumi no tirgvedibas
pakalpojumu sniegSanas neveido lielu dalu no apgrozijuma, véra nemams, ka
tirgvedibas maksas faktiski sadardzina preces, jo tas ietvertas cenas komponente.
Attiecigi, jo vairak reklamu un tirgvedibas aktivitasu, jo dargaka faktiski kl|dst
prece.

TU KP izraudzijas Cetras PreCu kategorijas, kas nav pirmas nepiecieSamibas precu
groza Preces, bet ir patérétaju iecieniti dazadu kategoriju impulsa pirkumu
produkti. No sanemtajiem datiem secinams, ka praksé akciju tirgvedibas izmaksas
varié no 0 euro lidz pat, pieméram, 5250 euro par akciju, kuras periods bija 2
nede€las. Secinams, ka nav noteiktas korelacijas starp akcijas ilgumu un tirgvedibas
izmaksam. Proti, nav nozimes, vai akcijas periods ir divas vai cCetras nedélas,
vidéjas tirgvedibas izmaksas no ta nemainas.

Vértéjot akcijas pardotos apjomus kopsakara ar tirgvedibas izmaksam, secinams,
ka nav saistibas ar pardoto daudzumu un tirgvedibas izmaksam. Pieméram, akcija,
kuras tirgvedibas pakalpojumi Piegadatajam izmaksajusi vairak neka 5000 euro
pardotas 34 000 vienibas, savukart cita akcija, kuras tirgvedibas izmaksas ir
bijusas aptuveni 2000 euro, pardotas 89 000 vienibas. Tadéjadi lielakas tirgvedibas
investicijas ne vienmér garanté lielaku apgrozijumu.

Analizéjot tirgus dalibnieku sniegtos datus, KP konstatéjusi, ka Piegadatajam divos
gadijumos akcijas tirgvedibas pakalpojumi ir izmaksajusi ievérojami vairak par
pasu akcijas precu apgrozijumu. Faktiski vienas Preci, kuras akcijas iepirkuma cena

51 Tie Pirc&ji, kas piedava logistikas pakalpojumus, par sniegtajiem logistikas
pakalpojumiem ienémumos 2022. gada guvusi >20 miljonus euro.
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ir nedaudz vairak par 1 euro, tirgvedibas izmaksas ir lielakas, ka Preces akcijas
iepirkuma cena.

Lai ari praksé Piegadatajiem ir teorétiski saprotamas cenas un nosacijumi, tomeér
Piegadataji pasi nevar sagatavot reklamas, par kada tikla akciju savam produktam,
izrietoSi - nepérkot Mazumtirgotaja reklamas pakalpojumu, faktiski nav citas
iesp€jas akcijas reklamai vai savas preces reklamai attieciga zimola veikalos.
Visbiezak tirgvedibas pakalpojumi ir reklamas laukumi tirgotaja avizés vai bukletos
(arm sabiedriskajos medijos), reklamas plakati, cenu zimes, papildus izvietojumi
stendos, uz paletém vai ledusskapjos.

TU iegdtie dati ar liecina par to, ka visdargak Piegadatajiem izmaksa tiesi papildu
izvietojums tirdzniecibas vieta.

Tirgus dalibnieki norada, ka cenas par tirgvedibas pakalpojumiem varié atkariba no
tirgotaja un tirdzniecibas vietas. Visbiezak par tirgvedibas pakalpojumiem tirgotaji
ir izstradajusi atsevisku cenradi, un Piegadatajs var izvéléties, kuru no
pakalpojumiem izmantos.

Piegadataju ieskata, noteikumi par tirgvedibas pakalpojumu maksajumu
aprékinasanu un pamatotibu ir skaidri un neparprotami. Mazumtirgotaji cenas cenu
lapas uzskata par tirgum atbilstoSam un nepaklaujas diskusijam par cenu
samérigumu, jo faktiski tirgvedibas pakalpojumu tirgu partikas precu veikalos ari
nosaka pasi Mazumtirgotaji un to tikli.

Turklat, gandriz visos gadijumos par tirdzniecibas pasakuma tirgvedibas un
reklamas pakalpojumiem maksa Piegadatajs. Ari Mazumtirgotajs dod savu
ieguldijumu tirdzniecibas veicinasana, pieméram, veidojot tikla publisko télu,
ripéjoties par telpam, nodrosinot kvalitativu klientu apkalposanu, organizéjot
akcijas un kampanas utt. Vienlaikus, tirgvedibas pakalpojumu izmaksas
automatiski nebltu piesaistamas tikai Piegadatajam vienpersoniski.

Praksé var bt gadijumi, kad izmaksas ir sadalamas proporcionali. Pieméram, ja
Pircéjs ierosina konkrétas preces veicinaSanu sava tirdzniecibas vieta, par
tirgvedibas un reklamas pakalpojumiem Piegadatajam nevajadzétu maksat, jo
veicinasana ir bijusi Pircéja iniciativa un interese. Sada gadijuma Piegadatajs
sadarbojas un atbalsta Pircéju, ari gustot pelnu. Pircéjs savukart, zinot gala
patérétaja pieprasijumu, var mérktiecigi ieprieks izvértét, kura prece akcija bis
visvairak interesanta patérétajiem, un tadéjadi Pircéjs var paaugstinat plusmu un
apgrozijumu sava tirdzniecibas tikla vai vieta. Lidz ar to, ja ierosinajums par
tirdzniecibas veicinasanas pasakumu nak no Pircéja, tirgvedibas un reklamas
izmaksas dal€ji ari jasedz Pirc&jam.

Tirgvedibas pakalpojumu cena ir javérté caur samériguma prizmu. Nav atzistama
prakse noteikt obligatus tirgvedibas maksajumus ka prieksSnoteikumu kadas preces
apstiprinasanai akcija, turklat, ja Sada vienoSanas tomér starp pusém pastav,
mazumtirgotajam ir jaizvairas no niecigu akcijas precu pasitijumu veikSanas un
nesameérigi augstas tirgvedibas pakalpojumu maksas aprékinasanas.

Turklat ne visi tirgvedibas izdevumi, kas attiecas uz akcijas precém, ir jasedz
piegadatajam. Praksé dazi tirgus dalibnieki aprékina tirgvedibas pakalpojuma
maksu ari par akcijas cenu zimes uzliksanu, kas bitu vértéjams caur samériguma
prizmu. Cenu zZimes uzstadiSana tomeér ir tiesi saistita ar Mazumtirgotaja darbibu
un izvirzit obligatu prasibu Piegadatajam apmaksat akcijas cenu zimes uzlikSanu
(vél jo vairak, ja Piegadatajs no Pircéja pérk jau citus tirgvedibas pakalpojumus)
varéetu tikt vértéta ka nesameériga.
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Mazumtirgotajiem ir patstavigi janovérté, kadas
parliekamas uz Piegadatajiem un kada ir samériga maksa par tirgvedibas un
reklamas pakalpojumiem tirdzniecibas vietas.

izmaksas objektivi nav

Piemérs: Piegadatajs ir piegadajis Pircéjam akcijas preces kopa par 100 EUR,
bet rékins no Pircé€ja par tirgvedibas pakalpojumiem Sis akcijas organizéSana

ir divas reizes lielaks — 200 EUR.

Turklat, ja tirdzniecibas veicinaSanas pasakuma perioda faktiski ienakumus gast
tikai Mazumtirgotajs, savukart Piegadatajs, norekinoties par tirgvedibas un/vai
reklamas pakalpojumiem ar Mazumtirgotaju, rezultata negist ienakumus vai pat
Mazumtirgotaja cenu politika tirgvedibas
pakalpojumu sniegSana ir godpratiga un samériga.
Jaatgadina, ka tiesSi Mazumtirgotaji ir tie, kas veido cenas tirgvedibas un reklamas
pakalpojumiem savas tirdzniecibas vietas, un praksé piegadatajiem nav iesp€jas
diskutét par pakalpojuma cenu ar Pircéju (Mazumtirgotaju).

Praksé ari novéroti gadijumi, kad Mazumtirgotajs savu tirdzniecibas pasakumu
organizésanas varu var izmantot ka instrumentu, lai izdaritu spiedienu uz
Piegadataju citos jautajumos. Ilustréjot sniegts piemeérs: Piegadatajs, balstoties uz
izmaksu pieaugumu, pamatoti ierosina iepirkuma cenas paaugstindsanu, bet
Mazumtirgotajs nevélas apstiprinat jauno paaugstinato cenu, un, kamér nepanak
ar Piegadataju vienosSanos par iepirkuma cenas saglabasanu iepriekséja limeni,

cieS zaudéjumus, Vértéjams, vai

Mazumtirgotajs attiecigajam  Piegadatajam

piedavajumus.

neapstiprina  akcijas  precu

Mazumtirgotajam ir ricibas briviba, un tadéjadi mazumtirgotajs var izvéléties, kadu
preci ieklaut sortimenta vai ietvert planotaja tirdzniecibas veicindSanas pasakuma.
Rezultata, ja Piegadatajs tomér nepiekrit Mazumtirgotaja ieskata vélamajai preces

iepirkuma cenai, Mazumtirgotajs

var

turpinat

neapstiprinat Piegadataja

piedavajumus akcijam, tad€jadi bkaitéjot Piegadataja interesém.

Batiski uzsvért, ka Mazumtirgotajs vienlaikus var organizét tirdzniecibas
veicindSanas pasakumus vairakam Precu grupam un tada veida piesaistit
patérétajus, lidz ar to viena konkréta Piegadataja preces neieklausana akcija,
visticamak, Mazumtirgotaja ienakumus butiski neiespaido. Savukart Piegadatajam
katrs noieta kanals ir bitisks, seviski Latvijas tirgd, kur mazumtirdzniecibas posms

ir vidéji koncentréts®2.

Sada tiesisko attiecibu dinamika rada apstaklus, kuros lielaka dala Piegadataju ir
nesameérigas varas pozicijas ar Pircéjiem, diskutéjot ari par Precu iepirkuma cenam.
Lidz ar to Piegadatajs ir spiests paklauties Pircéju izdaritajam spiedienam, censoties
noturet savus noieta kanalus un vienlaicigi mekl€jot alternativus risinajums.

IeprieksS aprakstitaja pieméra minéta Mazumtirgotaja riciba nebdtu kvalificéjama
ka negodiga tirdzniecibas prakse, kas uzskaitita NTPAL 5. vai 6. panta, bet, vértéjot
plasak, janem véra, ka, sistematiski, ilgtermina un plasa apméra istenojot sadu
praksi, ta varétu tikt vértéta ka negodiga tirdzniecibas prakse saskana ar NTPAL

5. panta ietverto generalklauzulu.

52 Latvija ir tikai sesas lielas tirdzniecibas kédes: Rimi, Maxima, Lidl, Top!, Mego, LaTs.
Rimi un Maxima tirgus dalas svarstas no 20-30 %. Lidl no 10-15 % un paré&jiem no 5-

10 %.
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Mazumtirgotaja riciba kopsakara ar minétajiem apstakliem varétu tikt vertéta ka
nesameériga un negodpratiga riciba vai pat pretdarbiba. Proti, minétaja situacija
apstaklis, ka Mazumtirgotajs izmanto savas priekSrocibas ka starpnieks posma no
Piegadataja lidz gala patérétajam, izdarot spiedienu uz Piegadataju, liedzot tam
piedalities tirdzniecibas veicinaSanas pasakumos ar mérki piespiest Piegadataju
nepacelt cenas, nebdtu vértéjama ka sameriga riciba.

Proti, lai arrt Mazumtirgotajam parasti sadarbibas ligumos ir paredzétas tiesibas
apspriest ar Piegadatajiem iepirkuma cenas, tomér tas neatce] sapratigu un
godpratigu attieksmi pret Piegadatajiem. Tad€] Mazumtirgotajiem attiecibas ar
Piegadatajiem ir jaizvairas no nepamatota spiediena izdarisanas, izmantojot savu
poziciju parakumu un Piegadataja atkaribu no Mazumtirgotaja gribas.

V. AKCIJAS CENA UN REGULARA CENA

TU KP konstatéja, ka akcijas tiek organizétas tik regulari, ka akcijas cena faktiski
klist par Preces regularo cenu. Mazumtirdzniecibas vietas akcijas notiek katru
dienu, un ari vairak ka puse no aptaujatajiem patérétajiem noradijusi, ka visbiezak
izvélas Preces, kam ir akcijas cena, un 38 % noradijusi, ka dazkart tas ir svarigi.
Tikai aptuveni 9 % noradijusi, ka nevar apgalvot, ka akcijas cena nav bitiska
Preces izvélé (sk. 13. attélu). Arl Mazumtirgotaji veic patérétaju iepirksanas
paradumu izpétes un sava darbiba pielagojas patérétaju iepirkSanas paradumiem.
Lidz ar to akcijas organizésanas sistematiskums un biezums ir aktuals ne tikai
Mazumtirgotajiem vai Piegadatajiem, bet ari patérétajiem.

M Atbilst man
MW Dazkart atbilst man
M Neatbilst man

W Grati pateikt

13. attéls. Apgalvojums, ka patéeréetajs visbiezak izvélas preces, kam ir
akcija.
Avots: Pétijuma dati. Avots: Tirgus un socialo pétijumu centrs “Latvijas Fakti”.
Baze: visi aptaujas dalibnieki (respondenti, kuri pérk partikas un pirmas
nepiecieSamibas preces klatienes nespecializétajos mazumtirdzniecibas veikalos);
n=1215.

KP ludza Piegadatajiem sniegt datus par saviem 5 lielakajiem klientiem — Pirc€jiem

un Iepirkumu grupam, noradot, cik procentuala izteiksmé Pirc€ji kalendara gada

laika Preces iepérk par akcijas cenu. Tie Piegadataji, kas sniedza datus, papildus

arl sniedza atseviskus datus par konkrétam Precém, kas kalendara gada laika ir
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tikusas iepirktas par akcijas cenu vairak neka 70 % no kopé&ja apjoma (neskirojot
peéc Pircéja).

227 No datiem secinams, ka par akcijas cenu faktiski tiek pardotas 80-90 %, un
regulara cena ir tik reti, ka faktiski zaud€é regularas cenas statusu.

228 Tirgus dalibnieku sniegta informacija apliecina konstatéto tendenci (sk. Tabulu
Nr. 2). Proti, tabula Nr. 2 minétas Preces — 2022. gada iepirkt par akcijas cenu
80-91 %. Turklat, akcijas dienas (patéretajiem akcijas prece pieejama
tirdzniecibas vieta par akcijas cenu) ir bijuSas kopuma teju 6 ménesus kalendara
gada laika vai pat vairak (dzerama udens gadijuma).

Tabula Nr. 2.
Preces, kas 2022. gada ir iepirktas par akcijas cenu vairak neka 70 % no
kopeja apjoma

Videjais

Videjais

akciias Vienibu reqularas Vienibu Preces
] skaits par g skaits pa deriguma Akcijas Regulara
(c:ﬁnas akcijas cenas regularo termins cena cena
ienu dienu dienas

skaits skaits
Dzeramais * * o 5
Gidens 207 (*) 47 (*) 365 80 % 20 %
Auglu sula 154 (*) 84 (*) 365 80 % 20 %
Gaisais alus 1 174 (*) 80 (*) 270 81 % 19 %
Gaisais alus 2 172 (*) 86 (*) 270 81 % 19 %
Limonade 178 (*) 48 (*) 180 91 % 9 %

Avots: Piegadataju sniegtie dati, KP apkopojums. Ar zvaigzniti (*) aizklatajiem
datiem pieskirts komercnoslépuma statuss.

229 Salidzinot vienibu skaitu par akcijas cenu ar vienibu skaitu par regularo cenu,
redzams, ka skaitliska atSkiriba ir ievérojama. Vienlaikus, tas, ka Pirc&ji un
Iepirkumu grupas par akcijas cenu ir iepirkusi Preces, nenozimé, ka tas visas
akcijas preces ir nonakusas pie gala patérétajiem par akcijas cenu, jo, ka norada
konkrétais tirgus dalibnieks, visas 2. tabula uzskaititas preces ir tikusas iepirktas
ar nosacijumu, ka péc akcijas perioda Mazumtirgotajs var Preces tirgot par regularo
cenu.

230 Ieveérojot to, ka 2. tabula uzskaititas preces ir ar salidzino$i ilgu deriguma terminu,
Mazumtirgotdjs var faktiski veidot Precu krajumus. Sados apstaklos
Mazumtirgotajs var izmantot situaciju un iepirkt lielu daudzumu Precu par akcijas
cenu (vél, pieméram, papildus sanemt apjoma bonusu) bez riskiem, ka var rasties
zaud€éjumi, un bez riska, ja akcija izradisies neveiksmiga un tapéc naksies Preci
nocenot, pieméram, lldz pasizmaksas limenim.

231 Sados apstaklos, kad Precei ir gars deriguma termins (sadarbibas ligumi paredz,
ka Preces japiegada ar vismaz 2/3 atlikuso deriguma terminu) un Preci péc akcijas
perioda Mazumtirgotajam ir tiesibas tirgot par regularo cenu (un starpibu
neatlidzinat Piegadatajam), faktiski visi ekonomiskie riski ir Piegadatajam. Turklat,
ari papildu izmaksas rodas tikai Piegadatajam.

232 Akcijas un regularas cenas attiecibu PrecCu iepirkumos kalendara gada griezuma
noradija ari vairaki Piegadataji, sniedzot KP datus par Pirc&jiem un Iepirkumu
grupam, kas ir Piegadataju lielakie klienti 2022. gada. Proti, secinams, ka Pirc€ji
un Iepirkumu grupas parsvara iepérk Preces no Piegadataja par akcijas cenu (sk.
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Tabulu Nr. 3). Tikai Piegadatajs 4 Preces parsvara iepérk par regularo cenu.
Attiecigi, Saja gadijuma regulara cena faktiski ari dominé& un attaisno regularas
cenas nosaukumu. Sada atskiriba izskaidrojama ar konkréta Piegadataja 4
piedavato sortimentu, kas nav pirmas nepiecieSamibas preces, ka arl nav impulsa
pirkumu preces, turklat, Piegadatajs 4 piedava ari nepartikas preces atskiriba no
Piegadatajiem 1,2,3, kas piegada tikai Preces.

Tabula Nr. 3.
Piegadataja lielako Pircéju kopé&jais precu apjoms, kas 2022. gada
iepirkts par akcijas cenu un regularo cenu

Piegadatajs 1 A 93 % 7 %
B 94 % 6 %
C 32 % 68 %
D 91 % 9 %
E 80 % 20 %
Piegadatajs 2 F 67 % 33 %
G 67 % 33 %
H 66 % 34 %
K 65 % 35 %
L 42 % 58 %
Piegadatajs 3 M 73 % 27 %
N 63 % 37 %
P 67 % 33 %
R 83 % 17 %
S 65 % 35 %
Piegadatajs 4 T 29 % 71 %
U 35 % 65 %
\ 22 % 78 %
Z 41 % 59 %
X 39 % 61 %

Avots: Tirgus dalibnieku sniegtie dati, KP apkopojums.

TU KP ludza Mazumtirgotajiem sniegt informaciju par uzcenojumu Precém akcijas
perioda un uzcenojumu regularas cenas periodos. KP selektivi izvéléjas impulsa
pirkumu kategorija dazadas Preces un ltidza Pirc&jiem un Iepirkumu grupam sniegt
informaciju par uzcenojumu procentuala izteiksme, un ludza skaidrot uzcenojuma
izmainas, ja tadas ir vérojamas 2023. gada vasara.

No sanemtajiem datiem secinams, ka kopuma Mazumtirgotaji Precém, kas
iepirktas par akcijas cenu, liek procentuali mazaku uzcenojumu, ja salidzina ar to
pasu PrecCu regularas cenas uzcenojumu. Uzcenojuma apmérs gan vari€, nemot
véra, ka katram Mazumtirgotajam ir sava plaukta cenu noteikSanas politika. Vid&ji
uzcenojums akcijas precém ir par 15-25 % mazaks neka regularas cenas Precém,
turklat nereti, ka norada Mazumtirgotajiem, akcijas precém uzcenojums esot Vel
mazaks, jo gan Piegadatajs, gan Mazumtirgotajs atsakas no savas pelnas dalas.
2023. gada vasara uzcenojums konkrétam Precém ari ir bijis dazads. Ka skaidro
tirgus dalibnieki, uzcenojuma procents svarstas vairaku faktoru ietekmé.
Pieméram, nosakot plaukta cenu, Mazumtirgotajs nem véra iepirkuma cenu,
standarta izmaksas (tas ir nemainigas Mazumtirgotaja izmaksas, kas aptver telpu
uzturésSanu, personala uzturésanu u. c. izmaksas, kas neatkarigi no ta, vai Prece ir
akcija vai nav, tiek ierékinatas plaukta cena) un pelnas procents.
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KP riciba esoSie Mazumtirgotaju dati liecina par to, ka lielako dalu no plaukta cenas
gan akcijas perioda, gan regularas cenas perioda veido Precu iepirkuma cena. KP
izvélétajas PreCu kategorijas iepirkuma cena vidéji parsniedz pusi no plauktas
cenas un svarstas vidéji 60-80 % robezas, attiecigi klat tiek summétas standarta
izmaksas un paré&jais procents ir Mazumtirgotaja pelna. Gadijumos, kad iepirkuma
cenas ir 80 % vai vairak, uzcenojums noradits ar minusa zimi, jo konkréta Prece
rada Mazumtirgotajam zaud&jumus.
No TU sanemtajiem datiem KP secindjusi, ka Preces, kas iepirktas par salidzinosi
zemu cenu, tiek cenotas ar lielaku uzcenojumu neka Preces, kas iepirktas par
augstaku cenu (Sk. Tabulu Nr. 4). Tabula ar zalo krasu iezimétas PrecCu kategorijas
Precu zemakas iepirkuma cenas vai mazakais uzcenojums, un ar sarkano krasu
iezimétas PreCu kategorija augstakas iepirkuma cenas un lielakais uzcenojums.
Secinams, ka Preces, kas iepirktas par zemaku iepirkuma cenu, tiek uzcenotas
vairak neka Preces, kas iepirktas par augstaku iepirkuma cenu.

Tabula Nr. 4.

Preces iepirkuma cenas attieciba pret Mazumtirgotaju uzcenojumu

Uzcenojums
Precu . tirais,
kategorija Prece TR CET) (b, S\(Iértais)
(%)
1 55-60 5-10
. 2 60-65 5-10
Dz;;ae'::'s 3 65-70 05
4 60-65 0-5
5 60-65 0-5
6 65-70 0-2
7 60-65 0-5
Alus 8 60-65 0-5
9 60-65 0-5
10 60-65 0-5
11 55-60 10-15
12 55-60 10-15
Cipsi 13 55-60 10-15
14 65-70 0-5
15 Prece periodad nav sortimenta
16 55-60 5-10
17 60-65 0-5
Limonade 18 60-65 0-5
19 60-65 0-5
20 55-60 5-10

Avots: Tirgus dalibnieku sniegtie dati, KP apkopojums. Tabula nav noraditas
Mazumtirgotaja standarta izmaksas, kas visam Precu plaukta cenam ir vienada
procentuala apmeéra.

Sada Predu cenodanas sisttma nav raksturiga visiem aptaujatajiem
Mazumtirgotajiem. Mazumtirgotaji skaidro, ka cenas noteikSana tiek nemti véra
vairaki faktori. Pieméram, bez iepirkuma cenas, bitisks talakpardosanas cenas
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noteicosSs faktors ir ari Preces cena tirgd kopuma, Preces Ipasibas, proti, premium
klases Preces un budzeta klases Preces tiek cenotas nemot véra ari Preces statusu
(Tpasibu kopumu), turklat, tiek nemta véra ari cenu elastiba.

239 Analizéjot Mazumtirgotaju sniegtos datus par uzcenojuma proporciju akcijas
precém vai regularas cenas precém, secinams, ka akcijas precém visos gadijumos
Mazumtirgotajs uzliek salidzinoSi mazu uzcenojumu vai pat cies zaudéjumus.

240 Uzcenojums procentuali var mainities un svarstities divu ménesu laika par
vairakiem procentiem, bet svarstibas nav vértéjamas ka batiskas. Turklat, nereti
lieli uzcenojuma kritumi paris nedélu laika tiek kompenséti ar uzcenojuma
pieaugumu nakama perioda. Mazumtirgotaji ir elastigi un atri pielagojas tirgus un
konkurences apstakliem. Cenu noteikSanas politika Mazumtirgotajiem ir dazada,
un cenas noteikSana ir nozime gan visiem jau iepriek§ minétajiem faktoriem, gan
arl Mazumtirgotaja stratégijai, tirgus situacijai kopuma, tostarp ari konkurentu
ricibai tirga.

VI. PRECU DERIGUMA TERMI_L\Ié PIENEMOT PRECI
TIRDZNIECIBAI

241 Pircéju un Iepirkumu grupu sadarbibas ligumos ar Piegadatajiem ir ietverta prasiba,
ka Preces nedrikst bdt ar 1saku atlikuso deriguma terminu ka 2/3 no razosanas
briza. Tomér precém, kam ir gars vai loti gars deriguma termins, biezi vien nav
nozimes, vai ta ir deriga vél seSus ménesus vai 3 ménesus, ja patérétajs to izlieto
nedélas laika un vid€ja ikdienas patérina preces aprite tirdzniecibas vieta ir lidz 20
dienam.

242 Aptaujas dati liecina, ka tikai 30 % respondentu ir svarigi iegadaties Preci ar
iesp€jami ilgako deriguma terminu, zinot, ka konkréto Preci izlietos 3 dienu laika.
Savukart 35 % norada, ka tiem nav svarigi iegadaties Preci ar iesp€jami ilgako
deriguma terminu, zinot, ka Preci izlietos 3 dienu laika (sk. 14. attélu).

_%
- .
_%

Man ir svarigi iegadaties preces ar iespéjami ilgako deriguma terminu art
gadijuma, ja zinu, ka preci izlieto3u tuvako 3 dienu laika

Ja veikala ir pieejamas divu zimolu vistu olas, izvélésos letakas olas ar isaku
deriguma terminu

Man nav svarigs deriguma termins partikas produktiem, kas atri nebojajas

Es iegadatos preces ar 50% atlaidi (vai lielaku), ja tam deriguma termin$ beigtos
nakosaja diena

%

M Atbilst man B Dazkart atbilst man M Neatbilst man = Griti pateikt

14. attéls. Apgalvojumi par Precu deriguma terminu.
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Avots: Pétijuma dati. Avots: Tirgus un socialo pétijumu centrs “Latvijas Fakti”.
Baze: visi aptaujas dalibnieki (respondenti, kuri pérk partikas un pirmas
nepiecieSamibas preces klatienes nespecializétajos mazumtirdzniecibas veikalos);
n=1215.

Patérétaji armi noradijusi, ka labprat iegadatos Preces ar 50 % vai lielaku atlaidi, ja
tam deriguma termins beigtos nakosaja diena - 30 % norada ka sev atbilstosu
apgalvojumu un 41 % norada ka dazkart sev atbilstosu apgalvojumu, lidz ar to
dalai patérétaju bitiskaka ir zemaka Preces cena neka ilgaks deriguma termins.
Vienlaikus dala respondentu norada, ka, pirms izv€las preci, parbauda tas
deriguma terminu un apzinati izvélas to, kam ir garakais termins, pat tad, ja Prece
ar garaku deriguma terminu ir dargaka (ka atbilstoSu sev to vértéja 37 %, ka
dazkart atbilstoSu - Vvél 37 % respondentu). Lidz ar to patérétaji péc iespéjas
izvélas Preces ar garakiem deriguma terminiem, bet, nemot véra sniegtas atbildes
uz citiem jautajumiem, secinams, ka cenas un deriguma termina svars ir atkarigs
gan no patérétaja budzeta, dzives vietas, gimenes stavokla, gan ari no Preces
kategorijas.

Kopuma Preces deriguma termins ir treSais nozimigakais faktors, kas ir bitisks
90 % Latvijas iedzivotaju. Deriguma termins ir svarigs svaigu produktu, auglu un
darzenu izvélé. 88 % aptaujato Latvijas iedzivotaju atzina, ka pievérS uzmanibu
deriguma terminam un izvélas preci ar garako deriguma terminu svaigu produktu
(svaigs piens, gala, olas) pirkumu gadijuma, 45 % aptaujato to dara darzenu un
auglu (taja skaita salati, zalumi u. c.) pirkumu gadijuma. Citam partikas produktu
grupam pastiprinatu uzmanibu deriguma terminam pievérS mazak par 25 %
pircéju.>3

Pircé&ji un Iepirkumu grupas, skaidrojot savu ricibu gadijumos, kad Precu deriguma
termins klGst izteikti laika jutigs, norada, ka neatkarigi no t3, vai Prece ir deriga 30
dienas vai 3 gadus, ja liguma nosacijumi paredz, ka Precei jabat ar atlikuso
deriguma terminu 2/3, tad Prece, kas neatbilst nosacijumiem, netiek pienemta.
Tomeér praksé pastav ari iznémumi. Dazi Pircéji norada, ka Precém, kuru kopé&jais
termins ir virs 30 dienam, ja tiek piegadata prece ar deriguma terminu zem 2/3 no
kopéja termina, tiek izvértéts veikala esosais atlikums, konkrétas preces
pardosanas apjomi un iespéjas to pardot atlikusa termina un attiecigi tiek pienemts
|Emums Sadu Preci pienemt vai nepienemt.

Visbiezak Sada atsauciba no Pircéja puses ir gadijumos, kad pats Piegadatajs
ieprieks bridina, ka Prece neatbildis prasibai par deriguma terminu, un kompromiss
parasti ir zemakas cenas piedavasana.

Piemérs: Mazumtirgotajam ir IEns saskanosanas process, kas prasa 2 dienas.
Pasdtijumus Piegadatajs sanem 1 dienu pirms piegades, tadé| ir japaredz uz
prieksSu potencialds problémas. Mazumtirgotajs saskano lielako dalu produktu
ar deriguma terminu virs 55 % no kopé&ja deriguma termina, bet biezi japiedava
papildu atlaide, lai produktu ar isaku terminu vispar saskanotu.

Viens no tirgus dalibniekiem skaidro, ka gadijuma, ja Piegadatajs pirms piegades
informé par isaku deriguma terminu, ka ir noteikts piegades liguma, tad puses
savstarpéji vienojas par abpuséji izdevigaku risinajumu. Piemé&ram, Preces tiek
iepirktas ar atlaidi vai tiek iepirktas ar nosacijumu, ja Prece netiks izpardota, péc
deriguma termina beigam, Prece tiks atdota. Ja Piegadatajs neinformé par preces

53 Turpat.
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piegadasanu ar deriguma terminu, kas ir 1saks par noteikto llguma, prece netiek
pienemta ar atzimi - neatbilstoSs deriguma termins. Sados gadijumos KP norada,
ka katra situacija jaizvérté atbilstosi NTPAL 5. panta pirmas dalas 5. punktam
attieciba par precu atpakal atdoSanas ierobezojumiem.

Iepirkumu grupas ari nav tik kategoriskas un skaidro, ka nereti partneriem nav
kapacitates izkontrolét katras Preces atlikuSo deriguma terminu, jo nav izstradatas
uzskaites sistémas. Lielaka uzmaniba tiek pievérsta Precém, kuru kopé€jais
deriguma termins ir lidz 30 dienam (iss deriguma termins, bet nav uzskatamas par
atrbojigam precém). Ja tomér tiek konstatéts fakts, ka piegadatas Preces deriguma
termins ir nesamérigi iss un nav atbilstoss, tad Precém, kam deriguma termins ir
no 31 lidz 6 ménesiem (vai garaks), tad Preces pienemsanas bridi tiek pienemts
IEmums (balstoties uz konkréta produkta atvesto daudzumu un ta pardosanas
apjomiem) paturét Preci tirgoSanai vai ari Prece netiek pienemta Precu
pienemsanas bridr.

Citi tirgus dalibnieki skaidro, ka iznémuma gadijumos péc Piegadataja luguma var
tikt pienemta Prece ar isaku atlikuSso deriguma terminu, saskanojot papildu
aktivitates iztirgosanai. IzrietoSi Piegadatajs netiesa veida tiek mudinats pirkt
Mazumtirgotaja sniegtos tirgvedibas pakalpojumus, pretéja gadijuma Prece ar
neatbilstosu deriguma terminu netiks pienemta.

KP ieskata, sada prakse rada riskus. Ja liguma ir noteikts ligumsods par Precu
piegadi ar neatbilstoSu terminu (dazkart to kvalificeé ka PreCu nepiegadi, ja
nepienem preces), iespéjams, Piegadatajam Iétak ir samaksat ligumsodu un
realizét Preci alternativa noieta kanala, nevis pirkt tirgvedibas pakalpojumu no
Mazumtirgotaja. Vienlaikus, katrs Piegadatajs var izvértét individuali attiecigos
apstaklus un lemt par izdevigako risinajumu.

Mazumtirgotdajam jaizvairds no sléptu sankciju pielietoSanas. Proti, ja papildu
tirgvedibas aktivitasu izmaksas ir samérigas un nepiecieSamas atrakai precu
realiz€Sanai deriguma termina dél, Sads noteikums bitu attaisnojams un pamatots.
Jaraugas, lai Mazumtirgotaja prasiba pirkt noteiktu tirgvedibas pakalpojumu nav
uzspiesta un nesameériga attiecigaja situacija.

Praksé Pircéji ari izsaka bridindjumus Piegadatajam (ja nav bijusi ieprieksé€ja
vienoSanas ar Piegadataja par terminu, kas neatbilst liguma nosacijumiem) un
sarunu cela tiek atrasts labakais risinajums Preces realizacijai tirdzniecibas vietas.
Pirc&ji norada, ka nereti PreCu atdoSana var beigties ar vél lielaku laika zudumu un
izdevigak Preci pienemt un realizét.

Piegadataji gan norada, ka gadijumos, kad produktu deriguma termini neatbilst
sadarbibas ligumos noteiktajam prasibam, Piegadataji parasti lidz Pirc&jiem vai
Iepirkumu grupam tomér pienemt Preces. Parasti Pirc&ji ir saprotoSi un izvérte,
kads ir atlikusSais deriguma termins, attieciga produkta rotacija un kategorija. Ja
Prece ir Pircéjam rentabla, ir gadijumi, kad ta tiek pienemta ari tad, ja atlikusais
deriguma termins ir mazaks par 2/3 no kopé&ja deriguma termina.

Nemot véra, ka piegades notiek katru dienu, Precu nepienemsanas gadijumi
deriguma termina d€| faktiski ari notiek katru dienu.

Piegadataju ieskata, problémas biezak rodas planoSanas klidas dél, turklat,
pieméram, sezonalo Precu pieprasijumu ietekmé& ne vien sezona, bet dazkart ari
laikapstakli. Proti, tirgus ne vienmér var prognozét un saldagot razoSanu un
iepirkSanu sezonai tik precizi, lai visas sarazotas un iepirktas Preces tiktu iztirgotas,
kamér tam vél ir atlicis 2/3 un vairak no kop€ja deriguma termina.

45



257

258

259

260

261

262

263

264

265

266

267

Piegadataji arl norada, ka Pircéju un Iepirkumu grupu riciba faktiski neatSkiras
atkariba no Preces kopé€ja deriguma termina ilguma, Ka pieméru noradot kadu
tirgus dalibnieku, kas Preces, kam deriguma termins parsniedz 6 ménesus, ar
terminu, kas mazaks par 90 dienam nepienem vispar, attiecigi Piegadatajam Si
prece faktiski ir “jablokeé” (ka nepieejama pasatisanai, lai gan noliktava krajumi ir).
Sadi gadijumi parsvara ir visos gadijumos, kad Pircéjam ir centralizétas noliktavas
ar terminu kontroli.

Piemérs: Ja Mazumtirgotajs pirms piegades neapstiprina Precu ar liguma prasibam
neatbilstosu deriguma terminu (vismaz 2/3) pienemsanu, un Piegadataja riciba
nav PreCu ar nepiecieSamo deriguma terminu, tad Prece netiek piegadata, kas
parasti beidzas ar liguma noteikto sankciju piemérosanu, ja tadas ir paredzeétas.

No tirgus dalibnieku sniegtas informacijas izriet, ka tirgus dalibnieki ar lielaku tirgus
dalu ir kategoriskaki un mazak ieintereséti Precu realiz€Sanai ar 1saku deriguma
terminu.

Tas var bt izskaidrojams ar tirgus dalibnieka uznéméjdarbibas stratégiju, jo mazie
tirgus dalibnieki neiegulda apjomigas summas sava téla veidoSana vai stratégijas
izveidé (pieméram, Iepirkumu grupu partneri, kas lielakoties ir regionalie veikali)
un, proti, jo svaigakas Preces patérétajiem Mazumtirgotajs spéj piedavat, jo
augstaka ir to kvalitate.

Attiecigi Piegadatajiem ir lielaka iespé&ja realizét Preces ar isaku atlikuso deriguma
terminu regionalajos veikalos par cenu ar atlaidi. Piegadataji norada, ka redgionos
ir cits patérétaja portrets - tads, kam svarigak ir iegadaties Ietak, ne iesp&jami
svaigak.

Ka labas prakses piemérs atzimé&jams Pirc€js, kam ir ieviests atrs un kvalitativs
process, kas lauj saskanot Preces ar 1sakiem terminiem katrai piegadei, noradot,
ka konkrétais Pircéjs parasti saskano visus terminus, kas ir virs 50 % no kopéja
deriguma termina. Ka vél vienu pieméru Piegadatajs izce| kadu Mazumtirgotaju,
kam ir konkréts darbinieks, ar ko sazinaties par Precu ar isaku deriguma terminu
pienemsanu, bet saskano iznémumus saméra reti, turklat tiek prasita papildu
atlaide, kas ir ierasta prakse.

Analizéjot Piegadataju sniegtos viedoklus, secinams, ka PreCu deriguma termina
aspekti ir plasaki. Proti, Preces ar Isiem terminiem (1-2 ménesi), ja nav iesp&jams
piegadat ar 1saku terminu par 2/3, tad visbiezak tas ir jaizpardod ar vismaz -50 %
atlaidi tiem Pirc€jiem vai Iepirkumu grupam, kas specializéjas uz iso terminu
izpardosanu.

Tas, protams, rada Piegadatajiem papildu zaudéjumus, kas ir jaierékina produkta
regularaja cena. Ja Sadu zaud€jumu bltu mazak, ari regularo cenu varétu piedavat
zemaku.

Savukart Preces ar gariem terminiem (6-9 ménesSi), ja Preces ir regularaja
pardosana bez terminu kontroles, tad Piegadataji turpina tas piegadat Pirc&jiem un
Iepirkumu grupam, lidz precei atlicis 1/3 deriguma termina.

Péc tam prece tiek parvietota uz izpardoSanas noliktavu un tiek tirgota
specializ€tajiem Pircéjiem ka ieprieks aprakstitaja gadijuma ar lielakam atlaidém.

Savukart attieclba uz Precém ar 1pasSi gariem terminiem (>12 ménesSi) -
nepienemtas preces Piegadatajs meégina iztirgot citos kanalos lidz 1/5 no pilna
deriguma termina. Péc tam, lidzigi ka iepriekS noradits, Prece tiek parvietota uz
izpardosanas noliktavu un izpardodama specializ€taja kanala ar lielakam atlaidem.
Sada sistéma faktiski neveicina godigu konkurenci un rada papildu prieksrocibas
lielajiem tirgus dalibniekiem. Centraliz€to noliktavu sniegtas iesp€jas veikt terminu
kontroli, ka ari ietekme tirgd, kas lauj uzspiest savas prasibas un soda naudas par
nepiegadém, rada situaciju, kad mazie veikali sanem Preces ar isakiem terminiem
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ka lielie tirdzniecibas tikli, kamér Precu rotacija tiesi ir atraka lielajos tirdzniecibas
tiklos.

Tas rada papildu zaudéjumus mazajiem tirgus dalibniekiem, ka art liek
Piegadatajiem ierékinat 1so terminu izpardoSanas un soda naudas izmaksas
produkta regularaja cena, ko beigas ir spiests samaksat gala patéretajs.

Kopuma secinams, ka ne Pircéji, ne Iepirkumu grupas nav izteikti kategoriskas
Precu deriguma terminu aspekta. Kopuma pastav uz sadarbibu vérstas attiecibas
un puses, savstarpéji komunicéjot, spéj nonakt pie kompromisiem. Bez Saubam,
no svara ir gan preces kategorija, gan aktualitate, ka ari atlikuSais deriguma
termins un tirdzniecibas vietas ieinteresétiba un spéja Preci realizét.

Pirc€ji un Iepirkumu grupas ari skaidroja ricibu situacijas, kad Precei tirdzniecibas
vieta tuvojas deriguma termina beigas. Galvenokart Precém tiek piemérota
izpardoSanas cena uz tirgus dalibnieka rékina, lai tas spétu iztirgot deriguma
termina laika. Ja Sadas Preces netiek izpardotas, tas tiek norakstitas un nodotas
utilizacijai.

TU KP sanéma datus ari par Precém, kas tika utilizétas deriguma termina
iestasanas dé|. Kopuma Pircéji 2022. gada utiliz€jusi Preces vairak ka
11 miljonu euro (bez PVN) apméra.

Apzinoties utilizétas partikas apjomu, rosinams, ka politikas veidotaji sadarbojoties
ar tirgus dalibniekiem varétu izveidot atbalsta programmu iedzivotajiem ar merki
savas tirdzniecibas vietas atseviska stenda piedavat Preces, kam deriguma termins
iztecés nakoso 24h laika par ievérojamu atlaidi. Sobrid Mazumtirgotaji tirdzniecibas
vietas pardod Preces ar |oti isu atlikuSo deriguma terminu (parasti tas pasas dienas
vai nakosas dienas terminu), ar 40-50 % atlaidi. Tomér, nemot véra utilizéSanas
apmeéru, pardodot tadas Preces, pieméram, ar 90 % atlaidi, kadu labumu iegust
vismaz gala patérétaji. Nereti deriguma termins automatiski nenozimé, ka Prece
patiesi nav deriga lietosanai, lidz ar to lielaks ieguvums sabiedribai un videi ir tomér
iegadaties tadas Preces ar 90 % atlaidi un izlietot, nevis tirgotajiem tas utilizét un
atkritumu parstradatajiem apsaimniekot sarazotos atkritumus.

SECINAJUMI

TU konstatéts, ka nozaré nepastav noteikts standarts vai formats, ka tiek organizeti
tirdzniecibas veicinasanas pasakumi un ka tiek organizétas akcijas, ka ari Sis
process netiek normativi reguléts. Ieinteresétas puses sadarbojas uz ligumu un
vienosanas pamata, un tirgus dalibnieki ir pietiekosi elastigi akciju organizéSanas
procesa. Latvija hdzigi ka citas ES dalibvalstis nav stingri noreguléta Pircéju riciba
ar akcijas precém péc akcijas perioda beigam, atstajot to pusu ricibas brivibas zina.
Vienlaikus gan Latvija, gan citas ES dalibvalstis arvien vairak tiek apzinati
potencialie riski, ko rada akcijas precu iepirkumi lielos apjomos un, secinats, ka
reguléjuma neesiba atver iespéjas Mazumtirgotaju negodpratigai ricibai, kas var
izpausties ari, iepérkot lielu akcijas pre¢u apjomu un péc akcijas perioda ar atlaidi
iepirktas preces tirgot par regularo cenu, tada veida gustot lielaku pelnu.

Tirdzniecibas pasakuma precizéSana un saskanosSana biezi notiek mutvardos un ar
noliku netiek noslégtas rakstveida. Seviski raksturiga sada savstarpéja abpuséja
uzticEéSanas un saprasanas mutvardos ir starp tirgus dalibniekiem ar salidzinosi ilgu
sadarbibas laiku, un ilgstosa sadarbibas pieredze var radit apstaklus, kad
nepiecieSamibas gadijuma nav iespéjams izsekot vienoSanas gaitai un pieradit savu
vai otras puses ricibu. Lai arT Sada sadarbibas forma ir pielaujama un nav aizliegta,
ja vien abas puses tam piekrit, tomér ta nav veicinama, jo var radit riskus
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negodigas tirdzniecibas prakses parkapumiem biezak neka sadarbibas noslégSana
rakstveida vai elektroniski izsekojama veida.

Akcijas formas ir riks, kas Piegadatajiem lauj é€rta veida iesniegt piedavajumus
akcijam un attiecigi ari atvieglo akciju planoSanu un akciju organizésanu. Tas tiek
izmantotas akciju piedavajumu izteikSanai un apstiprinasanai. Visbiezak akciju
formas izmanto lielakie veikalu tikli, savukart neatkarigie Mazumtirgotaji parasti
izmanto vienoSanos e-pasta véstulé.. Akcijas formas ir veidotas péc katra Pircéja
vai Iepirkumu grupas vajadzibas. Vienlaikus KP secina, ka dala pieprasitas
informacijas objektivi nav nepiecieSama akcijas organizésana.

Informacijas aprites asimetrija var radit situacijas, kad Piegadataji noteikta perioda
ir nezina par to, vai Prece tiks apstiprinata akcija, vai tiks noraidita. Informacijas
aprites efektivitate un organizésana ir bitiska partikas nozaré, jo Precém ir noteikti
deriguma termini. Nenoteiktiba laika izteiksmé sarezdi planoSanu un rada riskus
tieSi Piegadatajiem, ldz ar to sSadi visnotal ilgstosi (vairaku nedélu garuma)
nenoteiktibas periodi nevar tikt uzskatiti nedz par samérigiem, nedz taisnigiem un
vienlidzigiem.

Papildus akcijas forma noradamajai informacijai tirgus dalibnieki izsaka akcijas
precu iepirkuma prognozes. Akcijas precu iepirkuma prognozu mérkis, ja tadas tiek
izteiktas, ir sniegt indikativu informaciju Piegadatajam par gaidamo precu
pasitijuma apjomu. Prognoze ir ka paliglidzeklis Piegadatajam, planojot precu
razoSanu vai iepirkumu. Ja prognozes izsaka Piegadataji, tie parasti informé
pasutitaju par pieejamajiem atlikumiem. Pircéji norada, ka tiem nav pienakuma
veikt regularus Precu pasitijumus vai pirkt noteiktu Precu apjomu, tapat ka
Piegadatajam nav piendkuma balstit savus razosSanas vai iepirkuma planus uz
Pircéju izteiktajam prognozém. Vienlaikus, abu pusu sadarbiba ir cieSi saistita un
pakartota, lidz ar to Sada Pircéju atrauta pieeja sadarbiba ar Piegadatajiem
neveicina godpratigu tirdzniecibu un labvéligu vidi veiksmigai mijiedarbibai. Ja
Pircéjs nepardomati veic Precu pasiatijumus un iepirkumus, no ta izrietoSas
nelabvéligas sekas nedrikst just Piegadatajs.

Secinats, ka puses ir elastigas un var vienoties par to, vai prognozes ir
nepiecieSamas vai nav. Akcijas preCu iepirkumu prognozes var bat noderigas
Piegadatajiem razoSanas vai piegades planu precizéSana, tacu nereti prognozes
tiek iesniegtas novéloti, kad razosanas izejmateriali un/vai produkti jau ir pasatiti.
Sadas prognozes pusém nav saistoSas, jo prognozes pasas par sevi nav precu
pasitijums, tomér praksé nereti tieSi Piegadatdajam iestajas negativas sekas, ja
Piegadatajs nespégj izpildit Pircéja vai Iepirkuma grupas izteiktas prognozes. Lidz ar
to stridus gadijuma ir vértéjams, vai pusém vareja rasties neparprotama parlieciba
un bija abpuséja sapratne, ka izteiktas prognozes tomeér ir kvalificEjamas ka abam
pusém saistosas. Secinams, ka tirgus dalibniekiem ir abpuséja izpratne, ka akcijas
preCu iepirkuma prognozes parasta karta nav pusém saistoSas, ja vien puses
nevienojas citadi.

Janem Véra, ka, izsakot akcijas precu iepirkuma prognozes, atskirigas ir sekas
katrai no pusém, gadijumos, kad prognozes tiek izpilditas, parsniegtas vai
neizpilditas. Turklat, ja puses ir paredz€jusas sankcijas par precu nepiegadi,
jaraugas, vai akcijas perioda ir bijusas izteiktas prognozes, ka tas korelé ar
faktiskajiem pasatijumiem un kadi ir bijusi pusu sadarbibas nosacijumi. Praksé
veidojas ari situacijas, kad Pirc€ja izteiktas akcijas precu iepirkuma prognozes k|ust
saistoSas Piegadatajam, kamér pasam Pirc€jam (vai Iepirkumu grupai) tas
joprojam nav saistosas. IzrietoSi, Piegadatajam rodas riski, ka, neizpildot akcijas
48



280

281

282

283

precu iepirkuma prognozes, var iestaties nelabvéligas sekas. Ja Sadu iepirkuma
prognozu izteikSana noteiktas situacijas tomér rada nelabvéligas sekas
Piegadatajam, tada Pircéja riciba pirmskietami tiktu vértéta ka neatbilstosa godigas
tirdzniecibas prakses principiem. Seviski gadijuma, ja prognozes ir izteicis Pircéjs
vai Iepirkumu grupa un tas ir izteiktas mazaka apjoma, ka faktiski tiek pasutits un
tadejadi Piegadatajs, nesp€jot izpildit pasutijumu, ir spiests maksat ligumsodu par
pasutijuma neizpildi. Secinams, ka tirgus dalibniekiem nav vienota izpratne par
prognozu svaru savstarpéjas attiecibas un péc godigas tirdzniecibas principiem,
noteikt sankcijas otrai pusei par sekam, kas radusas pirmas puses dé|, nav
pielaujami.

Neprecizi izteiktu prognozu dél Pircéjiem nav piemérojamas sankcijas, lai gan
praksé tie izsaka neprecizas prognozes saméra biezi. Savukart Piegadatajiem par
nespéju piegadat pasutito apjomu, ja tas parsniedz Pircéja prognozes, draud
llgumsods. Ligumsoda aprékinasana vai sankciju piemérosana par Precu nepiegadi
gadijuma, ja faktiski pasutitais akcijas pre¢u daudzums parsniedz prognozéto precu
iepirkuma daudzumu ar nosacijumu, ja Piegadatajs lilguma noteikumos atrunata
kartiba ir informéjis par nepiegadi, pirmskietami nav saskana ar NTPAL 5. panta
pirmas dalas 6. punktu — nepamatota un netaisniga sankcija par liguma noteikumu
parkapumu. Ari gadijumos, kad akcijas precCu pasitijumi parsniedz izteiktas
prognozes un Piegadatajs tas faktiski nevar izpildit, nav pielaujams, ka Pirc€js
pieméro sankcijas vai aprékina ligumsodus par precCu nepiegadi.

Praksé dazi Pircéji ne akcijas forma, ne citos sadarbibas dokumentos vispar nav
vienojuSies ar Piegadataju par Pircéja ricibu péc akcijas perioda ar preci, kas
iepirkta par akcijas cenu un akcijas laika nav iztirgota, ta vieta péc nokluséjuma
paredzot, ka Pirc€jam ir tiesibas tirgot akcijas preces péc akcijas beigam par
regularo cenu. Sada prakse ir vért€jama ka nesaderiga ar NTPAL 5. panta otras
dalas 5. punktu un nav atlauta, jo norma paredz, ka puses rakstveida vienojas, ja
turpina akcijas preces tirgot par akcijas cenu, vienlaikus, normativi nav noreguléta
situacija, ka par akcijas cenu iepirktas preces péc akcijas perioda turpina tirgot par
regularo cenu. Lidz ar to, ja puses tomér vienojas par Sadu ricibu, tad ari Sada
vienosanas ir jaslédz rakstveida. Nereti Pircéji paredz&jusi atrunu akcijas formas
par ricibu ar akcijas precém péc akcijas perioda. Atruna pie akcijas formas neaizstaj
NTPAL noteikto prasibu péc ieprieks skaidri un neparprotami liguma paredzétiem
noteikumiem par Pirc&ja ricibu ar neiztirgotajam akcijas precém péc akcijas perioda
beigam. Pirmskietami Sada atruna tipveida akcijas forma liecina nevis par pusu
vienosSanos, bet par to, ka bez apsprieSsanas no Piegadataja tiek sagaidita
piekriSana un faktiski Pircéjs ir vienpuségji izlemis, ka rikosies ar neiztirgotajam
akcijas precém.

TU secinats, ka tirgus dalibnieki dazadas situacijas rikojas dazadi, izvértéjot katru
situaciju atseviski. Ir atseviski tirgus dalibnieki, kuriem praksé neveidojas akcijas
precu atlikumi, un tas izskaidrojams ar konkréto tirgus dalibnieku akciju
organizésanas sistému, kas veidota vai nu kd kampanas veida akcijas (konkréts
precu daudzums par noteiktu cenu tiek tirgots, kamér izpérk), vai ari darbojas péc
kompensacijas principa. Minétajiem tirgus dalibniekiem var gadities, ka akcijas
precém tuvojas deriguma termins, un, lai samazinatu potencialos zaudéjumus par
Preces utilizéSanu, to vispirms censas pardot izpardosana vai nocenojot, piedavajot
loti zemu cenu. Atseviski tirgus dalibnieki 90-95 % gadijumu jau pirms akcijas
vienojas ar Piegadataju, ka péc akcijas parpalikumus tirgos par regularo cenu.

Piegadataji regulari veic vairakus maksajumus Pircéjiem un Iepirkumu grupam:
apjoma bonusi; logistikas bonusi; tirgvedibas maksajumi; soda naudas. Minétie
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maksajumi, taja skaita tirgvedibas maksas, faktiski sadardzina Preces, jo tas
ietvertas cenas komponenté. Attiecigi, jo vairak reklamas un tirgvedibas
aktivitates, jo dargaka faktiski k|lst Prece. Piegadatajiem ir saprotamas tirgvedibas
pakalpojumu cenas un nosacijumi, tomér Piegadataji pasi nevar sagatavot
reklamas, par kada tirdzniecibas tikla akciju savam produktam, izrietoSi - nepérkot
Mazumtirgotaja tirgvedibas un reklamas pakalpojumu, faktiski nav citas iesp&jas
akcijas reklamai vai savas preces reklamai attieciga zimola veikalos.

Secinams, ka gandriz visos gadijumos par tirdzniecibas pasakuma tirgvedibas un
reklamas pakalpojumiem maksa Piegadatajs. Ari Mazumtirgotajs dod savu
ieguldijumu tirdzniecibas veicinasana, pieméram, veidojot tikla publisko télu,
rip€joties par telpam, nodrosinot kvalitativu klientu apkalpoSanu, organizéjot
akcijas un kampanas utt. Tomér tirgvedibas pakalpojumu izmaksas akcijas
organizésana automatiski nav piesaistamas tikai Piegadatajam vienpersoniski.

Praksé vérojama atskiriga Pircéju un Iepirkumu grupu attieksme pret mazajiem
Piegadatajiem. Piegadatajiem, kas Mazumtirgotajiem neveido lielu apgrozijumu, ir
mazakas iespéjas diskutét par sadarbibas noteikumiem vai apspriest Precu cenas.
Mazumtirgotajiem mazo apgrozijumu veidotaju intereses nav tik butiskas ka lielo
apgrozijumu veidotaju intereses. Lidz ar to ari visbiezak negodpratiga attieksme
izpauzas sadarbibd ar mazajiem Piegadatajiem. Lai ari Mazumtirgotajam parasti
sadarbibas ligumos ir paredzétas tiesibas apspriest ar Piegadatajiem iepirkuma
cenas, tomér tas neatcel sapratigu un godpratigu attieksmi pret Piegadatajiem.

Akcijas tiek organizétas tik regulari, ka akcijas cena faktiski kllst par Preces
regularo cenu. No TU iegutajiem datiem secinams, ka par akcijas cenu faktiski tiek
iepirktas 80-90 % un Preces par regularo cenu tiek piedavatas tik salidzinosi reti,
ka faktiski regularas cenas zaudé savu statusu. Mazumtirgotaji Precém, kas
iepirktas par akcijas cenu, liek procentuali mazaku uzcenojumu, ja salidzina ar to
pasu Precu regularas cenas uzcenojumu. Uzcenojuma apmérs varié, nemot Véra,
ka katram Mazumtirgotajam ir sava cenu noteikSanas politika. Vid&ji uzcenojums
akcijas precém ir par 15-25 % mazaks neka regularas cenas Precém, turklat dazos
gadijumos akcijas precém uzcenojums ir vél mazaks.

Ne Pirc€ji, ne Iepirkumu grupas nav izteikti kategoriskas Prec¢u deriguma terminu
aspekta. Kopuma pastav uz sadarbibu vérstas attiecibas ar Piegadatajiem, un
puses, savstarp€ji komunicéjot, spéj nonakt pie kompromisiem. Lemjot par ricibu
ar Preci, kam tuvojas deriguma termins, no svara ir gan Preces kategorija, gan
aktualitate, ka arf atlikusais deriguma termins un tirdzniecibas vietas ieinteresétiba
un spéja Preci realizét. Sobrid spéka esosSais reguléjums praksé tiek ievérots un,
lai arT atseviskiem tirgus dalibniekiem rodas situacijas, kad Preces netiek pienemtas
deriguma termina de€|, kopuma tirgus dalibnieku riciba nav saskatama problematika
NTPAL noteikumu izpratné un piemérosana praksé attieciba uz deriguma termina
prasibam.

PRIEKSLIKUMI

Lai samazinatu iespéjamos negodigas tirdzniecibas prakses riskus, Pusém,
vienojoties par akcijas organizésanu, javienojas ne tikai par akcijas Preci, akcijas
cenu, akcijas periodu un tirgvedibas aktivitatém, bet ari par noteiktu akcijas PreCu
skaitu, kas tiks iepirkts konkrétaja perioda. Sobrid puses izsaka akcijas precu
iepirkuma prognozes, kas it kd nav saistoSas, bet praksé var veidoties situacijas,
kad pusei, kas prognozes izteikusi, ta nav saistoSa, savukart otrai pusei, kas
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prognozi ir pienémusi, ta kllst saistoSa un rada nelabvéligas sekas. Ja tiek izteiktas
akcijas precCu iepirkuma prognozes, tam ir jablt saistoSam, tadéjadi nodrosinot
abam pusém skaidribu komercdarbibas planosana.

Pircéjiem janoveérs informacijas asimetrija. Mazumtirgotajs iegist salidzinosi plasu
informaciju no Piegadataja, bet Piegadatajam nesniedz informaciju par akciju norisi
un rezultatiem. Laika gaita tirgus dalibnieki varétu ari ieviest abam pusém €ertakus
digitalos risinajumus, kas varétu atvieglot savstarp&ju informacijas apmainu par
piegadataja preCu tirdzniecibas rezultatiem, jautajumu, kas saistiti ar akciju
organizésanu, saskanosanu starp Piegadataju un Pircéju. Sadas platformas, kas
paredzétas tieSi komunikacijai, pasatijumiem, sadarbibas organizéSanai un
planosanai, pareizi lietotas, veicinatu caurskatamu, efektivu un operativu ikdienas
komunikacija tirgus dalibnieku starpa un samazinatu riskus, kas rodas novélotas
informacijas aprites dél, ar nosacijumu, ka abas puses godpratigi nekavéjas ar
informacijas atjaunosanu.

Lai mazinatu informacijas aprites asimetriju, kas izriet no nesameérigiem terminiem
savstarpéja sadarbiba, abam pusém, stajoties tiesiskajas attiecibas, janem veéra
sameérigums, vienojoties par terminiem, kados puses saskano tirdzniecibas
veicinasanas pasakumu organizésanu. Pircéjiem (vai to iepirkumu sadarbibas
partneriem) ir samérigi janosaka tirdzniecibas pasakumu organizéSanas termini,
taja skaita paredzot, ka ar1 Piegadataju intereses sanemt, pieméram,
apstiprinajumu vai noraidijumu par akcijas precém, ir vienlidz svarigas ka
Mazumtirgotaja intereses sanemt piedavajumus noteikta termina. Novélots akcijas
preces apstipringjums  (vai  atteikums) ietekmé Piegadataja preces
razoSanas/piegades izmaksas, kas negativi ietekmé tiesi Piegadataju, ne Pircé&ju.
Turklat, gadijumos, ja par tirdzniecibas veicindsanas pasakumu organizésanas
terminu neievéroSanu Piegadatajiem ir paredzétas sankcijas, tad lidzvértigas
sankcijas japaredz ari Pircéjam, gadijuma, ja tas veic ekvivalentu sadarbibas
noteikumu parkapumu, pieméram, nesniedzot apstiprinajumu vai atteikumu par
akcijas Precém noteiktaja termina Piegadatajiem.

Pircéjiem jaievieS efektivaki instrumenti vai jauzlabo esosie, lai Pircéji spétu
efektivak orientéties patérétaju pieprasijuma attieciba pret piedavajumu un jasp€j
veikt iepirkuma prognozes pasa interesés, lai izvairitos no neproporcionalas
ekonomisko risku sadales attiecibas ar Piegadataju ari tirdzniecibas veicinasanas
pasakuma organizésana. Attiecigi arT Pircéjs var planot akcijas precu apjomu un
par to vienoties ar Piegadataju. Sada noteiktiba novérsis sadarbibas nenoteiktibas
raditos riskus abam pusém.

Batiski ievérot, ka godpratigas tirdzniecibas principi paredz, ka pusém ir pienakums
sniegt iesp&jami patiesas prognozes, lai izvairitos no apzinatas nelabvéligo seku
radiSanas vai kaitniecibas otrai pusei. Ja Pircéji prognozes izsaka pavirsi un
virspuséji, Piegadatajiem rodas problémas produktu realizéSana, kas nereti noved
pie zaudéjumiem, lidz ar to KP aicina Pircéjus apdomigi, izsvérti un rapigi izteikt
pasutijumu prognhozes piegadatajiem.

Ja Pircéjs nesp€j noteikt konkrétu apjomu precém, kuras tiks izpardotas
tirdzniecibas veicinasanas pasakuma laika, tad ta pienakums ir par neizpardotam
Precém akcijas perioda norekinaties ar Piegadataju, iepirkumu cenai nepiemérojot
akcijas atlaidi, iznemot gadijumus, ja Piegadatajs un Pircéjs ir noslégusi rakstveida
vienosanos par akcijas atlaides piemérosanu.
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Praksé izplatitakie ir 2 ricibas modeli ar atlikumiem no Precém, kas iepirktas par
akcijas cenu péc akcijas perioda. Proti: 1) Preces tiek tirgotas par akcijas cenu ari
péc akcijas perioda; 2) Preces tiek tirgotas péc akcijas perioda par regularo cenu
(sk. 295. - 296. punktus). NTPAL noteikts, ka, lai piemérotu Precém atlaidi, kas
tam tika piemérota, lai noteikta laika posma veicinatu attiecigo precu pardosanu,
bet Saja laika posma preces netika realiz€tas, pusém ieprieks skaidri un
neparprotami javienojas rakstveida liguma. Proti, tikai gadijuma, ja puses pirms
akcijas perioda ir noteikti vienojusas rakstveida liguma, par akcijas cenu iepirktas
preces un akcijas perioda neiztirgotas preces var realizét péc akcijas perioda par
akcijas cenu vai regularo cenu. Pirmaja gadijuma - realiz€Sana par akcijas cenu
praksé var radit riskus, ka Mazumtirgotajs negodpratigi iepérk liela apjoma akcijas
preces ar meérki tas turpinat tirgot péc akcijas perioda par akcijas cenu, lai
konkurétu ar citiem Mazumtirgotajiem, kuri savukart iepirkusi akcijas preces tada
apmeéra, kas ir faktiski realiz€jams akcijas perioda. Attiecigi tas Mazumtirgotajs,
kurs negodpratigi plano akcijas, faktiski rada sev labvéligus konkurences apstak|us.
Savukart konkuréjosie Mazumtirgotaji izdara spiedienu uz Piegadatajiem, pieprasot
cenu samazinasanu tam Precém, jo tie ari vélas piedavat zemaku cenu. Ja Pircéjs
pirms akcijas perioda ir neparprotami rakstveida vienojies ar piegadataju, ka péc
akcijas perioda beigam var turpinat tirgot akcijas preces par akcijas cenu, Pircéjam
jaizvairas no negodpratigas ricibas, iepérkot netipiski lielus akcijas precu apjomus
ar meérki faktiski tirgu piedavat Preces ilgaku laiku par akcijas cenu, tadéjadi
konkuréjot ar citiem Mazumtirgotajiem (kas akcijas precu apjomus plano atbilstoSi
potencialajam noietam un iztirgo preces planotaja perioda) negodiga veida.

Nav pielaujams, ka akcijas cena faktiski kllst par regularo precCu piegades cenu, ja
vien Pircéjs ar Piegadataju nav noslégusi rakstisku vienosanos par regularas Precu
piegades cenas samazinasanu jau ieprieks. Attiecigi Pircéjiem ir japlano akcijas ta,
lai par akcijas cenu iepirkta Prece tiek pardota tieSi akcijas perioda.

Savukart precizas planosanas gadijuma, ja arl iznémuma kartd Pircéjam rodas
akcijas preCu parpalikums péc akcijas perioda un tas ir iepriekS rakstveida un
neparprotami vienojies ar Piegadataju liguma, ka péc akcijas perioda tas var
turpinat par akcijas cenu iepirkto Preci tirgot par regularo cenu, tas nozimég, ka
Pircéjam ir jaatmaksa starpiba ekvivalenta akcijas un regularajai cenai.

Piegadatajam nav vienpersoniski jasedz visas tirgvedibas aktivitates gadijumos,
kad tirdzniecibas veicinasana ir bijusi Pircéja iniciativa un interese. Ja ierosinajumu
piedalities tirdzniecibas veicindSanas pasakuma izsaka Pircg€js, tirgvedibas un
reklamas izmaksas butu proporcionali jasedz ari Pircéjam.

Mazumtirgotajiem ir janosaka samériga tirgvedibas pakalpojumu maksa. Nav
atlauta prakse noteikt obligatus tirgvedibas maksajumus ka priekSnoteikumu kadas
Preces apstiprinasanai akcija. Turklat, ja Sada vienoSanas tomér starp pusém
pastav, Mazumtirgotajam jaizvairas no niecigu akcijas precu pasitijumu veikSanas
un nesameérigi augstas tirgvedibas pakalpojumu maksas aprékinasanas.

KP aicina, Tpasi mazak pieredzéjusos Piegadatajus, pievérst uzmanibu sadarbibas
noteikumu formé&sanai un apstiprinaSanai rakstveida, ka ari izvairities no tadu
vienosanos slégsanas, kas pirmskietami nakotné varétu radit nelabvéligas sekas.

Mazumtirgotajiem attiecibas ar visiem Piegadatajiem ir jaizvairas no nepamatota
spiediena izdariSanas, izmantojot savu poziciju parakumu un Piegadataja atkaribu
no Mazumtirgotaja ricibas. Mazumtirgotajiem (un Pircéjiem) ari ikdienas sadarbiba
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ir jarikojas saskana ar labticibas un godpratibas principiem neatkarigi no ta, kadu
apgrozijumu konkrétais sadarbibas partneris nodrosina vai var nodrosinat nakotné.

Apzinoties utilizétas partikas apjomu, kas, pieméram, 2022. gada sasniedza
11 milj. euro, rosinams atbildigam _institGcijam apsvért iniciativu ar meérki
tirdzniecibas vietas atseviska stenda piedavat Preces, kam deriguma termins
iestasies turpmako 24h laika par ievérojamu atlaidi. Sobrid Mazumtirgotaji
tirdzniecibas vietas pardod ari Preces ar |oti Tsu atlikuSo deriguma terminu (parasti
tas pasas dienas vai nakamas dienas terminu) ar 40-50 % atlaidi. Tomér, nemot
véra Precu utilizéSanas apméru, pardodot tadas Preces, pieméram, ar 90 % atlaidi,
ievérojamu labumu ieglitu vismaz gala patérétaji. Nereti deriguma termins
automatiski nenozimé, ka Prece patiesi nav deriga lietoSanai, lidz ar to lielaks
ieguvums sabiedribai un videi ir Sadas Preces pardot ar 90 % atlaidi un izlietot,
nevis tirgotajiem tas utilizét un atkritumu parstradatajiem apsaimniekot sarazotos
atkritumus.

53



Konkurences padome
Brivibas 55, 2.korp.,
Riga, LV-1010,

Talrunis: +371 67282865

Pateiciba

Konkurences padome pateicas uznémumiem, kas
sniedza tirgus uzraudzibas veikSanai nepiecieSamo
informaciju.

Par tirgus uzraudzibam

Konkurences padome veic tirgus uzraudzibas -
padzilinatu konkurences situacijas analizi -
mérktiecigi izvélétos tirgos, lai atklatu un noveérstu
konkurences kroplojumus, kas ierobezo
uznémumu vienlidzigu sancensibu.

Uzraudzibas nosleguma zinojums tiek publiskots,
ja to neliedz informacijas pieejamibas
ierobeZojumi un ja informacija par tirgu, kas
iegita papildus parkapuma konstatésanai vai
nekonstatésanai, uzskatama par bitisku.

Sabiedribas lidzdalibas iespejas

Anonimas zinosanas iespéja Konkurences
padomes interneta vietné:
http://www.kp.gov.lv/Iv/tipoffs

Informét Konkurences padomi par iespéjamiem
parkapumiem vai sanemt konsultaciju iespéjams
gan klatiené (ieprieks piesakoties), gan telefoniski
(ari neatklajot savu identitati).

E-pasts: konkurence@kp.gov.lv

www.kp.gov.lv

W @KPgovLV
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