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Latvijas Republikas Konkurences padome ir Ministru kabineta parraudziba
esoSa tieSas parvaldes iestade, kuru izveido Ministru kabinets un kuras
institucionala parraudziba tiek istenota ar ekonomikas ministra starpniecibu.
Konkurences padome sava darbiba ir neatkariga, un ta savas kompetences
ietvaros patstavigi piepnem Iémumus un veic normativajos aktos noteiktos
uzdevumus.

Konkurences padomes funkcijas un tiesibas ir noteiktas Konkurences likuma,
Reklamas likuma, Negodigas tirdzniecibas prakses aizlieguma likuma un citos
normativajos aktos. Butiskakas Konkurences padomes funkcijas ir uzraudzit
aizliegtu vienosSanos parkapumus, dominéjosa stavokla launpratigu
izmantoSanu, publisko personu darbibu, negodigas tirdzniecibas prakses
aizliegumu un veikt apvienoSanas kontroli. Ar augstu noteiktibas pakapi var
prognozet, ka Sis stratégijas darbibas laika Konkurences padomes funkcijas un
loma tiks paplasinatas, ievieSot Digitalo tirgu aktu! un Arvalstu investiciju
regulu?. Ar zemaku noteiktibas pakapi var prognozét Konkurences padomes
funkciju paplasinasanos attiecibd uz atbalsta sniegsanu publiskam personam
zaudéjumu, kas tiem raduSies organizétajos iepirkumos tirgus dalibnieku
istenoto konkurences tiesibu parkapumu dél, atgisanas procesa3.

Konkurences padomes darba organizacija un strukttura noteikta saskana ar
Konkurences padomes 2022. gada 22. decembra iekS&jiem noteikumiem
Nr. 1.2-1\22-8 "“Konkurences padomes nolikums”, kas nosaka, ka
Konkurences padome sastav no Ieémé&jinstittcijas — padomes, izpildinstitlcijas
un divam atbalsta struktdrvienibam. Lidz ar grozijumiem Konkurences likuma
(spéka stajusies 2022. gada) tika stiprinata iestades Iéméjinstiticija, palielinot
Padomes kapacitati no trim uz pieciem parstavjiem.

! Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (ES) 2022/1925 (2022. gada 14. septembris) par sancensigiem un
godigiem tirgiem digitalaja nozaré un ar ko groza Direktivas (ES) 2019/1937 un (ES) 2020/1828

2 Eiropas Parlamenta un Padomes (2022. gada 14. decembris) Regula par arvalstu investicijam, kas kroplo iek$&jo
tirgu

3 Informativais zinojums “Par istenojamiem pasakumiem, lai veicinatu aktivaku publisko pasititaju iesaisti
zaud&jumu atglsana, kas tiem radusSies organizétajos iepirkumos tirgus dalibnieku Tstenoto konkurences tiesibu
parkapumu dé|” (23-TA-1161) atrodas starpinstitlciju saskanosana

https://vktap.mk.gov.lv/legal acts/unstructured documents?id=e6597e60-099e-4a28-97d2-7a001d56f8b7



https://vktap.mk.gov.lv/legal_acts/unstructured_documents?id=e6597e60-099e-4a28-97d2-7a001d56f8b7

MISIJA

Aizsargat un veicinat brivu, godigu un vienlidzigu konkurenci starp tirgus
dalibniekiem visas tautsaimniecibas jomas, novérst publisku personu - valsts

un pasvaldibas - nepamatotus ierobezojumus brivai konkurencei, radot
bltisku ieguvumu sabiedribai.

VIZIJA

Konkurences padome ir efektiva un sabiedribai atvérta iestade, kurai uzticas
un kura ir vérsta uz aktivu, rezultativu iesaistiSanos tirgu attistibas procesos
un tirgus dalibnieku tiesibu uz godigu konkurenci aizsardzibu, sasniedzot
ievérojamu konkurences vides uzlabosanos.

VERTIBAS

TIESISKUMS
Tiesiskuma un tiesibu normu ievéroSana iestades darbiba, procesualo
tiesibu nodrosinasana un neizpauzamas informacijas aizsardziba

PROFESIONALITATE
Darbiba ieveéroti augsti profesionalas étikas standarti un atbildiga
attieksme pret pienakumu izpildi

NEATKARIBA

Neatkariga, objektiva un vienlidziga attieksme pret dazadu sabiedribas
grupu interesém, iestadei pildot tas funkcijas un uzdevumus atbilstosi
noteiktam prioritatém, un caurspidigums, sniedzot informaciju un
skaidrojot iestades darbu sabiedribai

ATTISTIBA

darbibas fokuséSana uz rezultatu sasniegSanu, kas balstita uz iestades
prakses un ieprieksgjas ricibas izvertéjumu ka attistibas raditaju

ATKLATIBA
Sabiedribai viegli pieejamas vispusigas, aktualas un viegli uztveramas
informacija nodrosSinasSana par iestades darbu
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PRIORITATES

KOPEJIE
SNIEGUMA
RADITAJI

Komanda ir profesionali,

iesaistiti un uz attistibu

vérsti darbinieki

Uz rezultatu versta ikdienas darbiba un
sadarbiba, nodrosinot biitisko
konkurences ierobezojumu atklasanu
un konkurences veicinasanu

Inovativa un ilgtspeéjiga darba

vide

1) Vaditaju kompetencu
sistémiska attistiba
RR* - 1stenoto pasakumu skaits

2) Darbinieku individuali
fokuséta izaugsme
RR - individuala plana izpildes %

3) lesaisti veicinosie un
komandu stiprinosie
pasakumi

RR - darbinieku iesaistes indekss

atbilstosi aptaujas rezultatiem

1) Pilnveidot un modernizét iek$&jos un
aréjos procesus un pakalpojumus iestades
darba efektivitates un kvalitates
uzlabosanai

RR - istenoto pasakumu skaits

2) NodrosSinat uz savstarpg&jo ieguvumu
vérstu daudzveidigu sadarbibu nacionala
un starptautiska limeni

RR - istenoto pasakumu skaits

3) Atklat un novérst bitiskakos konkurences
ierobezojumus patérétaju un godigas
konkurences aizsardzibai, veicot lietu
pamatotu prioritizaciju

RR - istenoto pasakumu skaits

4) Istenot pasakumus sabiedribas izpratnes
veicinaSanai par brivu un godigu
konkurenci

RR - istenoto pasakumu skaits

5) NodrosSinat noturigu iestades darbibas
tiesiskuma kvalitati
RR - spéka atstato IEmumu ipatsvars

6) Nodrosinat darbinieku zinasanu un
pieredzes parnesi
RR - stratégija

1) Attistiti digitalie riki
RR - unikalo lietotaju skaita pieaugums
un istenoto pasakumu skaits

2) Darbojas CO2 pédas nospieduma
samazinasanas princips
RR - istenoto pasakumu skaits

3) Veikta finansu diagnostika
pietiekamu finansu resursu
pieejamibai atbilstosi iestades
vajadzibam

RR - veikto diagnostiku skaits

4) Stiprinata iestades noturiba
RR - izstradats risku vadibas plans

1) Konkurences padomes ka darba devéja téla novértéjuma paaugstinadsanas
RR - téla novértéjuma pieaugums atbilstoSi aptaujas rezultatiem
2) Pozitivs sabiedribas ieguvums no Konkurences padomes darbibas

RR - euro gada

*RR - rezultativais raditajs




1. PRIORITATE

Konkurences padomes komanda ir profesionali, iesaistiti un
uz attistibu versti darbinieki

“OECD Latvijas Prasmju stratégija” ir uzsverts, ka globalizacija un digitalizacija
parveido profesijas, sabiedribas funkcionésanas un cilvéku sadarbibas veidu.
Lai stiprinatu Latvijas tautsaimniecibas uzplaukumu un sagatavotu gan
cilvéku, gan sabiedribas kopé&jo noturibu pret dazadiem neprognozéjamiem
izaicinajumiem nakotné&, nepiecieSamas ievérojamas investicijas tiesi prasmju
attistiba. Nakotné darbiniekiem bis nepiecieSamas gan augstaka limena
prasmes un vispusigs prasmju kopums, kas ietver kognitivas, socialas un
emocionalas prasmes, gan ari prasmes, kas nepiecieSamas noteikta darba
veiksanai.

“Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2021.-2027. gadam” ir skaidrots, ka
misdienu mainiga socialekonomiska vide un darba tirgus rada nepiecieSamibu
regulari apglt jaunas zinasanas un prasmes, ka ari uzlabot jau esoSas.
Tehnologiju attistibas, automatizacijas un konkurences spiediena radita
nepiecieSamiba péc jaunam precém un pakalpojumiem prasa ieguldijumus ne
tikai pétnieciba, bet ari kvalificeta darbaspéka, kas ir atvérts jaunu zinasanu
apguvei. Konkurences padomes darbiniekiem tas nozimé nepartrauktu
personigo attistibu, spéju saglabat un pastavigi uzlabot savu konkurétspé&ju
darba tirgl, tadéjadi sekméjot arl iestades izaugsmi un pielagosanos
tautsaimniecibas izmainam.

“Publiskaja parvaldé nodarbindto maciSanas un attistibas plans 2021.-2027.
gadam” paredz nodrosinat publiskaja parvaldé nodarbinato kompetencu
attistibu atbilstoSi nakotnes kompetencém, tadéjadi veicinot publiskas
parvaldes profesionalitati un efektivitati un mdzizglitibas principa istenosanu,
vienlaikus stimuléjot nodarbinato konkurétspéju darba tirgd un uzlabojot
publiskas parvaldes darbibu un pakalpojumu kvalitati.

Konkurences padome nepartraukti attistas, stiprina iestades kapacitati un
noturibu atbilstoSi misdienu aktualitatém, kldstot par stipru, neatkarigu un
ietekmigu valsts parvaldes iestadi. Konkurences padomes kapacitate balstas
uz profesionaliem, iesaistitiem, uz attistibu un sadarbibu Vveérstiem
darbiniekiem, ka ari stipru, atvértu un pozitivu organizacijas kultdru.

Konkurences padomes cilvékresursu vadibas politikas centra ir Konkurences
padomes darbinieks, kuru raksturo iestades vértibas, kas veido organizacijas


https://www.oecd.org/latvia/oecd-skills-strategy-latvia-74fe3bf8-en.htm
https://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-files/NAP2027galaredakcija.pdf
https://www.mk.gov.lv/lv/media/10463/download?attachment
https://www.mk.gov.lv/lv/media/10463/download?attachment

kultGru, nosaka darbinieka domasanu un profesionalu ikdienas ricibu.
Konkurences padomes veértibu integracija iestades ikdienas darba palidz
nodrosSinadt Konkurences padomé planveidigu cilvékresursu vadiSanu un
attistibu ilgtermina. Konkurences padomes vértibas ir stratégiskas vadibas
instrumenti, kas lauj visos iestades limenos noteikt principus tas meérku
sasniegSanai.

Konkurences padomes darbibas stratégijas pamata ir tada iestades
pamatvértiba ka attistiba: nepartraukta izaugsme, uzraudzibas metozu
moderniz€Sana un savas darbibas fokusésana uz efektivako rezultatu
sasniegSanu. Tadé| aizvien lielaku uzmanibu Konkurences padome velta savu
darbinieku kompetences paaugstinasanai, izglitoSanai un motivésanai,
veidojot iekSéjo maciSanas kultlru, kas ir vérsta uz nepartrauktu attistibas un
pilnveidoSanas procesu, daliSanos ar pieredzi, aktivu informacijas meklésanu,
radosu darba procesu veidoSanu un atvértu domasanu.

Kvalificéti un uz izaugsmi veérsti darbinieki ir iestades attistibas pamats, tapéec
Saja planosanas perioda Konkurences padome koncentréjas gan uz vaditaju
kompetenCu sistémisku attistibu, gan uz darbinieku individuali fokusétu
izaugsmi. Savukart lai noturétu darbiniekus un nodroSinatu augstu darba
produktivitati, ir ieplanoti iesaisti veicinoSi un komandu stiprinosi pasakumi.
Nodarbinato iesaistiSanas iestades procesos ir pozitivas attieksmes un ricibas
kopums, kas veicina augstu sniegumu atbilstoSi organizacijas misijai un
mérkiem. Tas pozitivi ietekmé& darbinieku motivaciju un lojalitati iestadei.

Lai veiksmigi turpinatu mdusdienigu un uz attistibu vérstu pieeju iestades
parvaldé un nodrosSinatu Konkurences padomes komandu ar profesionaliem,
iesaistitiem un uz attistibu vérstiem darbiniekiem, jaunaja Konkurences
padomes stratégijas posma tiek planots istenot Sadus prioritates mérkus:

1) vaditaju kompetencu sistemiska attistiba;
2) darbinieku individuali fokuseta izaugsme;
3) iesaisti veicinosie un komandu stiprinosSie pasakumi.




PRIORITATES MERKI:
1.1.

Rezultats

1.1.1.
Nodrosinata ikgadéja
vaditaju kompetencu
sistémiska attistibas
programma

1.2. Darbinieku individua

Vaditaju kompetencu sistémiska attistiba

Snieguma raditaji

1.1.1.1.
Ik gadu nodrosinata
vaditaju kompetencu
attistibas programma, kas
sastav ne mazak ka no tris
pasakumiem gada

li fokuseta izaugsme

2023.

2026.

>3

>3

>3

Rezultats

1.2.1.
NodroSinata darbinieku
individuali fokuséta
izaugsme

Snieguma raditaji

1.2.1.1.
Katram darbiniekam ir
aktuals individualais

attistibas plans, un ta

izpilde veido vismaz 80 %

2023.

2026.

80 %

1.3. Iesaisti veicinosSi un komandu stiprinosi pasakumi

80 %

80 %

Rezultats

1.3.1.
Nodrosinati darbinieku
iesaisti veicinosi un
komandu stiprinosi
pasakumi: vaditaji ikdiena
strada pie darbinieku
iesaistes, darbinieki aktivi
iesaistas iestades darbiba,
regulari notiek kopigi
komandu stiprinosi
pasakumu

Snieguma raditaji

1.3.1.1.
Darbinieku iesaistes raditajs
- ikgadéja pieaugosa
tendence

2023.

2026.

86 %

87 %

88 %




2. PRIORITATE
Uz rezultatu versta ikdienas darbiba un sadarbiba, nodrosinot

butisko konkurences ierobezojumu atklasanu un konkurences
veicinasanu

Konkurences padomes virsmérkis ir nodroSinat iesp&ju katram tirgus
dalibniekam veikt ekonomisko darbibu brivas un godigas konkurences
apstaklos, veicinot konkurences attistibu visas tautsaimniecibas jomas
sabiedribas interesés. Lai tiktu 1stenots virsmeérkis, Konkurences padomes
ikdienas darbiba un sadarbiba javérS uz konkrétiem sasniedzamiem
rezultatiem, kas veicina konkurenci un novérS bitiskakos konkurences
kroplojumus. Lidz ar to iestades fokuss ari turpmakos septinus gadus tiks
vérsts uz bitiskdko konkurences ierobezojumu atklasanu un novérsanu,
istenojot pamatotu lietu prioritizaciju, jo godigas konkurences aizsardziba
nozimé Ilidz minimumam samazinatu aizliegtu vienoSanos pastavésanu,
domingjosa stavokli esoSo uznémumu negodigas ricibas attiecilba uz to
sadarbibas partneriem vai patérétajiem nepielausanu, ka ari konkurences
neitralitates principa ievéroSanas nodrosinasanu publisko personu darbiba.
Vienlaikus Konkurences padome nems véra, ka uznéméjdarbiba un tirgus
dalibnieku sadarbiba, kuras objektivais mérkis ta ekonomiskaja un tiesiskaja
konteksta nav konkurences kroploSana, bet kas vérsta uz ilgtspé&jigiem un
inovativiem risindjumiem, aprites ekonomikas veicinasanu, palidz Latvijas
uznemto starptautisko saistibu izpildé un ilgtermina dod lielaku pienesumu
tautsaimniecibai un sabiedribai kopuma. Konkurences padome sava darbiba
sniegs nepiecieSamo atbalstu, tostarp konsultacijas, tadu vienosanos
istenosSanai, kas vérstas uz ieprieks minéto mérku sasniegSanu.

Lidz ar globalo procesu izraisitam izmainam tautsaimniecibas vidé un straujo
digitalo transformaciju ir butiski pilnveidot un pielagot iestades daudzveidigos
procesus un pakalpojumus mainigajiem apstakliem, lai tie atbilstu aktualajam
vajadzibam un pieprasijumam, tostarp mérktiecigi aptvertu jauno digitalo
tehnologiju iespéjas, bitu efektivi, skaidri un saprotami, ka ari pieejami un
sasniedzami ka atseviskam mérkgrupam, ta plasakai sabiedribai kopuma.
Konkurences padome turpinas attistit esoSos, ka ari ieviesis jaunus procesus,
kas nodrosinas zinasanu un pieredzes parnesi, uzlabos darbinieku ikdienas
darba kvalitati un atrumu, laujot efektivak atklat, izmeklét un noveérst
konkurences ierobezojumus, ievérojot datu aizsardzibu, integritati un labu
parvaldibu, ta ari istenos klientorientétu pieeju, ievieSot jaunus, értak
izmantojamus pakalpojumus un piekluvi iestadé esosSai informacijai, kas
sekmés savstarpéjo sadarbibu, konkurences ierobezojumu atpaziSanu un
nepielausanu.



Lai iestade batu ilgtspé&jiga, tai jabut mainigai un daudzpusigai. Tas ietver ne
vien pasattistibu kd neatkarigai iestadei, bet daudzveidigu uz savstarpé&jiem
ieguvumiem veérstu sadarbibu ar nacionala limena citam valsts iestadém,
organizacijam un biedribam, tostarp pastavigas konsultacijas Konsultativas
padomes ietvaros, ka ari sadarbibu starptautiskaja Ilimeni. Iestades
sadarbojas, lai Istenotu kopigas izpétes darbibas un nodrosinatu informacijas
apmainu kopigu mérku sasniegSanai. Nacionala Iimeni sadarbiba
nepiecieSama, lai ne tikai rosinatu normativo aktu pilnveidoSanu nolldka
veicinat un attistit konkurenci, bet ari lai efektivi atklatu konkurences tiesibu
parkapumus. Lai savlaicigi novérstu konkurences SkérSlus nozares
reguléjuma, Konkurences padome proaktivi iesaistas darba grupas, apspriezot
nozares planotos reguléjuma projektus, veicot esoSa reguléjuma
novertéjumus un sniedzot savu vértéjumu un ieteikumus politikas veidotajiem
un sabiedribai kopuma. Vienlaikus viens no Konkurences padomes mérkiem ir
gut labako pieredzi starptautiskaja telpa, kopigi ar citu ES valstu partneriem
iestajoties pret negodpratigu uznémeéju ricibu tirgu. Lai 1stenotu starptautisko
sadarbibu, Konkurences padome ar citam konkurences iestadém veido gan
kopigus projektus, gan tirgus izpétes, organiz€ apmainas braucienus, ka ari
piedalas starptautiskas konferencés un seminaros, parnemot un ievieSot
labakos piemérus un daloties ar savu pieredzi un praksi par konkurences
tiesibu problematiku. Starptautiska sadarbiba notiek gan Eiropas Konkurences
tikla (ECN), Ekonomiskas Sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD), ANO
tirdzniecibas un attistibas konferences (UNCTAD), Starptautiska Konkurences
tikla (ICN) darba grupas un forumos.

Savukart, lai veicinatu konkurenci un preventivi novérstu iesp&jamos
parkapumus, tiks turpinata aktiva riciba, lai veicinatu lielaku izpratni par
konkurences tiesibam, celot konkurences tiesibu kultiru, organizéjot un
piedaloties izglitojoSos pasakumos uznéméjiem, pasatitajiem, publiskajam
personam un to kapitalsabiedribam, ka ari sadarbibas institicijam.
Konkurences padome turpinas istenot prevencijas procedidras, kuru laika
individuali uzruna tirgus dalibniekus, skaidrojot konkurences kroploSanas
izpausmes to darbiba un nepiecieSamo ricibu parkapumu turpmaka
nepielausana. Turklat tikpat bdtiski ir veicinat lielaku sabiedribas lidzdalibu
parkapumu atklasana un zinosana, tapéc iestade nodrosSinas ieguldijumu
dazadu pasnovértéjumu riku izveidg, tiesibu normu un to pieméroSana
vadliniju  skaidrosana, metodiskajos materidlos, ekspertu rakstos,
konsultacijas un citos formatos tados ka informativie grafiki, raidieraksti,
video, uzrunajot péc iespéjas lielaku auditoriju, izmantojot ari visdazadakas
platformas: timek]|vietne, socialie tikli, mediji u.c.
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Lidz ar Konkurences padomes institucionala statusa un neatkaribas
stiprinasanu, lai iestade bdtu uzticama un konsekventa sava riciba, ir
janodrosina iestades darbibas tiesiskums pastaviga kvalitaté. Konkurences
padomes darbibas tiesiskums |auj objektivi pamatot un sabiedribai skaidrot
likuma balstitu lietu izpéti un pienemtos Iemumus par Konkurences likuma un
Liguma par Eiropas Savienibas darbibu piemérosanu. Tas ietver gan iestades
iekSéjo procesu darbibas tiesiskumu, gan iestades izmantoto tirgus
konsultativo instrumentu un administrativo piespiedu lidzek|u piemérosanas
tiesiskumu, gan tiesas kontroles parbaudes izturéSanu Administrativajas
tiesas, Eiropas Savienibas Tiesa un Eiropas Cilvéktiesibu tiesa. Tade&jadi
tiesiskums ir augstaka limena apliecinajums Konkurences padomes darba
kvalitates standartam, nodrosSinot ar likumu iestadei uzticéto izpétes pilnvaru
faktiskas izmantoSanas tiesiskumu un legitimitati.

Lai nodrosinatu Sis prioritates izpildi, ir svarigi istenot pasakumus, kas veérsti
uz:
1) pilnveidotiem un modernizétiem iekS€jiem un arg&jiem procesiem un
pakalpojumiem iestades darba efektivitates un kvalitates uzlabosSanai;
2) daudzveidigu sadarbibu nacionala un starptautiska limenr;
3) bitiskako  konkurences ierobezojumu patérétaju un godigas
konkurences aizsardzibai atklasanu un novérsanu;
4) pasakumus sabiedribas izpratnes veicinasanai par brivu un godigu
konkurenci 1stenosanu;
5) noturigas iestades darbibas tiesiskuma kvalitates nodrosinasanu;
6) darbinieku zinasanu un pieredzes parnesi.




PRIORITATES MERKI:

pakalpojumus iestades darba efektivitates un kvalitates uzlabosanai

Rezultats Snieguma raditaji 2023. | 2026.

2.1. Pilnveidot un modernizét iekSéjos un aréjos procesus un

2.1.1. 2.1.1.1.

Pilnveidoti iestades Istenoto procesu skaits 3 3
procesi un

pakalpojumi

2.2. Nodrosinat uz savstarpéjo ieguvumu vérstu daudzveidigu
sadarbibu nacionala un starptautiska limeni

Rezultats Snieguma raditaji 2023. | 2026.

2.2.1. 2.2.1.1.

Istenoti sadarbibas Istenoto sadarbibas 20%:]3- 20i3-

pasakumi nacionala pasakumu nacionala un| 47 Pc?'t?' P;t_a_

un starptautiska vidé | starptautiska vidé radi aon radi 525
skaits +109% | +15 %

2.3. Atklat un noveérst butiskakos konkurences ierobezojumus
pateretaju un godigas konkurences aizsardzibai, veicot lietu
pamatotu prioritizaciju

Rezultats Snieguma raditaji 2023. | 2026.

2.3.1. 2.3.1.1.

Atklati un noveérsti Istenoto procesu skaits 2023. 2023.
butiskakie parkapumi 12 gada gada
un veiktas tirgu raditajs | raditajs
padzilinatas +15 9% | +25 %
uzraudzibas

2.4. Istenot pasakumus sabiedribas izpratnes veicinasanai par brivu
un godigu konkurenci

Rezultats Snieguma raditaji 2023. | 2026.

2.4.1. 2.4.1.1.

f/setii?noétiégr?:gurences Istenoto procesu skaits 2023, 023,
ada ada

pasakumi 220 g g

Ly i konk raditajs | raditajs
Istenoti konkurences +5% | +10 %
veicinasanas
pasakumi
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Rezultats

2.5.1.

Augsti iestades
darbibas tiesiskuma
parbaudes raditaji

Rezultats

2.6.1.

Darbinieku zinasanu
un pieredzes
parneses stratégijas
izstrade un ievieSana

Snieguma raditaji

2.5.1.1.

Spéka atstato
Konkurences padomes
IEmumu Ipatsvars pret
pabeigtajiem
administrativajiem
procesiem tiesa (%)

Snieguma raditaji

2.6.1.1.
Konkurences padomes
apstiprinats dokuments

82 %

2.6. Nodrosinat darbinieku zinasanu un pieredzes parnesi

2.5. Nodrosinat noturigu iestades darbibas tiesiskuma kvalitati

82 %

82 %




3. PRIORITATE
Inovativa un ilgtspejiga darba vide

Konkurences padome sevi pozicioné ka sabiedribai atvértu iestadi, kura vérsta
uz tirgus dalibnieku tiesibu uz godigu konkurenci aizsardzibu, ta nodroSina
plasu publiski pieejamu informaciju par iestades darbibu gan sava timek|vietné
un socialajos tiklos, gan klatienes pasakumos dazados formatos. Lai kapinatu
informacijas pieejamibu, ir nepiecieSams regulari aktualizét tas saturu, ka ari
pilnveidot komunikacijas kanalu klastu atbilstosi attistibas tendencém mediju
joma. Sabiedriskas domas aptaujas rezultatu analize liecina, ka plasaka
informacijas pieejamiba uzlabotu sabiedribas zinadSanas par iestades darbu un
ta ietekmi uz tirgu attistibas procesiem un lidz ar to ari iestades télu.

Digitalizacijas attistiba lauj ne vien sasniegt plasaku sabiedribas informétibu,
bet ari iestades iekS€jo procesu uzlaboSanu, radot iesp&ju izmantot dazadas
datu bazes un apstradat lielus datu apjomus un attistit dazadus digitalos
izmekléSanas rikus. Saskana ar Ministru kabineta 2021. gada 7. jdlija rikojumu
Nr. 490 “Par Digitalas transformacijas pamatsnostadném 2021.-2027. gadam”
par virsmeérki ir javeido tada sabiedriba, tautsaimnieciba un valsts parvalde,
kas mérktiecigi izmanto esoSas un veido jaunas digitalo tehnologiju iespé&jas,
ka ari to radito vidi, uzlabojot dzives kvalitati ikvienam individam un
sabiedribai kopuma, celot valsts un tautsaimniecibas konkurétspéju.

Iestades ikdienas darbiba ir bdtiski ievérot apkartéjas vides saudzésSanas
principu darba procesos un darba vides organizacija, nodrosinot esoSo resursu
ilgtsp€jibu, pieméram, samazinat papira patérinu drukai, TIstenot
energoefektivitates paaugstinaSanas pasakumus iestades telpas. Parskatot
procesus, mazinams cilvékresursu patérins, racionali izmantojot laika resursu,
un ta visa rezultata ietaupot ari finansu resursus.

Lai iestade biltu gatava efektivi un fokuséti reagét uz mainigajiem aréjas un
iekSéjas vides faktoriem, tai ir vajadzigas spécigas, pardomatas un noturigas
iekSéjas sistémas un procesi, kam ir janodrosina spé&ja laicigi un efektivi
sagatavoties un parvarét dazadus paredzamus riskus, pielagoties jaunajiem
vides apstakliem un atri atgut kritiski svarigu iestades funkcionalitati un
attistibas iesp€jas nakotné. Domajot un izspé€l€jot risku varbutibas scenarijus,
veicot visus nepiecieSamos preventivos pasakumus un izveidojot saistitu,
savstarpéji stiprinosu ieks€jo risku vadibas noteikumu tiklu, iestade praktiski
sagatavojas spé€jai izturét jebkuru mainigo faktoru negativo ietekmi uz
iestades funkcionésanas spéjam. Ne mazak bitiska ir iestades kultlira un tas
veidotais domasanas veids organizacija - patiesi noturiga organizacija ir ar
skaidru redz&jumu un mérki, domu daudzveidibu un psihologisko labbutibu.
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Turpmak, lai nodroSinatu 3. prioritates istenosanu, ir svarigi Istenot
pasakumus, kas veérsti uz:

1) attistitiem digitaliem rikiem;

2) CO2 pédas nospieduma samazinasanas principa darbibu;

3) finansu diagnostikas veikSanu pietiekamu finansSu resursu pieejamibai
atbilstosi iestades vajadzibam;

4) iestades noturibas stiprinasanu.

PRIORITATES MERKI:

3.1. Attistiti digitalie riki

Rezultats Snieguma raditaji 2023. | 2026.

3.1.1. 3.1.1.1.

Pieejama aktuala | Lietotaju skaita pieaugums

timek|vietne un (% gada)

attistita digitalo

kom_unlk_acgas 1 3 3
kanalu sistéma

ka vienots

veselums

3.1.2. 3.1.2.1.

Inovativi digitalie | Risinajumu skaits

risinajumi/pakalp

ojumi digitalas

ekosisteémas 1 3 3
attistibai

3.1.3. 3.1.3.1.

Pilnveidotas Pasakumu skaits, novertéjams

darbinieku paraléli digitalo risinajumu

digitalas novertéjumam 1 3 3
prasmes
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3.2. Darbojas CO2 pedas nospieduma samazinasanas princips

Rezultats

3.2.1.
Ieviesti/istenoti
CO2 pedas
nospieduma
samazinasanas
principa atbalsta
pasakumi

Snieguma raditaji

3.2.1.1.
Ieviesto pasakumu skaits,
novértéjams paraléli digitalo
risinajumu novértéjumam

2023.

2026.

3.3. Veikta finansu diagnostika pietiekamu finansu resursu

pieejamibai atbilstosi iestades vajadzibam

Rezultats

3.3.1.
Izveértéjumi par
papildu
finans€juma
piesaisti

Snieguma raditaji

3.3.1.1.
Veikto izvertéjumu skaits

3.4. Stiprinata iestades noturiba

Rezultats

3.4.1.
Izstradats
Konkurences
padomes Risku
vadibas plans

Snieguma raditaji

3.4.1.1.

2023.

2026.

Konkurences padomes apstiprinats

dokuments

2026.




KOPEJIE SNIEGUMA RADITAJI

Darba deveja tela novertéjums ka Konkurences padomes darbibas
kopéjais snieguma raditajs raksturo kompleksu visu iepriekS minéto
prioritasu mérku izpildi Konkurences padomes pamatmérkauditorijas uztverg,
jo gan iestades uz rezultatu vérsta efektiva ikdienas darbiba, gan darbinieku
izaugsmes iespéjas, gan iestades vide veido darba devéja télu un reputaciju.
Sis iestades kopé&jais snieguma raditajs ir izvéléts ka butisks indikators, lai
Konkurences padome nakotné k|utu par pievilcigu darba devé&ju ne tikai valsts
parvald€, bet kop€ja darba devé&ju tirgd Latvija. Konkurences padomes darba
dev€ja téls, vertéjot piecu punktu sistéma, 2021. gada bija 3,76 punkti.
Konkurences padomes meérkis, stiprinot vadibas komandu, darbinieku
individualo attistibu un komandas veicinoSus un stiprinoSus pasakumus, ir
veicinat iestades darba devéja téla pozitivo izaugsmi ilgtermina. Konkurences
padomes meérkis ir ikgadé&ji uzturet darba deveja téla vidéjo vértéjumu virs tris
punktiem, perspektiva sasniedzot cCetrus punktus, vértéjot seSu punktu
sisteéma. Vértéjums veicams ar individualas mérkgrupu aptaujas palidzibu.

Lidzigi ka darba devéja téla novértéjums, ar1 finansiali novértéjams
sabiedribas ieguvums no Konkurences padomes darbibas ka kopejais
snieguma raditajs veidojas vairaku prioritdaro mérku veiksmigas istenosSanas
rezultata. Novérsot aizliegtas vienoSanas, dominé&josa stavokla launpratigu
izmantoSanu, negodigu tirdzniecibas praksi un konkurences neitralitates
principa parkapumu, Konkurences padome ar savu darbu sniedz tieSu un
talitéju labumu parkapumos cietusajiem uznémumiem un patérétajiem.
Vienlaikus ar efektivu darbu, atklajot parkapumus un piemérojot samérigus
naudas sodus, iestdde uzpnémumus preventivi attur no iesaistiSanas
parkapumos. Lai kvantitativi novértétu iestades darbibas finansésanai atvéléto
budzeta Ilidzeklu izlietojuma lietderibu, Konkurences padome regulari,
atbilstoSi starptautiski izmantotai metodikai aprékina sabiedribas tieSo
finansialo ieguvumu no konkurences politikas TstenoSanas. Konkurences
padomes mérkis ir ikgadé&ji uzturét sabiedribas finansialo ieguvumu no
konkurences politikas istenoSanas vismaz planotaja 2025. gada Iimen, t.i.,
30 miljonus eiro gada“.

4 Tiek aprékinats ka 3 gadu vidéjais raditajs.
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INSTITUCIJAS DARBIBAS SPEJU UN RISKU ANALIZE UN

PIEEJAMIE RESURSI

Konkurences padomes darbibas sp€ju noveértéjums atspogulots risku analize,
kas apskata tas stipras un vajas puses, ka ari iesp&jas un draudus. Veiktas
analizes rezultati skaidri parada, ka stipras puses un iesp€jas saistitas ar
nodarbinato augsto profesionalitati, zinaSanam un plaso kontaktu loku, kas
sniedz iesp€jas dalities un parnemt labas prakses piemérus. Labas prakses
parnemsana procesu optimizacija un dazadu digitalu riku ievieSana lautu
mazinat ari vajo pusu un draudu negativo ietekmi, kas pamata saistita ar
personala noslodzi un mainibu darba tirgus aréjo apstak|u dél.

IEKSEJA VIDE

Stipras puses | Vajas puse

» nodarbinatie ar augstu * nepietiekosi cilvékresursi un
profesionalo kvalifikaciju un finans€jums;
prasmém, ka ari zinaSanam iestades » nepietiekama ar informacijas
pamatdarbibas jautajumos; tehnologijam saistita cilvékresursu
= speja but elastigiem, operativi un tehniska kapacitate.

pielagoties izmainam iestadei dotaja
funkciju, uzdevumu un pieejama
finans€juma apjoma;

» laba sadarbiba ar citam
uzraugosajam iestadeém un citiem
partneriem;

= plass starptautisku sadarbibas

partneru tikls.
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AREJA VIDE

Iespéjas | Draudi |
* jaunu digitalo riku un informacijas = darbibu ietekmé&josi no Konkurences
sisttmu ieviesana; padomes neatkarigi ar€jie procesi,
» sakartots normativais regulejums; pieméram, krize, pandémija,
= ES fondu piesaiste digitalo riku reorganizacija un finanséjuma
ieviesanai. triakums;

» personala mainiba;

= grutibas piesaistit kvalificétus un
kompetentus darbiniekus;

» hodarbinato parslodze un
izdegSana;

= pieaugoss iestades funkciju skaits

bez atbilstoSiem papildu resursiem.

CILVEKRESURSI

Konkurences padomes cilvékresursu bloku veido 66 amata vietas, no tam
ierédna, bet 6 darbinieka amata vietas. 2023. gada Konkurences padomeé
izveidotas 5 jaunas amata vietas, bet 2024. gada tiks izveidota vél viena jauna
amata vieta, un kopé&jais amata vietu skaits iestadé sasniegs 67 amata vietas.

2022. gada personala mainiba sasniedza 12 %, kas vértéjams ka zems
raditajs, salidzinot ar citam valsts parvaldes iestadém.

Personala profesionalas kvalifikacijas celSana tiek nodroSinata, piedavajot
aréjas un iekSéjas macibas, e-macibas un vebinarus, dalilbu dazados
starptautiskos pasakumos un darba grupas, vieté€jas un starptautiskas
konferences, pieredzes apmainas pasakumos.

Konkurences padomes darbiniekiem tiek piedavatas stazésanas iespéjas
Konkurences direktorata (DG COMP) Briselg, iesp€jas sagatavot publikacijas,
uzstaties ar publiskam prezentacijam, veidot vadlinijas, piedalities normativo
aktu izstradé un citas kompetenci un zinasanu stiprinoSas iespéjas.
Konkurences padome veic aktivu starptautisku sadarbibu ar Eiropas Komisiju,
citam ES dalibvalstu un treSo valstu konkurences uzraudzibas institlicijam un
starptautiskajam organizacijam, nodrosinot darbiniekiem iespéjas piedalities
normativo aktu izstradé ari ES limeni, piedalities informacijas un pieredzes
apmaina, ka ari nepiecieSamibas gadijuma - kopiga parkapumu izmekléSana
vai tirgu izpete.
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FINANSU RESURSI

Konkurences padomes finansu resursi izdevumu segsSanai ir valsts budzeta
dotacijas no visparéjiem ienémumiem. Mérku sasniegSanai planots izmantot
budzeta 26.02.00 apakSprogrammas “Konkurences politikas ievieSana”
ietvaros pieskirto finanséjumu:

2023. gads 2024. gads 2025. gads
Iéns I’OhOZE ronoze
[zdevumi kopa, 3 343 891 3 692 438 3 838 938
euro, t.sk.:
Vidéjais amata
vietu skaits, t.sk.: 66 67 67

INFORMACIJAS TEHNOLOGIJU (IT) RESURSI

IT organizaciju nodroSina iestades budzeta ietvaros, un to uzturéSanas
pakalpojumu nodroSina Ekonomikas ministrija. Konkurences padomes
nodarbinatajiem tiek nodroSinata attalinata piek|uve iestades IT resursiem,
nodrosinot resursu pieejamibu, drosibu un datu integritati.

Lai nodrosSinatu efektivaku konkurences parkapumu izmekléSanu, 2022. gada
Konkurences padome ieguto e-pieradijumu apstradei izveidoja IT laboratoriju,
kas 2023. gada ietvaros tiek pielagota izmekléSanas vajadzibam. Stratégijas
istenoSanas laikd planots Tpasu uzmanibu veltit kartelu skrininga rika
programmatiras izstradei un ieviesanai, kas lautu péc iepriekS noteiktam
pazimém identificét aizdomigus pretendentu pieteikumus publiskos
iepirkumos, ka ari digitala apvienosSanas zinojuma iesniegSanas rika izveidei,
kas palidzés apvienoSanas dalibniekiem sagatavot kvalitativakus zinojumus
par pazinojamajiem darijumiem. Vienlaikus tiks turpinats darbs pie digitalas
konkurences e-lietas ievieSanas ar mérki pilntba atteikties no “papira
lietvedibas”, 1stenojot konkurences lietas vesanu digitalaja vidég, kas, tostarp,
sniegs iespéju lietas dalibniekiem attalinati piekl|ut lietas materialiem.




INFRASTRUKTURA UN MATERIALI TEHNISKAIS NODROSINAJUMS

Konkurences padomes birojs kops 2009. gada atrodas Riga, Brivibas iela 55.
Konkurences padome pastavigi veic pasakumus darba vides uzlabosSanai, radot
nodarbinatajiem optimalus un modernus darba vides apstaklus. Telpas ir
aprikotas ar meébelém un paréjo materialtehnisko nodrosSindjumu, kas
pieejama finanséjuma ietvaros tiek pilnveidots, lai nodarbinatie pilnvertigi
varétu veikt tiem deledétos uzdevumus, tiktu nodrosSinata darba vides
atbilstiba normativajiem aktiem un darba vide bitu motivéjoSa un veselibu

saudzé&josa.
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