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1. IEVADS

Manipulacijas ar piedavajumiem (jeb aizliegta pretendentu vieno3anas) notiek tad, kad
uznémumi, kas citos apstaklos konkurétu, slepeni vienojas paaugstinat cenu vai pazeminat precu
vai pakalpojumu kvalitati pirceéjiem, kas vélas iegadaties produktus vai pakalpojumus no
konkursa kartiba izraudzita piegadataja. Sabiedriskas un privatas organizacijas biezi palaujas uz
konkurenci iepirkuma gaita, lai iepirkumus veiktu péc iespéjas izdevigak. Léetaki un/vai labaki
produkti vai pakalpojumi ir vélami, jo tadéjadi tiek ietauprti [Tdzekli vai tos var izmantot citu precu
un pakalpojumu iegadei. Konkurétspéjiga procesa zemakas cenas vai labaku kvalitati un
jaunindjumus var iegut tikai tad, ja uznémumi patiesi konkuré (t. i., izvirza noteikumus godigi un
neatkarigi). Manipulacijas ar piedavajumiem var bt TpaSi kaitigas, ja tas ietekmé publiskos
iepirkumus®. Sadas sazvérestibas pircgjiem un nodok|u maksatajiem tiek atnemti Iidzekli, tas
samazina sabiedribas uzticibu konkurétspéjigam procesam un grauj konkurences tirgus
priekSrocibas.

Manipulacijas ar piedavajumiem ir aizliegtas visds ESAO dalibvalstts, un saskana ar
konkurences joma spéka esoSiem tiesibu aktiem tas var izmeklét un noteikt pret tam sankcijas.
Dala ESAO valstu manipulacijas ar piedavajumiem ir noziedzigs nodarijjums.

2. IZPLATITAKIE VEIDI MANIPULACIJAM AR PIEDAVAJUMIEM

Lai manipulétu ar piedavajumiem, var bt dazadi sazvérestibu veidi, un tie visi traucé iegadaties
pakalpojumus un preces par zemako iesp&jamo cenu pircéjiem, kas biezi ir valstu valdibas un
vietéjas paSparvaldes iestades. Konkurenti nereti jau iepriek§ vienojas par to, kur$ iepirkuma
procesa ietvaros iesniegs labako piedavajumu, lai sanemtu tiesibas noslégt ligumu. Kopigais
manipulaciju ar piedavajumiem mérkis ir palielinat ligumcenu un tadéjadi arT pelnu, ko iegust
pretendents, kas sanem tiesibas noslégt ligumu.

Shémas, kas izstradatas manipulacijam ar piedavajumiem, biezZi ir ieklauti mehanismi, lai
sazvérestibas dalibnieku starpa proporcionali sadalitu papildu pelnu, kas ieguta augstakas
llgumcenas rezultata. Pieméram, pretendentiem, kas piekrit nepiedalities izsolé vai iesniegt
konkurét nespéjigu piedavajumu, konkursa izraudzitais uzvarétajs var pieskirt tiesibas noslégt
apaksligumus vai piegades ligumus, tadeéjadi savstarpgji sadalot ieguvumus no pretlikumigi
panaktas augstakas cenas. Tomeér ilglaicigas manipulaciju ar piedavajumiem shémas izmanto
sarezgitakas metodes liguma slégSanas tiesibu ieguvéja noteikS8anai, $adu manipulaciju
rezultata guto labumu parraugot un sadalot ménesiem un gadiem ilga laika posma. Manipulacijas
ar piedavajumiem var but ieklauti naudas maksajumi, ko konkursa izraudzitais uzvarétajs maksa
vienam vai vairakiem sazvérniekiem. So ta saukto “kompensacijas maksajumu” bieZi saista ar
uznémumiem, kas iesniedz “aizsega” (dargakus) piedavajumus?.

! ESAO valstis publiskie iepirkumi ir aptuveni 15 % no IKP. Daudzas valstis, kas nav ESAO

dalibvalstis, Sis Tpatsvars ir pat augstaks. Sk. ESAO izdevumu “Uzpirk8ana iepirkumu konkursos.
Metodes, dalibnieki un pretpasakumi” [Bribery in Procurement, Methods, Actors and Counter-
Measures], 2007. gads.

Visbiezak kompensacijas maksajumu Tsteno, izmantojot viltus rékinu par apaksliguma darbu
veikSanu. Faktiski $adi darbi netiek veikti un rékins nav Tsts. Sim mérkim var izmantot art viltus
llgumus par
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Lai gan fiziskas personas un uznémumi var vienoties par dazadu shému TstenoSanu saistiba ar
manipulacijam ar piedavajumiem, vini parasti 1steno vienu vai vairakas bieZi satopamas
stratégijas. STs metodes viena otrai nav pretruna. Pieméram “aizsega’ piedavajumu iesniegdanu
var izmantot kopa ar piedavajumu rotacijas shému. So stratégiju izmanto$ana var paradities
regularitate, ko var atklat amatpersonas, kuras atbildigas par iepirkumiem, un $ada regularitate
var palidzet atklat shémas manipulacijam ar piedavajumiem.

® Ajzsega piedavajums. Aizsega (armi “papildinoSais”, “labvélibas” vai “simboliskais”)
piedavajums ir visbiezak sastopamais veids, kada manipulé ar piedavajumiem. Ta ir
situacija, kad fiziskas personas vai uznémumi vienojas iesniegt tadus piedavajumus, kas
atbilst vismaz vienam no turpmak minétajiem kritérijiem: 1) pretendents piekrit iesniegt
piedavajumu, kura cena ir augstaka par izraudzita uzvarétaja cenu, 2) pretendents iesniedz
piedavajumu, zinadams, ka cena ir parak augsta, lai to akceptétu, vai 3) pretendents
iesniedz piedavajumu ar pasiem nosacijumiem, zinadams, ka tie pircéjam nav pienemami.
Aizsega piedavajuma iesniegSanas mérkis ir radit patiesas konkurences iespaidu.

L) Atturésanas no soliSanas. AtturéSanas no soliSanas ir tada metode, kad pretendenti
vienojas, ka viens no uzpémumiem atturas iesniegt piedavajumu vai atsauc savu
piedavajumu, lai tiktu apstiprinats izraudzitais uzvarétajs. Péc batibas atturéSanas no
soliSanas nozimé to, ka uznémums neiesniedz piedavajumu galigai izskatiSanai.

®  Piedavajumu uzvarétaja rotacija. Piedavajumu uzvarétaja rotacijas gadijuma uznémumi,
kas slepus sadarbojas, turpina piedalities konkursos, bet tie vienojas par uzvarétaju (t. i.,
zemakas cenas iesniedzéju). Sadu piedavajumu uzvarétdja rotaciju var Tstenot dazados
veidos. Pieméram, sazvérestibas dalibnieki var sadalit sava starpa noteiktas ligumu grupas
llgumus t3, lai tiem bGtu lidziga vértiba, vai sadalit tos atbilstodi uznémumu lielumam.

®  Tirgus sadale. Konkurenti sadala tirgu un vienojas, ka necentisies iegit lgumu slégSanas
tiesibas ar noteiktiem klientiem vai noteiktas teritorijas. Konkuré&joSie uznémumi var,
pieméram, sadalit noteiktus klientus vai klientu veidus vairakiem uzpémumiem ta, lai
konkurenti neiesniegtu piedavajumu (vai iesniegtu tikai aizsega piedavajumu) ligumiem, ko
piedava noteikta potencialo klientu grupa, kas ir iedalita noteiktam uznémumam. Savukart
konkurents neiesniegs konkurétspéjigu piedavajumu noteiktai klientu grupai, kas ir iedalita
citiem llguma uznémumiem.

3. NOZARES, IZSTRADAJUMA UN PAKALPOJUMA IPASIBAS, KAS
VEICINA AIZLIEGTU VIENOSANOS

Lai uznémumi varétu veiksmigi slepeni vienoties, tiem ir kopigi jadarbojas $adas vienoSanas
Isteno8anai, jakontrolgé, vai citi uznémumi, iesniedzot piedavajumus, ievéro vienoSanos, un
jarada veids, ka sodit uznémumus, kas to parkapj. Lai gan manipulacija ar piedavajumiem var
notikt jebkura tautsaimniecibas nozare, ir dazas jomas, kuras $ada iespé€ja ir lielaka nozares vai
produkta noteiktu Tpasibu dé&|. Sadas Tpasibas pastiprina uzndmumu centienus manipulét ar
piedavajumiem. Turpmak raksturotas pazimes, kas norada uz manipulacijam ar piedavajumiem,
var bit daudz izteiktakas, ja pastav ari noteikti papildfaktori. Sados gadijumos amatpersonam,
kas atbildigas par iepirkumiem, jabat 1pasi vérigam. Lai gan ir konstatéts, ka vairakas nozares vai
produkta TpaSibas veicina aizliegtu vienoSanos, tomér nav japastav tam visam, lai veiksmigi
manipulétu ar piedavajumiem.
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Neliels uznémumu skaits. Lielaka varbatiba, ka notiks manipulacijas ar piedavajumiem, ir
tad, ja preces vai pakalpojumu piegadataju skaits ir neliels. Jo mazaks pardevéju skaits, jo
vieglak viniem vienoties par manipulacijam ar piedavajumiem.

Nepieejams vai griti pieejams tirgus. Ja barjeras iendkSanai tirgd ir augstas, taja ir grati
iek|Gt vai iek|lUSanas process ir ilgs un tapéc tirgh ienak vai ir gaidami tikai nedaudzi jauni
uznémumi, tad uznémumi, kas darbojas $aja tirgl, ir aizsargati pret konkurences
spiedienu, kuru rada jauni tirgus dalibnieki. Tirgu sargajoSie Skérsli veicina manipulacijas ar
piedavajumiem.

Tirgus apstakli. Batiskam pieprasijuma vai piedavajuma izmainam ir tendence destabilizét
pastavo$as vienoSanas saistiba ar manipulacijam ar piedavajumiem. Nemainigs un
prognozéjams pieprasijums no valsts sektora palielina aizliegtas vienoSanas iespéju.
Tomér ekonomikas parmainu vai nenoteiktibas laika palielinas stimuls tirgus dalibniekiem
manipulét ar piedavajumiem, lai aizstatu zaudéto tirgus dalu ar ieguvumiem, ko sniedz
aizliegta vieno$anas.

Nozaru asociacijas. Nozaru asociacijas® var izmantot ka likumigu Iidzekli, lai Tstenotu
pasakumus, kas veicina konkurenci starp uznémumiem, kuri darbojas kada raZzoSanas vai
pakalpojumu nozaré, un sekmétu standartu izstradi, inovacijas un konkurenci. Tomeér
Sadas asociacijas var tikt izmantotas art pretlikumigiem un pret konkurenci vérstiem
meérkiem, kad uznémumu amatpersonas tiekas un slepeni parruna iespéjas un lidzeklus, ka
TIstenot vienoSanos par manipulacijam ar piedavajumiem.

Atkartota piedavajuma iesniegSana. Atkartoti iepirkumi palielina aizliegtas vienoSanas
iespéju. Biezas izsoles dod iespéju uznémumiem, kas vienojuSies par manipulacijam ar
piedavajumiem, savstarpéji sadalit pasutijumu ligumus. Turklat kartela dalibnieki var sodrtt
vieno$anas parkapéju, méginot iegdt pasdtijumus, kas tam iepriek$ bija iedaliti. Tapéc
gadijumos, kad regulari un atkartoti piedava slegt ligumus par preCu un pakalpojumu
piegadi, var bt nepiecieS8ams veikt ipasus pasakumus un pievérst ipadu uzmanibu tam, lai
konkursos novérstu aizliegtu vieno$anos.

Identiski vai vienkarsi produkti vai pakalpojumi. Ja fizisko personu vai uznémumu
piedavatas preces vai pakalpojumi ir identiski vai |oti [[dzigi, uznémumiem ir vieglak
vienoties par visparéju cenas noteikSanas sistému.

Maz aizstajéju vai tadu nav. Ja ir maz labu precu vai pakalpojumu alternativu, ar kurdm var
aizstat iepérkamo preci vai pakalpojumu, fiziskas personas vai uznémumi, kas vélas veikt
manipulacijas ar piedavajumiem, var justies daudz dro$ak par to, ka pircéjam ir maz izvéles
iespéju vai tadu nav vispar, un tapéc pastav lielaka iespé€ja, ka to centieni paaugstinat cenu
bds veiksmigi.

Maz tehnologisko jauninajumu vai to nav. Ja attieciba uz preci vai pakalpojumu ir maz
tehnologisko jauninajumu vai tadu nav, uznémumiem ir vieglak panakt vieno$anos un laika
gaita to saglabat.

Nozaru vai tirdzniecibas asociacijas ir fiziskas personas un uznémumi, kam ir kopigas komercialas
intereses un kas ir apvienojusies, lai sasniegtu savus komercialos vai profesionalos mérkus.
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KONTROLSARAKSTS IEPIRKUMA PROCEDURAS IZVEIDEI, LA
SAMAZINATU IESPEJU MANIPULET AR PIEDAVAJUMIEM

Ir daudz pasakumu, ko pasifitaji var veikt, lai veicinatu efektivaku konkurenci publiskos
iepirkumos un samazinatu iesp&ju manipulét ar piedavajumiem. Pasuititajiem batu jaizskata
iesp€ja piemerot turpmak raksturotos pasakumus.

1. IEGl_JS:I'IET INFORMACIJU PIRMS KONKURSA PROCEDURAS
IZSTRADES

Informacijas vakSana par tirgd piedavatam un pircéja prasibam atbilsto$am precém un/vai
pakalpojumiem, ka ari par iespéjamiem Sadu preCu un/vai pakalpojumu piegadatajiem ir
vislabakais veids, ka amatpersonas, kas atbildigas par iepirkumiem, var nodroSinat vislabako
cenas un vértibas attiecibu iepirkuma. P&c iespéjas agrinaka posma nodroSiniet, lai iestades
darbinieki butu pietiekami kompetenti $ajos jautajumos.

#® Esiet informéti par ta tirgus 1pasibam, kura jus iegadasieties preces, ka art par jaunumiem un
tendencém nozare, kas var ietekmét konkurenci konkursa.

® Parbaudiet, vai tirgum, kura jis iegadasieties preces, piemit ipasibas, kas palielina aizliegtas
vieno$anas iespéju’.

® Vaciet informaciju par iesp&amiem piegadatajiem, vinu izstradajumiem, cenam un
izmaksam. Ja iesp&jams, salidziniet cenas, ko piedava B2B? iepirkuma.

® Vaciet informaciju par jaunakajam cenu parmainam. Uzziniet cenas kaiminregionos un
iespéjamo alternativu cenas.

® Vaciet informaciju par iepriek&&jiem konkursiem saistiba ar tiem paSiem vai lidzigiem
izstradajumiem vai pakalpojumiem.

#® Lai uzlabotu zinaSanas par tirgu un ta dalibniekiem, sazinieties ar citiem publiska iepirkuma
veicéjiem un klientiem, kas nesen ir iegadajusies lldzigas preces vai pakalpojumus.

® Ja izmantojat aréjos konsultantus cenu vai izmaksu novértédanai, nodroSiniet, lai vini
parakstitu konfidencialitates noligumu.

Sk. iepriek$éjo sadalu “Nozares, izstradajuma un pakalpojuma TpaSibas, kas veicina aizliegtu
vienoSanos”.

Bizness biznesam (B2B) ir termins, ko bieZi izmanto, lai raksturotu elektroniskos tirdzniecibas
dartfjumus starp uznémumiem.
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2. IZSTBADAJIET KONKURSA PROCEDU_RU VTA, LAl PALIELINATU
IESPEJU PIEDALITIES PATIESI KONKUREJOSIEM DALIBNIEKIEM

Efektivu konkurenci var veicinat, ja uzaicinajumam piedalities konkursad var atsaukties péc
iesp€jas lielaks uzticamu pretendentu skaits un ja tiem ir stimuls cinities par liguma noslégSanas
tiesibam. Dalibu konkursa var veicinat tas, ka amatpersonas, kas atbildigas par iepirkumu, péc
iespéjas samazina piedavajuma iesniegSanas izmaksas, nosaka tadas prasibas dalibai, kas
nepamatoti neierobezo konkurenci, |auj konkursa piedalities uznémumiem no citiem regioniem
un valstim vai izstrada veidus, ka stimulét mazaku uznémumu dalibu pat tad, ja $adi uznémumi
nevar iesniegt piedavajumu par visu liguma apjomu.

® |zvairieties no nevajadzigiem ierobeZojumiem, kas var samazinat prasibam atbilstoSo
dalibnieku skaitu. Obligatas prasibas nosakiet ta, lai tds bGtu proporcionalas paredzama
[lguma apjomam un saturam. Nenosakiet tadas obligatas prasibas, kas rada Skérs|us dalibai
konkursa, pieméram, prasibas attieciba uz uznémumu lielumu, sastavu vai veidu.

® Nemiet véra, ka apjomigu finanSu garantiju pieprasiSana no pretendentiem dalibai konkursa
var atturét mazos uznémumus iesniegt savu pieteikumu, pat ja Sie uznémumi atbilst citam
konkursa prasibam. Ja iespéjams, nodrosSiniet, ka tiek pieprasita tikai tik liela summa, kas
vajadziga, lai garantétu konkursa veiksmigu TstenoSanu.

® Kad iespéjams, samaziniet Skérs|us citu valstu pretendentu dalibai iepirkuma konkursa.

® Cik vien iespéjams, pretendentu atbilstibu konkursa prasibam izveértéjiet iepirkuma
proceddras laika, lai novérstu iespéjamu aizliegtu vieno$anos starp uznémumiem, kas ir
kvalificgjusies konkursam, un lai palielinatu uznémumu starpa neskaidribu par piedavajuma
iesniedzéju skaitu un identitati. Izvairieties no |oti ilgiem laika posmiem starp kvalifikacijas
kartu un liguma slégSanas tiesibu piedkirS8anas kartu, jo tas var veicinat aizliegtas
vieno$anas noslégsanu.

#® Samaziniet piedavajuma sagatavoSanas izmaksas. To var panakt vairakos veidos.

— Racionalizéjot konkursa procedlras attieciba uz vajadzigo laiku un iepérkamo
izstradajumu (pieméram, izmantojiet vienadas pieteikuma veidlapas, pieprasiet viena
veida informaciju u. tml.)?

— Apvienojot iepirkuma konkursus (t. i., dazadus projektus), lai sadalitu piedavajuma
sagatavoSanas nemainigas izmaksas.

— levieSot oficialus apstiprinatu darbuznémeéju sarakstus vai atzitu sertifikacijas institdciju
sertificétu uznémumu sarakstus.

— Dodot uznémumiem pietiekami daudz laika, lai sagatavotu un iesniegtu piedavajumu.
Pieméram, izskatiet iespéju siku informaciju par caurulvadu projektu laikus publicét
profesionalos vai nozaru Zurnalos vai timekla vietnés.

— Jaiespé&jams, izmantojot elektronisku piedavajuma iesniegSanas sistému.

Tomeér, racionalizéjot piedavajuma sagatavoSanu, amatpersonam, kas atbildigas par iepirkumiem,
jaturpina meklét iespéjas, ka uzlabot iepirkuma procesu (izvéléto procediru, iepirktos apjomus,
grafiku u. tml.).
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® Kad vien iespéjams, laujiet iesniegt piedavajumu par noteiktam llguma dalam vai objektiem
vai to kombinacijam, nevis pienemiet piedavajumus tikai par visu paredzéta liguma apjomu®.
Pieméram, lielakos ligumos meklgjiet jomas, kas butu pievilcigas un piemérotas maziem un
vidéjiem uznémumiem.

® Neliedziet pretendentiem dalibu nakamajos konkursos vai neizsvitrojiet tos no pretendentu
saraksta, ja pédéja konkursa tie nav iesniegusi piedavajumu.

® Esiet elastigi attieciba uz to uznémumu skaitu, no kuriem vélaties sanemt piedavajumus.
Pieméram, ja josu sakotngji izvirzitais meérkis ir sanemt piedavajumus vismaz no
5 uznémumiem, bet piedavajumu iesniedz tikai 3 uznémumi, pardomajiet, vai $o
3 uznémumu piedavajums ir konkurétspéjigs un vai ir vérts pieprasit atkartotu konkursu,
kurs, visticamak, tikai apstiprinas to, ka noteiktaja joma konkurence nav spéciga.

3. NOSAKIET PRASIBAS PRECIZI UN IZVAIRIETIES NO PAREDZAMIBAS

Nolikuma (t. sk. specifikaciju) izstrade ir publiska iepirkuma posms, ko var ietekmét
neobjektivitate, krapSana un korupcija. Specifikacijas/nolikumu izstrada ta, lai izvairttos no
neobjektivitates, un dokumentam ir jabdt skaidram un saprotamam, bet ne diskriminéjoSam.
Parasti $ados dokumentos uzmaniba japievers funkcionalam izpildijumam, proti, tam, kas ir
jasasniedz, nevis tam, ka uzdevums paveicams. Tas veicina novatoriskus risinajumus un
augstaku vertibas attiecibu pret cenu. Tas, ka ir izstradatas konkursa prasibas, ietekmé
konkursam piesaistito piegadataju veidu un skaitu, tadejadi ietekméjot art izvéles procesu. Jo
skaidrakas prasibas, jo vieglak iespéjamiem piegadatajiem tas saprast un jo augstaka
pretendentu sagatavoto un iesniegto piedavajumu uzticamibas pakape. Prasibu skaidribu
nedrikst jaukt ar paredzamibu. Paredzams iepirkumu veik8anas grafiks un nemainigs pardodamo
vai iepérkamo pre€u vai pakalpojumu daudzums var veicinat aizliegtu vienoSanos. Savukart
augstaka liguma vertiba un retaki iepirkumi stimulé pretendentus konkurét.

® Konkursa prasibas defingjiet péc iespéjas saprotamak. Pirms specifikaciju galigas
apstiprinadanas tas japarbauda neatkarigai personai, lai nodrodinatu, ka viss ir skaidri
saprotams. Centieties neatstat iespéju piegadatajiem definét galvenos nosacijumus jau péc
llgums slégSanas tiesibu pieskirSanas.

#® Izmantojiet veiktspéjas specifikacijas un noradiet, kas tiesi ir vajadzigs, nevis dodiet produkta
aprakstu.

® |zvairieties sakt konkursa procediru, kamér vél tiek izstradata liguma specifikaciju dala:
vispusiga vajadzibu definéSana ir viens no laba iepirkuma pamatnosacijumiem. Tajos retajos
gadijumos, kad $adi rikoties nav iesp&jams, izvirziet pretendentiem prasibu iesniegt vienibas
cenu. Péc tam, kad apjomi ir zinami, var piemérot attiecigo likmi.

® Kad iesp&jams, defingjiet specifikacijas ta, lai varétu piedavat produktu aizstajéjus — ari
attieciba uz funkcionalo izpildi un funkcionaldam prasibam. Alternativu un novatorisku
piegades avotu pastavédana apgritina aizliegtas vienoSanas noslégsSanu.

Amatpersonam, kas atbildigas par iepirkumu, jazina, ka nepareizi piemérota (pieméram, viegli
paredzama veida) “liguma apjomu” daliSanas metode var dot iespéju sazvérniekiem labak sadaltt
llgumus.
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® |zvairieties no liguma prasibu paredzamibas: apvienojiet vai sadaliet liguma apjomus, lai
mainitu iesp&jama liguma apjomu un izpildes laiku.

® Sadarbojieties ar citam valsts sektora amatpersonam, kas atbildigas par iepirkumiem, un
organizéjiet kopigus iepirkumus.

® |zvairieties no tadu ligumu izsoles, kam ir [ldziga vértiba un ko pretendenti var vieglak sadalit
sava starpa.

4. KONKURSA PROCEDURU IZSTRADAJIET TA, LAl EFEKTIVI
SAMAZINATU SAZINU STARP PRETENDENTIEM

Izstradajot konkursa proceddru, amatpersonam, kas atbildigas par iepirkumiem, butu jazina
dazadie faktori, kas var veicinat aizliegtu vieno3anos. lepirkuma procediras efektivitate bas
atkariga gan no piemérota izsoles modela, gan no ta, ka konkurss ir izstradats un Tstenots. Lai
veiksmigak cinitos pret korupciju, labas iepirkuma procedlras izstradé obligati jaievéro
parredzamibas prasibas. Tomér to ieveroSanai jablt sapratigai, lai, izplatot informaciju vairak,
neka ir likumigi noteikts, neveicinatu aizliegtu vienoSanos. Diemzél nav vienotu priekSrakstu
izsoles vai iepirkuma konkursa izstradei. Konkursi ir jaizstrada atbilstosi situacijai. Ja iespéjams,
nemiet véra turpmakos ieteikumus.

® Uzaiciniet ieinteresétos piegadatajus parrunat ar iepirkumu agentiru iespéjama iepirkuma
tehniskads un administrativas prasibas. Tomér izvairieties no iespéjamo piegadataju
tuvinaSanas un neaiciniet tos uz regularam sanaksmém pirms piedavajuma iesniegsanas.

® Konkursa procediras laika péc iespéjas samaziniet sazinu starp piedavatajiem®. Atklati
konkursi dod iespéju piedavatajiem sazinaties un izstradat slepenu savstarpéjas
informéSanas sistému. Prasiba, ka piedavajums ir jaiesniedz personigi, sniedz uznémumiem
iespéju pedeja bridi sazinaties un rada apstaklus savstarpé&ja darijjuma noslégSanai. To var
novérst, izmantojot elektronisku piedavajuma iesniegSanas sistému.

#® Ripigi pardomajiet, kadu informaciju pazinojat pretendentiem publiska konkursa atklasana.
#® Publicéjot konkursa rezultatus, rapigi apsveriet, kadu informaciju publiskot, un izvairieties no
konkurétspéjai svarigas informacijas atklasanas, jo tas turpmak var veicinat shému

veidoSanu manipulacijam ar piedavajumiem.

#® Ja tirgus vai izstradajuma ipaSibu dél rodas bazas par aizliegtas vienoSanas varbatibu, ja
iespéjams, izmantojiet nevis apvérstu izsoli, bet slégtu soliSanu ar vienu piedavajumu.

Pieméram, ja pretendentiem ir jaiepazistas ar apstakliem uz vietas, izvairieties no pretendentu
sapulcésanas viena €ka vienlaicigi.



Apsveriet, vai citas iepirkuma metodes nevar dot labaku rezultatu par konkursiem ar vienu
atlases kartu, kuros galvenais kritérijs ir cena. Citi iepirkuma veidi ir, piemé&ram, konkursi ar
sarunu proceddru® un pamatnoligumi’.

Maksimalo rezerves cenu izmantojiet tikai tad, ja tas pamata ir rlpiga tirgus izpéte un ja
amatpersonas ir parliecinatas, ka ta ir |oti konkurétspéjiga. Nepublicgjiet rezerves cenu, bet
saglabajiet to slepeniba datné vai uzticiet tas glabasanu citai valsts iestadei.

Konkursa procediras vadidana centieties neiesaistit nozaré stradajodus konsultantus, jo
viniem var bt darba attiecibas ar atseviSskiem pretendentiem. Ta vieta izmantojiet
konsultantu padomu, lai precizi aprakstitu kritérijus/specifikacijas, bet iepirkuma procediras
vadiSanu uzticiet iestades darbiniekiem.

Ja iespéjams, pieprasiet, lai piedavajumi tiktu registréti anonimi (pieméram, apsveriet iespéju
identificét pretendentus ar skaitliem vai simboliem), un atlaujiet piedavajumus iesniegt
telefoniski vai pa pastu.

Neatklajiet vai nevajadzigi neierobezojiet pretendentu skaitu.

Pieprasiet pretendentiem atklat visu sazinu ar konkurentiem. Apsveriet iespé&ju pieprasit
pretendentiem parakstit apliecinajumu par neatkarigu cenas noteik$anu®.

Pieprasiet pretendentiem godigi noradit, vai vini ir paredzéjudi izmantot apakSuznémeéju
pakalpojumus, jo tas var bt veids, ka sadalit pelnu starp tiem, kas iesaistiti manipulacijas ar
piedavajumiem.

Ta ka kopigi piedavajumi var bdt veids, k& sadalit pelnu starp tiem, kas iesaistiti
manipulacijas ar piedavajumiem, esiet Tpasi vérigi attiecibd uz tadu uznémumu kopigiem
piedavajumiem, ko par aizliegtu vienoSanos ir apstdzé&jusas vai sodijusas konkurences
institlcijas. Esiet piesardzigi pat tad, ja aizliegta vienoSanas ir notikusi citos tirgos un ja
uznémumi nespéj iesniegt atseviSkus piedavajumus.

Konkursos ar sarunu proceddru pircéjs nosaka visparigu planu un pretendents(-i) kopa ar pircéju
to izstrada sikak, tadéjadi iegustot [lguma cenu.

Pamatnoligumu gadijuma pircéjs lielam uzpnémumu skaitam, pieméram, 20, [Gdz sniegt siku
informaciju par to veiktspéjas kvalitates radrtajiem, pieméram, pieredzi, droSibas kvalifikaciju u.
tml., un péc tam izvélas nelielu skaitu, pieméram, 5, pretendentus dalibai pamatnoliguma;
turpmakos darbus péc tam sadala atbilstoSi veiktspé&jai vai ar nelielu konkursu palidzibu, katram
pretendentam iesniedzot cenu par veicamo darbu.

Apliecinajuma par neatkarigu cenas noteik8anu pretendentiem tiek pieprasits atklat visus batiskos
faktus par jebkaddu sazinu, kas viniem ir bijusi ar konkurentiem saistiba ar uzaicindjumu uz
konkursu. Lai atturétu pretendentus no neista, krapnieciska vai aizliegtas vienoSanas rezultata
noteikta piedavajuma iesnieg3anas un lai tddéjadi noverstu neefektivitati un papildu izdevumus
iepirkumam, amatpersonas, kas atbildigas par iepirkumu, var pieprasit no katra pretendenta
pazinojumu vai apliecindjumu par to, ka iesniegtais piedavajums ir Tsts, nav saistits ar aizliegtu
vieno$anos un ir izstradats ar mérki apstiprinat ligumu, ja tiek pieskirtas llguma slégSanas tiesibas.
Var apsvert iespéju pieprastt tas personas parakstu, kas ir pilnvarota parstavéet uznémumu, ka art
iesp€ju piemérot atseviSkas sankcijas par krapnieciskiem vai nepreciziem pazinojumiem.

8



OECD

5.

Konkursa nolikuma ieklaujiet bridinajumu par jlasu valstt pastavoSajam sankcijam attieciba
uz manipulacijam ar piedavajumiem, pieméram, aizliegumu noteiktu laiku piedalities
publiskaja iepirkuma, sankcijas, kadas sazvérniekiem draud, ja vini ir parakstijusi
apliecinajumu par neatkarigu cenas noteik§8anu, pasatitaja iespéju piedzit zaudéjumus, un
par jebkadam sankcijam, ko paredz tiesibu akti konkurences joma.

Noradiet pretendentiem, ka tiks rapigi izmeklétas jebkadas prasibas paaugstinat ligumcenu,
kas rada vajadzibu palielinat budzetu.’

Ja iepirkuma procedira jums palidz arégjie konsultanti, nodroSiniet, lai vini bGtu atbilstoSi mactti
un parakstitu konfidencialitdtes noligumu un lai uz viniem attiektos prasiba zinot, ja vini iegust
informaciju par neatbilsto$am pretendentu darbitbam vai par iesp&jamu intereSu konfliktu.

RUPT_GI IZVI:ELIE'I:IES NOVI_ER_TI_EQANAS UN LIGUMA SLEGSANAS
TIESIBU PIESKIRSANAS KRITERIJUS

Visi atlases kritériji ietekmé& konkurences intensitati un efektivitati konkursa procedudras laika.
Lémums par to, kadus atlases kritérijus izmantot, ir batisks ne tikai konkrétajam projektam, bet
art tam, lai varétu saglabat to iespéjamo un uzticamo pretendentu loku, kuri ir ieintereseéti
piedalities turpmakajos konkursos. Tapéc ir svarigi parliecinaties, ka tiek izstradati kvalitativi
atlases un liguma noslégSanas tiesibu pieskirSanas kritériji, lai uzticami pretendenti, tostarp
mazie un vidégjie uznémumi, netiktu nevajadzigi atbaidtti.

Izstradajot konkursa pieteikumu, nemiet véra savu izvéléto kritériju ietekmi uz turpmako
konkurenci.

Ja pretendentus vérté péc citiem kritérijiem, nevis cenas (pieméram, izstradajuma kvalitates,
pécpardodanas pakalpojumiem u. tml.), $adi kritériji ir laikus jaraksturo un attiecigi jaizverte,
lai izvairttos no gritibam péc liguma slégSanas tiesibu pieskirSanas. AtbilstoSi izmantoti, Sadi
kritériji var stimulét jauningjumu ievieSanu un cenas samazindSanu, tadéjadi veicinot
konkurétspéjigas cenas. Pirms konkursa beigam atklata informacija par vértéSanas
kritérijiem var ietekmét pretendentu iespéjas saskanot piedavajumus.

Izvairieties no atvieglojumu pieskirSanas kadai piegadataju kategorijai vai veidam.

Neatbalstiet $abriza piegadatajus'®. Nodroinot péc iespéjas lielaku anonimitati, var novérst
situaciju, ka priekSroka tiek dota $abriza piegadatajiem.

Neparspilgjiet veiktspé€jas raditaju nozimi. Ja iespéjams, nemiet véra citu attiecigu pieredzi.
Izvairieties no Iligumu sadalidanas starp piegadatajiem, kas ir iesniegusi vienadu
piedavajumu. Izmeklgjiet vienado piedavajumu rasanas célonus un, ja vajadzigs, izskatiet

iespéju izsludinat atkartotu uzaicinajumu piedalities konkursa vai pieskiriet lguma slégSanas
tiesibas tikai vienam piegadatajam.

10

Izmaksu pieaugums ligumsaistibu izpildes laika ir ripigi jauzrauga, jo tas var noradit uz korupciju
un uzpirk$anu.

Sabriza piegadatajs ir uznémums, kur$ Sobrid piegada preces vai sniedz pakalpojumus valsts
administracijai un kura ligums driz beigsies.
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® Ja cenas vai piedavajumi ir nepamatoti, uzdodiet jautdjumus, bet nekad neparrunajiet Sos
jautajumus kopigi ar visiem pretendentiem.

® Paturiet slepeniba katra uznémuma piedavajuma noteikumus, ja vien tas ir atlauts saskana
ar tiesibu aktiem, ar kuriem reglamenté pazinojumus par liguma slégSanas tiesibu
pieSkirSanu. Liguma slégSana (pieméram, sagatavo$ana, tamju izstrade u. tml.) iesaistitas
personas informé&jiet par stingras konfidencialitates saglabasanu.

® Paturiet tiesibas nepieskirt lguma slégSanas tiesibas, ja ir aizdomas, ka konkursa rezultats
nav konkurétspéjigs.

6. INFORMEJIET PERSONALU PAR RISKIEM, KAS PASTAV
IEPIRKUMOS SAISTIBA AR MANIPULACIJAM AR PIEDAVAJUMIEM

Profesionalam macibam ir bdtiska nozime, lai tam amatpersonam, kas atbildigas par
iepirkumiem, palielinatu izpratni par konkurenci publiskos iepirkumos. Lai veiksmigak apkarotu
manipulacijas ar piedavajumiem, var vakt informaciju par piedavajumu iesniegSanas lidzSingjo
praksi, nepartraukti uzraugot darbibas saistiba ar piedavajuma iesnieg8anu un analiz€jot
piedavajumu datus. Tas palidz iepirkumu agentdram (un konkurences institlcijam) atklat
problematiskas situacijas. Janem véra, ka manipulacijas ar piedavajumiem var nebut
pamanamas, apskatot viena konkursa rezultatus. BieZi vien aizliegtas vieno3anas shéma tiek
atklata tikai tad, ja parbauda vairakus konkursus ilgaka laika posma.

® Ar konkurences institlicijas vai aréju juridisku konsultantu palidzibu izstradajiet personalam
regularu macibu programmu par to, ka atklat manipulacijas ar piedavajumiem un kartelus.

® Saglabjjiet informaciju, kas raksturo iepriekd&jos konkursus (pieméram, saglab3ajiet
informaciju par iegadato produktu, katra dalibnieka piedavato cenu un uzvarétaja identitati).

® Periodiski parskatiet informaciju par iepriek§gjiem noteiktu izstradajumu vai pakalpojumu
iepirkuma konkursiem, lai atklatu aizdomigas sakritibas, jo 1pasi nozarés, kas ir vairak
paklautas aizliegtas vieno$anas riskam™.

® |zstradajiet darbibas planu atseviSku konkursu periodiskai izskati$anai.

#® Salidziniet interesi izteikuSo uznémumu sarakstus ar faktiski piedavajumu iesnieguso
uznémumu sarakstiem, lai atklatu tendences saistiba ar piedavajumu atsaukSanu un
apak3uznémeéju piesaistisanu.

® \Veiciet parrunas ar piegadatajiem, kas vairs neiesniedz konkursos piedavajumu, un
neveiksmigiem piegadatajiem.

#® |zveidojiet mehanismu stdzibu iesniegSanai, lai uznémumiem batu iespéjams izteikt savas
bazas attieciba uz konkurences jautajumiem. Piemé&ram, skaidri noradiet personu vai iestadi,
kam jaiesniedz stdzibas (un sniedziet attiecigo kontaktinformaciju), un nodroSiniet atbilstosSu
konfidencialitati.

1 Sk. sadalu “Nozares, izstradajuma un pakalpojuma 1pasibas, kas veicina aizliegtu vienosanos”.

10



Izmantojiet tadus mehanismus ka sistemu zinoSanai par parkapumiem, lai informaciju par
manipulacijam ar piedavajumiem vaktu no uzpémumiem un to darbiniekiem. Apsveriet
iespéju plassazinas lidzek|os ievietot pazinojumu, kura uznémumi tiek aicinati sniegt varas
iestadem informaciju par iesp&jamu aizliegtu vieno$anos.

legastiet informaciju par savas valsts politiku attieciba uz iecietibas principa pieméro$anu®?,
ja tada ir, un parbaudiet, vai jasu stratégija saistiba ar uznémumu izslégSanu no konkursa, ja
ir atklata slepena vienoSanas, atbilst valsts politikai par iecietibas principa piemérosanu.

Izveidojiet iekSejo kartibu, kura amatpersonam ir izvirzita prasiba vai tas tiek mudinatas zinot
par aizdomigiem pazinojumiem vai ricibu ne tikai iepirkumu agentiras iek$€jai revizijas
grupai un revidentam, bet arT konkurences institlcijam, un apsveriet iespéju stimulét $adu
amatpersonas ricibu.

Izveidojiet sadarbibas attiecibas ar konkurences institliciju (pieméram, izveidojiet sazinas
mehanismu, noradot, kada informacija, sazinoties ar konkurences institicijam, jasniedz
amatpersonam, kas atbildigas par iepirkumiem, u. tml.).

12

Sada politika sniedz imunitati pret konkurences aizsardzibas tiesvedibam pirmajai pusei, kas
saskana ar $adu politiku atzist savu dalibu attiecigajas kartela darbibas, tostarp shémas
manipulacijam ar piedavajumiem, un piekrit sadarboties ar konkurences institliciju izmekléSanas
veikSanai.
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KONTROLSARAKSTS, LAI PUBLISKOS IEPIRKUMOS ATKLATU
MANIPULACIJAS AR PIEDAVAJUMIEM

Atklat vienoSanos par manipulacijam ar piedavajumiem var bat grati, jo parasti ta tiek noslégta
slepus. Tomér nozarés, kuras aizliegtas vienosanas ir biezi sastopamas, piegadataji un pirceji
var zinat par ilglaicigam sazvérestibam, lai manipulétu ar piedavajumiem. Attieciba uz lielako
daJu nozaru ir jameklé uzvedino$as norades, pieméram, neparastas sakaribas saistiba ar
piedavajumiem vai cenam vai piegadataja izteikumiem vai ricibu. Esiet modri visa iepirkuma
procedudras laika, ka art tirgus iepriek$€jas izpétes laika.

1. PIEV!_ERSIET UZMAN_TBU BRIDINOSAM NORADEM UN SAKARIBAM
UZNEMUMU PIEDAVAJUMOS

Noteikti piedavajuma iesniegSanas veidi un prakse ir pretruna tirgus konkurencei un norada uz
iespéjamam manipulacijam ar piedavajumiem. Izpétiet veidu, vai nepastav divainas sakaribas
taja, ka uznémumi iesniedz piedavajumu, un biezuma, ar kadu tie uzvar vai zaudé konkursos.
Aizdomas var radit arT apaksligumu slégsanas un sléptu kopuznémumu izmanto$anas prakse.

#® Viens un tas pats piegadatajs bieZi iesniedz viszemako cenu.

® UzvargjuSie pretendenti parasti parstav noteiktu geografisku regionu. Dazi uznémumi
iesniedz piedavajumu, kas uzvar tikai noteikta teritorija.

® Regulari piegadataji neiesniedz piedavajumu konkursam, kura parasti piedalitos, bet turpina
piedaltties citos konkursos.

® Dazi piegadataji atsauc piedavajumu.
#® Noteikti uznémumi vienmér iesniedz piedavajumu, bet nekad neuzvar konkursa.
® Uznémumi uzvar konkursos rindas kartiba.

® Divi vai vairaki uznémumi iesniedz kopigu piedavajumu, kaut gan vismaz viens no tiem
spétu iesniegt piedavajumu pats.

® UzvargjuSais pretendents darbu veikSanai atkartoti sledz apaksligumus ar neveiksmigajiem
pretendentiem.

® UzvargjuSais pretendents noraida Iliguma slégSanas tiesibas, bet vélak darbojas ka
apakSuznémé;js.

® Konkurenti biezi tiekas vai riko sapulces neilgi pirms konkursa beigu termina.
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2. PIEVERSIET UZMANIBU BRIDINOSAM NORADEM  VISOS
IESNIEGTAJOS DOKUMENTOS

Norades par sazvérestibu, lai manipulétu ar piedavajumiem, var bit atrodamas dazados
uznémumu iesniegtajos dokumentos. Lai gan uznémumi, kas noslégusi vienoSanos par
manipulacijam ar piedavajumiem, centisies to paturét slepeniba, sazvernieku bezripiba,
liellgums vai vainas apzina var dot norades, kas vélak lauj atklat sazvérestibu. Uzmanigi
salidziniet visus dokumentus, lai rastu pieradijumus tam, ka daZadus piedavajumus ir
sagatavojusi viena persona vai ka tie ir sagatavoti kopigiem spékiem.

® |dentiskas kludas piedavajuma dokumentacija vai dazadu uznémumu iesniegtas véstulés,
pieméram, pareizrakstibas k|ldas.

® Dazadu uznémumu piedavajuma ir ldzigs rokraksts vai Srifts vai ir izmantotas vienadas
veidlapas vai kancelejas piederumi.

® Viena uznémuma piedavajuma dokumentos ir skaidri izteikta atsauce uz konkurentu
piedavajumu vai ir izmantota cita pretendenta veidlapa vai faksa numurs.

#® Dazadu uznémumu piedavajuma ir vienadas aritmétiskas kladas.

® Dazadu uznémumu piedavajuma ir batisks daudzums identisku tamju attieciba uz noteiktiem
izmaksu posteniem.

® Dazadu uzpémumu iesainojumam ir [idzigas pastmarkas vai pasta frankéSanas ieriCu
atzimes.

® Dazadu uznémumu piedavajuma dokumentos ir redzamas daudzas pédéja bridi veiktas
izmainas, pieméram, dzésumi vai citi fiziski labojumi.

® Dazadu uznemumu piedavajuma dokumentos nav sniegta tik sika informacija, cik vajadzigs
vai gaidams, vai tajos ir citas pazimes, kas norada, ka sniegtas zinas nav patiesas.

® Konkurenti iesniedz identiskus piedavajumus, vai pretendentu iesniegtas cenas pieaug ar
regulariem intervaliem.

3. PIEVERSIET UgMANTBU BRIDINOSAM NORADEM SAISTIBA AR
CENAS NOTEIKSANU

Aizliegtas vienoSanas atklaSanai var izmantot piedavajuma noraditas cenas. Meklgjiet sakaribas,
kas norada uz to, ka uznémumi varétu savas darbibas bat veikuSi saskanoti, pieméram, cenas
palielindjumu, ko nevar izskaidrot ar izmaksu palielinajumu. Ja konkursa zaud€jusie piedavajumi
ir daudz augstaki par uzvaréjuSo piedavajumu, sazvérnieki, iesp&jams, izmanto shemu
manipulacijai ar piedavajumiem. Parasta prakse aizsega piedavajumu shému gadijuma ir tada,
ka aizsega veidotajs pieskaita zemakajai cenai 10 % vai vairak. Piedavajumu cenas, kas
parsniedz inZenierdarbu tames vai piedavajumus lidzigos konkursos, var noradit uz aizliegtu
vienoSanos. Aizdomas var radit turpmak noraditie apstakli.
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PekSna vienada pretendentu veikta cenu vai cenu diapazona paaugstinaSana, ko nevar
izskaidrot ar izmaksu pieaugumu.

Negaiditi tiek atceltas paredzamas atlaides.

Vienadas cenas var radit aizdomas, ja ir kads no Siem nosacijumiem:
— piegadataju cenas ir vienadas ilgu laiku,

— piegadataju cenas ieprieks bija at3kirigas,

— piegadataji ir palielinajusi cenas, bet to nav iespéjams izskaidrot ar izmaksu pieaugumu
vai

— piegadataji ir atcélusi atlaides, jo Tpasi tirgQ, kur tradicionali tas ir piedavatas.
Liela cenas atSkirtba starp uzvaréjudo piedavajumu un citiem piedavajumiem.

Noteikta piegadataja cena kada liguma izpildei ir augstaka par ta pasa piegadataja cenu
[ldziga liguma izpildei.

Cenas batiski samazinas, salidzinot ar iepriek§ piedavatajam cenam, péc tam, kad cenu
piedavajumu karteli ir izjaucis piedavajums, ko iesniedzis jauns piegadatajs vai piegadatajs,
kur$ konkursos piedalas reti.

Vietéjie piegadataji piedava augstakas cenas pre€u piegadei uz vietas neka to piegadei uz
attalakam vietam.

Vietéjie uznémumi un uznémumi no citiem regioniem uzrada [idzigas transportéSanas
izmaksas.

Tikai viens pretendents pirms piedavajuma iesniegSanas sazinas ar vairumtirgotajiem.
Izsolé, elektroniski vai savadak iesniegtu publisku piedavajumu neparedzétas Tpatnibas —
tostarp neparasti skaitli vietas, kur varétu gaidit summu, kura noapalota lidz simtiem vai

tokstoSiem, — var noradit, ka solitaji izmanto piedavajumus ka informacijas neséju, lai
istenotu aizliegtu vienoSanos, nododot talak informaciju vai pazinojot savas vélmes.

PASTAVIGI PIEVERSIET UZMANIBU AIZDOMIGIEM PAZINOJUMIEM

Stradajot ar piegadatajiem, pievérsiet uzmanibu aizdomigiem pazinojumiem, kas varétu noradit
uz to, ka uznémumi ir panakusi savstarp€ju vieno$anos vai ir saskanojusi cenas vai pardo$anas
praksi.

Mutiskas vai rakstiskas atsauces uz vienoSanos starp pretendentiem.

Pazinojumi, ka pretendentu cenu pamata ir “nozares diktétas cenas”, “standarta tirgus
cenas” vai “nozares cenu saraksti”.
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#® Pazinojumi, ka noteikti uznémumi neveic pardoSanu kada teritorija vai noteiktiem klientiem.

® Pazinojumi, kur noradits, ka teritorija vai klients “pieder” citam piegadatajam.

® Pazinojumi, kas liecina par iepriek3&€jam zinadanam par konkurenta cenu vai nepubliskotam
piedavajuma Tpatnibam, vai pazinojumi, kas liecina par iepriek$€jam zinaSanam par kada

uznémuma veiksmi vai neveiksmi konkursa, pirms tiek publicéti ta rezultati.

® Pazinojumi, kas norada uz to, ka piegadatajs ir iesniedzis labvélibas, papildinodu, simbolisku
vai aizsega piedavajumu.

#® Dazadi piegadataji cenas pieaugumu pamato, izmantojot vienu un to pasu terminologiju.

® Jautadjumi un baZas attieciba uz apliecinajumu par neatkarigu cenas noteikSanu vai norades,
ka pat parakstiti (vai iesniegti neparakstiti) $adi apliecinajumi netiek uztverti nopietni.

® Pavadvéstules no pretendentiem, kuras ir atteikums ievérot noteiktus konkursa nosacijumus
vai kuras ir atsauces uz parrunam, iespéjams, nozares asociacija.

5. PASTAVIGI PIEVERSIET UZMANIBU AIZDOMIGAI RICIBAI

Pievéersiet uzmanibu atsaucém uz sanaksmém vai pasakumiem, kuros piegadatajiem varétu bat
bijusi iespéja parrunat cenas, vai ricibu, kas vedina domat, ka uznéméjs noteiktas darbibas veic
citu uznémumu laba. Aizdomiga riciba var bat Sada.

® Piegadatajiem pirms piedavajumu iesniegSanas ir privatas tikSanas, reizém tas vietas
apkartné, kur ir jaiesniedz piedavajumi.

® Piegadataji regulari biezi tiekas vai riko regularas sanaksmes.

® Uznémums pieprasa nolikumu par piedavajuma konkursu sev un konkurentam.

® Uznémums iesniedz gan savu, gan konkurenta piedavajuma dokumentaciju.

#® Piedavajumu iesniedz uznémums, kas nespéj veiksmigi izpildit liguma prasibas.

® Uznémums izsoles atklaSana ierodas ar vairakiem piedavajumiem un péc tam, kad ir
uzzingjis (vai centies uzzinat), kas ir paréjie pretendenti, izvélas vienu piedavajumu
iesniegSanai.

® Vairaki pretendenti iepirkumu agentirai uzdod Iidzigus jautdjumus vai iesniedz Iidzigus
[Ggumus vai dokumentus.
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6. BRTDI_NAJUMS PAR NORADEM UZ MANIPULACIJAM AR
PIEDAVAJUMIEM

lepriek§ raksturotas norades uz iespéjamam manipulacijam ar piedavajumiem liecina par
vairakam sakartbam, kas raksturo aizdomigus piedavajumus, cenu noteikSanas veidus, ka ari
aizdomigus pazinojumus un uzvedibu. Tomér tos nedrikst izmantot ka pieradijumu tam, ka
uznémumi ir iesaistiti manipulacijas ar piedavajumiem. Pieméram, uznémums varétu nebat
iesniedzis piedavajumu attiecigajam konkursam, jo tobrid tam nav bijis laika ta izstradei. Augstas
cenas piedavajumi var atspogulot tikai atSkirigu projekta izmaksu novértéjumu. Tomeér, kad tiek
novérotas aizdomigas sakaribas starp piedavajumu un cenam vai kad amatpersonas, kas
atbildigas par iepirkumiem, izdzird divainus pazinojumus vai novéro savadu uzvedibu, ir sikak
jaizmekle iespéja, ka notiek manipulacija ar piedavajumiem. Regulara aizdomigas uzvedibas
atkartoSanas ilgaka laika posma biezi ir labaka norade uz iespéamam manipulacijam ar
piedavajumiem neka pieradijumi no viena piedavajuma. Rlpigi pierakstiet visu informaciju, lai
laika gaita varétu izprast sakaribas saistiba ar divaino ricibu.

7. PASAKUMI, KAS JAVEIC AMATPERSONAM, KURAS l-}TBII:DiGAS
PAR IEPIRKUMIEM, JA IR AIZDOMAS PAR MANIPULACIJAM AR
PIEDAVAJUMIEM

Ja jums ir aizdomas, ka notiek manipulacijas ar piedavajumiem, jus varat veikt vairakus
pasakumus, lai tas atklatu un apturétu.

#® legustiet praktisku izpratni par tiesibu aktiem attieciba uz manipulacijam ar piedavajumiem
jusu darbibas joma.

® Neapspriediet savas bazas ar konkursa dalibniekiem, kurus turat aizdomas.

#® Saglabgjiet visus dokumentus, tostarp piedavajuma dokumentus, saraksti, aploksnes u. tml.

#® Siki raksturojiet visus aizdomigas uzvedibas un aizdomigu pazinojumu gadijumus, noradot
notikuma datumu, iesaistitas personas, klateso3os, ka ar to, kas tieSi tika darits vai teikts.
Pieraksti ir javeic notikuma laika vai uzreiz péc tam, kamér tie vél ir labi saglabajusies
amatpersonas atmina, lai notikumu attélotu precizi.

® Sazinieties ar jusu darbibas jomu parraugo3o konkurences institlciju.

® Peéc konsultéSanas ar iek$ejo juridisko personalu apsveriet, vai turpinat konkursa proceddru.
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