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PriekSvards

Latvija un ar1 citas valstis daudzas tautsaimniecibas nozar€s konkurencei ir aizvien
piecaugosa nozime. Kada ir konkurences situacija konkrétaja nozar€, vai saskatami kadi
biitiski draudi un nepiecieSama tilitgja riciba? Sadi ir butiskakie jautdjumi, uz kuriem
mekletas atbildes veiktaja pétijjuma. Taja sniegts visparéjs konkurences situacijas
raksturojums nozar€ un secinajumi par to. Balstoties uz p&tijuma materialiem un giitajam
atzindm, gadijumos, kur tas nepiecieSams, Konkurences padome var veikt padzilinatu
izp€ti un problému c€lonu analizi attiecigas nozares konkr&tos tirgos.

Petijuma pasutitajs ir Latvijas Republikas Konkurences padome. Izsakam pateicibu
petijuma autorei, ka ar1 uznémeéjiem un ekspertiem, kuri sniedza savu ieguldijumu pétijuma
tapSana. Kaut armT ne visos gadijumos uzn€méju un ekspertu viedokli saskan ar
Konkurences padomes viedokli, bez Jusu atbalsta nebiitu tapis Sis petijums, kas vienlaikus
ir lavis uzsakt diskusiju par vairakiem butiskiem jautajumiem nozaré ka saistiba ar
konkurenci un konkurét sp&ju, ta ar1 datu apkoposanas un citiem jautajumiem.

Ieva Jaunzeme
Konkurences padomes priekS§sédétaja



Erika Pan&enko
P&tijums ,,Konkurence graudu un to produktu razosanas tirgti Latvija”

Saturs
F N 1] o3 | O USROS PRUR PSPPI 4
TEVAGAS. ettt et e a e e 5
1. Konkurences jédziena un tirgus tipa (modela) definTcija.........ccoevueeviieiieniieeiiienieeieeee 8
1.1. Konkurences biitTba un JEAZIENS. .......ccceevvieriieeiieiieeieeieeeie et sve e ens 8
1.2, KONKUIENCES VEIAI. ...c.veeeuieiiiiieieiietiieie ettt sttt 10
1.3. Tirgus tipl (MOAEI1)....ccveieieiieieieieiereetee ettt 16
2. Konkurenci noteicoso faktoru sist€mas un krit€riju noteikSana ............ccccceeeveeveennnennnnn. 17

2.1. Konkurences faktoru noteik$ana nozares tirgii péc M. Portera

INOACIA ...ttt et ettt e ettt eteeas et et e eaeeaeensensennan 17
2.2. Konkurences intensitates un tirgus struktiiras noteikSanas kvantitativas
INETOAES. ...ttt ettt ettt et 24
3. Konkurences situacija graudu un to produktu razosanas nozar€ Latvija ............c.c.ce..... 35
3.1. Graudu un to produktu raZoSanas nozares raksturojums Latvija...........c...c...... 35
3.2. Graudu un to produktu eksporta un importa analize...........c.cccoceevvervenenecnnenne 41
3.3. Konkurences faktoru noteikSana graudu un to produktu razosanas nozares
tirgli pec M. Portera modela.........c.ceoieeiieiiieiiieiieeieeeece e 45
3.4. Konkurences vides stavokla analize graudu un to produktu razo$anas nozaré 51
3.4.1. Graudu malSanas produktu razoSanas apaksnozare (15.61)............. 52
3.4.2. Cietes un cietes produktu raZoSanas apaksnozare (15.62).............. 60
3.4.3. Maizes razoSana,svaigi ceptu miklas izstradajumu un kiku
razoSanas apakSnozare (15.81) ...ccccovviioiieiiiiiiieiieeeceee e 63
3.4.4. Sausinu un sauso cepumu razosana, ilgi glabajamu konditorejas
izstradajumu un kiiku razoSanas apaksnozare(15.82).......c.cccceeevvvevivennnnnne 68
3.4.5. Makaronu, niidelu, kuskusa un lidzigu miltu izstradajumu razosana
(158 ) ettt ettt et 74
3.4.6. Konkurences vides stavokla analizes rezultatu apkopojums........... 79
Secinajumi un PriekSIKUML......c.ciiiiiiiiiii e e e 82
Izmantotas literatliras un avotu SAraksts.........ccceveriieriiniiiienieerieseee e 85

Pielikumi



Erika Pan&enko
P&tijums ,,Konkurence graudu un to produktu razosanas tirgti Latvija”

Anotacija

Petfjums ,,Konkurence graudu un to produktu razoSanas tirgli Latvija” veikts péc LR
Konkurences padomes pasiitijuma.

Darba galvenais mérkis bija izp&tit un noteikt konkurences situaciju graudu un to produktu
razoSanas nozares tirgii Latvija, atbilstoSi NACE klasifikacijai.

Petijuma pirmaja dala sniegta konkurences jédziena un tirgus tipu (modelu) definicijas.
Otra nodala veltita konkurences vides un konkurences intensitates analizes metodikai.
Tresa dala veikta ekonomiskas situacijas analize Latvijas graudu un to produktu razosanas
nozar€, noteiktas nozares Tpatnibas un tas attistibas tendences, izanaliz€ti graudu un to
produktu importa un eksporta apjomi. Veikta konkurences vides stavokla analize graudu

un to produktu razoSanas nozares tirgi, balstoties uz:

CSP publicgto un nepublicéto informaciju;

uznémuma registra speciali pasutito informaciju;

nozares ekspertu intervijam (uznémumu parstavju, LVAEI, razotaju asociacijas

parstavju);

lielako graudu parstrades uzpémumu apsekojuma.

Konkurences situacijas stavokla noveértéSana tika veikta sekojoSi: bija noteiktas precu
tirgus produktu un geografiskas robezas; noteikts konkurentu sastavs dotaja precu tirgi;
aprékinata precu tirgus ietilpiba un atsevisku taja esoSu saimniecisko subjektu dalas; veikti
salidzinoSo firmu - produkcijas razotaju konkurétsp&jas analize; noteikts tirgus
koncentracijas Itmenis; izanaliz€tas barjeras ieieSanai tirgii / izieSanai no tirgus; veikta
tirgus atvértuma analize; noteikta konkurences faktoru ietekme graudu un to produktu
razoSanas nozares tirgli péc M. Portera modela (p&c anketéSanas datiem).

Petijuma noslédzosaja dala ir apkopoti konkurences vides analizes rezultati, sniegts
vispargjais konkurences situacijas noveértg§jums graudu un to produktu razoSanas nozares
tirgl Latvija kopuma un katra apakSnozaré atseviski: (15.61) Graudu malSanas produktu
razoSana, (15.62) Cietes un cietes produktu razosana, (15.81) Maizes, svaigi ceptu miklas
izstradajumu un kiku razosana; (15.82) Sausinu un sauso cepumu, ilgi glabajamu
konditorejas  izstradajumu un kiikku razosana; (15.85) Makaronu, niidelu, kuskusa un
l1dzigu miltu izstradajumu razoSana.

P&tijuma rezultata izstradatas praktiskas rekomendacijas konkurences analizes veikSanai

un iesaistito institiiciju turpmakai sadarbibai.
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Ievads

Veicot darbu péc Konkurences padomes pasiitijuma "Konkurence graudu un to produktu
razoSanas tirgii Latvija" izvirzitais darba meérkis bija izp&tit un noteikt konkurences

situaciju graudu un to produktu razo$anas nozaré Latvija.

Merka sasniegSanai tika noteikti vairaki darba uzdevumi:

1. izanaliz€t dazado konkurences pé€tijumu metozu piemerotibu méerka
sasniegSanai un ieveérojot nepiecieSamas informacijas pieejamibu, sagatavot
petijumam nepiecieSamo informacijas bazi;

2. izpétit un novertét kop€jo situaciju graudu un to produktu razoSanas nozaré un

tas attistibas tendences;
3. izanaliz€t graudu un to produktu importa un eksporta apjomus;

4. noteikt konkurences faktoru ietekmi graudu un to produktu raZzoSanas nozares

tirgli péc M. Portera modela (p&c anketéSanas datiem);

5. veikt graudu un to produktu razoSanas tirgus konkurences vides stavokla analizi
pa posmiem: noteikt precu tirgus produktu un geografiskas robezas; noteikt
konkurentu sastavu dotaja precu tirgii; aprékinat preCu tirgus ietilpibu un
atsevisku taja esoSu saimniecisko subjektu dalas; veikt salidzinoSo firmu —
produkcijas razotaju konkurétsp€jas analizi; noteikt tirgus koncentracijas limeni;
analiz€t barjeras ieieSanai tirgl / izieSanai no tirgus; veikt tirgus atv@rtuma

analizi;

6. apkopot konkurences vides analizes rezultatus, atklajot galvenos konkurences
vides vertéSanas kriterijus;

7. sniegt visparéju konkurences situacijas noverte¢jumu graudu un to produktu
razoSanas nozar€, noteikt antimonopola organu iedarbibas lietderibu un formas
situacijas mainiSanai, sniegt priekslikumus par izmainam normativajos aktos, kas

varétu veicinat konkurenci tirgt.

Darba tiks izmantotas sekojoSas galvenas péetijumu metodes:

Pétijuma ,, Konkurence graudu un to produktu razoSanas tirgii Latvija” veikSana tiks
izmantotas visparpienemtas ekonomikas zinatnes pétfjumu kvalitativas un kvantitativas
metodes, to skaita grup&jumu, apkopoSanu, salidzino$as analizes, statistiskds metodes.

Plasak bus pielietotas grup&juma, sintézes, indukcijas un dedukcijas, logiski konstruktivas,
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ekonomiskas analizes, ka arT matematiski statistiskas, ekspertu novérté€Sanas metodes,
aptaujas. Aptaujas rezultatu apkoposanai un analizei izmantota datorprogramma Microsoft
Excel 2000.
Par sakotnéjas informacijas avotiem, veicot analizi un novértgjot konkurences vides
stavokli, tika izmantoti

— LR likumdoSanas un normativie akti par konkurences jautajumiem;

— Konkurences Padomes informacija;

— Valsts statistikas parvaldes dati;

— neatkariga informacijas centra SIA LURSOFT dati;

— uznémumu publisko finanSu parskatu dati;

— Latvijas Partikas uznémumu Federacijas dati,

— atsevisku razotaju, patérétaju un ekspertu aptauju un anketesanas dati;

— dati periodikas izdevumos, Interneta u.c.).
Diemzel konkurences kvantitativas analizes metodes ir loti prasigas pret izmantojamo
informaciju tas apjoma un detalizacijas aspekta. Darba gaita galvenokart izmantota
LR Centralas statistikas parvaldes informacija.
Ir jaatzist ari vairakas informacijas iegiiSanas problémas petijuma. Ipasi tas skara
kop€ja neto apgrozijuma noteikSanu graudu un to produktu razoSanas apaksnozares, sakara
ar ko radas konkurences vides stavokla kvantitativu tirgus raksturlielumu noverteésanas
griitibas, ka, uznémumu tirgus dalas sadalijjuma un saistitos ar to koncentracijas un
Herfindala — HirSmana indeksu noteikSana. Sakara ar to, Centrala statistikas parvaldé bija

pasitita papildus statistiska informacija.

Nepietiekami detalizéta forma bija pieejama ar1 informacija par argjo tirdzniecibu, kura

bija nepiecieSama tas ietekmes noveérté€Sanai uz konkurenci tirgt.

Tadel pétijuma rezultati par konkurences stavokli graudu un to produktu razoSanas tirgi
Latvija bija salidzinati ar ekspertu vertejumu.

Petijuma analizéts laika periods no 2000.gada lidz 2005. gadam, atseviski pétijumi veikti
lidz 2004. gadam, tas saistits ar statistikas un finansu informacijas esamibu. Tai skaita,
kopgja tirgus analize veikta par periodu no 2000. gada lidz 2005. gadam, konkurences
situacijas izpé€te tirgl — par periodu no 2004. gada lidz 2005. gadam. Laika intervala izvéle
konkurences pétijumam (2004.-2005.g.g.) balstita uz $adiem apstakliem: pirmkart, 2004.
gada maija Latvijas iestaSanas ES un saistitds ar to izmainas virkne tiesisko un
ekonomisko apstaklu, lauj uzskatit informaciju par diviem p&dgjiem gadiem vairak

salidzinamu; otrkart, publiskas statistiskas un finansu parskatu informacijas esamiba, par
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2004. gadu ir faktiskie dati pilna apjoma, par 2005. gadu lidzas faktiskajiem datiem dalgji

izmantoti prognozg€jamie.
P&tijuma parskats ir strukturéts tris pamatdalas:

Pirma dala veltita konkurences teorétiskajiem aspektiem.

Darba otraja dala apskatita konkurences faktoru nozares tirgii péc M. Portera modela
noteikSanas metodika un konkurences intensitates, tirgus struktiiras noteikSanas
kvantitattvas metodes, sniegti izmantotas konkurenci noteicoSo faktoru sistemas un

kritériju noteikSanas metodes teor&tiskie pamatpienémumi.

Tresaja dala veikta, konkurences situacijas graudu un to produktu razosanas nozaré Latvija
analize, tai skaita sniegts graudu un to produktu razoSanas nozares raksturojums, graudu un
to produktu eksporta un importa analize, konkurences faktoru noteikSana graudu un to
produktu razoSanas nozares tirgli p€c M. Portera modela, (uz anketeSanas datu pamata),
konkurences vides stavokla analize graudu un to produktu razoSanas nozaré un apkopoti

iegiitie rezultati.
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1. Konkurences jédziena un tirgus modelu definicija

1.1. Konkurences butiba un jédziens

Reala ekonomiska dzive rada, ka tirgus un konkurence ir galvenais musdienu ekonomikas
attistibas mehanisms. Tirgus funkcionéSanas efektivitate ir augstaka, jo aktivaka ir
konkurence un jo labaki ir apstakli tas izpausmei.

Tirgus ir teritorija, kura satickas pardev@ji un pircgji, lai apmainitos ar to, kas viniem ir
vertigs, ta nodroSinot savu vajadzibu apmierinasanu un problému atrisinasanu. Tomeér
moderna tirgl savstarpéja tikSanas nav obligata, tapec to var definét ka jebkuru apmainu,
pirc€jam un pardevéjam vienojoties par darfjjuma nosacijumiem un cenu, lai gala rezultata
apmierinatu savas vajadzibas jeb atrisinatu savas problémas.

Konkurence ir sacensiba starp tirgii esoSajiem preCu razotdjiem un pardevejiem,
pakalpojumu sniedzg€jiem par tadiem precu razoSanas un precu pardoSanas, pakalpojumu
sniegSanas nosactijumiem, kas nodroSinatu pelgu ilgstosa laika perioda. Vienlaikus konkurence
ir mehanisms, kas regul@ proporcijas razosana.

Konkurence ir ekonomiska sacensiba starp tirgus dalibniekiem, kas sacensas viena veida
vai aizstajamu precu razoSana vai realizacija. Ta ir cina par pirc€ju, par noteicoso lomu tirgii
vai kada tirgus dala. Konkurence ir tirgus ekonomikas neatnemama sastavdala, galvenais
stimuls attistit razoSanu / pakalpojumu sniegSanu, efektivi saimniekot.

Uzvara konkurencg ir tirgus subjektu izdzivoSanas, pelnas palielinaSanas vai vispar pelnas
iegiSanas nosacijums. Konkurence ir briva no administrativiem znaugiem, detaliz€tiem
prieksrakstiem. Tacu tas nenozimé, ka konkurence var ignorét valsts likumdoSanu, obligatus
valsts apstiprinatus spéles noteikumus un,pirmam kartam, likumus konkurences joma.
Konkurences likuma 1.panta definéts: konkurence — pastavosa vai potenciala
ekonomiska (saimnieciska) sancensiba starp diviem vai vairakiem tirgus dalibniekiem
konkréetaja tirgil.

Lai dzilak izprastu konkurences bitibu, jaapskata tas skaidrojumus, kurus formul&jusi dazi
autori:

K.Makkonels un S.Brju uzskata,... ,ka konkurence — tas ir liels neatkarigu pirc€ju un
pardevéju daudzums tirgii, iesp&ja pirc€jiem un pardevgjiem brivi ieklut tirgld un arl
pamest to.”

A.Fridrihs Fon Haijeks atzimg, ka , konkurence — process, ar kura palidzibu cilveki giist
un nodod citiem zinasanas.” P&c vinu domam tirgd, tikai pateicoties konkurencei, sléptais

klust par atklatu.
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,JKonkurence ved pie labakas sp&u un zinasanu izmantoSanas. Liela dala cilveku gito
labumu ir mantojuSas tieSi sacensibas cela, konkurences veida. Konkurence stimulé
racionalizaciju. Konkurence pastiprina efektivitati, maina ieradumus, aicina uz lielaku
uzmanibu, kas biitu pilnigi lieki bezkonkurences apstak]os.”[25]
G.Azojevs ar konkurenci saprot sacensibu kada no jomam starp atseviskam juridiskam un
fiziskam personam (konkurentiem), kas ieinteres€tas sasniegt vienu un to pasu meérki.
A.Judanovs apgalvo, ka ,tirgus konkurence — firmu cina par ierobezotu maksatsp&jigu
patérétaju pieprasijuma apjomu, kas notiek pieejamos tirgus segmentos.”
F.Naits sava darba ,,Risks, nenoteiktiba un ienakumi”izd. 1921.g. atzimé konkurenci ka
situaciju, kura konkurgjoso vienibu ir daudz un tas ir neatkarigas.
Sava gramata “Starptautiska konkurence” M.Porters atzime, ka “konkurence — dinamisks
un attistoSs process, nepartraukti mainiga sféra, kura paradas jauna prece, jauni marketinga
celi, jauni razosanas procesi un jauni tirgus segmenti.” [9]
Konkurences teoriju apkopoja Adams Smits darba “P&tijums par tautu bagatibas dabu un
c€loniem” (1776.g.).
Vins pirmais:
1. formulgja konkurences jédzienu ka sancensibu, kas paaugstina cenas (lidz ar
piedavajuma samazinagjumu) un pazemina cenas (Iidz ar parlieku lielu
piedavajumu);
2. noformulgja galveno konkurences principu — “neredzamas rokas princips”,
saskana ar kuru “raustot” aiz auklipam marionetes — uznéméjus, “roka” liek
tiem darboties saskana ar “idealu” ekonomikas attistibas planu, neZzeligi
izstumjot firmas, kas nodarbojas ar tirgum nevajadzigas produkcijas razosanu;
3. izstradaja teorétiski loti trauslu un elastigu konkurences mehanismu, kur§
objektivi Iidzsvaro nozaru pelpas normu, ved uz optimalu resursu sadali starp
nozarém. Konkurences mehanisma trauslums slépjas fakta, ka samazinoties
pieprasijumam uz preci lielakas griitibas izjtt firmas, kas izlaiz nekvalitativu
vai parlieku dargu produkciju;
4. izstradaja konkurences pastiprinaSanas un attistiSanas modeli, pieradija, ka
tirgus attiectbu apstaklos ir iesp&ama maksimala paterétaju vajadzibu
apmierinasana un labaka resursu izmantosana kopuma. [21,13]
Literatiira, kura saistita ar konkurences jédziena apskatu, var izdalit trTs pieejas
konkurences definicijai:

1.  konkurence ka sacensiba tirgii
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2. konkurence ka tirgus mehanisma elements, kur§ lauj lidzsvarot pieprasijumu un
piedavajumu

3. konkurence ka kriterijs, péc kura nosaka nozares tirgus tipu (modeli)
Pirma pieeja pamatota uz konkurences priekSstatu ka sacensibu, lai iegiit labakus rezultatus.
Klasiska ekonomiska teorija, otra pieeja, konkurence aplikota ka tirgus mehanisma
neatnemama sastavdala. Adams Smits definé konkurenci ka uzvedibas kategoriju, kad
pardeveji un pirc€ji sacensas tirgii par izdevigaku pardoSanu un pirkSanu. Konkurence —
tirgli “neredzama roka”, kura koording tas dalibnieku darbu. Konkurence uzstajas ka speks,
kur§ nodroSina pieprasijuma un piedavajuma savstarp&ju iedarbibu, Iidzsvaro tirgus cenas.
,JKonkurence nodrosSina cenas veidosanu un tirgus mehanismu funkcion&sanu.”
Misdienu mikroekonomiskas teorijas, konkurence ir saprotama ka tirgus Tpasiba. Atkariba
no konkurences pilnveidoSanas pakapes tirgt, izSkir dazadus tirgus tipus, kuriem
raksturiga noteikta ekonomisko subjektu uzvediba.Ar konkurenci Seit ir saprotama ne
sacensiba, bet vispargjo tirgus apstaklu atkaribas pakape no atsevisku tirgus dalibnieku
uzvedibas.
Jeédziens konkurence ir Joti daudzveidigs, tapéc to nevar raksturot ar vienu universalu

definiciju.

1.2. Konkurences veidi

Pastav vairaki kriteriji, kas nosaka konkurences klasifikaciju:

. iespgja ietekmét tirgu - praktiski tas ir tirgus cenas, par kuram uzpémums
realiz€ savu produkciju; Saja konteksta ir novérojama interesanta sakariba -
jo mazaka meéra uzpnémums spg regulét tirgu, kura tas darbojas, jo
konkurences spé&jigaks ir §ads tirgus;

. pardevéju skaits, kas darbojas tirgt;

. pircgju skaits tirgi;

. realiz€jamas produkcijas veids;

. nosacijumi, kas pastav, lai iekliitu kada nozaré;

. arpuscenas konkurences apmeri;

. iespgja sanemt nepiecieSamo tirgus un tehnisko informaciju.

Ekonomika izskir sekojosus konkurences veidus (1.1.att.):
1. Absoluta (tira, pilnigd) konkurence

2. Nepilniga konkurence

10
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3. Cenu konkurence

4. Arpuscenu konkurence
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2. konkurence g

1.1.att. Konkurences veidi
P&c tirgus tipa (modela) var izdalit sekojosas konkurences formas:

1. Absoliita (fira) konkurence

Lai kadai konkrétais tirgus struktiirai biitu raksturiga absoliita konkurence, ir
nepiecieSams liels skaits uznémumu, kas piedava Saja tirgdi, galvenokart, vienveidigu
produkciju. Atseviska uzpémuma razoSanas apjomu izmainas $ados apstaklos nespgj, véra
nemami, ietekmét kop&jo produkcijas izlaidi un piedavajumu. Lidz ar to pardevéjam nav
iesp€jas paaugstinat cenu virs ta Iimena, kas ir izveidojies dotas preces koppiedavajuma un
koppieprasijuma iespaida. Sis tirgus struktiiras Tpatniba ir tada, ka pircgji ir pilnigi brivi
pardevéju izvele, bet uznémumi var brivi bez specialu SkérSlu parvaréSanas ieklauties
konkrétaja tirgii, ka art brivi sanemt visu nepiecieSamo tirgus informaciju. Absolitas (tiras)
konkurences apstaklos cenu veidosanas specifika determing€ uzp€mumu piilinu ievirzi pelnas
palielinasanas joma. Ja uzp@mums nespgj ietekmét cenu, tad paliek alternativa - raZoSanas
izmaksu samazinasana, kas stimulé jaunaku tehnologiju ievieSanu, efektivu risinajumu
mekl&umus organizacija un parvaldé. Var censties palielinat raZoSanas apmérus, ka ar1 precu
noieta paplasSinaSanu. ja tiks pazeminata cena, visrealak tas biis tad, ja izdosies samazinat
vidgjas izmaksas.

Absoliitas (tiras) konkurences pastavésanai nepiecieSama sekojoso noteikumu ievérosana:

1. Liels daudzums salidzino$i mazu razoSanas uzpémumu un pircgju,

briva to ieeja tirgll un izieSana no ta
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2. Materialo, finanSu, darba un citu razoSanas faktoru absoliita mobilitate
ilgtermina perioda

3. Visu konkurences dalibnieku pilna informétiba par tirgus noteikumiem
un apstakliem

4. Katra veida razoto preCu absoliita vienveidiba

5. Neviens brivas konkurences dalibnieks nav tiesigs ietekmét lémumus,

kurus pienem citi dalibnieki.

2. Nepilniga konkurence

Nepilniga konkurence tirgii tiek noteikta, ja:

1. Nav ieverots kaut vai viens no absoliitas (firas) konkurences noteikumiem
2. Jatirgh divi vai vairak pardevgji, ierobezotas cenu kontroles rezultata, konkuré
sava starpa par pardosanu

3. Tirga, kur pircgjivai pardevgji spgj ietekmét tirgus cenu

Pie nepilnigas konkurences pieskaitami sekojosi konkurences veidi: monopols, oligopols,

monopolistiska konkurence.

2.1. Monopols

Var izdalit sekojoSas monopolisma attiecibam raksturigas pamatpazimes:

1.

kada konkréta produkta / pakalpojuma tirgti ir tikai viens pardevejs, kas
vienlaikus ir arT vienigais §1s produkcijas razotajs / pakalpojuma sniedzgjs;
produkta unikalitate

monopols veidojas tirgii tad, kad iestajoties nozar€ vai izejot no tas pastav
ieejas un izejas barjeras

ievérojama tirgus cenu kontrole.

Nozaru monopolistiskajas apvienibas pastavigi notiek cina par tirgus pardali, par raZoSanas

kvotu izmainam, par lidera poziciju cenu noteikSana, par tiestbam pirmajiem ieviest novitates.

Nozar€ var darboties arT arpus monopolsavienibam stavosi siki vai videji uzn€mumi, kurus

monopoli cenSas iznicinat. Pedgjie, savukart, censSas ar zemakam cenam dalu pirc€ju no

monopoliem atvilinat. Lielvalstu nacionalajiem monopoliem savos centienos nostiprinat

pozicijas pasaules tirgl ir jaizverS konkurence gan ar citu lielvalstu nacionalajiem

monopoliem, gan arT ar tiem uzn@mumiem, kas jaunattistitajas zemes izmanto I&to darbaspeku

un ieverojami mazak téré dabas aizsardzibai un socialam vajadzibam, tapéc sp&j preces
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piedavat par zemakam cenam un tomér giit normalu pelnu. Visai biezi konkurences laika
saduras cena un kvalitate. Vienas nozares, bet dazadu valstu monopoli biezi vien cinas par
izejvielu avotiem svesas zemés, citos kontinentos.

Vertéjot monopolu darbibu un starpnozaru konkurenci, jaatzimé wvairaki faktori.
Pirmkart, monopolstavokli dotas preces tirgii apdraud aizstaj€ji, kas razoti citds nozargs.
Otrkart, vienas nozares monopoli, izversot darbibu, censas ielauzties, iekarot pozicijas citas
nozar€s, neizbégami veidojas konkurence starp nozares 1idzs$in€jo monopolu un ienacgju no
citas sferas. TreSkart, ipatn€ja ir ar€ji neredzama konkurence par ,,pircgju kabatu”. Tas
biitiba saistas ar to, ka pircgju pieprasijumu ierobezo to ienakumu lielums. Ja vienas nozares
monopols savam precém ,uzskrivé" cenas, tad citas nozares monopolam var sarukt
pieprasijums: ,,pirc€ju kabata” nelaus par augstam monopolcenam pirkt iepriekseja daudzuma
gan vienas nozares, gan otras nozares monopolu preces. Monopoliem jacinas par to, lai
pirc&ju prioritate saistitos tie§i ar vinu produkciju un pakalpojumiem. Saja zina realas
prieksrocibas ir, ta saucamajiem, dabiskajiem monopoliem.

Dabiskais monopols - tads tirgus dalibnieks, kam konkrétaja tirgii ir ekonomisks izpeémuma
stavoklis, jo konkurences iespgjas ir izslégtas vai ierobezotas objektivu iemeslu dé]. Dabiskie
monopoli parasti ir sastopami komunalaja saimnieciba, sakaru sistémas, dazas transporta
nozarés, elektroenergijas parvadé. Seit nav racionali veidot paralélus konkur&josus
uznémumus, jo krasi pazeminasies nozares efektivitate. Dabiskie monopoli parasti atrodas

valsts vai paSvaldibu parzina, un to produkcijas, pakalpojumu tarifus nosaka speciali organi.

2.2. Oligopols
Oligopolu raksturo vairakas pazimes:
1. nedaudzi pardevéji, neliels skaits firmu;
liels pircgju skaits;
iesp€ja iespaidot cenu Itmeni tirgii, regulét pardoSanas apjomu;

realiz€jamas produkcijas veids;

2
3
4
5. méginajumi sargat nozari no jaunienacgjiem;
6. centieni piespiest jaunienac€jus paklauties jau esosa oligopola uzvedibai;

7. centieni sancenSus izstumt no nozares;

8. informacijas slépSana.

Oligopolas konkurences apstaklos darbojas vairakas lielas firmas (2-20), kuras realiz€ gan
vienadu, gan standarta, gan parametriski atSkirigu produkciju. Oligopola situacija ir augsta
razoSanas koncentracijas pakape, turklat, lai iekltutu tirgii ir nepiecieSams parvaret

augstas ieieSanas barjeras, pieméram, eksisté pre¢u un tehnologiju patentu aizsardziba, kuras

13



Erika Pan&enko
P&tijums ,,Konkurence graudu un to produktu razosanas tirgti Latvija”

gadijuma firmai butu nepiecieSams nakt klaja ar jauninajumiem, lai sp&tu darboties tirg.
Turklat, oligopola apstaklos cenu konkurenci nav vélams pielietot, jo ta firmas var noklit
11dz cenu kariem, kas, protams, ir labveligi patérétajiem, tacu destruktivi firmas veiksmigai
darbibai. Tapec, izplatita ir vienoSanas starp tirgus dalibniekiem, kad tiek izvéleta firma,
kura nosaka cenas un kurai seko pargjas firmas. Oligopola konkurences apstaklos biitisko
lomu iegem, pirmkart, organizacijas tirgzinibas darbiba, kas koncentr€jas uz dazadiem
pasakumiem, lai piesaistitu vairak klientus, izmantojot arpus cenas faktorus. Otrkart,
videé, un, treSkart, organizacijai ir nepiecieSams zinat par konkurentu firmu tirgzinibu

stratégiju, lai varétu efektivak Tstenot savu strat€giju.

2.3. Monopolistiska konkurence
Sas konkurences Tpatniba ir tada, ka apaksnozaré var darboties daudz uznémumu, ari sikas
razotnes, nav sevisku skérSlu jaunu uznémumu dibinasanai, tacu noteiktai, diferenc@tai
produkcijai vai ierobezota teritorija ir viens vienigs pardevejs. Lidz ar to tirgli monopols ciesi
savijas ar konkurenci, un ir pamats runat par monopolistisku konkurenci. Konkurence un
monopols nav pretstatiti, jo katram pardev€jam tirgt lielaka vai mazaka meéra ir monopola
vara, bet katra tada monopolista speku ierobezo konkurence. ST teorija balstas uz divam

pamattezem:

1)  monopolu rada konkréto produkcijas veidu atskirigas ipasibas, specifiskas

pazimes;

2) s atSkirigas pasibas jeb precu diferenciacija ir iedarbigs konkurences

ierocis.
Viena un ta pasa produkcijas veida lietojuma atSkiribam ir plass diapazons. Pieprasijuma apméru
ietekmé gan produkcijas kvalitate, gan marka, gan dizains, gan iesainojums, gan citas
patnibas, kas tiek subjektivi novértetas. Pircgjs lemj, kadu cenu ir verts maksat par dotas
preces individualajam ipaSibam. Pirc€ja izveéli var arm noteikt pardevEja atrasanas vieta,
pakalpojumi, kas saistiti ar pirkumu gan pirkSanas bridi, gan nopirktas preces lietoSanas procesa,
ka arf tirdzniecibas uzn€muma reputacija un prestizs.
Monopolistiskaja konkurencé tiek nemitigi mekleta iespga razot preces ar jaunam,
atSkirigam 1pasibam. Tiek paatrinats ar1 produkcijas moralas nolietosanas periods. Firmas
apzinati plano savas Iidzsingjas produkcijas novecoSanos. Tas ir nepiecieSams, lai atvértu celu
jauniem produkcijas veidiem vai veco razojumu modifikacijam, ieskaitot dizainu. Mainas ar1
uznémumu izdzivosanas un ekonomiskas atlases kriteriji. Tie, galvenokart, ir saistiti nevis
ar resursu taupigu, racionalu izmantoSanu, bet gan ar sp&ju apmierinat 1pasas pirc€ju vajadzibas.
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Veidojas, ta saucamas, konkurences izmaksas - parmerigs resursu izlietojums, iesp&ja ilgstosi
saglabat neizmantotas jaudas. Cenu konkurences trikums un monopolcenu veidosanas nosaka

to, ka neracionala saimniekoSana noved pie uznémuma izputéSanas.

3. Cenu konkurence

Pielietojot cenu konkurenci, organizacija vai firma maina piedavato precu vai
pakalpojumu cenas. Organizacijas precu vai pakalpojumu pardeveji virzas pa pieprasijuma
likni, paaugstinot vai pazeminot cenu. Saja gadfjuma cenas tiek uzskatitas par elastigu
tirgzinibas instrumentu, jo ar tam var nosaciti viegli manevrét dazadu faktoru ietekmé. Cenu
konkurencg var piedalities ne tikai tas organizacijas, kas tirgii ir lidera pozicijas, bet ari mazas
firmas, kuru merkis ir izdzivot konkurences situacija. Galvenais noteikums, lai stenotu
veiksmigu cenu konkurenci, ir pastaviga razoSanas pilnveidoSana un paSizmaksas
samazinaSana. leguv@js ir tas uzneméjs, kuram ir redlas iespjas samazinat razoSanas
izmaksas. Tatad, cenu konkurences darbibas mehanisms ir tads, ka razotajfirma nosaka
savam precém cenu, kas ir zemaka par tirgus cenu. Konkurenti, kuriem nav iesp&jams
sekot $ai iniciativai, nevar noturéties tirgli un aiziet no ta (vai ar1 kliist agresivi). Vienmeér
atradisies kads konkurents, kas izvedis firmu no grutas situacijas, pardzivos ,,cenu karu”
un sagaidis cenu cel$anos savam precém. Saja gadijuma "cenu kara" mérkis nav
sasniegts un firmai biis jasamierinas ar $T konkurenta darbibu. Otra iespgja ir tada, ka firma
var atkartot cenu pazeminasSanas akciju, lai nogremdetu atlikuSos konkurentus. Tacu ,,cenu
kar$” ir griits un graujoSs pasakums un uz uzvaru var cerét tikai ta firma, kurai, salidzinot ar
konkurentiem, tirgli ir spécigas un stabilas pozicijas. Ja konkurgjosas firmas atrodas apméram
vienadas situacijas, tad cenu kars ir bezjédzigs. Situacijas, kad konkurentu speki ir daudzmaz
vienadi, vairak izmanto manevré$anu ar cenam. Sis politikas pamata ir dazadu atlaizu
piedavaSana paterétajiem; slepena precu cenu pazeminaSana zem precu paSizmaksas;
vienadas cenas noteikSana dazadas kvalitates precém; dazadas kvalitates precu cenas

tuvinasana. Rezultata ieguvejs ir paterétajs.

4. Arpuscenu konkurence

Saja gadijuma cenas loma ir mazaka. Pirmaja vieta izvirzas unikalas predu ipadibas, to
tehniska drosiba un augsta kvalitate. Tiesi Sie faktori, nevis cenu pazeminasana, lauj
piesaistit jaunus pirc€jus un celt preces konkurétspg&ju. Izveloties veiksmigaku cenu
politiku un cenu veidoSanas metodes, firma var sasniegt daudz labakus rezultatus. Sapliistot
ar realizacijas jomu, tiek noteikts precu sadales veiksmigums un pelnas Iimenis. RazoSanas

galvenais mérkis - pastavigi pilnveidot preces, iesp&ju mekléSana paaugstinat precu
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kvalitati, tehniska drosiba, dizaina uzlaboSana, iesainojuma uzlaboSana u.c. Arpus cenu
konkurencg firmas potencialas iespgjas ir virzitas noteiktu uzdevumu veikSanai un tam nav

graujosa cenu kara rakstura.
1.3. Tirgus tipi (modeli)

Tirgus klasifikacijas pamata var biit dazadi kriteriji. Visplasak izmantotais — tirgus dalibnieku
skaits (tab.1.1)

Ir jaatzimée, ka dazreiz svariga ne konkurence pasa tirgt , bet konkurence par iekliiSanu tirgi.
Pat viena firma tirgli var darboties sacensibas apstaklos, ja iekltiSanas barjeras nav lielas un

ir konkurentu raSanas draudi.

1.1.tabula
Tirgus tipi péc Stakelberga
Pardeveji Daudz Vairaki Viens
Pirceji
Daudz Divpusgja  polipolija | Oligopolija Monopolija
(absoliita konkurence)
Vairaki Oligopsonija Divpusgja oligopolija | Monopolija, ierobezota
oligopsonija
Viens Monopsonija Monopsonija, Divpus&ja monopolija
ierobezota oligopolija

Tirgus tipu raksturojums, izejot no firmu skaita tirgl, precu raksturojuma, ieejas
apstakliem nozar€, cenu kontroles, informacijas pieejamibas ir atspoguloti tab. 1.2.

Tirgus modeliem ir dazadas izplatibas pakapes. Ir pienemts, ka ,,... visizplatitakie tirgus
modeli ir monopolistiska konkurence un oligopolija.

Monopolija ir reta paradiba, seviski valsts méroga. Kas attiecas uz pilnigo konkurenci, var

teikt, ka ta ir drizak zinatniska abstrakcija” [8, 63]

1.2.tabula
Tirgus tipi
Tirgus tips Firmu Precu Noteikumi Cenu Informacijas
(modelis) (uznémumu) | raksturojums | iekl@isanai kontrole pieejamiba
skaits nozaré
Absoliita Liels Viendabiga | Loti viegli Nav Vienlidziga
konkurence daudzums
Monopolistiska Daudz Dazada Salidzino$i | IerobeZota Dazi
konkurence veida viegli ierobezojumi
Oligopols Dazas Viendabigi | Iespgjami Ierobezota Dazi
vai dazada skersli ar ierobezojumi
veida savstarpgjo
atkaribu
Monopols Viena Unikala Blokéeta [evérojama Dazi
ierobezojumi
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2. Konkurenci nosako$o faktoru sistemas un Kkritériju noteikSana

2.1. Konkurences faktoru noteik§ana nozares tirgii péc M. Portera modela

Vairums misdienu tirgu raksturojami ka konkurenti. No ta izriet, ka ir jaizp€ta konkurence,
tas Iimenis un intensitate, ir nepiecieSamas zinasanas par spékiem un tirgus faktoriem, kas
visspécigak ietekme konkurenci un tas perspektivas.
Sakotngjais, tomer obligats tirgus konkurences izp&tes posms ir informacijas savakSana un
analize. Savaktas informacijas pilnigums un kvalitate liela méra nosaka turpmakas analizes
efektivitati.
Galvenais tirgus konkurences analizes posms ir tirgus paklautibas konkurences procesiem
pakapes novertésana, balstoties uz galveno faktoru, kas ietekmé konkurences intensitati,
analizi.
Ta ka konkurences vide veidojas ne tikai nozares ieks€jo konkurences cinu ietekmé, tirgus
konkurences analizé saskana ar M. Portera modeli tiek nemtas véra sadas faktoru grupas
(skat.2.1. att€lu):

=  konkurences limenis nozaré

= aizvietotdjprecu vai pakalpojumu rasanas draudi;

= jaunu konkurentu rasanas nozaré draudi;

= piegadataju ietekmes sviras;

= pirc€ju ietekmes sviras;

Jaunu
aizvie-
totaj-
precu
rasanas
draudi

Konkurences
ITmenis
nozar¢

Piegadataju
ietekmes sviras

Pircgju
ietekmes sviras

Jaunu
konku-
rentu
raSanas
draudi

2.1. att. Portera piecu faktoru modelis Britu autoru grupas interpretacija [19,114]
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Katrs no aplikotajiem konkurences spékiem var izradities atSkirigi gan péc virziena, gan

ar1 péc ietekmes uz situaciju nozaré€ nozimibas, bet summara ietekme gala rezultata nosaka

konkurences cinas raksturlielumus nozar€, nozares ienesibu, firmas vietu tirgl un tas

iesp&jamos panakumus.

Galvenie faktori, kas nosaka konkurences limeni nozar€, ir apvienoti grupas, savukart to

izpausmes pazimes atspogulotas 2.1. tabula.

2.1. tabula

Tirgus konkurences faktori

Nr.
Konkurences faktori

1 2
1. Situacija nozare

Tirgt konkurgjoso firmu skaits
un jauda

12 Pirktsp€jas pieprasijuma
" | izmainas
13 Tirgii piedavajamo precu
" | standartizacijas pakape
Izdevumi, kas saistiti ar
1.4. | klientu parslégS8anu no viena
razotaja uz citu

Skersli, aizejot no tirgus
1.5. | (izdevumi firmas
parprofilésanai)
1.6. | Skérsli, iek]asanai tirga
Situacija precu blakustirgl

1.7. | (tirgus ar tuvam precu
tehnologijam)

1.8. | Konkurgjoso firmu stratégija

1.9 Dota produkta tirgus pievilciba

2. Potencialo konkurentu ietekme

Gritibas, lai iek]ut nozares
tirgi

Faktoru izpausmes tirgi pazimes

Pastav grupa jaudas zina vienlidzigu firmu grupa vai
ar1 ir viena vai vairakas firmas, kas ir skaidri jaudas
zina paraka par p&tamo.

Preces maksatspgjigais pieprasijums krit, prognoze ir
nelabveliga.

Konkurgjosas firmas nav specializ&jusas pa precu
veidiem. Firmas preces un konkurentu preces praktiski
ir savstarpgji aizvietojamas.

Izdevumi klienta parnemsanai no viena razotaja uz citu
ir minimali, t.i., iesp€ja, ka formas klienti paries pie
konkurentiem ir proporcionali liela.

Izdevumi firmas aizieSanai no dota tirgus produkta ir
lieli (personala parkvalifikacija, noieta tikla
zaud@Sana, pamata fondu likvidacija u.c.).

Sakotngjie izdevumi darbu izverSanai dotas preces
tirgii nav lieli. Prece tirgil ir standartiz€ta.

Konkurences Iimenis robeZprecu tirgos ir augsts.

AtseviSkas firmas realize vai gatavas realizét agresivu
politiku savu poziciju nostiprinasanai uz citu
konkurentu rékina.

Pastav pieprasijums, kas ievérojami paplasinas, ir
lielas potencialas iesp&jas, labveéliga prognoze

NepiecieSama kapitala apmérs ieieSanai nozares tirgl
nav liels. Efektivu raZoSanas mérogu var sasniegt
samera atri. Nozares firmam nav tieksmes izmantot
agresivu stratégiju pret ,,jauninajiem” un tas
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2.2. | Pieeja sadales kanaliem

2.3. | Nozares prieksrocibas

3 Piegadataju ietekme

Precu piegades kanalu
unikalitate

3.2. | Pirc€ja nozimigums

Piegadataju skaits un to
piegades apjoms tirgii

4. Pirceju ietekme

4.1. | Pircgju nozime

4.2. | Precu nozime pircgjiem

4.3. | Standartizacija

5. Precu-aizvietotaju ietekme

5.1. | Cena

5.2. | Pamatprecu kvalitate
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nekoording savu darbibu nozares ietvaros ekspansijas
noveérsanai nozare.

Nozares tirgt ir liels skaits tirdzniecibas starpnieku,
kas vaji saistiti ar razotajiem. Personigo izplatiSanas
tiklu vai esoSo starpnieku piesaistes sadarbibai tiklu
izveidoSanai nav nepiecieSami biitiski izdevumi no
,,Jjaunino” puses.

Nozares uznémumiem salidzinajuma ar jaunigajiem
nav bitisku konkurences prieksrocibu, kas saistitas ar
pieeju izejvielam, patentiem un ,,know how”,
pamatkapitalam, ertai uznémuma izvietojuma vietai
u.tt.

Piegadataju produkcijas diferenciacijas pakape ir tik
liela, ka pariet no viena piegadataja uz citu ir griti vai
ar1 dargi.

Nozares uznémumi nav svarigi (pamata) klienti
firmam — piegadatajiem.

Viena piegadataja dala pamata nosaka izdevumus par
piegadi, razojot produktus (monopiegadataji).

Pircgju nozar€ nav daudz. Pamata — tie ir lieli pircéji,
kas pérk preces lielas partijas. Vinu patérina apjoms
sastada nozimigu procentu no visam pardosanam
nozare.

Miisu prece un analogiskas konkurentu preces nav
svariga sastavdala pirc€ju iepirkumu nomenklattra.

Prece ir standartizéta (zema diferenciacijas pakape).
Pircgju parejas izmaksas pie jauna pardevéja ir
nenozimigas.

Precu aizvietotaju zemakas cenas un pieejamiba veido
cenu griestus nozares uznémumu produkcijai.

Misu preces nepiecieSamas kvalitates uzturéSana prasa
augstakus izdevumus neka precém — aizvietotajiem.

Tada veida paradas iesp€ja novertet faktoru nozimibu péc to pazimju paradiSanas pakapes

petama produkta tirgdl ir izdarit secinajumus par kop&jo konkurences limeni dotaja tirgd.

Izanalizésim ietekm@&josSo faktoru, kas ietilpst grupa ,,situacija nozare”, raksturu.

Firmu skaits un jauda, kas konkuré tirgii, vislielaka méra nosaka konkurences Itmeni.

Konkurences intensitate tiek uzskatita par vislielako, kad tirgii darbojas nozimigs, aptuveni

vienada spéka, konkurentu skaits, pie tam nebiit nav obligati, lai konkurgjosas firmas biitu

1pasi lielas. L1dz ar to §is nosacijums nav universals ne vienmer pareizs no firmas, kas veic
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tirgus izpéti, pozicijam. Ta, lielai firmai, kurai piemit jaudigi resursi un daudzskaitligas
priekSrocibas, konkurenci veido parasti tikai firmas, kas ir tuvas lieluma zipa un ar
analogiskam iesp&jam. TieSi pret&ji videjai un vel jo vairak nelielai firmai pat viens liels
konkurents var izradities par bitisku Skérsli veiksmigam noietam. Ir janorada, ka tirgi
stradajoso firmu skaits, kas liecina par augstu konkurences pakapi, var biitiski mainities
atkariba no nozares un pat no darbibas sferas.

Mabksatspejiga pieprasijuma izmaipas tirgii pastiprina vai pavajina pirmos divus faktorus.
PatieSam, apjoma palielinaSanas pavajina, bet samazinasanas — tieSi pret€ji — pastiprina
konkurenci tirgi.

Tirgii piedavatas preces standartizacijas pakape darbojas virziena uz konkurences
pastiprinasanu. Patiesam, kad katrs razotajs piedava savu izstradajuma modeli vai savu
pakalpojumu kompleksu, kas paredzéts vienam tirgus segmentam, konkurence tiek
samazinata [idz minimumam. Un tieS$i pret€ji, kad visi raZotaji raZo vienadas dabas
produkciju, kas paredzets vienada pakapé visiem patérétajiem, konkurence starp tiem ir
augsta. Protams, tie ir gal&i gadijumi. Praksé produkcija jebkura tirgli tai vai cita
diferences pakape, kas neatce] konkurenci, bet tikai nedaudz samazina konkurences cinas
pakapi.

Izdevumi, kas saistiti ar klienta pariesanu no viena razZotaja pie cita, 1pasi tad, ja ir
ievérojams p&cpardosanas apkalposanas apjoms, var zinama méra samazinat konkurences
Iimeni, kas apdraud firmu — piegadataju. Patiesam, ieprieks paredzetas piegadata produkta
ipatnibas var padarit par neizdevigu vai vienkar$i par neiesp&amu tre$as firmas
pieaicinaSanu pecpardosanas apkalpoSanai.

AizieSanas no tirgus barjeras darbojas virziena uz konkurences paaugstinasanos tirgi. Ja
parslégsanas uz citu nozares tirgu vai aizieSana no dotas biznesa sferas saistas ar biitiskiem
izdevumiem (pamata fondu likvidacija, noieta tikla zaud€Sana u.c.), tad dabiski, ka ir
sagaidamas ieverojami centieni no firmas puses, kas tiek izspiesta no tirgus, saglabat savas
pozicijas.

leiesanas tirgii barjeras ir ciesi saistitas ar ieprieks€jiem faktoriem un darbojas tiesi preteja
virziena, tad barjeru paaugstinasanas veicina konkurences samazinaSanos un otradi. To
nosaka nepiecieSamiba péc ieveérojamam investicijam, kas vajadzigas specialu zinasanu un
kvalifikacijas iegiiSanai u.tml. IeklGsanas barjeras ir par tik augstakas, par cik lielaka ir
diferenciacija péc tehnologijas veidiem, ekspluatacijas raksturliclumu Ipatnibam un citiem
faktoriem. Saja gadfjuma stradajosajam firmam ir prieksrocibas salidzinajuma ar jaunajiem

konkurentiem sakara ar to orientaciju uz konkrétu pasiititaju, prestizu un pieredzi.
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Situacija robezprecu tirgos biitiski ietekm& konkurences cinu dotaja tirgii. Augsts
konkurences limenis robezprecu tirgos parasti saasina konkurences cinu dotaja tirgd.
Tirgii esoso konkuréjoso firmu stratégijas tiek aplukotas ar mérki atklat kopigo un
atSkirigo konkurentu stratégiskajas ievirzes. Ta, ja vairums firmu pieturas pie vienas un tas
pasas stratégijas, tad konkurences limenis paaugstinas. Savukart, ja tiesi pretgji vairums
firmu izmanto atskirigas stratégijas, tad konkurences Iimenis attiecigi samazinas.
Dotad produkta tirgus pievilciba ievérojami nosaka konkurences Itmeni. Pieméram, krasa
pieprasijuma paplasinasanas izraisa v€trainu konkurentu pieplidumu.
Tagad aplikosim, kada veida konkurences Ilimeni nozaré atspogulojas potencialo
konkurentu ietekme.
So draudu nopietniba ir atkariga no barjeru licluma, respektivi, no griitibam un
izdevumiem, kas japarvar ,jauninajiem” salidzinajuma ar nozares ,vecajiem”
uznémumiem.
Faktori, kas samazina spiedienu no jauno konkurentu puses, ir: nepiecieSamiba péc sakuma
kapitala iekltSanai nozaré, efektivs razoSanas meérogs, kas uz laiku jaunajiem nav
sasniedzams, apgriitinata pieeja izplatiSanas kanaliem u.tt.
Piegadataju ietekme atklajas Sada veida. Piegadataji mijiedarbojas ar firmam,
nepastarpinati tas ietekmgjot. ST ietekme pastiprinas $ados gadijumos:

. piegadataju produkcija ir spécigi diferencéta vai unikala, no ka izriet, ka

patérétajam ir griti nomainit piegadataju;

. nozares firmas nav svarigi klienti piegadatajam;

. augsti izdevumi parejai pie cita piegadataja.
Piegadataju spiedienu var samazinat, radot alternativus piegades kanalus.

Pirceji liela méra var ietekmét konkurences spéku nozaré. Sis speks palielinas $ados

gadijumos:
. produkcija ir standartiz€ta un nav diferencéta;
. perkamas preces neienem svarigu vietu pircgja prioritates;
. pirc€jam ir laba informacija par visiem iesp&jamajiem piegadatajiem.

Pircgju ietekme atslabst, paplasinoties nozares tirgus robezam, produkta diferenciacijas un
specializacijas gadijuma, ka ar precu — aizvietotaju neesamibas gadijuma.

Zinatniski- tehniskais progress nosaka precu aizvietotaju paradiSanos — jaunu precu un
pakalpojumu ienakSanu, kas sp&jigi veiksmigi izpildit tradicionalo precu funkcijas.
Uzpémumu, kas raZzo preces — aizvietotajus, spiediens, atklajas tadejadi, ka aizvietotaju
cenas un pieejamiba veido cenu griestus pamata prec€m tajos gadijumos, kad pamata precu

cenas ir augstakas par Siem griestiem.
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Konkurence no aizvietotaju puses ir atkariga no ta, vai viegli vai gruti patérétajiem ir
parorient€ties uz to un kada ir §1s parorientacijas cena. Jo zemaka ir aizvietotaja cena, jo
mazaka ir parorientacijas uz aizvietotaju cena, un jo augstaka ir preces kvalitate, jo
specigaks ir konkurgjoso speku spiediens no aizvietotaju puses.

Katru no faktoriem, kas raksturo konkurenci tirgii (skatit 1. tabulu), noverté eksperti péc
ballu skalas. Par ekspertiem var tikt pieaicinati menedzeri un vadosie uzn€muma specialisti.
Piem&ram, ja faktors péc eksperta domam neparadas tirgli vai arl nav noverotas ta
paradiSanas pazimes, tad dota faktora ietekmes speks tiek vertets ar 1 balli, ja faktors
ietekme vaji — tad ar 2 ballem, savukart, ja faktors izpauzas skaidri — tad ar 3 ballem.

Bez tam aplukotie faktori atSkirigi ietekme konkurenci tirgi. Lai uzskaititu dazadu faktoru
relattvo nozimibu, konkurgjosais ,,svars” katrs no tiem tiek noteikts nepastarpinati analizes
gaita.

Tada veida katra no pieciem konkurences spekiem ietekmes pakapes tirgii novertgjums ir

aplukojams ka vidgji suspendétais ballu skaits:

_ 1 m B
hb=— 3k 2 b
LR . =

, Q2.1

kur b;; —j-eksperta i-faktora izpausmes pakapes vertéjums balles;

n — ekspertu skaits;

k;—i-faktora svariguma koeficients,

m — apliikojamo faktoru skaits.

Balstoties uz iegiitas vid€ji suspendétas balles, tiek izdariti $adi secinajumi (skatit 2.2.

attelu):

+
min Vi vid  max

feb] Viek Hax

pazemindata merena augsta loti augsta

2.2. att. Konkurences spéka ietekmes pakapes tirgli novert&jums

Konkurences spéka limenis ir Joti augsts, ja iegita vidgji suspendéta balle nokliist intervala

(bwdmmx
' 2

" max ", Kur byax — vidgji suspendeta balle, kas atbilst skaidras konkurences

faktoru izpausmes gadijumam tirgl, b,;,; — Vvidgji suspendétd balle, kas atbilst vajas

konkurences faktoru izpausmes gadijumam tirgii.
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Konkurences speka limenis ir augsts, ja iegita vidg€ji suspendéta balle noklist intervala

b

+
vid marx
(bwd‘ 2 ) .

3

Konkurences spéka limenis ir mérens, ja iegiita vid€ji suspendéta balle noklust intervala

b,.+8,
(——2,) . .

2 , kur b — videji suspendéta balle, kas atbilst konkurences faktoru
neparadisanas tirgli gadijumam.

Konkurences spéka limenis ir pazemindts, ja iegiita vid€ji suspendéta balle nokliist
intervala
b ; - bvx’d\
(bmm \ mir )
2

Bez tam konkurer‘lces faktoru analizes posma tiek veikta konkurences attistibas prognoze
tirgt, balstoties uz katra no faktoriem darbibas izmainu prognozetajiem vért€jumiem.
Faktora darbibas izmainu prognozes vert§jums atbilst, piemeram, S$adiem ballu
vertgjumiem: “+1” — ja faktora darbiba pastiprinasies, “0” — paliks stabila, “—17 —
pavajinasies.

Balstoties uz iegiitajiem katra faktora attistibas prognozes ekspertu veértejumiem, tiek

noteikts konkurences spéku attistibas prognozes tirgti vid€ji suspend@tais vertejums:

1 ™ 7
E=—3Fk T o,
i=1 ;=1 2.2)

kur ¢;; — j-eksperta i-faktora attistibas prognozes vertéjums balles;
n — ekspertu skaits;
k;— i-faktora svariguma koeficients,

m — apliikojamo faktoru skaits.

Saja gadijuma, kad vidéji suspendétais prognozes vértéjums nokliist intervala (0,25; 1) tiek
izdarits secinajums par konkurences spéka limena paaugstindasanos tirgt; (-0,25; 0,25) —

konkurences speka limenis paliek stabils, (—1; —0,25) — samazindas (skatit 2.3. att€lu).

1 0,25 0 0,25 1
| | | | |

paaugstinds paliek stabils pazeminas

2.3. attels. Konkurences spéka attistibas prognozes tirgii vertejums
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Interesants un sameéra perspektivs modelis var bt V.S. Jefremova apliikotais konkurences
nozarg un konkréta uznémuma diskrimin&tas analizes vertejuma modelis [29], kura pamata
ir L.Zadeha ideja par pietuvinatiem spriedumiem un faktoru sist€éma, kas veidota, balstoties
uz M.Portera 5 speku konkurences modeli.
Dotas konkurences un firmas konkurétspgjas veérte§juma metodes biitiba saistas ar to, ka tiek
veidota sistema no savstarp€ji saistitam apakssistemam, kuras savukart nosaka raditaju
komplekss, kurus var novertét ari verbali. Sis verbalais vértejums tiek parveidots raditajos,
kas, izmantojot pozicionéSanas kartes metodi, lauj pietickami objektivi noteikt ne tikai
situaciju nozaré, bet ari sniegt informaciju iepriek$€jo vert€§jumu salidzinasanai un
situdcijas nozare attistibas tenden¢u un dinamikas noteik$anai. Sis pasas apak§sistémas un
metodes lauj pasSiem darbiniekiem novertét savu stavokli tirgus kartg, kas padara vert€§jumu
ne tika daudz obligatu, cik reali nepiecieSamu.
Tiek piedavats $ads apakSsistemu komplekss:

1. Tirgus nosacijumu raksturojums un to vertgjums (tirgus potencials, tirgus

struktiira, pieprasijuma elastiba, galvenie panakumu faktori).

2. Nozares nosacijumi (konkurences nozar€ struktiira un dinamika, potencialas

konkurences draudi, atkariba no pirc€jiem, atkariba no piegadatajiem, precu —

aizvietotaju spiediens).

3. Vides makro nosacijumi (politiskie, socialie, ekonomiskie, tehnologiskie).

4. Vides mikro nosacijumi (vadibas, razoSanas tehnologiska, marketinga,

finansiali ekonomiska, korporativas kultiiras sisteéma).

Dota metodika ne tikai lauj no verbala vert€§juma pariet uz kvantitativu, bet arT uz to
balstoties var objektivak noveértét konkurences limeni nozaré€ un tirgii, izveidot datu bazi,
kuras pamata ir Excel programma. Tapat to var izmantot uznémuma stratégisko un taktisko

[Emumu izstradei.

2.2. Konkurences intensitates un tirgus struktiiras noteikSanas kvantitativas metodes

Konkurences intensitati jebkura tirgii nosaka virkne faktoru, no kuriem svarigakie ir
sekojosie tris:

— tirgus dalu sadalijuma raksturs;

— tirgus pieauguma tempi;

— tirgus rentabilitate.
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Lai noteiktu konkurences intensitates [imeni konkréta tirgii tiek piedavati virkne §1 [imena

verte§jumu. Ta, nemot vera to, ka, jo vienadakas ir tirgus dalas starp konkurentiem tirgi, jo
asaka ir konkurences cina, tiek piedavats novertét tiesi §is ,,vienlidzibas” pakapi, precizak
konkurentu dalu sadalijuma pakapi tirgii. Par §1 sadalijuma mérauklu var piedavat izmantot
konkurentu dalu tirgii dispersijas raditaju. Lai aprékinatu dalu dispersiju, vispirms ir
jaaprekina pasas dalas. Ja i-uzn€muma tirgi realizétas produkcijas apjoms tiek apziméts ar
Q;, bet kopgjais pardosanas apjoms tirgli apziméts ar Q, tad $T uzpémuma tirgus dala

aprekinama saméra vienkarsi:

D;i =0:/Q (2.3)
Talak ir jaaprékina visa tirgus vidgjo dalu. Ir viegli parliecinaties par to, ka dotaja gadijuma
vid€ja dala biis vienada ar tirgus dalibnieku apgriezto lielumu n:

1
D=— (2.4)

H C

Nemot to vera, dota tirgus dalu dispersija tiks noteikta ka:

7 = lz (D, - D)?
L : 2.5)

Jo augstaks ir Sis raditajs, jo mazak saasinata ir konkurences cipa. Par variacijas limeni
spriez ne tik daudz péc dispersijas, cik péc videjas kvadratiskas novirzes — kvadratsaknes
no dispersijas. Par to, kada ir atkaribas forma starp firmas dalu tirgt vid&jo kvadratisko
novirzi (VKN) un konkurences intensitati taja, spriest ir loti griiti. Nemot véra to, ka ne
prakse, ne teorija te nesniedz nekadas rekomendacijas, nakas izmantot visparpienemto
pieeju — izmantot visvienkar$ako no visam iesp&jamajam atkaribas formam. TieSi tapéc
tiek pienemts, ka starp konkurences intensitati un tirgus dalu sadalijumu pastav Imijveida
proporcionala atkariba, pie tam §1 proporcionalitate ir apgriezta, tas nozimé, ka lidz ar
VKN palielinasanos konkurences intensitate samazinas un otradi.

G.L.Azojevs konkurences intensitates noteikSanai piedava izmantot nevis paSu VKN, bet
tas normaliz€to lielumu, kuru tiek rekomend@ts atpemt no vienibas, lai gala raditajs
mainitos no nulles lidz vieniniekam. Nemot véra iepriek$€jos apzim&umus un

parveidojumus gala rezultata tiks iegiita sekojosa formula:

{1 1.4
I =1-n ;ZE_ID"_;]
(2.6)

Ja dotais raditajs ir vienads ar nulli, tad tas liecina par to, ka dispersija ir maksimala un

konkurences intensitate ir nenozimiga.
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Ir acimredzami, ka dota formula uzskatama tikai par pirmo konkurences intensitates [imena
vert§jumu un ta tiek aplikota tikai ka alternativa ekspertu vert§jumam. Patiesam,
izmantojot formulu (2.6.) ir janem véra sekojosais:
— atkariba starp konkurences intensitati un konkurentu tirgus dalas VKN
pagaidam paliek par darba hipotezi, kuras apstiprinagjumam ir vaja zinatniska
baze;
— tirgus dalas variacijas méraukla ir ne tikai dispersija un VKN, bet arT citi
raditaji — moda, mediana u.tml.;
— apriori tiek pienemts, ka modelis, kas apraksta konkurentu dalu variaciju
tirgll, paklaujas normalam iesp&jamibu sadalijuma likumam. Prakse liecina, ka
lielakaja vairuma gadijumu dalu sadalijums neatbilst Sim iesp&amibu
sadalijuma likumam. Tas viss noved pie ta, ka informacijas par tirgus dalam
agregéSana formulas (2.6.) veida neatgriezeniski noved pie informacijas
zuduma.
Informativaki ir spriedumi par konkurences intensitati saskana ar tirgu klasifikaciju, kas
pienemta ekonomiskaja teorija un apliikota dota darba 1.1. tabula. Ka no tas izriet, pavisam
ir iespgjami devini konkurences stavokli, pie kam konkurences intensitate samazinas lidz ar
tirgus pareju no divpus€ja polipola uz divpus€ju monopolu. Tiesi Sis apstaklis tad var art
kalpot par drosu un zinatniski pamatotu konkurences intensitates tirgli mérauklu.
Konkurences intensitates tirgli vért€§juma kvantitativas metodes pamatojumam ir jaizmanto
grafiska konkurentu dalu sadalijuma tirgii interpretacija. Par labako modeli $aja gadijuma
kalpo firmu — konkurentu tirgus dalu sadalfjuma blivums. Sis modelis atspogulots 2.4.
att€la. Ir viegli parliecinaties par to, ka sadalifjumam ir lognormalas funkcijas izskats ar
atSkirigiem asimptomiem — kreiso un labo. Tirgus tips pilniba var tikt noteikts atkariba no
ta, uz kadu uzpémumu tirgus dalu skalas dalu attiecas vislielaka uznémumu skaita
matematiskais gaidamais. Ja matematiskais gaidamais attiecas uz galgjo kreiso nozimi
(Iikne, kas lidziga 2.4. att€la atspogulotajai), tad p&tnieka prieksa ir tipisks sadaltjums, kas
raksturigs divpus€jam polipolam. Savukart, ja matematiskais gaidamais atrodas grafika
labaja dala un pietuvojas maksimalai tirgus dalai, tad lidzigs sadalijums ir raksturigs
divpus€jam monopolam.
Apzimesim ar M(D) tirgus dalas matematisko gaidamo dotaja konkurences tirgt, bet ar

Dpax — maksimalo dalu Saja tirgi.

Tad attieciba
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Mo _,

Do 2.7)
Raksturos to vai citu tirgus stavokli, saskana ar 1.1. tabula sniegto klasifikaciju, tatad art

konkurences intensitates pakapi taja.

Iespéjamib

0 Dpe MDD Dinee

2.4. att. Konkurentu tirgus dalu sadalijuma iesp&jamibas blivums

Ir acimredzami, ka tad, ja dota raditaja nozime ir tuva nullei, konkurences intensitate ir
visaugstaka (tira konkurence), savukart, ja dota raditaja nozimes ir tuvas vieniniekam,
konkurences intensitate ir minimala. Dota pieeja, pirmkart, ir briva no formulas (2.6)
trikumiem, otrkart, atbilstoSas matematiskas sagatavotibas limena gadijuma problémas ar
M(D) nozimes noteikSanu ir viegli atrisinamas. Sakara ar to, ka pasreiz jebkura pé€tnieka
riciba ir plaSs matematiskas statistikas lietotdjprogrammu pakeSu arsenals, tad dota
probléma ir atrisinama vél vienkar$ak — savakto informaciju par tirgus dalam ir japaklauj
statistiskai apstradei datora.

Otra sastavdala, kas raksturo konkurences intensitati tirgli, saistita ar tirgus pieauguma
tempiem. G.L.Azojevs $aja gadijuma pieturas pie $adas logikas.

Jo augstaki ir tirgus pieauguma tempi, jo lielaka ir ta ietilpiba un jo mazak saspringta ir
cina par patérétajiem starp konkurentiem. Un otradi. Jo mazaki ir pieauguma tempi, it Tpasi
situacijas, kad tie klust negativi, jo vairak saasinas cina par katru patérétaju. No ta izriet, ka
konkurences cinas intensitate $aja gadijuma palielinas.

Lai aprekinatu So konkurences intensitates sastavdalu tirgli rekomendg&jams izmantot divas
robezas nozimes — minimals pieauguma temps, kas piegemts par 70% un maksimals
pieauguma temps par 140%.

Nemot par pamatu §is divas nozimes, autors piedava sameéra vienkarSu formulu S§is

konkurences intensitates sastavdalas aprékinaSanai:
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140-T
¥ =—2=r
70 (2.8)

kur T, — dota tirgus pieauguma temps

Uzmanibu pievers tas apstaklis, ka noraditas divas robezas nozimes, kuram ka redzams ir
principialas nozimes, ir nemtas no uzpeméjdarbibas prakses, tas nozimé, tam piemit
ekspertu vertg§juma raksturs, kas krasi samazina S$o nozimju zinatnisko pamatotibu.
Noraditajai formulai var izvirzit vismaz divas pretenzijas.

Pirmkart, ir viegli parliecinaties par to, ka skaitli 70 un 140 atrodas pakapé€, kas noved pie
vieninieka (minimala intensitate) pieauguma tempa gadijuma, kas vienads ar 70%. Tapat ir
viegli pamanit, ka skaitli ir praktiski simetriski attieciba pret 100%. Tas ir arT logiski —
100% piecauguma gadijuma tirgus ir stabils. Tomer, ja izmantot elementaro matematiku un
panemt 100% par vid€jo lielumu, bet attieciba pret gal€jiem elementiem ka 1:2, tad tiks
ieglitas citas nozimes, un tiesi — 66% un 132% (ar noapalojumu).

Otrkart, tirgus pieauguma tempi par 140% ir jaatzist par parspilétiem — pat ikgadgjs
pieaugums par 20% tirgus ekonomika aplikojams ka loti labs raditajs. No otras puses —
pieauguma temps, kas vienads ar 70% (kritums par 30%) ir jaatzist par ekonomisku
katastrofu — §ada tirgl nav laika pieverst uzmanibu konkurentu cinai, no ta ir nekav€joties
jaaiziet, lai nebankrotetu.

Tada veida formula (2.8) nevar sniegt pareizu informaciju par §is konkurences cinas
intensitates sastavdalas limeni. Ir nepiecie$ams jauns panémiens ta noveérté$anai. Sim
mérkim izmantosim preces pieprasijuma dzives cikla koncepciju. Pie tam ir jaizmanto
acimredzamas paral€les — pardoSanas apjomu tirgii pieaugums vai kritums ir saistits ar
tiem vai citiem preces pieprasijuma dzives cikla iecirkniem. Ja preces pieprasijums atrodas
pieauguma stadija, tad ir vérojams acimredzams pardoSanas tempu pieaugums tirgi. Ja
pieprasijums atrodas krituma stadija, tad ir v€rojama pardoSanas apjomu samazina$anas
tirgd.

Katram no preces pieprasijuma dzives cikla liknes dalibniekiem atbilst savs konkurences
cinas intensitates ITmenis. Sos iecirknus pilniba var diagnosticét ar diviem raditajiem —
pirmo un otro atvasinato. Diskrétu novérojumu gadijuma, kuri ir sastopami prakse, to
analogs ir pirma un otra atSkiriba.

Pirmaja iecirkni, kad preces pieprasijums ir tikai paradijies, konkurences cinai ir
nenozimigs raksturs. Tas intensitdte ir zema. Dotajam iecirknim pirmais un otrais

atvasinajums ir pozitivs.
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Otraja iecirknl — pieauguma iecirknl — pirmais atvasindjums ir pozitivs, bet otrais no
pozitivas nozimes, izejot cauri nulle punktam, iegiist negativu nozimi. Saja posma, kura
pieprasijums apsteidz piedavajumu un radusies konkurence kliist nozimigaka neka pirmaja
posma, tas intensitate joprojam vél ir pietickami maza.

Tresaja iecirkni — brieduma iecirkni — pardoSanas apjomi ir stabili un konkurences cipa par
pircgjiem ir saasinajusies. Sim iecirknim preces pieprasijuma dzives cikla liknes otras
atvasinatais ir negativs, bet pirmais atvasinatais no pozitivas nozimes, izejot cauri nulles
punktam (pardoSanas apjomu augstakais punkts), iegtist negativu nozimi.

Visintensivaka konkurences cina ir veérojama parasti tieSi taja pieprasjuma dzives cikla
liknes dala, kad sak samazinaties pardoSanas apjomi, t.i., kad arT pirma atvasinata funkcija,
kas apraksta pieprasijuma dzives cikla Iikni, un otrais §1s funkcijas atvasinajums ir negativs.
Ta turpinas lidz tam pieprasijuma dzives cikla iecirknim, kuru raksturo augsti preces
pieprasijuma strauj$ kritums, bet pasi pieprasijuma apjomi izradas zemi. Saja pedéja
iecirkni liknes pirmais atvasinajums ir negativs, bet otrs — pozitivs. Pie tam tas liknes
punkts, kura otrs atvasinagjums no negativas nozimes pariet uz pozitivu lauku (otra
atvasinajuma nulles nozime) p€c bitibas ir robeza starp augstas konkurences limeni un
pedgjo vidgja posmu, un pec tam ir nenozimiga konkurence.

Viss ieprieks teiktais ir uzskatamaks, ja dotos secinajumus noformulét tabulas veida (skatit

2.2. tabulu).

2.2. tabula
Konkurences cinas intensitates atkariba no pieprasijuma dzives cikla posma
Posma Posma Pirmais Otrais atvasinatais Konkurences
numurs nosaukums atvasinatais intensitates
Iimenis
Pirmais Pieprastjuma Pozitivs Pozitivs, mainas no augstakas | Nenozimigs
ra$anas nozimes uz nulli
Otrais Pieprasijuma Pozitivs Negativs, picaug péc modula | Vidgjs
pieaugums
Tresais Piesatinajums | Pozitivs un Negativs, sasniedz péc modula | Butisks
negativs, pie maksimalo nozimi, péc tam
kam tuvs nullei | modulis samazinas
Ceturtais | NovecoSana Negativs Negativs, modulis ir tuvs | Visaugstakais
nullei
Piektais Kritums Negativs Pozitivs, aug Vidgjs

VienkarSa 2.2. tabulas analize ]Jauj atklat likumsakaribu, kas lauj piedavat jaunu dotas
konkurences cinas dalas intensitates raditaju. Ja sareizinat vienu ar otru katra iecirkna
pirma un otra atvasinajuma zimes, tad var pievérst uzmanibu sekojosam. Sis atvasinajums
ir pozitivs tikai pirmaja un ceturtaja iecirkni. Pirmais iecirknis raksturojams ar viszemako

konkurences cinas intensitati, ceturtais iecirknis — visaugstako konkurences cinas intensitati.
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Jebkura gadijuma ar 2.2. tabulas palidzibu izdodas pietickami vienkarsi identific€t preces
pieprastjuma dzives cikla liknes dalu ar visaugstako konkurences cinas intensitates Itmeni.
Tai pat laika praktiskiem mérkiem ar doto pétijumu ir par maz, jo ir izvirzits uzdevums
noteikt konkurences cinas intensitates Iimeni.

Tresa sastavdala, kas nosaka konkurences cinas intensitati, tas ir tirgus rentabilitates
Itmenis. Konkurences intensitates Iimena formalai novértéSanai tiek piedavats izmantot
sekojosu logiku.

Jo augstaka ir dota tirgus rentabilitate, jo lielaku pelnu iegist pardevéji, kas darbojas Saja
tirgli. Tas, savukart, noved pie ta, ka tirgus kliist arvien vairak un vairak pievilcigs, no ka
izriet — jo augstaka ir tirgus rentabilitate, jo intensivaka ir konkurences cipa tirgi.

Sai pieejai piemit batisks trikums. Lieta tada, ka augstas pelnpas var bt situacijai, kad
prece ir tik tikko paradijusies tirgii, un tapec izraisa lielu interesi pircgjos. Ir acimredzami,
ka pieprasijums apsteidz piedavajumu un tapéc konkurences intensitate zinamu laiku ir
neliela. Cita lieta, ka augsta rentabilitate dod signalu potencialajiem investoriem par to, ka
Sis tirgus ir pievilcigs un ta butiskas inerces gadijuma p&c tam, kad taja paradas jauni
konkurenti, konkurences cinas intensitate palielinas. V&l vairak, kad konkurences cina
palielinas un razotaju skaits, kas strada tirgd, ir liels, neizdodas realizet politiku ,,kr&juma
nosmel$ana” — cenas jau nevar vairs biit augstas. Sada tirgii bitisku akcentu iegiist necenu
konkurences faktori un metodes. Iznak, ka ne parak augsts rentabilitates limenis dotaja
gadijuma atbilst Joti augstam konkurences [imenim.

No ta izriet, ka rentabilitates limenis pats par sevi nevar kalpot par izejas noveért§jumu
konkurences cinas intensitates Iimena noteikSanai. Ir paredzams, ka dotaja gadijuma vairak
vieta ir paral€les ar secinajumiem péc iepriek$€jo konkurences intensitates sastavdalu —
tirgus pieauguma tempiem. Tikai preces pieprasijuma dzives cikla izp€te var sniegt
izskaidrojumu tam rentabilitates lTmenim, kads ir izveidojies tirgli. Arpus $1 apstakla
rentabilitate pec savas biitibas ir maz informéjoss raditajs no konkurences cinas intensitates
tirgli ITmena noverteésanas pozicijam.

Analizgjot tirgus struktiiru, biezi tiek izmantotas tas veért€juma kvantitativas metodes.

1. Tirgus sliekSna dala. Latvijas likumdoSana ir noteikts vienkarsakais kvantitativais
kriterijs ta vai cita uznémuma pieskaitiSanai pie uznpémumu — monopolu kategorijas vai pie
tadiem, kas ienem domingjosas pozicijas tirgii — slieksna dalas parsniegsana dotaja
tirdzniecibas tirgii. Pasreiz $ads slieksnis ir noteikts par 40 %.

Lidziga pieeja tika izmantota Lielbritanija antimonopolas politikas realizacijas sakuma.
Pirmaja antimonopolaja likuma 1948. gada tika paredzéts inform& Monopolu un

apvieno$anas komisiju par visiem gadijumiem, kad vienas firmas dala (atsevisks monopols)
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vai kopigi darbojoSos firmu grupa ierobezoja konkurenci, aptverot ne mazak ka vienu
treSdalu no dota tirdzniecibas tirgus kop&ja apjoma. Ar 1973. gada likumu $is slieksnis tika

samazinats 11dz 25%.

2. Koncentracijas indekss. Tirgus sliekSna dalai ka tirgus struktiiras raksturlielumam ir
tads triilkums, ka sava butiba tas nesniedz dotas preces tirgus struktiiras raksturojumu
kopuma. Sis trikums Iidz zinamai pakapei ir izskausts koncentracijas indeksa (CR), kas
raksturo vairaku, teiksim 3, 4, 8, 12 lielako firmu dalu kopgja tirgus apjoma procentos.
Tiek uzskatits, ka tad, ja indekss tuvojas 100, tad tirgus raksturojams ar augstu
monopolizacijas pakapi, savukart, ja tas ir nedaudz augstaks par nulli, tad to var apliikot ka
konkurentu.

Koncentracijas indekss m lielakajiem uzn€mumiem no kop€ja (n) kompaniju skaita, kas

razo doto preci, tiek aprékinata ka So kompaniju m tirgus dalu (D;) summa:
CR=>'p.; D;>..>Dy>..Dy; (2.9.)

> p, =100 (2.10.)
i=1

Koncentracijas indeksu jau pietickami sen izmanto ekonomisti tirgus struktiiras izpétei,
savukart laika perioda no 1968. Iidz 1982. gadam $ada indeksa aprékinu Cetram lielakajam
kompanijam dazadas nozar€s izmantoja ASV Tieslietu ministrija, vert§jot apvienosanas
pielaujamibu (vai nepielaujamibu). Ir janorada, ka ASV statistikas ikgadgjos parskatos tika
publicéti dati par 4, 8, 50 un 100 lielakajam kompanijam svarigako produkcijas veidu
razoSana.

Tomeér koncentracijas indekss nenpem veéra tirgus struktiiras ipatnibas nozares ,,nomalé”. Ta
p&c cenzu datiem 70. gados cigaresu razosana ASV bez Cetram lielakajam firmam bija vl
devinas kompanijas, savukart aviacijas dzin€ju un to piederumu razoSanas Cetrus lielakos
uznémumus papildingja vel 185 firmas. Pie tam koncentracijas indekss abos gadijumos
bija vienads (80%), lai gan tirgus situacija tajos acimredzami bija atSkiriga. V&l vairak,
koncentracijas indekss vual€ atskiribas pasa tirgus ,,kodola”. Ja apliikojam divas nozares ar
vienadu koncentracijas indeksu — 80, tacu viena ,,kodola ir apvienotas Cetras firmas, no
kuram katra kontrol€ atbilstosi pa 20% tirgus, bet otra ,,kodolu” veido Cetras firmas, kuras
kontrole attiecigi 55, 20, 4 un 1% tirgus, tad vai runat par vadosas firmas skaidru

dominanti.

31



Erika Pan&enko
P&tijums ,,Konkurence graudu un to produktu razosanas tirgti Latvija”

Aprekinot koncentracijas indeksu, netiek nemta véra tirgus dala, kas tiek nosegta,
pateicoties importam, un tiek aprékinats tikai pasmaju piegadatajiem. Ta automasinu
razoSanas koncentracijas indekss ASV ir noteikts ka 93% (,,General Motors”, ,,Ford”,
,Creysler”) paSu amerikanu automaSinu raZoSana, lai gan gandriz treSdala tirgus apjoma
tiek segta, pateicoties importam. ST iemesla del koncentracijas indekss ir praktiski
neizmantojams, vert€jot regionalo un vietgjo tirgu struktiras.

Tai pat laika tas paliek par pienemamu vispargju indikatoru, kas raksturo neliela
domingjosu firmu skaita esamibu (vai neesamibu) nozar€, kas atskir oligopolu no pilnigas
un monopolistiskas konkurences. Ta amerikanu masinbuve, kura funkcioné aptuveni 16
tukstosi patstavigu firmu, koncentracijas indekss Cetram firmam sastada tikai 2%. Tas ir
viszemakais nozares indekss. Saja nozaré tirgus raksturojams ar monopolistisku

konkurenci.

3. Herfindala — HirSmana indekss. Trukumi, kas piemita koncentracijas indeksam,
kritika, kas veltita ta izmantoSanai antimonopola politikas realizacija, noveda pie ta, ka
tirgus ta saucamo Herfindala — Hirsmana indeksu (I H H)

I H H tapat var apliikot ka koncentracijas raditaju, tacu tas raksturo nevis tirgus dalu, kuru
kontrole vairakas lielakas kompanijas, bet gan ,.tirgus varas” sadalijumu starp visiem dota
tirgus subjektiem.

I H H tiek aprekinats ka visu tirgus subjektu tirgus dalu kvadratu summa (procentos)

kopgja apjoma:
HH =Y\ (2.11)
i=1

Maksimala nozime, kuru var iegit / H H, atbilst situacijai, kad tirgu ir pilniba
monopoliz&jusi viena firma. Saja gadijuma, ka acimredzami,
1 H H=100"=10000.

Ja firmu skaits dotaja tirgt ir lielaks par vienibu, tad / H H var iegit atSkirigas nozimes
atkariba no tirgus dalu sadalijuma.

Piepemsim, pieméram, ka dotaja tirgii darbojas 100 firmas. Aplukosim divas galgjas
situacijas. Ja viena giganta parzina atrodas 90,1% no pardoSanu apjoma, tad katras no

pargjam 99 firmu dalam sastada tikai 0,1% no kop&ja apjoma. Tada gadijuma:
I H H=90,1%+99-0,1> =8119,1.
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Savukart ja visu 100 firmu tirgus dalas sastada 1% no kopgja tirgus apjoma, tad

[ H H=100-1% = 100.
Ar 1982. gadu I H H kluva par galveno ASV antimonopolas politikas orientieri attieciba

pret dazada veida apvienoSanas pielaujamibas vertejumu. Tas tiek izmantots apvienoSanas

klasifikacijai tris lielas grupas atkariba no apvienosanas / H H nozimes.

1. I H H ir mazaks par 1000. Tirgus tiek vertets ka nekoncentréts, bet apvienosSanas parasti
tiek pielauta bez skeérsliem.

2. 1 H H ir lielaks par 1000, tacu mazaks par 1800. Tirgus tiek aplikots ka mereni
koncentréts, tacu [ H H limenis, kas augstaks par 1400, var pieprasit papildus
apvienosanas lietderibas parbaudi no Tieslietu departamenta puses. Jebkura gadijuma $ads
indeksa Itmenis (1400) rada bazas un tiek aplukots ka zinams bridinoSs signals.

3. Ja I H H parsniedz 1800, tad tirgus tiek uzskatits par augsti koncentrétu. Attieciba pret
apvienosanos $aja nozimju intervala (1800-10000) pastav divas normas. Ja apvieno$anas
rezultata /HH palielinasies vairak ka par 50 punktiem, tad apvienoSanas parasti tiek atlauta.
Savukart, ja tas palielinasies vairak ka par 100 punktiem, tad apvienosanas tiek aizliegta.
IHH par 51-99 punktiem parasti klist par pamatojumu papildus apvienosanas lietderibas
parbaudei.

Precizam /HH aprékinam acimredzot nepiecieSams zinat visu dotas preces razotaju tirgus

dalas, kas liela uzne@mumu skaita gadijuma ne vienmer ir iesp&jams.

4. Linda indekss. ES valstis tirgus struktiiru analizei plasi tiek izmantots indekss, kuru
piedavajis ES Komisijas darbinieks Brisele Remo Linda. Sis indekss tapat ka
koncentracijas indekss tiek aprékinats tikai dazam (m) lielakajam firmam un lidz ar to tas
tapat nenem vera situaciju tirgus ,,nomalé”. Tomér atSkiriba no koncentracijas indeksa tas
ir orientets uz to, lai nemtu véra atskiribas tirgus ,,kodola”.

Sanumurgsim atsevisku firmu tirgus dalas dilstosa seciba tapat ka aprékinot CR: D; > ... >
D, > ... D,. Tad Linda indekss divam lielakajam firmam bis vienads ar to tirgus dalu

procentualo attiecibu:

IL = (D1/D>)-100 % (2.12)

Piem&ram, ja D; = 50 % un D, = 25 %, tad IL = 200 %.
Gadijuma, ja m = 3, Linda indekss tiek noteikts ka aritmétiski divu attiecibu vidgjais:
a) attieciba starp lielakas firmas dalu un lieluma zina otras un tre$as firmas

vidgjo aritmétisko dalu;

33



Erika Pan&enko
P&tijums ,,Konkurence graudu un to produktu razosanas tirgti Latvija”

b) attieciba starp divu lielako firmu vid€jo aritmé&tisko dalu un lieluma zina

tresas firmas dalu, t.i.

IL = 1/2[2D1/ (D2 + D3) + (Dl + D2)/2D3] (213)

m = 4 Linda indekss tiek noteikts ka tris sekojoSo attiecibu vid€jais aritméetiskais:
a) attieciba starp lielakas firmas dalu un lieluma zina tris sekojoSo firmu dalu
vidgjo aritmétisko;
b) attieciba starp divu lielako firmu vidgjo aritmé&tisko dalu un lieluma zina
tre$as un ceturtas firmas vid€jo aritmétisko dalu;
c) attieciba starp tris lielako firmu vid&jo aritmétisko dalu un lieluma zipa

ceturtas firmas dalu;

IL = 1/3[3Dy/ (D2 + D3+ Dy4) + [(D1 + D2)/2)/[(D3 + D4)/2] + (D1 + Dy + D3)/3D4]  (2.14)

Tomer vissarezgitakais tirgus struktiiras analizé ir nevis indeksa izvéle, bet gan tirgus
robezu noteikSana pre€u telpa. Vai ir jaierobezo tirgus tikai ar noteiktas markas preci, vai
taja ir jaieklauj citas markas, vai ir japaplaSina tirgus robezas, ieklaujot taja visas
savstarpgji aizvietojamas preces — luk, tiek ir jautdjumi, kurus ir jarisina visu valstu
antimonopola dienestiem.

Parasti tiek rekomend@ts sakt ar dotas preces tirgus izpéti, péc tam pieverst uzmanibu precu
— aizvietotaju esamibai, tad paplaSinat analizi, ieklaujot taja So aizvietotaju aizvietotajus
w.tt., [idz bridim, kamér neparadisies noteikts atravums attieciba pret aizvietojamibu. Sis
atravums tad arT veido tirgus robezas.

Par kvantitativu raksturlielumu, nozimibas méru kliist krusteniskas elastibas koeficients. Ja
zindma vienas preces cenas paaugstinaSanas (pazeminaSanas) izraisa citas preces
pieprasijuma apjoma palielinaSanos (samazinasanos), tas Sadas preces ir savstarpéji
aizvietojamas.

No ta izriet, ka var censties noteikt, kadam precém un par kadu procentu palielinasies
(samazinasies) pieprasijums, ja paaugstinasies (samazinasies) pétamas preces cenas. Tada
veida var noteikt savstarp€ji aizvietojamu precu loku un to aizvietojamibas pakapi.
Nosakot noteiktu pieprasijuma izmainu sliekSpa Iimeni, var vismaz orient&josi noteikt

petama tirgus robezas.
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3. Konkurence graudu un to produktu razoSanas nozare Latvija

3.1. Graudu un to produktu raZo$anas nozares raksturojums Latvija

Lai pétit konkurences jautajumus graudu un to produktu razoSanas nozar€, vispirms
jaapskata graudu un to produktu razoSanas nozares vietu partikas riipnieciba Latvija, ka art
javeic $o nozares galveno raditaju raksturojumu un analizi.

Graudu un to produktu razoSanas nozare attiecas, saskana ar Ekonomiskas darbibas
statistisko klasifikaciju Eiropas Savieniba (NACE 1.1. red.), pie Partikas produktu un
dz€rienu razoSanas (NACE kods-15.) un iedalita sekojosas apakSnozarés:

15.6 Graudu malSanas produktu, cietes un cietes produktu raZoSana

15.61 Graudu malsanas produktu razosana
15.62 Cietes un cietes produktu raZoSana
15.8 Citu partikas produktu razosana

15.81 Maizes razoSana, svaigi ceptu miltu miklas izstradajumu un kikku razoSana
15.82 Sausinu un cepumu razosSana, ilgi uzglabajamu konditorejas izstradajumu
un kiiku raZzoSana
15.85 Makaronu, niide]u, kuskusa un [idzigu miltu izstradajumu razosana

Ka liecina Latvijas Republikas Ekonomikas ministrijas 2006. gada jiilija zinojuma ,,PAR

LATVIJAS TAUTSAIMNIECIBAS ATTISTIBU” dati, Latvijas partikas riipnieciba ir
lielaka Latvijas apstrades rupniecibas nozare, kura veido 20 % no rupniecibas pievienotas

vertibas (skat. tabulu 3.1.).

3.1. tabula
Apstrades ripniecibas nozaru galvenie raditaji 2005. gada, procentos
Latvijas nozares St;;lelzfti:;zt;psec 2.005° gada ]2521132 ;t:z;l:“its-
vertibas) (%)* lzaugsme realizacija

Apstrades riipnieciba — pavisam 100 6,5 51,5
Partikas rtipnieciba 20,0 5,1 242
Viegla ripnieciba 7,7 8,7 78,9
Kokapstrade 19,9 2,7 67,5
Papira razo$ana un izdevgjdarbiba 8,3 11,7 21,1
Metalu un metalu izstradajumu raZzosana 12,3 2.7 71,7
Masinu un iekartu razo$ana 3,8 3,1 73,4
Elektrisko un optisko iekartu razoSana 4,7 6,5 63,2
Transporta Iidzeklu razoSana 3,8 6,5 78,3
Pargjas riipniecibas nozares 6,4 4,2 62,5

Avots: Latvijas Republikas Ekonomikas ministrijas 2006. gada zinojums,,PAR LATVIJAS
TAUTSAIMNIECIBAS ATTISTIBU” [http://www.em.gov.lv/em/2nd/?cat=137]

* Ekonomikas ministrijas novértgjums
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Partikas rupniecibas produkcijas izlaides un realizacijas dinamikas analize liecina, ka
Latvijas partikas riapnieciba aktivi attistas (skat.3.2. tabulu). Partikas izlaides un

realizacijas apjomi ar katru gadu pieaug vidgji par 9% gada.

3.2.tabula
Latvijas partikas riipniecibu raksturojoso raditaju dinamika laika no 2000.- 2005.g.g.
2000. 2001. 2002. 2003. 2004. | 2005.*
Produkcijas izlaide
(faktiskas cenas), tukst.Ls | 490 034,4 | 552 436,7 | 571 518,3 | 599 455,2 | 697 357,4 | 740142,0
Produkcijas realizacija
(faktiskas cenas), tikst.Ls | 489 096,0 | 549 356,0 | 569 969,0 | 598 931,0 | 691 716,0 | 730902,0
Darbinieku vidgjais
skaits, cilv. 32 951 33261 33422 32077 31 846 i
Sarazotas produkcijas
daudzums uz vienu -
stradajoso, tukst.Ls 14,9 16,6 17,1 18,7 21,9

Avots: CSP, Latvijas riipnieciba: statistisko datu krajums, 2005, 30,38.1pp. [3]
* CSP dati [http://test.csb.gov.lv:8080/DATABASE/rupnbuvn/databasetree.asp]

Neskatoties uz to, ka darbinieku skaits laika posma no 2000.g. Iidz 2005. gadam

samazinajies, sarazotas produkcijas daudzums uz vienu stradajoSo pieaug. Tas liecina par
razoSanas efektivitates pakapenisku pieaugumu.

2005. gada no kopgja partikas riipniecibas produkcijas izlaides apjoma: graudu malSanas
produktu, cietes un cietes produktu razoSanas (15.6) dala sastadija — 3,5 %, citu partikas
(15.8) -21,7%.
[http://test.csb.gov.lv:8080/DATABASE/rupnbuvn/databasetree.asp]

produktu razoSana Avots: aprekins péc CSP datiem

Graudu malSanas produktu, cietes un cietes produktu razoSana un citu partikas produktu
razosanas apjomu dinamika, stradajoso skaits un produkcijas izlaide uz vienu darbinieku

perioda no 2000.gada 1idz 2004. gadam ir atspogulota 3.3. tabula.
3.3. tabula

Graudu malSanas produktu, cietes un citu partikas produktu izlaides, darbinieku skaita un
raziguma dinamika (2000.-2005.g.g.)

2000. 2001. 2002. 2003. 2004. 2005.*
Graudu malSanas produktu, cietes un
cietes produktu razosana, tikst. Ls | 26466,9 | 24680,5 |24726,8 |24476,2 | 287955 262480
Darbinieku skaits, cilv. 996 875 946 822 759 -
Izlaide uz vienu darbinieku, )
tukst.Ls* 26,573 28,206 26,138 29,776 37,939
Citu partikas produktu razosana,
tikst. Ls 120719,7 | 126646,3 | 136974,1 | 146765,3 | 166931,6 | 160749,0
Darbinieku skaits, cilv. 10568 10792 11158 10496 10757 -
Izlaide uz vienu darbinieku,
tikst.Ls** 11,423 11,735 12,276 13,983 15,518 i

Avots: CSP, Latvijas riipnieciba: statistisko datu krajums, 2005, 38.Ipp. [3]
* CSB dati [http://test.csb.gov.lv:8080/DATABASE/rupnbuvn/databasetree.asp]|

** petij. autora aprekini
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Saskana ar statistikas datiem, graudu malSanas un cietes produktu razoSana izlaide uz
vienu darbinieku ir augstaka, bet citu partikas produktu razo$ana — zemaka, neka izlaide uz
vienu darbinieku partikas rupnieciba kopuma.

2004. gada produkcijas izlaide uz vienu darbinieku ir lielaka vairak ka divas reizes graudu
malSanas produktu, cietes un cietes produktu razoSana salidzinot ar razigumu citu partikas
produktu razosana. Tas liecina par efektivaku razoSanas procesu $aja nozaré€.

Produkcijas izlaides dinamika uz vienu darbinieku — pozitiva, kas liecina par apskatamas

nozares razoSanas efektivitates picaugumu.
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3.1. att. Graudu malSanas produktu, cietes un cietes produktu razosana un citu partikas
produktu izlaide

Ka redzams grafika (3.l.att.) graudu malSanas produktu, cietes un cietes produktu
razoSanas apjomi nenozimigi pieauga lidz 2004. gadam, bet citu partikas produktu izlaides
apjomi palielinas stabili, bet 2005. gada razoSanas apjomi samazinajas abas razoSanas
apaksnozargs.

Pec CSP datiem, 2004. gada partikas produktu un dz€rienu razoSana darbojas 782
ekonomiski aktivi uznémumi, 43,5% no kuriem ir ar darbinieku skaitu Iidz 10 cilvékiem.
Mazie un vidgjie uzpémumi veidoja 52,9%, no ekonomiski aktiviem uznémumiem, un

lielie - tikai 3,7% (skat. tabulu 3.4.).
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3.4. tabula

Latvijas partikas produktu un dz€rienu uzpémumu skaits 2000 - 2005.g.g.

2000. | 2001. | 2002. | 2003. | 2004. | 2005.*

Partikas produktu un dzerienu raZzo$ana
(ekonomiski aktivie uznémumi, bez
zemnieku saimniectbam) 821 794 786 764 | 782 778

No tiem ar nodarbinato skaitu 0-9 396 358 338 330 340 -

10-49 264 274 289 269 | 264 -

50-249 129 131 129 135 149 -

=250 32 31 30 30 29 -

Avots: Latvijas ripnieciba: statistisko datu krajums, 2005, 11.Ipp. [3]
* Latvijas partikas uznémumu federacijas [http://www.Ipuf.lv/lat/]

Uznémumu skaits graudu un to produktu razoSanas nozaré tiks analiz&ts katra graudu un to
produktu razosanas apaksnozare, péc konkurentu sastava noteikSanas.

Analizgjot partikas rupniecibas produkcijas apgrozijuma struktiiru un to dinamiku no 2002.
lidz 2005.gadam, var secinat, ka lielako partikas nozaru (dz€rienu, piena produktu
razoSana, galas un galas produktu razoSana un parstrade) Ipatsvars nav bitiski mainijies.

Ka redzams 3.2. att€la 2005. gada So nozaru Tpatsvars pat ir palielinajusies.
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15 15
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3.2. att. Partikas riipniecibas produkcijas apgrozijuma struktiiras dinamika 2002.-2005.g.g.,
%

Avots: Latvijas partikas uzn€mumu federacijas dati [http://www.lpuf.lv/lat/]

2005. gada graudu malSanas un cietes produktu razoSanas Tpatsvars partikas ripniecibas
produkcijas apgrozijuma sastadija 5%, citu partikas produktu razoSana — 20%, kas ir

mazak salidzinot ar 2004.gadu par 3%.
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3.5. tabula

Partikas riipniecibas produkcijas apgrozijums 2002. - 2005.g.g., tikst. Ls

Pieauguma|Pieauguma(Pieauguma
Nace Nozares nosaukums 2002. 2003. 2004. 2005. tempi tempi tempi
kods 02/03 03/04 04/05
Partikas produktu un dz&rienu
15 | razo$ana 569969 | 598 931 | 807 936 [ 944 350 | 5,08% | 34,90% | 16,88%

Galas un galas produktu
razoSana, parstrade un

15.1 | konservéSana 105789 119 080 [139 604 | 173244 | 12,56% | 17,24% | 24,10%
Zivju un zivju produktu

15.2 | parstrade un konservésana 80409 | 68413 | 79499 | 109201 |-14,92% | 16,20% | 37,36%
Auglu un darzenu parstrade

15.3 | un konservéSana 22130 | 23329 | 16192 ° 5,42% (-30,59% °
Augu un dzivnieku ellu un

15.4 | tauku raZzoSana 4417 2551 - - -42,25% - -

15.5 | Piena produktu razoSana 96416 | 104 829 | 155996 | 188089 | 8,73% | 48,81% | 20,57%
Graudu malSanas produktu,
cietes un cietes produktu

15.6 | raZzoSana 24748 | 24581 | 40558 | 46756 | -0,67% | 65,00% | 15,28%
Gatavas dzivnieku baribas

15.7 | raZoSana 17316 | 16701 | 21608 | 24292 | -3,55% | 29,38% | 12,42%
Citu partikas produktu

15.8 | raZzoSana 135728 | 147 000 | 188 631 | 185505 | 8,30% | 28,32% | -1,66%

15.9 | Dzg€rienu razo$ana 83018 | 92446 | 163 896 | 197424 | 11,36% | 77,29% | 20,46%

Avots: Latvijas partikas uzn€mumu federacijas [http://www.lpuf.lv/lat/]

Analizgjot partikas produktu un dz€rienu razoSanas struktiras attistibu péc produkcijas
apgrozijuma (skat.3.5. tabulu), var secinat, ka visstraujak 2004. gada attistijas dz€rienu,
graudu malSanas produktu un piena produktu razoSana, 2005. gada - zivju un zivju
produktu parstrade un konservéSana, galas un galas produktu razoSana. Vislielakais
apgrozijums 2004. un 2005.gada bija dzeérienu un piena produktu razoSanas nozarés. Talak
seko galas un galas produktu un konservéSanas riipnieciba.

Jaatzime, ka partikas riipniecibas izaugsme 2005. gada bija nedaudz mérenakos tempos
neka ieprieks€ja gada, to var izskaidrot ar pieauguma tempu samazinasanu tadas nozaré€s,.
ka: piena produktu razoSana, graudu malSanas produktu, cietes un cietes produktu
razoSana, gatavas dzivnieku baribas razoSana, dz&€rienu razoSana un citu partikas produktu
razosana.

Ja graudu malSanas un cietes produktu razoSana produkcijas apgrozijuma pieauguma tempi
2005. gada nozimigi samazinajas, bet citu partikas produktu razoSana noverots produkcijas
apgrozijuma kritums.

AtseviSku graudu sarazotas produkcijas realizacija naturala vértiba atspogulota 3.6. tabula.
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Graudu sarazotas produkcijas realizacijas analize liecina, ka tadi nozimigi, péc realizacijas
apjoma produkti graudu un to produktu razosanas nozare, ka milti, 2004. gada samazinaja
pieauguma tempus un no 2005. gada miltu realizacija samazinajas par 2,6 tikst. tonnam.
2004. gada maizes realizacijas apjoms samazinajas par 5 tikstosi tonnam un no 2005. gada
var redzet ar1 citu graudu sarazotas produkcijas realizacijas apjomu kritumu. Lidz 2005.
gadam stabili pieauga tikai saldo cepumu, vafelu un vafelu platou, kiuku, miklas
izstradajumu un citi konditorejas izstradajumu ar pievienotam saldinatajvielam, realizacijas
apjomi, bet arT to realizacija 2005.gada samazinajas par 1,3 tukst.tonnam.

Samazindjas ar1 sausmaiziSu, sausinu, grauzdigu un tamlidzigu apceptu produktu un

makaronu realizacijas apjomi.

3.6.tabula
Atsevisku graudu sarazotas produkcijas realizacija Latvija no 2000.g. 1idz 2005.g.

2000. | 2001. | 2002. | 2003. | 2004. | 2005.

Milti, takst. t 119,0 | 108,0 | 119,0 | 127,0 | 128,0 | 1254
Maize, tikst. t 121,0 | 123,0 | 123,0 | 124,0 | 119,0 | 111,0
Putraimi un rupja maluma milti, tiikst. t 21,0 22,4 22,7 | 16,6 | 212 | 124

Saldie cepumi, vafeles un vafelu platnes, tiikst. t 6,1 7.5 10,5 | 15,1 19,9 | 18,6
Kiukas, miklas izstradajumi, citi konditorejas
izstradajumi ar pievienotam saldinatajvielam, 12,7 11,6 12,7 14,2 15,6 8,8
tiikst. t

Sausmglzltes, sausini, grauzdini un tamlidzigi 1.3 1.3 1.4 1.5 12 1.0
apcepti produkti, tiikst. t

Makaroni, tukst. t 2,7 2,5 2,2 1,9
Avots: CSP dati [http://test.csb.gov.lv:8080/DATABASE/rupnbuvn/databasetree.asp]

AtseviSku graudu sarazotas produkcijas realizacijas dinamika no 2000.g. lidz 2005.gadam
(skat. attela 3.3.) liecina, ka péc 2004. gada samazinajas realizacijas apjomi visiem
apskatitiem produktu veidiem, §is fakts noteica graudu malSanas un cietes produktu

razos$ana produkcijas apgrozijuma samazinasanu.
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3.3. att. Atsevisku graudu sarazotas produkcijas realizacijas dinamika
Ja izanalizét maizes patérina dinamiku uz vienu iedzivotaju no 2002.g. lidz 2004.gadam

(skat. tabulu 3.7.), var secinat, ka maizes un labibas izstradajumu pat€rin$ samazinajies.

3.7. tabula
Maizes patérins uz vienu iedzivotaju no 2002. Iidz 2004.gadam

2002. 2003. 2004. 2004.

Maizes paterins uz vienu iedzivotaju (maize un
labibas izstradajumi, parrékinati miltos), kg 80 77 73 73
Avots:CSP dati [http://test.csb.gov.lv:8080/DATABASE/ekfin/databasetree.asp]

,otatistika liecina, ka maizes un labibas produktu paterin$ p€dejo piecu gadu laika uz vienu
cilvéku samazinajies par gandriz 0,5 kg ménesi.” [ http://www.hm.lv/lat/about/tirgus/]

Tas vargtu but saistits ar paterétaju pirktsp&jas paaugstinaSanu un paroriente€Sanos uz cita
veida produktiem. Sie apstakli ved pie konkurences saasinajuma starp graudu un to

produktu razotajiem.

3.2. Graudu un to produktu eksporta un importa analize

Daudzas lauksaimniecibas produkciju parstradajosas nozares savu produkciju eksport€,
galvenokart, uz Igauniju, Lietuvu un Krieviju. Lidz ar iestasanos ES pieprasijums péc
Latvijas partikas produktiem palielinajas visos tirdzniecibas virzienos, — gan uz Krieviju
un citam NVS valstim, gan uz ES, sakara ar to eksporta apjoms 2005.gada salidzinot ar
2004.gadu- pieaug 1,68 reizes. (skat. tabulu 3.8).

3.8. tabula
Partikas un lauksaimniecibas precu eksports no 2001.-2005.g.g.(milj. latu)

2001. | 2002. | 2003. | 2004. | 2005.
Partikas un lauksaimniecibas preces 111.0 | 144.0 | 148.5 | 209.3 | 352.6
Avots: CSP dati [http://test.csb.gov.lv:8080/DATABASE/rupnbuvn/databasetree.asp]
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Teorétiski, eksporta esamiba samazina valstu razotaju konkurences pakapi vietgja tirgd,
rada iesp&ju efektivas cenas diskriminacijai un noved pie cenas paaugstinasanas un, tatad
pie monopola varas vietgja tirgii. Kas saistits ar Latviju, tad lielaka dala sarazotas partikas
produkcijas tiek pateréta vietgja tirgt (skat. tabulu 3.9.).

3.9. tabula
Partikas riipniecibas produkcijas realizacija no 2000.- 2005.g.g., tikst.Ls

2000. 2001. 2002. 2003. 2004. 2005.*

Realizacija 489 096 549 356 569 969 598 931 691 716 730 902

Vietgja tirgt 400 131 433 860 458 818 485 632 549 490 555120

Eksports 88 965 115 496 111 151 113 299 142 226 175 782

Avots: CSP, Latvijas riipnieciba: statistisko datu krajums, 2005, 32.Ipp. [3]
*CSP dati [http://test.csb.gov.lv:8080/DATABASE/rupnbuvn/databasetree.asp]

2004. gada loti strauji pieauga eksporta cenas, tas ir vairak pateicoties cenu izlidzinaSanas
tendencém péc iestaSanas ES un eksporta parorientacijai uz ES valstim, kur cenas ir
augstakas. Realizétas produkcijas cenas vietgja tirgli pieauga mazaka méra. ST tendence
turpin3jas ar1 2005. gada, kad eksporta cenas 2005. gada 3. ceturksni bija par 16%
augstakas neka ieprieks€ja gada 3. ceturksni, bet taja laika viet§ja tirgii realiz€tai
produkcijai raZotaju cenas iepriek$€ja gada limeni parsniedza par 8 %.[35] Savukart
2006. gada sakuma (janvaris-aprilis) straujak palielinds cenas viet&ja tirgii realizétiem
produktiem.

Kas saistits ar cenam uz graudiem, tas , saskana ar Lauksaimniecibas tirgus veicinaSanas
centra pétljjuma materialiem, pirms un péc Latvijas iestasanas ES bitiski mainijas. ,,Pirms
iestaSanas ES Latvijas graudu tirgu, galvenokart, ietekm&a vietgjas razas apjomi un
kvalitate. Graudu tirgus bija nestabils ar ievérojamam cenu svarsttbam. Parasti graudu
iepirkuma cenas bija zemakas par pasaules cenu Ilimeni, bet péc iestaSanas ES Latvijas
graudu tirgus kluva par ES vienota tirgus sastavdalu un par galvenajiem tirgu
ietekméjoSiem faktoriem kluva graudu intervence un ES intervences cena. Cenu atkariba
no vietgjas razas mazinajas un cenu svarstibu diapazons sasaurindjas.

Graudu argjas tirdzniecibas apjomi palielinajas, pieaugot gan eksportam, gan importam.
P&c tirgus aizsardzibas pasakumu nepieméroSanas vienigie argjo tirdzniecibu ierobezojosie
faktori ir piedavajuma apjomi, kvalitate, cena un logistikas jautajumi.”

[Lauksaimniecibas tirgus veicinasanas centra http://www.ltvc.lv/jaunumi.php?doktypenode=&zinaid=110]

Valstu razotaju konkurences pakapi ietekmé ari partikas produktu imports, kas var
paaugstinat to, tatad, lai noskaidrot realo situaciju, nepiecieSams nemt vera ari partikas

produktu importa apjomus (skat. tabulu 3.10.).
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3.10.tabula

Partikas un lauksaimniecibas preces imports 2001.-2004.g.g. (milj. latu)

2001. | 2002. | 2003. | 2004.
Partikas un lauksaimniecibas preces 282.7 | 3349 | 361.1 | 4453
Avots: CSP dati [http://test.csb.gov.lv:8080/DATABASE/rupnbuvn/databasetree.asp]

Ka redzams, importa apjoms ar katru gadu pieaug un ir augstaks par partikas un
lauksaimniecibas precu eksporta apjomu, péc 2004.gada datiem tas parsniedza 1,26 reizes.
Lai noskaidrot importéta un eksportéta graudu un to produktu apjomus, tika pieprasita datu
informacija CSP (sanemta informacija — pielikuma 1.)

S1 informacija ir apkopota tabula 3.11, kur salidzinati atsevisku veidu graudu produktu
realizacijas, eksporta un importa apjomi.

Ka liecina 3.11.tabulas dati, lielaka dala no graudu produktiem (no 55 lidz 90%) tiek
realizéta vietgja tirgl, par€ja - tiek eksportéta. Importa apjomi, salidzinot ar realizacijas
apjomiem ir nenozimigi, bet tie ar katru gadu pieaug (2005. gada salidzinot ar 2004.gadu

pieauga 1,6 reizes).

3.11.tabula
Atsevisku veidu graudu produktu un cietes realizacija, eksporta un importa apjomi, tikst.t
2004. 2005. 2005./2004.
Graudu produktu Realiza | Eks Im Realiza | Eks Im Eks Im
nosaukums cija* ports | ports | cija** | ports | ports | ports | ports
Kviesu vai kvie$u un rudzu
maisijuma milti 116,49 | 12,11 | 321 - 12,12 | 6,58 | 1,00 | 2,05
Pargjo graudaugu milti 11,81 0,05 1,22 - 4,18 | 3,41 | 3,57| 0093
Putraimi un rupja maluma
milti 21,48 0,07 | 191 ] 12,40 0,25 | 1,77 | 83,60 | 2,80
Citadi apstradati labibas
graudi 25,48 1,31 3,07 - 6,48 | 642 | 495| 2,09
Cietes 6,1 4,62 1,7 - 8,15] 6,09 1,76 | 3,58
Sausini, grauzdini un tml.
apcepti produkti 1,20 0,23 | 0,20 1,00 0,23| 031] 1,00 1,55
Saldie cepumi 424 | 223 6,95| 249| 164| 1,12
Vafeles 20,50 0,63 | 0,70 18,60 1,17 1,10 1,86 | 1,57
Kiukas un miklas izstradajumi 15,63 8,60 | 5,88 - 1324 | 8,09 | 1,54 | 1,38
Makaronu izstradajumi - 1,04 | 9,02 - 1,19 | 10,22 1,14 | 1,13

Avots: *CSP, Latvijas ripnieciba: statistisko datu kragjums, 2005, 40.1pp. [3]
**CSP dati [http://test.csb.gov.lv:8080/DATABASE/rupnbuvn/databasetree.asp]

Pec 3.12. tabulas datiem, kur atspogulots atsevisku veidu graudu produktu eksporta un
importa apjomu salidzindjums, var secinat, ka uz lielaku summu ir importéts neka
eksportéts - putraimi un rupja maluma milti, citadi apstradati labibas graudi, sausmaizites,

sausini, grauzdini un tml. apcepti produkti, cepumi, vafeles un makaronu izstradajumi.
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3.12.tabula
AtseviSku veidu graudu produktu eksporta un importa apjomu salidzinajums, tiikst.Ls

2004. 2005.
Eksports | Imports | Eksports | Imports | Eksports | Imports | Eksports | Imports
% % % %

Kviesu vai kvieSu un
rudzu maisijuma milti 1401 431 1 11,34 3,09 1397 847 7,02 4,24
Pargjo graudaugu
milti 11 123 1 0,09 0,88 416 318 2,09 1,59
Putraimi un rupja
maluma milti 13 340 0,10 2,44 31 258 0,16 1,29
Citadi apstradati
labibas graudi 512 812 4,15 5,82 1 083 1 096 5,44 5,49
Cietes 1224 741 9,91 5,31 1 838 1 649 9,24 8,26
Sausmaizites 2 40 0,02 0,29 10 31 0,05 0,16
Sausini, grauzdini un
tml. apcepti produkti 185 237 1,50 1,70 185 237 0,93 1,19
Saldie cepumi 2615 1891 21,17 13,56 4560 2280 22,92 11,42
Vafeles 585 997 4,73 7,15 1203 1524 6,05 7,63
Kiukas un miklas
izstradajumi 5165 5117 41,80 36,70 8471 7 550 42,57 37,81
Makaronu
izstradajumi 641 3214 5,19 23,05 703 4175 3,53 20,91

Kopa 12355 | 13943 100% 100% | 19897 | 19967 100% | 100%

Avots: CSP dati (pasiitijums)
Apskatamo precu grupas 2005.gada pieauga eksports par 7542 tikst.Ls, vai 1,61 reizes,

imports - par 961 tukst.Ls, vai 1,43 reizes salidzinot ar 2004. gadu.

Eksporta sastava no graudu produktiem lielako dalu ienéma kikas un miklas izstradajumi
(2004.gada - 41,8% no kopgja apskatama produkta eksporta, 2005.gada - 42,57%) un
saldie cepumi (21.17% - 2004.gada, 22,92% - 2005.gada). Galvenie virzieni uz kurieni ir
eksportéta produkcija - kiikas un cepumi — Lietuva un Igaunija. 2005.gada 45% no visiem
kiiku un miklas izstradajumiem eksporteti uz Lietuvu, 33% - Igauniju, eksportéto cepumu
apjoms uz Lietuvu sastadija — 53%, uz Igauniju - 30%.

Nakamo vietu eksporta apjoma iepem kvieSu vai kvieSu un rudzu maisjjuma milti
( 11,34% - 2004.gada, 7,02% - 2005.gada), tos, galvenokart eksportgja uz Igauniju
(2005.gada -87% no visa kvieSu vai kvieSu un rudzu maisijuma miltu eksporta).

Talak seko ciete, kuras eksports 2004.gada sastadija - 9,91% un 2005.gada - 9,24%.Cieti
2005.gada Latvija eksporté galvenokart uz Lietuvu - 33%, Krieviju — 32% un Igauniju -
25%.

Graudu produktu importa lielako dalu aiznem art kitkas un miklas izstradajumi (2005.g.-
36,7% un 2004.g. - 37,81%), importgja no daudzam valstim, bet , galvenokart, no Polijas
(29% no visa kitku un miklas izstradajumu importa 2005.gada), no Lietuvas (25%), no

Krievijas (12%), no Igaunijas un Niderlandes (5%) u.c.
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Otro vietu aiznpem makaronu izstradajumi (2004.gada -23,5% un 2005.gada — 20,91%)
Galvenas valstis no kuram tiek importéti makaronu izstradajumi ir Italija (2005.gada 42%
no kop@ja makaronu izstradajumu importa), Cehija (19%), Krievija (15%) un Lietuva
(14%).

Nakosie péc importa apjoma ir saldie cepumi un vafeles (2005. gada — 11,42% un 7,63%).
Vafeles import€jot uz Latviju, galvenokart, Lietuva (48%) un Polija (42%), bet cepumus
ieved Latvija no Polijas (26%), Niderlandes (15%), Lietuvas (14%), Krievijas (13%), no
Somijas un Danijas (5%) u.c.

Ciete un cietes produkti 2005.gada aiznem 8,26% no izskatito §1s apakSnozares produktu
importa apjoma. Ciete ienak Latvija no Vacijas (34%), no Polijas (26%), no Lielbritanijas
(13%) u.c.

No graudu malSanas produktiem, kvieSu vai kvieSu un rudzu maisijuma miltu importa
apjomi 2005. gada sastadija 4,24% , citadi apstradati labibas graudi — 5,49%, putraimi,
rupja maluma milti un pargjo graudaugu milti - 1,29 % un 1,59%. 59% kvieSu vai kviesu
un rudzu maistjuma milti import€ti no Igaunijas, citu graudu malSanas produkti,

galvenokart importéti no Lietuvas.

3.3. Konkurences faktoru noteikS§ana graudu un to produktu raZoSanas nozares tirgi
peéc M. Portera modela

Pamatojoties uz 2.1. apakSnodala apskatito tirgus konkurences analizes metodiku, tiek
novertéti konkurences faktori, kas nosaka konkurences intensitati graudu un to produktu
razoSanas nozares tirgd.

Vertegjuma izmantota informacija tika iegita apsekojuma rezultata, kas balstijas uz
pétijuma izveidotam anketam (anketas paraugu skat. 2. pielikuma). Apkopojums tika
veikts aptaujajot katras apakSnozares lielako uzpémumu parstavjus, galvenokart vadosos
specialistus. Desmit lielako razotaju saraksts iegiits balstoties uz CSP speciali sagatavotiem
datiem, ranzgjot uznémumus pec 2005.gada sasniegtiem realizacijas apjomiem. CSP
razotaju grup&jums tika veidots saskana ar Ekonomiskas darbibas statistisko klasifikaciju
Eiropas Savieniba (skat. NACE 1.1. red.). Apsekojuma rezultata bija sanemtas atbildes no
19 respondentiem (kas veido 7,1% no 2005.gada funkciongjoso uznémumu kopskaita), to

sadalijums pé&c apaksnozarém ir atspogulots 3.13 tabula.
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3.13.tabula
Apsekoto uznémumu ekspertu saraksts
o o E
ApaksSnozares nosaukums £ E '.% Uzne Intervéjama
R= znémumu nosaukums ) 4
(NACE 1.1. red.) 3z .é gﬁ ’ ienemamais amats
a.
<
15.61. Graudu malsanas 1 | AS ,,Dobeles Dzirnavnieks” Sabiedrisko attiecibu
produktu razosana un marketinga dalas
vaditaja
2 | AS ,Rigas Dzirnavnieks” Generaldirektors
3 | Rézeknes specialas Generaldirektors
ekonomiskas zonas
AS , Rézeknes Dzirnavnieks”
4 | AS ,Jelgavas Dzirnavas” Galvena gramatvede
5 | SIA ,,Otanku Dzirnavnieks” RazZoSanas
izpilddirektors
15.62. Cietes un cietes 1 | SIA ,,Aloja-Starkelsen” Attistibas, marketinga
produktu razosana Latvijas-Zviedrijas direktors
kopuzp@mums
15.81. Maizes razosana; 1 | AS ,,Hanzas maiznicas” Marketinga un
svaigi ceptu miklas tirdzniecibas specialiste
izstradajumu un kitku 3 | AS ,,Maiznica Dinella” Izpilddirektors
razosana 4.8% | ASJLM
(AS ,Jelgavas maiznieks” Tirdzniecibas un
AS ,Liepajas maiznieks”) marketinga direktors
5** | SIA ,,Zelta Varpa 5” Uzp@muma direktors
7 | SIA ,,Veca maiznica” Direktors, galvena
gramatvede
15.82. Sausinu un cepumu 1 | AS 'STABURADZE' - Mﬁrketinga dalas
razosana, ilgi uzglabajamu SIA ,,Staburadzes konditoreja” | vaditaja
konditorejas izstradajumu 2 | SIA ,,Antaris” Ekonomiste
razosana 3 | SIA ,,Adugs” Uzpemuma direktors
6 | SIA ,,Euro Food” Galvena gramatvede
15.85. Makaronu, niidelu, 1 | SIA ,,Ariols” Uznémuma direktors
kuskusa un lidzigu miltu 2 | SIA ,,VK Serviss” Generaldirektors
izstradajumu razosana 3 | SIA ,,Daers” Uzn&muma direktors

* AS ,,Jelgavas maiznieks” un AS ,,Liepajas maiznieks” ir apvienoti 2004.gada viena uznémuma AS ,,JLM”
** SIA ,Zelta Varpa 5”anket€Sanas apkopojuma netika nemta maizes razoSana, svaigi ceptu miklas
izstradajumu un kiiku razoSana, saskana ar anketa uzraditiem pamatrazo$anas produktu veidiem. Tas saistits
ar uznémuma daudzveidigu darbibu: maizes, miltu izstradajumi, graudu audzésana, apstrade un uzglabasana,
bet diemz€l sanemta anketa par maizes razo$anu nebija nekadu datu.

Apkopojot apsekojuma iegiito informaciju bija izstradata tabula Excel programma. Ja péc
eksperta viedokla konkréta faktora ietekmé tiek samazinata tirgus konkurence, tad §1
faktora ietekme tika verteta ar koeficientu 1. Gadijuma, ja faktors nemaina konkurences
pakapi tirgii — tad faktora ietekme verteta ar koeficentu 2. Savukart, ja faktors pastiprina
konkurences pakapi tirgl — §1 faktora ietekmei tika pieskirts koeficents 3. Balstoties uz
aptaujas rezultata iegiitiem vid€ji svertiem koeficientiem, tika vertéta katra atseviska
faktora pasreiz€ja ietekme uz tirgus konkurenci, ka ari $a faktora iesp€jama ietekme

nakotné.
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Ja vidgji sverta koeficienta vertiba atrodas intervala:

* no 2,5Iidz 3,0, tad konkurences pakape ir |oti augsta

= no 2,0 Idz 2,5, tad konkurences pakape ir samérd augsta

* no 1,5Iidz 2,0, tad konkurences pakape ir mérena

* no 1,0 Idz 1,5, tad konkurences pakape ir zema
Augstak aprakstitie intervali noteikti, saskana ar 2.1. nodala aprakstito metodiku, nemot
vera, ka vidgji svertais koeficients ar vertibu 3 ( by = 3,0) atbilst konkurences faktoram,
kur§ pastiprina konkurenci tirgii; vid€ji svertais koeficients ar veértibu 2 (b,iy = 2,0) atbilst
konkurences faktoram, kur§ nemaina konkurenci tirgsi; vid€ji svertais koeficients ar vértibu

1(bmin = 1,0) atbilst konkurences faktoram, kur§ samazina konkurenci tirgi.

Ja vidgji svertais koeficients, kas raksturo faktora izmainas nakotng&, noklust intervala:

* no -1,0 Iidz -0,25, tad konkurence turpmak samazinasies
* no -0,25 Iidz 0,25, tad konkurences pakape nemainisies
* no 0,25 Idz 1,0, tad konkurences spéka limenis paaugstinas

Anketu apkopoSanas rezultati tiek atspoguloti 3. pielikuma,. Savukart, 3.14.tabula
atspogulo informaciju par konkurences pakapes novérte§jumu Latvijas graudu un to
produktu razoSanas nozares tirgll gan pie pasreiz€jas situacijas, gan prognozgjot tirgus

situaciju nakotng.

3.14. tabula
Konkurences pakape graudu un to produktu razosanas nozares tirgii
(eso$a situacija un izmainas prognoze)
Nr Konkurences faktori Esosal_s kor_lkure.:nces K(.)nkurences pakapes
spéka Iimenis izmainu prognoze
Graudu malSanas produktu raZoSanas apaksSnozare (15.61)
Sltu_acua nozar€ (konkurences 229 augsta 0.07 T urpn'aa_k'
1. | pakape) nemainisies
Potenmalo konkurentu 1,40 cema 0 T urpn'za_k'
2. | ietekme nemainisies
_ Turpmak
. - 1,93 0,07
3. | Piegadataju ietekme ’ merend ’ nemainisies
Turpmak
C 2,07 -0,20
4. | Pircgju ietekme ’ augsta ’ nemainisies
- Turpmak
... . 1,60 0,13 ..
5. | PreCu-aizvietotaju ietekme merend nemainisies
Cietes un cietes produktu raZzoSanas apaksSnozare (15.62)
Sltu_acua nozar€ (konkurences 233 augsta 0.22 T urpn'aa_k'
1. | pakape) nemainisies
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Potencialo konkurentu _ Turpmak
. 1,67 merena 0 ..
2. | ietekme nemainisies
Turpmak
. - 2,67 0 oo
3. | Piegadataju ietekme ’ augsta nemainisies
Turpmak
C 2,00 0,67 oo
4. | Pircgju ietekme ’ augsta paaugstinasies
e 2,00 | mérena 033 | Turpmak
5. | PreCu-aizvietotaju ietekme paaugstinasies
Maizes razoSana, svaigi ceptu miklas izstradajumu un kiilku razoSanas apakSnozare
(15.81)
Sltu_acua nozar€ (konkurences 2,00 augsta 0.11 T urpn.aa_k‘
1. | pakape) nemainisies
Potenmalo konkurentu 1.33 pazeminita 0.33 T urpma/'c B
2. | ietekme paaugstinasies
o 1,92 | mérena 025 | Turpmak.
3. | Piegadataju ietekme nemainisies
Turpmak
e e 2,08 0 A
4. | Pircgju ietekme ’ augsta nemainisies
- Turpmak
. .. . 1,92 -0,25 ..
5. | Precu-aizvietotaju ietekme fmerend nemainisies

Sausinu un sauso cepumu razZosana, ilgi glabajamu konditorejas izstradajumu un kiiku
razoSanas apaksSnozare (15.82)

Situacija nozaré ) 222 augsta 0.17 T urpn.m_k'
1. | (konkurences pakape) nemainisies
Potenmalo konkurentu 1.83 mérend 0.75 T urpmgk_ '
2. | ietekme samazindsies
e .. 1,67 merena -0,42 Turpmgk_ .
3. | Piegadataju ietekme samazindsies
Turpmak
. 2,08 -0,08 oo
4. | Pircgju ietekme 0 augsta nemainisies
Turpmak
. . 2,25 0,33 oo
5. | PreCu-aizvietotaju ietekme ’ augsta ’ paaugstinasies
Makaronu, niidelu, kuskusa un Iidzigu miltu izstradajumu razoSanas apakSnozare
(15.85)
Sltu_acua nozare (konkurences 226 augsta 0,04 T urpn?a_k'
1. | pakape) nemainisies
13 o Ty 7}
Potenmalo konkurentu 1.22 pazemindta 0,67 urpmgk_ '
2. | ietekme samazindsies
N 1,67 | mérena 067 | Twrpmak
3. | Piegadataju ietekme samazindsies
Turpmak
P 2,33 0,11 o
4. | Pircgju ietekme ’ augsta ’ nemainisies
Turpmak
. .. 2,67 0 o
5. | Precu-aizvietotaju ietekme ’ augsta nemainisies

Turklat, lai labak izprastu konkurences situaciju graudu un to produktu razoSanas nozar€ ir

veiktas ar1 neatkarigo ekspertu intervijas. Intervijas bija organiz€tas ar parstrades

kompaniju parstavjiem.
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1. Situacija nozaré

Kopuma graudu un to produktu razoSanas nozares tirgu, lielaka dala uznémumu ekspertu,
noverteja ka — nepievilcigu, tas saistits ar tadam problémam, ka, graudu sarazotas
produkcijas patérina samazinasanos, graudu iepirkuma cenu kapumu, zemo komercialo
rentabilitati u.c. Graudu un to produktu razoSanas apak$nozar€ ir intensiva konkurence,
kuru nostiprina tirgi piedavajamo precu standartizacija (homogenitate), kad viegli notiek
klienta iesp€jama parslégSsanas no viena piegadatdja uz otru, ir augsti izdevumi
uznémuma parprofiléSanai un eksisté speéciga konkurence blakus tirgos.

Faktors, kas samazina konkurenci graudu un graudu parstrades produktu tirgdi ir nopietni
Skersli iekluSanai tirgt. Lielaka dala ekspertu atzimgja, ka jaunam dalibniekam saméra
griiti ieiet tirgdi, un, ka turpmak ieejas Sk&rsli var pat paaugstinaties.

Vertejot turpmako konkur&joso uznémumu skaita izmainas, dazadu apaksnozaru ekspertu
domas dalijas. Ta, graudu malSanas produktu raZzoSanas apaksSnozare lielaka dala no
uznémuma ekspertiem uzskata, ka konkurentu skaits tikai pieaugs, kas vedis pie
savstarpejas konkurences palielinasanas. Bet ir viedoklis, ka konkurentu skaits —
samazinasies, tas saistits ar to, ka lielu uzp€émumu parstavji par saviem konkurentiem
uzskata tikai lidziga lieluma uznémumus un prognoze So uznémumu skaita samazinajumu.
Péc neatkarigo eksperta domam graudu malSanas produktu razoSanas uzpémumu
turpmaka konsolidacija ir neizb&gama.

Cietes un cietes produktu razoSanas apaksnozare konkurentu skaits var nemainities, jo
cietes razoSanas kvotas bitiski ierobezo jauniesacgju iekltSanu tirgi.

Maizes razoSanas un svaigi ceptu miklas izstradajumu raZoSanas apakSnozares
eksperti viennozimigi izteicas par konkurentu skaita samazinajumu.

Sausinu un ilgi uzglabajamu konditorejas izstradajumu raZoSanas apaksSnozares
ekspertu viedoklis nav viennozimigs: konkurentu skaits var gan nemainities, gan pieaugt.
Makaronu un Iidzigu miltu izstradajumu raZoSanas apakSnozares uznémumu eksperti
uzskata, ka Latvijas tirg ienak daudz citu valstu kompanijas (parsvara no Lietuvas), kas
ved pie konkurentu skaita palielinajuma. Taja pasa laika daudz mazu Latvijas uznémumu
partrauc savu saimniecisko darbibu, kas mazina konkurentu skaitu tirgl. Jaatzime, ka
uznémumi, kas saskana ar CSP izmantoto metodologiju ir pieskaitami pie makaronu un
lidzigu izstradajumu razo$anas, parsvara ir pelmenu razotaji, kas, savukart, par saviem
konkurentiem uzskata vairak galas, neka miltu izstradajumu raZojosSus uzn€mumus.

Pie galvenajiem politiskiem un ekonomiskiem faktoriem, kas biitiski ietekmé situaciju
tirgli, eksperti pieskaita nodoklu likumdoSanas izmainas un strauji augo$o inflaciju. Dazi

uzskata, ka kredit€Sanas nosacijumi ir viens no butiskajiem faktoriem, jo uzp€mumi
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izmanto kreditu, lai finans€t uznémuma darbibu. Par citiem faktoriem, kas biitiski ietekmé
tirgu, tika nosaukti: graudu iepirkSanas cenas, starpvalstu politiskas attiecibas un
darbaspéka parvietoSanas uz arzemem.

2. Potencialo konkurentu ietekme

Lieli finansu-ekonomiskie Skérsli, galvenokart, sakotngja kapitala trikums, augstie
tehnologiskie standarti, izejvielu cenu paaugstinasana, vertikalas integracijas esamiba ar
biznesa partneriem, darbaspéka deficits un citi razoSanas—tehnologiskie $kérsli, ka ari
ierobezota pieejamiba izplatiSanas kanaliem. Visi Sie faktori pazemina tirgus pievilcibu
potencialajiem jaunienac€jiem, tuvaka laika tirgus subjektu skaits var€tu butiski
nemainities.

3. Piegadataju ietekme

Neskatoties uz to, ka lielaka dala uzp@mumu ir atkarigi no konkréta izejvielu piegadataja,
eksperti atzim€ja, ka graudu parstrades uznémumiem joprojam pastav iesp&ja izveleties
starp izejvielu piegadatajiem. Tikai cietes un cietes produktu raZo$anas apakSnozaré
tada iespgja izejvielu piegadataju izvele ir ierobezota (nemot v&ra §is vasaras kartupelu
razai nelabvéligos laika apstaklus, kartupelu piegadataji savas ligumsaistibas neizpildis).
Vadoties no ta, ka piegadataju ietekme visas graudu un to produktu razoSanas
apaksnozargs, iznpemot cietes un cietes produktu razoSanas apaks$nozari, vértéta ka mérena,
perspektiva piegadataju skaits var€tu bitiski nemainities. Piegadataju ietekme cietes un
cietes produktu razoSanas apaksSnozaré, noveértéta ka augsta un tuvakaja nakotné —
nemainisies.

4. Pircéju ietekme

P&c praktiski visu ekspertu atzinam pirc€ju ietekme ir biitiska visas graudu parstrades
apaksnozarg€s, kas, galvenokart, saistits ar produkcijas standartizaciju (homogenitati) un
precu paredz&jumu lielam pirc€ju lokam. Bet Seit janorada, ka daudzi uznpe€mumi plano
nakotn€ orient&t savu razoSanu uz konkrétam pirc€ju grupam.

5. Precu-aizvietotaju ietekme

Kopuma graudu un to produktu razoSanas nozares eksperti uzskata, ka graudaugu
produktiem praktiski nav precu-aizvietotaju. Lidz ar to potencialie preu-aizvietotaji nevar
ietekmé@t pamatprecu cenu. Arl turpmak precu-aizvietotaju ietekme bitiski

nemainisies.
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| aizvietotaju |
ietekme

merena

Konkurences Itmenis nozaré —
augsts

standartizéta (homogena) prece

liela varbiitiba pazaudgt klientu

.....

Piegadataju

. Pircgju
ietekme - mérena

ietekme - augsta

speciga konkurence blakus tirgos

1. Produkcija standartizéta

2. pre€u nenozimigumu pirc€jiem
(paredzéts lielam pirc&ju lokam)

1. Pircgjs Joti svarigs
piegadatajiem
2. lespgja izejvielu

. Potencialo

piegadataju izvelei Konkurentu B V o
ietekme 1. Lieli finanSu-ekonomiskie $kersli
mérend - 2. Lieli razo$anas—tehnologiskie $kérsli
pazemindta 3. Nebriva pieejamiba izplatiSanas kanaliem

3.4.att. Konkurences spéka limena noteikSana graudu un to produktu razoSanas nozares
tirgli
Talak ir veikta konkurences vides stavokla analize graudu un to produktu razoSanas nozar€,
tika izanaliz@ta katra apakSnozare atseviski.

3.4. Konkurences vides stavokla analize graudu un to produktu raZoSanas nozare

Konkurences vides stavoklis tiek veértéts, pamatojoties uz precu tirgus struktiiras analizi.
Tirgus struktiiras analizei tiek izmantoti kvalitativie un kvantitativie tirgus raksturlielumi.
Galvenie kvalitativie raksturlielumi ir: produktu un geografiskas robezas, pardevéju/pircéju
sastavs, ieieSanas — izieSanas barjeras.

Galvenie kvantitativie raksturlielumi ir: saimniekojoSo subjektu daudzums, precu tirgus
apjoms un saimniekojoSo subjektu dalu attiecibu, tirgus koncentracijas Itmenis, tirgus

atvértuma limenis.

Graudu un to produktu razosanas nozares tirgus geografiskas robezas un pircéju sastava
noteikSana

Saskana ar likumu ,,Par konkurenci” konkrétais geografiskais tirgus — geografiska teritorija,
kura konkurences apstakli konkrétas preces tirgii ir pietickami Iidzigi visiem $§a tirgus
dalibniekiem, un tadg] So teritoriju var noskirt no citam teritorijam [1]

Pétama precCu tirgus geografiskas robezas nosaka izveidojusies saimnieciskie sakari,
minimalie transporta izdevumi, pirc§ja piekluves pie pardevéja vieglums, atsevisku

saimniecibas subjektu cenu [imena dotajam prec€m samerojamiba dota tirgus ietvaros.
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Nemot veéra nelielo Latvijas teritoriju un attistito infrastruktiiru, lielako graudu un to
produktu razoSanas uzn€mumu produkcija ir pieejama visiem Latvijas iedzivotajiem, pie
kam viena un ta pasa razotaja cenu limenis produkcijai, kas tiek realizé€ta dazados rajonos,
atSkiras nebutiski. Tada veida var teikt, ka graudu parstradataju geografiskas robezas
paplasinas l1dz pat nacionalajam robezam. Bet péc dazu ekspertu domam var runat jau par
kopgja ES graudu un to produktu tirgu.

Graudu un to produktu realizacija tiek Tstenota dazados veidos: caur vairumtirdzniecibas un
mazumtirdzniecibas sisttmu, ka ari caur lielo firmu veikaliem. Graudu un to produktu
razoSanas tirgu var attiecinat pie mazumtirdzniecibas tirgus tipiem, kur darbojas
mazumtirdzniecibas pirc€ji un vairumtirdzniecibas pardevéji, vairumtirdzniecibas pircgji
un vairumtirdzniecibas pardev€ji, vairumtirdzniecibas pirc€ji un mazumtirdzniecibas

pardevéji.
3.4.1. Graudu malSanas produktu raZoSanas apaksSnozare (15.61)

1. Produkta identifikacija
Ka produkts, graudu malSanas produktu razoSanas apakSnozare, apskatama produktu grupa
sadalita saskapa ar Ekonomiskas darbibas statistisko klasifikaciju Eiropas Savieniba

(NACE 1.1. red.) [http://www.lursoft.lv/nace/15.html].

Graudu malSanas produktu razosana (NACE 1.1 - 15.61)

IETVER

e graudu malSanu: miltu, putraimu, rupja maluma miltu vai lodiSu razoSanu no
kvieSiem, rudziem, auzam, kukurtizas vai citiem labibas graudiem

e risu malSanu: malto, puléto, glaz&to, apvarito vai parstradato risu razoSanu; risu
miltu razoSanu

e darzenu smalcinasanu: smalka vai rupja maluma miltu raZoSanu no zavétiem
pakSaugiem, sakném vai gumiem, vai partikas riekstiem

e sauso brokastu razoSanu

e miltu maisijumu razoSanu maizes, kiiku, cepumu vai pankiiku cepSanai

NEIETVER
e smalka un rupja maluma kartupelu miltu razosanu (15.31)
e kukuriizas mitro malSanu (15.62)

2. Konkurentu sastava noteiksSana

Konkurentu sastava katra graudu malSanas produktu razoSanas apaksnozaré ieklauti
uznémumi, kas razo produktus, kuri ir noteikti saskapa ar Ekonomiskas darbibas

statistisko klasifikaciju Eiropas Savieniba (NACE 1.1. red.)

52



. visi, kas darbojas $aja nozarg;
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P&c statistikas datiem graudu malSanas produktu razotajus iedala (3.15.tabula):

3.15.tabula

Uzpémumu skaits graudu malSanas produktu razo$ana (NACE 1.1 - 15.61)

2000. | 2001. | 2002. | 2003. | 2004. | 2005.*
Kopgjais uznémumu skaits** 28 27 22 26 29 27
Kopgjais uzpémumu slfalts, ] 31 73 34 30 37 i
kas darbojas Saja apaks$nozaré
Uzp@mumi ar neto apgrozijumu 31 27 33 30 37 -
Uzpe@mumu skaits (p&c pamatdarbibas) 9 11 11 13 20 -

Avots: LR CSP dati, Komercdarbibas ekonomiskas analizes rezultati 2000-2004.g.g. [6]

*provizoriskie dati
**CSP dati pec pasiitijuma

JaatzZim€, ka saskana ar CSP datu apkopojuma metodém riipnieciskas darbibas gada

rezultatus iegiist, apsekojot visus uznémumus, uznémejsabiedribas ar valsts un pasvaldibu

kapitala dalu, pargjas ipaSuma formu uznéméjsabiedribas, kuras nodarbinati 50 un vairak

stradajoso vai neto apgrozijums ieprieks€ja gada bijis 300 tikst. latu un vairak. Pargjas

uznéméjsabiedribas tiek apsekotas izlases veida, lietojot vienkarSo gadijuma izlasi.

Tapéc, lai sanemt precizétus datus par kop€jo uznémumu skaitu katra graudu malSanas

produktu razoSana, bija pasitita papildus informacija Centrala statistikas parvald€, kura

bija izmantota p&tijuma (skat. pielikumu 4.).

Uznémumu skaita dinamika (skat. 3.5.att.) graudu malSanas produktu razosana no 2000.

I1dz 2005.gadam liecina, ka firmu skaits, kas graudu malSanas produktu razosanu ir

1zv€l€jusas par savu pamata darbibas veidu ar katru gadu pieaug, bet kop€jais uznémumu

skaits, kas darbojas graudu malSanas produktu razoSana nestabils, tas liecina par lielu cinu

starp uznémumiem tirgt un dinamiskiem procesiem $aja apakSnozaré.
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3.5.att. Graudu malSanas produktu razosanas uznémumu skaita dinamika
Avots: LR Centralas statistikas parvaldes dati

P&c neatkariga eksperta viedokla, graudu malSanas produktu razoSanas apakSnozaré daudz
firmu ir konkurenti un partneri vienlaicigi, tas saistits ar to daudzveidigu darbibas raksturu
un censanos racionali sadarboties. Uzn€émumu darbibas veida analize, lauj secinat, ka dazi
graudu malSanas produktu razotaji izstrada ari konditoreju un maizi (SIA ,,Dolle”, A/S
,Jelgavas Dzirnavas”, SIA ,Milzkalne™), tirgo savu un citu partikas produktus, vai
pavisam nesaistitu ar partiku preci. Ir uzn€mumi, kuri pasi audz€ graudus (A/S ,, Dobeles
Dzirnavnieks”)
Lai sikak izanalizét konkur&joso uzn€émumu darbibas ipatnibas un salidzinatu to speku
konkuret, ir veikta finanSu raditdju analize, péc kuras var spriest par uznpémumu
maksatspeju, finanSu risku un efektivitati. Analizé€ti dazadi p€c neto apgrozijuma
uznémumi, kuri sastada desmit vadoSo uznémumu sarakstu graudu malSanas produktu
razoSanas apaksSnozare. Uzn€muma reitings péc neto apgrozijuma, saskana ar datiem
2005.gada (skat.3.19.tabulu) uzradits 3.16.tabula.

3.16.tabula

Graudu malSanas produktu raZzoSanas uznémumu finansu stavokla salidzinos$a analize par

2005.gadu
A n » 6 S :g = g
RO g g [
Raditaji A 3 © 2 S 2 = = -
» £ SE -, B § < &
= N << N A '9
<= < <o = n i
Reitings péc neto apgrozijuma 1 2 4 8 9
1. Aktivs, tiikst.Ls 12323,5| 11501,4| 2973,3| 94,1 | 8L9 -
2. Pardotas produkcijas razoSanas
izmaksas no neto apgrozijuma 84% 90% 97% | 78% | 73% | 84%
3. Pamatlidzeklu 1patsvars bilance 0,36 0,51 0,46 0,43 0,63 | 048
4. Saistibu patsvars bilance 0,43 0,86 0,44 0,82 0,97 | 0,70
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5. Tai skaita istermina saistibu

Ipatsvars bilance 0,41 0,71 0,44 0,41 097 | 0,59
6. Kopgja likviditate 1,53 0,68 1,23 1,39 0,22 | 1,01
7. Komerciala rentabilitate 2,7% -13,2% 40% | 28% | 02% | -1%
8. Ekonomiska rentabilitate 4,7% -15,5% 34% | 9,7% | 0,4% 1%
9. Finansiala rentabilitate 8,2% | -114,5% 6,2% | 55,5% | 11,6% -7%

Desmit lielako Latvijas graudu malSanas produktu raZotaju saraksts bija pasttits CSP,

uzpeémumu grup&jums veidots péc NACE pamatnozares (pielikums 5.).

Sakara ar to, ka uz pétijjuma termina beigam LR Centralas statistikas parvaldes dati par

rupnieciskas darbibas 2005. gada rezultatiem vél nebija publicéti, salidzinosai analizei tika

aprekinats raditaju vidgjais lielums.

No 3.12.tabulas datiem izriet, ka:

1.

graudu malSanas produktu razoSanas organizacija prasa pietickami daudz Iidzeklu,
kas var@tu but par nopietniem Skér§liem jaunu konkurentu iekltiSanai tirgh. Pec
analiz€jamo uznémumu datiem, pamatlidzeklu Tpatsvars bilance vidgji- 48 %;
vid&jais saistibu Ipatsvars bilancé sastada 70 %, tas liecina par aiznemta kapitala
aktivu izmantoSanu darba. Ar finansialu risku(no apskatitiem uzn€émumiem) strada
tadi uznémumi, ka A/S "Rigas dzirnavnieks", SIA"Ailans" un SIA"Milzkalne",
kuriem aiznemta kapitala 1patsvars bilancé -aptuveni 90 %. Aiznemta kapitala
sastava analize rada, ka lielaka dala no ta - Istermina saistibas;

uzpémumi kopuma maksatspgjigi istermina perioda, par to liecina kopéjas

likviditates vidg€jais lielums. No petamiem uznémumiem izdalas SIA"Ailans", kur$

komerciala rentabilitate raksturo konkréta tirgus pievilcibu, aprékinatie raditaji

raksturo analiz€jamo produkta tirgu ka nepievilcigu, ar zemu rentabilitati, uz to

ekonomiska rentabilitate atspogulo uznémuma TpaSuma efektivitates izmantoSanu
saimnieciskas darbibas un raksturo ta konkur€tsp&ju. Visaugstakais $a raditaja

lielums ir STA"Milzkalne" - 9,7%, bet ekonomiskas rentabilitates vid€jais lielums

finansiala rentabilitate, vai pasa kapitala rentabilitate lielakai uzp€émumu dalai
aptuveni 10%, visaugstaka paSu kapitala rentabilitates nozime ir uzp€mumam
SIA"Milzkalne" — 55,5%, bet viszemaka, saistita ar milzigiem zaud&umi ir A/S

"Rigas dzirnavnieks" - 1,14 Ls zaud&jumu uz katru pasa kapitala latu.

2.
3.
savas 1stermina saistibas var segt tikai uz 22%;
4.
pasu noradija aptaujas uznémumu eksperti;
5.
analiz&jamiem uzgpémumiem - 1%;
6.
7.

zemas rentabilitates iemesls saistits ar augstam pardotas produkcijas razoSanas
izmaksam, kuras sastav no neto apgrozijuma vidgji - 84%. RazoSanas izmaksas

pedeja laika ietekmé augstas graudu iepirkuma cenas un citu resursu veidu cenu
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pieaugums(elektroenergija, gaze, degviela, komunalie pakalpojumi, @dens,
kanalizacija u.c.) ka arT jaunu razosSanas organizacijas prasibu ievieSana pec

Latvijas iestasanas ES.

3. Graudu malSanas produktu razosanas tirgus ietilpibas un konkuréjoso firmu tirgus
dalas noteiksana
Tirgus ietilpiba konkurences p&tijuma tiek aprékinata ka noteikto konkurentu prec¢u

realizacijas apjoma summa:

0-30 . ku (3.1.)

Q —tirgus ietilpiba,
Q; — i- pardevgja preces realizacijas apjoms konkreta tirgi,
N — pardevéju skaits konkreta tirgi.
3.17. tabula
Kopgjais neto apgrozijums graudu malSanas produktu razoSanas apakSnozarg
2000-2005.g.g.
2000. 2001. 2002. 2003. | 2004. 2005.*

Kop¢gjais neto apgrozijums
(Q), tukst.Ls 21267 | 23573 | 23629 | 23178 | 26909 | 25278
Avots: LR CSP pasutitie dati

* provizoriskie rezultati

3.17. tabula atspogulots graudu malSanas produktu razoSanas kop€jais neto apgrozijums,
bet janem vera, ka kopgjais neto apgrozijums aprékinats pec uzpémumiem, kuros
nodarbinati 50 un vairak stradajoso vai neto apgrozijums ieprieksgja gada bijis 300 tikst.
latu un vairak.

Sakara ar to, ka desmit lielako uzpémumu neto apgrozijuma kopsumma uzradas lielaka par
kopg€jo neto apgrozijumu graudu malSanas produktu razoSanas apakSnozaré (skat. 3.18.
tabulu), par kopgjo neto apgrozijumu nemti Latvijas Partikas uzn@mumu federacijas
publicétie produkcijas apgrozijumi partikas produkcijas razoSanas apaksnozarés 2004. un
2005.gada (LPUF) saita (www.lpuf.lv/lat/fakti petijumi).

2004.gada graudu malSanas produktu raZoSanas kopapjoms sastadija — 38189 tiikst Ls,
2005.gada — 44549 tukst.Ls.

Lai novértétu graudu malSanas produktu razoSanas kopapjomu, no graudu malSanas
produktu, cietes un cietes produktu apgrozijuma nopemts cietes un cietes produktu

apgrozijums.
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Kopgja neto apgrozijuma dati tiek izmantoti konkurgjoso firmu tirgus dalas noteikSana péc

3.18. tabula
Graudu malSanas produktu raZoSanas tirgus dalas sadalijums 2004. gada
Neto % no vienpadsmit o
Nr. Uzpémumu nosaukums apgrozijums, |lielako uzpémumu % .
. no kopapjoma
Ls kopapjoma
1 |A/S "Dobeles dzirnavnieks" 19 223 546 51,30% 50,34%
2 |A/S "Rigas dzirnavnieks"* 11056 776 29,50% 28.,95%
3 |A/S "Jelgavas dzirnavas" 2 685 949 7,17% 7,03%
"Rézeknes dzirnavnieks"
Rézeknes specialas

4 lekonomiskas zonas A/S* 2 058 544 5,49% 5,39%
5 |SIA"Otanku dzirnavnieks" 614 151 1,64% 1,61%
6 |SIA"Auces Dzirnas" 513 765 1,37% 1,35%
7 [SIA"Dolle" 453 765 1,21% 1,19%
8 [SIA"Veléna" 314 554 0,84% 0,82%
9 [SIA"Milzkalne" 263 130 0,70% 0,69%
10 |STA"Ailans" 181472 0,48% 0,48%
11 |SIA"Ventspils Dzirnavnieks" 109 122 0,29% 0,29%
Kopa 37474 774 100% 98,13%

Avots: “Lursoft” dati

* Uzpémumus AS "Rigas dzirnavnieks" un AS "Rezeknes dzirnavnieks" uzskatit par vienu uzpémumu,

sakara ar vienu un to pasu Ipasnieku.

** kopapjoma summa - Latvijas Partikas uznémumu federacijas (LPUF) dati www.lpuf.lv/lat/fakti petijumi

3.19. tabula

Graudu malSanas produktu razoSanas tirgus dalas sadalijums 2005. gada

% no vienpadsmit o
Nr. Uzpémumu nosaukums tho lielako uzpémumu A’.
apgrozijums, Ls . no kopapjoma**
kopapjoma
1 |A/S "Dobeles dzirnavnieks" 21247 462 50,19% 47,69%
2 |A/S "Rigas dzirnavnieks"* 13423717 31,71% 30,13%
3 |A/S "Jelgavas dzirnavas" 2 852 861 6,74% 6,40%
"Rézeknes dzirnavnieks"
Rézeknes specialas
4 |ekonomiskas zonas A/S* 2524 001 5,96% 5,67%
5 |SIA"Otanku dzirnavnieks" 666 243 1,57% 1,50%
6 |SIA"Auces Dzirnas" 403 266 0,95% 0,91%
7 |SIA"Dolle" 390116 0,92% 0,88%
8 [SIA"Milzkalne" 326 641 0,77% 0,73%
9 [SIA"Ailans" 168 825 0,40% 0,38%
10 |SIA"Veléna" 166 427 0,39% 0,37%
11 |SIA"Ventspils Dzirnavnieks" 166 398 0,39% 0,37%
Kopa 45116 537 100% 95,03%

Avots: “Lursoft” dati, p&tijuma autora aprékini

* Uzpémumus AS "Rigas dzirnavnieks" un AS "Rézeknes dzirnavnieks" uzskatit par vienu uzpémumu,

sakara ar vienu un to pasu Ipasnieku.

** kopapjoma summa - Latvijas Partikas uznémumu federacijas (LPUF) dati www.lpuf.lv/lat/fakti petijumi

Ka redzams 3.18 un 3.19 tabula, lielako tirgus dalu 2004. un 2005. gada aiznema A/S

"Dobeles dzirnavnieks", atbilstosi 50,34 % un 47,69% no kopgja realizacijas apjoma tirgi,
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ka redzam $a uznémuma tirgus dala samazinajas 2,65%. Talak 2005. gada seko A/S
"Rigas dzirnavnieks", A/S "Jelgavas dzirnavas" un A/S "R&zeknes dzirnavnieks" ar tirgus
dalam: 30, 13%, 6,40% un 5,67%.

Jaatzime, ka uznémumi AS "Rigas dzirnavnieks" un AS "Rézeknes dzirnavnieks" pieder
vienam 1paSniekam, tade] to var uzskatit par vienu uznémumu, kam pieder jau 35,80% no
desmit lielako uzp€mumu kopapjoma.

No aprakstitas informacijas var secinat, ka graudu malSanas produktu razoSanas tirgus

koncentracija ir augsta.

4. Tirgus koncentracijas limena noteiksana
Konkurences vides stavokla graudu un to produktu razosanas apaks$nozaré novert€Sanai,
tirgus koncentracijas Iimena noteikSanai izmanto koncentracijas indeksu un Herfindala-

HirSmana indeksu. Indeksu aprékins ir veikts péc formulas 2.9. un 2.11.(skat.teoret.dala).

1) Koncentracijas indekss (CR)
Koncentracijas indeksa aprékina rezultati cetriem un desmit lielakajiem, p&c realizacijas
apjoma, uznémumiem ir atspoguloti 3.20. tabula.

3.20. tabula

Graudu malSanas produktu razoSanas apaksnozares koncentracijas indeksi 2004.-2005.g.g.

Koncentracijas indeksi 2004. 2004.* 2005. 2005.*
Apvienota tirgus dala Cetriem vislielakajiem

razo$anas uzn€mumiem (CR-4) 93,32% 95,10% 91,39% 96,17%
Apvienota tirgus dala desmit vislielakajiem

razosanas uznémumiem (CR-10) 98,13% 100,00% 95,03% 100,00%

Avots: “Lursoft” dati, autora aprékini
* Dalas summas ir aprékinatas desmit lielakiem, péc realizacijas apjoma, uznémumiem.

Uznémumus AS "Rigas dzirnavnieks" un AS "R&zeknes dzirnavnieks" uzskatit par vienu uznémumu, sakara
ar vienu un to pasu Tpasnieku.

Ka liecina 3.20 tabulas dati, koncentracija graudu malSanas produktu razoSanas
apaksnozares tirgi nedaudz samazinajas, bet paliek loti augsta.

Koncentracijas indeksi aprékina

tie peéc CSP datiem no 2000. Iidz 2005. gadam sniegti tabula 3.21. Kopégjie realizacijas
aOpjomi Cetriem un desmit vislielakajiem graudu parstrades uznémumiem no 2000. Iidz

2005. gadam sanemtie pec pasiitijuma no CSP ievietoti pielikuma 6.
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3.21. tabula
Graudu malSanas produktu razoSanas apaksnozares koncentracijas indeksu dinamika
no 2000. lidz 2005. gadam

Koncentracijas indeksi 2000. 2001. 2002. 2003. 2004. 2005.

Apvienota tirgus dala Cetriem
vislielakajiem razoSanas
uznémumiem (CR-4)

0,8126 | 0,8775 ° ° ° °

Apvienota tirgus dala desmit
vislielakajiem raZoSanas
uznémumiem (CR-10)

0,8806 | 0,9546 | 0,9371 | 0,9503 | 0,9343

Avots: CSP dati, autora aprekini
® — konfidenciali dati

2) Herfindala-Hirsmana indekss (IHH)

Sakara ar to, ka petijuma ietvaros nebija iesp&jams iegiit informaciju par visiem razoSanas
uznémumiem, stradajoSiem graudu malSanas produktu razoSanas apakSnozares tirgi,
Herfindala-HirSmana indekss ir aprékinats p&c vienpadsmit lielako uzpémumu dalam.
2004.g. - [HH = 3458

2005.g. - IHH = 3261

Neskatoties uz to, ka IJHH indekss 2005. gada samazinajas, ta nozime ir augstaka par
2000.g., kas atbilst augsti koncentretam tirgum.

5. Konkurences intensitates noteikSana

Konkurences intensitati var noteikt péc konkurences intensitates indeksa nozimes vértibas,
péc formulas 2.7.

2005.g. - 1=0,0777

Ka bija aprakstits teorétiska dala, ja dota raditdja nozime ir tuva nullei, konkurences

intensitate ir visaugstaka.

3.22. tabula
Graudu malSanas produktu razoSanas apak$nozares konkurences intensitates analize
2000. 2001. 2002. 2003. 2004. 2005.*
Kopgjais neto apgrozijums,
tikst.Ls 21267 | 23573 23629 | 23178 26 909 25278
T=(Q2-Q1)/Q1 10,84% | 024% | -1,91% | 16,10% | -6,06%
T2-T1 -10,60% | -2,14% | 18,00% | -22,16%

*Dati sanemti no CSP péc pasiitijuma
*CSP provizoriskie rezultati
Konkurences cinas intensitate atkariga no kop€ja neto apgrozijuma pieauguma tempa, jo

augstaks tirgus picauguma temps un lielaks tirgus ietilpigums, jo mazaka konkurences
ctna un otradi. 2002-2003 g. konkurences intensitates Itmeni var raksturot ka visaugstako,
2004. gada, tas pazeminas, bet 2005.g. konkurences intensitates limeni var raksturot ka

nozimigu.
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6. Tirgus atvertuma noteiksana
Tirgus atvertums tiek aprékinats ka noteikto konkurentu precu importa apjoma dala no

kopgja realizacijas apjoma tirgi:

Dip = Oimp 1 Q,  kur (3.2)

Qimp — konkurentu precu importa apjoms tirgt.
O — kopgjais precu realizacijas apjoms tirgi,

Ja Diyp > 10% tirgus ir atverts
Ja Djyyy < 10% tirgus ir slégts

2004.g. - Dinp = 6,34% tirgus ir slegts
2005.g. - Dimp = 9,97% tirgus ir slégts.

3.4.2. Cietes un cietes produktu raZzoSanas apakSnozare (15.62)

1. Produkta identifikacija
Ka produkts, cietes un cietes produktu razosanas apaks$nozare, apskatama produktu grupa
sadalita saskana ar Ekonomiskas darbibas statistisko klasifikaciju Eiropas Savieniba

(NACE 1.1. red.) [http://www.lursoft.lv/nace/15.html].

Cietes un cietes produktu razosana (NACE 1.1 - 15.62)

IETVER
e cietes razoSanu no risiem, kartupeliem, kukuriizas ...
o kukuriizas mitro malSanu
o glukozes, glukozes sirupa, maltozes ... razoSanu
e lipekla razoSanu
e tapioka razoSanu
e kukurtizas e]las razoSanu

NEIETVER
e laktozes razosanu (kI.15.51)
e niedru un biesu cukura razosanu (kl1.15.83)

2. Konkurentu sastdava noteikSana

Uzpémumu skaits péc pamatdarbibas — cietes un cietes produktu razoSana, péc statistikas
datiem Latvija ir viens uzpémums - Sia "Aloja-Starkelsen", bet ,,Lursoft” datu baze, kas
darbojas Cietes un cietes produktu razosanas apakSnozar€ (15.62) uzraditi 20 uzn€mumi

(3.23. tabula).
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3.23. tabula

Uznémumi, kas darbojas cietes un cietes produktu razosanas apaksnozarg (15.62)

Uznpémumu nosaukums
1. | Aloja Agro, Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
2. | CERLATS, Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
3. | EKOSTILS, Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu
4. | FRINO, Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu Latvijas-Vacijas kopfirma
5. | Grakovi¢i, Pilskalnes pagasta zemnieku saimnieciba
6. | IVI, SIA
7. | JANSO, Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
8. | KASARMA, Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
9. | KROFT, Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
10. | LARKS, Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu
11. | MAGIT, Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu
12. | MEZALAUKI, Saldus rajona Blidenes pagasta zemnieku saimnieciba
13. | NASEMI-2, IK
14. | OZOLU MAIZE, STA
15. | ROGA-AGRO, Akciju sabiedriba
16. | Slegtas akciju sabiedribas "AGROCHEMA" filiale
17. | SAMPE, Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu
18. | TALMETA, SIA
19. | VASES, Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
20. | ZELTA KALNS, Deksaru pagasta zemnieku saimnieciba

Avots: “Lursoft” dati

SIA ,,Aloja-Starkelsen” ir Latvijas-Zviedrijas kopuzpémums, kas strada kartupelu cietes
razos$anas un garSvielu fas€Sanas nozar€. Sia "Aloja-Starkelsen" ir lielakais cietes razotajs
Latvija un aiznem ap 80% kartupelu cietes tirgu Latvija.

Aptuveni 75% - 2004. gada un 53% - 2005.gada no saraZotas produkcijas uzp€mums
eksportgja uz Lietuvu, Igauniju, Baltkrieviju, Krieviju, Kazahstanu, Ukrainu un Somiju.
Kopgjais cietes eksporta apjoms Latvija, sastadija 2004. gada - 4,62 tiukst.t, 2005. gada —
8,15 tukst.t, tas picaugums sastadija 1,76 reizes, cietes importa apjomi: 2004.gada — 1,7

tukst.t, bet 2005.gada — 6,09 tukst.t, importa picaugums - 3,58 reizes.

SIA ,,Aloja-Starkelsen” finanSu raditaji no 2003.g. lidz 2005. gadam ir atspoguloti 3.24.
tabula.

3.24. tabula
SIA "Aloja-Starkelsen" finanSu stavokla analize 2003.- 2005.g.g.
Raditaji 2003. | 2004. | 2005 | Yidejais
lielums
1. Aktivs, tiikst.Ls 2593,6 | 2366,5| 23858 -
2. Pardotas produkcijas razoSanas

izmaksas no neto apgrozijuma 87% 80% 88% 85%
3. Pamatlidzeklu patsvars bilancé 0,45 0,47 0,45 0,46
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4. Saistibu Tpatsvars bilance 0,55 0,48 0,47 0,50
5. Istermina saistibu

Tpatsvars bilancé 0,32 0,29 0,34 0,32
6. Kopgja likviditate 1,36 1,79 1,61 1,59
7. Komerciala rentabilitate 6,3% 4,8% 2,6% 4,8%
8. Ekonomiska rentabilitate 7,9% 4,8% 2,4% 5,1%
9. Finansiala rentabilitate 17,6% 9,2% 4,6% 10,5%

Avots: “Lursoft” dati, p&tijuma autora aprékini

Apskatot 3.24. tabulas datus, var secinat, ka kopuma uzpémuma finansu stavoklis, visa
analiz€jama perioda, ir stabils, uzn@mums ir maksatspgjigs, finansé savu darbibu ar pasu
un aiznemto kapitalu vienlidziga méra. Saistibu Tpatsvars pec bilances sastada 2005. gada
47%, no kuriem lielaka dala - stermina saistibas.

Pamatlidzeklu 1patsvars bilanceé sastada 45%, tas raksturo cietes un cietes produktu
razosanu ka kapitalietilpigu, un tas viss kopa ar razoSanas-tehnologiskiem Skérsliem
(augsti tehnologiskie standarti, atbilstosi ES regulu prasibam, resursu deficits un vertikalas
integracijas esamiba) samazina iesp&ju potencialiem konkurentiem ieklat tirg.

Uzp@muma rentabilitates raditaji nav augsti, ta dinamika rada to pazeminasanos. Pelnas
samazinaSanu var izskaidrot ar lielam raZoSanas izmaksu pieaugumu, ka ar1 ar neto
apgrozijuma samazina$anu. Razosanas izmaksas p&dg€jos tris gados vidgji sastadija 85%,
bet 2005. gada - 88% no neto apgrozijuma. Komercialas rentabilitates vid€jais lielums par
trim gadiem - 4,8%, bet 2005. gada - tikai 2,6%. Ekonomiska rentabilitate 2005.gada -
2,4%, kas liecina, ka uznémums guvis 0,024 Ls pelnas uz katru uznémuma aktivu latu, bet
salidzinot ar 2003. gadu $is raditajs samazinajies vairak ka 3 reizes. Finansiala rentabilitate,

vai pasa kapitala rentabilitate 2005.gada sastadija 4,6%, kas ir 3,8 reizes zemaka neka 2003.

gada.
3.25. tabula
Kopgjais neto apgrozijums cietes un cietes produktu razoSanas apaks$nozarg (2000.-
2005.g.g.)
2000. 2001. 2002. 2003. | 2004. | 2005.
Kopgjais neto apgrozijums
(Q), tukst. Ls 2700 2366 3500 2986 | 2369 | 2208

Avots: “Lursoft” dati

Pec 3.22. tabulas datiem redzams, kop€jais neto apgrozijums cietes un cietes produktu
razoSanas apaksnozaré no 2004. gada samazinas, tas saistits ar butiskam izmainam
kartupelu cietes razoSana, kuras noteica Latvijas iestaSanas ES. Ar 2004.gada 1.maju vairs
nepastav cietes tirgus aizsardzibas ar ievedmuitu, [idz ar to no Eiropas Savienibas razotaju
puses pieauga konkurence.

3.Tirgus atvértuma noteikSana
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Tirgus atvértumu tiek aprékinata ka noteikto konkurentu precu importa apjoma dala no
kopgja realizacijas apjoma tirgli

2004.g. - Dipp = 31,27% >10% tirgus ir atverts
2005.g. - Dipp = 74,69% >10% tirgus ir atverts

3.4.3. Maizes razoSana, svaigi ceptu miklas izstradajumu un kiiku razo$anas
apakSnozare (15.81)

1. Produkta identifikacija
Ka produkts, maizes razoSana, svaigi ceptu miklas izstradajumu un kiiku razoSanas nozaré,
apskatama produktu grupa sadalita saskana ar Ekonomiskas darbibas statistisko

klasifikaciju Eiropas Savieniba (NACE 1.1. red.) [http://www.lursoft.lv/nace/15.html].

Maizes razoSana, svaigi ceptu miklas izstradajumu un kiiku raZoSana (NACE 1.1 -
15.81)

IETVER

. maizes un smalkmaiziSu razoSanu

. svaigi ceptu kiiku, piragu, torsu ... razoSanu
NEIETVER

. miltu izstradajumu razoSanu(makaroni) (k1.15.85)

. atras apkalpoSanas &dinaSanas iestazu darbibu (k1.55.30)

2. Konkurentu sastava noteiksana

P&c statistikas maizes, svaigu ceptu miklas izstradajumu un kiiku razotajus iedala
(3.26.tabula):

3.26.tabula
Uzpeémumu skaits maizes razosana, svaigi ceptu miklas izstradajumu un kiikku razoSana
(NACE 1.1 - 15.81)

2000. | 2001. | 2002.( 2003.| 2004.| 2005.*
Kopgjais uzn€mumu skaits** 253 242 240 229 230 204
Kopgjais uzpémumu skaits,
kas darbojas $aja apakSnozarg 122 174 168 179 147 -
Uznémumi ar neto apgrozijumu 104 170 168 179 146 -
Uzn€mumu skaits
(p&c pamatdarbibas) 68 122 128 123 108 -

Avots: LR CSP dati, Komercdarbibas ekonomiskas analizes rezultati 2000-2004.g.g. [6]

*provizoriskie dati

**CSP dati péc pasitijuma

No 3.26. tabulas datiem redzams, ka kopg&jais uzpémumu skaits, kas darbojas Saja

apaksnozar€ un, uznémumu skaits, kam maizes razosana, svaigi ceptu miklas izstradajumu
un kiuku razoSana ir noteikta p&c pamatdarbibas, kops 2003. gada samazinas. To paSu

uzradija uzn€mumu eksperti un prognozgja, ka s1 tendence turpinasies. Uzn€mumu skaita
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samazinaSanu ar vienlaicigu raZoSanas apjoma pieaugumu var uzskatit par lielaku un

specigaku uznémumu veidoSanos $aja apaksnozaré.
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Avots: LR Centralas statistikas parvaldes dati

3.6.att. Maizes, svaigi ceptu miklas izstradajumu un kiiku raZzoSanas uznémumu skaita

Dazi uzné€mumi, kurus CSP pieskaita pie maizes razotajiem, nodarbojas ari ar partikas

produktu tirdzniecibu (SIA ,,Ludzas maiznica”, SIA ,,Veca maiznica”), ar konditorejas

izstradajumiem (A/S ,,Maiznica Dinella”), graudu apstradi (SIA,,Zelta Varpa 5”).

Tabula 3.27. ir atspogulota maizes, svaigu ceptu miklas izstradajumu un kiku razosanas

uznémumu finanSu analize par 2005.gadu un to reitings péc neto apgrozijuma.

3.27.tabula

Maizes, svaigu ceptu miklas izstradajumu un kiiku razoSanas uznémumu finansu stavokla
salidzinosa analize par 2005.gadu

S = == IS = Q= £
Raditaji =S| £F w8 is z
28| ZE ZE|ZE| %
>
Reitings péc neto apgrozijuma 1 2 7 9
1. Aktivs, tikst.Ls 6571,9 | 5180,5| 1923,5]273,8 -
2. Pardotas produkcijas razoSanas
izmaksas no neto apgrozijuma 68% 65% 88% | 94% 79%
3. Pamatlidzeklu 1patsvars bilancé 0,49 0,85 0,89 0,43 0,66
4. Saistibu patsvars bilancé 0,21 0,59 0,29 0,50 0,40
5. Istermina saistibu
Ipatsvars bilance 0,19 0,20 0,23 0,50 0,28
6. Kopgja likviditate 2,69 0,76 0,48 1,14 1,26
7. Komerciala rentabilitate 3,2% -2,0% -8,3% | 0,2% -2%
8. Ekonomiska rentabilitate 5,9% -2,2% -73% | 1,2% -1%
9. Finansiala rentabilitate 7,5% -5,8% -10,3% | 2,3% -2%
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Analizgjot raditajus var secinat, ka:

arl maizes razoSanas organizacija prasa pietickami daudz lidzeklu, kas samazina
iesp&ju iekluSanai tirgli. P&c analiz§jamo uzp@mumu datiem, pamatlidzeklu
patsvars bilance vidgji sastada- 66 %;

vidgjais saistibu Tpatsvars bilanc€ - 40 %, tas liecina par mérenu aiznemta kapitala
izmantoSanu sava darbiba. Salidzinosi liels saistibu Ipatsvars ir Sia "Fazer
maiznicas" un Sia "Ludzas maiznica", atbilstoSi - 59% un 50%.

Lai nodroS$inat ilgtermina izaugsmi un attistibas iesp€jas, SIA"Fazer maiznicas”
pedgja laika veica nozimigas investicijas maizes razosanas iekartu modernizacija,
kas prasfja piesaistit aiznemto kapitalu. Sia "Ludzas maiznica" saistibas, - ir
istermina paradi. Aiznemta kapitala sastava analize rada, ka Tstermina saistibas
dala analiz€jamos uznémumos atSkiras, bet vidgji ta sastada aptuveni pusi no
aiznemta kapitala kopsummas.

uznémumi kopuma maksatsp&jigi Istermina perioda, par to liecina kopgjas
likviditates vid€jais lielums, iznpemot uznémumus Sia "Fazer maiznicas" un
Sia"Veca maiznica", kuri savas Istermina saistibas var segt tikai uz 76% un 48%;
Zemi rentabilitates raditaji raksturo analiz€jamo produkta tirgu ka nepievilcigu, ar
zemu rentabilitati, un to paSu atzim€a aptaujas uzp@mumu eksperti. Zemas
rentabilitates iemesls saistits ar augstam  pardotas produkcijas razoSanas
izmaksam, kuru dala neto apgrozijuma ir vidgi - 79%. RazoSanas
izmaksas pe&dgja laika ietekm& graudu iepirkuma cenas un citu resursu veidu cenu

pieaugums (garSvielu cenas, cenas uz gazi, elektribu).

3. Maizes, svaigu ceptu miklas izstradajumu un kitku razosSanas tirgus ietilpibas un

konkuréjoso firmu tirgus dalas noteiksana

3.28. tabula atspogulots maizes, svaigu ceptu miklas izstradajumu un kiiku razoSanas

kopgjais neto apgrozijums.

3.28. tabula
Maizes, svaigu ceptu miklas izstradajumu un kiiku razoSanas apgrozijums
apaksnozaré(2000.-2005.g.g.)
2000. 2001. 2002. 2003. 2004. | 2005.%
Kop¢gjais neto apgrozijums (Q), tikst.Ls | 52253 | 53981 | 57127 | 58705 | 66270 | 57 049

Avots: LR CSP pasiititie dati
*provizoriskie dati

Kopgja neto apgrozijuma dati (sanemtie CSP péc pasitijuma) tika izmantoti konkurgjoso

firmu tirgus dalas noteikSana p&c formulas 2.3., kas aprakstita teorgtiska dala.
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3.29. tabula
Maizes, svaigu ceptu miklas izstradajumu un kitku razoSanas tirgus dalas sadalijums
2004. gada
Neto % no desmit %
Nr. Uzpemumu nosaukums apgrozijums, [lielako uznémumu ° .
. no kopapjoma
Ls kopapjoma
1 |A/S "Hanzas maiznicas" 11 708 629 34,57% 17,67%
2 |A/S "Maiznicas Dinella " 4902 479 14,48% 7,40%
3 |Sia "Fazer maiznicas" 4 088 440 12,07% 6,17%
4 |A/S "Jelgavas maiznieks" 3125169 9,23% 4,72%
5 |A/S "Liepajas maiznieks" 2196 308 6,49% 3,31%
6 [Sia "Zelta varpa 5" 2 044 449 6,04% 3,09%
7 |Sia "Daudznozaru kompanija "Daugava"" | 1 545 679 4,56% 2,33%
8 [Sia"Laci" 1462 578 4,32% 2,21%
9 |Sia "Veca maiznica" 1403 536 4,14% 2,12%
10 [Sia "Ludzas maiznica" 1388931 4,10% 2,10%
Kopa 33 866 198 100% 51,1%
Avots: “Lursoft” dati
3.30. tabula
Maizes, svaigu ceptu miklas izstradajumu un kiikku razoSanas tirgus dalas sadalijums
2005. gada
Neto % no desmit o
Nr. Uznémumu nosaukums apgrozijums, [lielako uznémumu ° .
. no kopapjoma
Ls kopapjoma
1 |A/S "Hanzas maiznicas" 12 219 325 34,72% 21,42%
2 |Sia "Fazer maiznicas" 5 845920 16,61% 10,25%
3 |A/S "Maiznicas Dinella " 5280 468 15,01% 9,26%
4 |A/S "Jelgavas maiznieks" 2337292 6,64% 4,10%
5 [Sia"Zelta varpa 5" 1928 613 5,48% 3,38%
6 |Sia"Laci" 1911131 5,43% 3,35%
7 |Sia "Veca maiznica" 1694 525 4,82% 2,97%
8 |A/S "Liepajas maiznieks" 1496 264 4,25% 2,62%
9 [SIA "Ludzas maiznica" 1458 159 4,14% 2,56%
10 |Sia "Daudznozaru kompanija "Daugava" 1018 500 2,89% 1,79%
Kopa 35190197 100% 61,68%

Avots: “Lursoft” dati

Ka redzams 3.29 un 3.30 tabula lielako tirgus dalu 2004. un 2005. gada aiznéma A/S

"Hanzas maiznicas", atbilstosi 17,67% un 21,42% no tirgus kopapjoma. Otro vietu 2005.

gada aiznéma Sia "Fazer maiznicas", izkonkurgjot A/S "Maiznicu Dinella ", to tirgus

dalas - 10,25% un 9,26%. Talak seko A/S "Jelgavas maiznieks" ar dalu 4,10%, bet

japiezimé, ka A/S "Jelgavas maiznieks"

un A/S "Liepajas maiznieks"

2004. gada

apvienojas, izveidojot JLM Grupu un tas tirgus dala 2005.gada - 6,72% no tirgus

kopapjoma.
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4. Tirgus koncentracijas limena noteiksana

Konkurences vides stavokla, maizes, svaigu ceptu miklas izstradajumu un kiku razosanas
apaksSnozaré, novert€Sanai un tirgus koncentracijas Iimena noteikSanai izmanto
koncentracijas indeksu un Herfindala-HirSmana indeksu. Indeksu aprékins ir veikts péc

formulas 2.9. un 2.11.(skat.teorét.dalu)

1) Koncentracijas indekss (CR)
Koncentracijas indeksa aprékina rezultati cetriem un desmit lielakajiem, péc realizacijas

apjoma, uznémumiem ir atspoguloti 3.31. tabula.

3.31. tabula
Maizes, svaigu ceptu miklas izstradajumu un kiiku razo$anas apaksSnozares koncentracijas
indeksi

Koncentracijas indeksi 2004. 2004.* 2005. 2005.*
Apvienota tirgus dala Cetriem

vislielakajiem razoSanas uzpémumiem 35,95% 70,35% 45,02% 72,98%
Apvienota tirgus dala desmit

vislielakajiem razoSanas uzp@émumiem 51,1% 100,00 61,68% 100,00

Avots: “Lursoft” dati
* Dalu summas ir apréekinatas desmit lielakiem, p&c realizacijas apjoma, uznpémumiem

Koncentracijas indeksi, aprékinatie peéc CSP datiem no 2000. Iidz 2005. gadam sniegti
tabula 3.32.

3.32. tabula
Maizes, svaigu ceptu miklas izstradajumu un kitku razoSanas apakSnozares koncentracijas

indeksu dinamika no 2000. lidz 2005.g. g.

Koncentracijas indeksi 2000. 2001. 2002. 2003. 2004. 2005.
Apvienota tirgus dala Cetriem
vislielakajiem razosanas 0,3057 0,2985 0,2826 | 0,3051 | 0,3205 0,3911

uznémumiem (CR-4)

Apvienota tirgus dala desmit
vislielakajiem razoSanas | 00,4322 0,4278 0,4226 | 0,4353 | 0,4451 0,5357

uznémumiem (CR-10)

Avots: CSP dati, pétjjuma autora aprekini

Analizgjot koncentracijas indeksu zimes, var secinat, ka dota produkta tirgus koncentracija

palielinas, bet tas palielinasanas tempi nav augsti.

2) Herfindala-Hirsmana indekss (IHH)
2004.g. - [HH = 467
2005.g. - IHH =714

Herfindala-HirSmana indekss raksturo apaksnozares tirgu ka zemu koncentrétu.
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5.Konkurences intensitates noteikSana
Konkurences intensitati var noteikt pec konkurences intensitates indeksa nozimes vértibas,
péc formulas 2.7.
2005.g. - 1=10,0229
Ka bija aprakstits teoretiska dala, ja dota raditaja nozime ir tuva nullei, konkurences
intensitate ir visaugstaka.
3.33. tabula
Maizes, svaigu ceptu miklas izstradajumu un kiiku razoSanas apakSnozares konkurences

intensitates analize

2000. 2001. 2002. 2003. 2004. | 2005.*
Kop¢gjais neto apgrozijums,
tikst.Ls 52253 | 53981 57127 | 58705 66270 | 57049
T=(Q2-Q1)/Q1 3,31% 5,83% | 2,76% | 12,89% | -13,91%
T2-T1 2,52% | -3,06% | 10,12% | -26,80%

*Dati sanemti no CSP péc pasiitijuma
*CSP provizoriskie rezultati

Konkurences cipas intensitate atkariga no kop€ja neto apgrozijuma pieauguma tempa, jo
augstaki tirgus pieauguma tempi un lielaks tirgus ietilpigums, jo mazaka konkurentu cina
un otradi. 2002-2004 g.g. konkurences intensitates I[imeni var raksturot ka zemu, bet 2005.

konkurences intensitates limeni var raksturot ka visaugstaka.

6. Tirgus atvertuma noteiksana

tirgus ir sleégts

3.4.4. Sausinu un sauso cepumu razosana, ilgi glabajamu konditorejas izstradajumu

un kiiku razoSanas apaksnozare (15.82)

1. Produkta identifikacija
Ka produkts, sausinu un sauso cepumu razosana, ilgi glabajamu konditorejas izstradajumu
un kitku razosSana izskatita produktu grupa, saskana ar Ekonomiskas darbibas statistisko

klasifikaciju Eiropas Savieniba (NACE 1.1. red.) [http://www.lursoft.lv/nace/15.html].

Sausinu un sauso cepumu razosana, ilgi glabajamu konditorejas izstradajumu un
kiiku razosana (NACE 1.1 - 15.82)

IETVER

. sausinu, sauso cepumu u.c. "sauso" maizes izstradajumu razoSanu
. ilgi glabajamu konditorejas izstradajumu un kiitku razosanu

. saldo un salo uzkodu razosanu
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2. Konkurentu sastava noteiksana

P&c statistikas sausinu un sauso cepumu razosanu, ilgi glabajamu konditorejas

izstradajumu un kiuku razotajus iedala (3.34.tabula):
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3.34.tabula

Uznémumu skaits sausinu un sauso cepumu razosana, ilgi glabajamu konditorejas

izstradajumu un kiikku razosana (NACE 1.1 - 15.82)

2000. 2001. 2002. | 2003. 2004. | 2005.*
Kopgjais uzn€mumu skaits** 17 18 22 25 27 23
Kop¢gjais uzpEmumu slfalts, i 27 37 40 27 73 i
kas darbojas $aja apakSnozarg
Uzp@mumi ar neto apgrozijumu 27 37 40 27 23 -
Uzp@mumu skaits(péc pamatdarbibas) 7 11 11 13 13 -

Avots: LR Centralas statistikas parvaldes dati
*provizoriskie dati
**CSP dati péc pasitijuma

Pec 3.34. tabulas datiem redzams, ka kopg&jais uznémumu skaits, kas darbojas $aja

apaksnozar€, kop§ 2003. gada samazinajies, bet uznémumu skaits, kam sausinu un sauso

cepumu razosana, ilgi glabajamu konditorejas izstradajumu un kiku razosana ir noteikts

péc pamatdarbibas — pe€d€jos gados nemainas.

45

40

351

30 A

25 A

20

Uzpémumu skaits

15+

10 /—‘/—.

2000 2001 2002

2003

2004

—e— Kopgjais uznémumu skaits,

kas darbojas 3aja

apaksnozaré

—=— uznémumu skaits
(p&c pamatdarbibas)

3.7. Sausinu un sauso cepumu razosana, ilgi glabajamu konditorejas izstradajumu un kuku
razoSanas uznémumu skaita dinamika

Avots: LR Centralas statistikas parvaldes dati

Uznémumu darbibas veida analize rada, ka sausinu un sauso cepumu razotaji darbojas art

ar partikas produktu tirdzniecibu (Sia ,, Adugs”, Sia ,,Antaris”, A/S ,,Vidzemes maiznica”),

ar kulinarijas izstradajumiem (Sia ,,Lango”), ar maizes izstradajumiem (A/S ,,Vidzemes

maiznica”).

Talak, tiek veikta sausinu un sauso cepumu razoSanas, ilgi glabajamu konditorejas

izstradajumu un kiikku razoSanas uznémumu finansu raditaju analize, kas palidz sapemt
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papildus informaciju par So apakSnozares pievilcibu un novértét tas dalibnieku
konkurétspgju.
Analizeti dazadi péc neto apgrozijuma uznémumi, kuri sastada desmit vadoSos uznémumus
sausinu razoSanas apakSnozaré. Uzpémumu reitings péc neto apgrozijuma uzradits
3.35.tabula.
3.35.tabula
Sausinu un sauso cepumu razosana, ilgi glabajamu konditorejas izstradajumu un kiku

razoSanas uznémumu finansu stavokla salidzinoSa analize 2005.gada

= = = = = :m g
: £ 8% | & | B 2| 3
Raditaji g | S5 | 2 Elg%lgs|
: R g |78 &
s | 8| & | 5| 2| E| B
= >
Reitings péc neto apgrozijuma 1 2 3 5 6 7
1. Aktivs, tikst.Ls 3282,6 |8668,3 |3858,3 [1400,8 [652,7 [697,2 -
2. Pardotas produkcijas razoSanas
izmaksas no neto apgrozijuma 86% 78% 76% 70% | T4% | 63% | 74%
3. Pamatlidzeklu 1patsvars bilancé 0,41 0,28 0,66 0,81 0,72 0,61 0,58
4. Saistibu patsvars bilancé 0,53 0,47 0,58 0,83 0,32 0,24 | 0,50
5. Istermina saistibu
Ipatsvars bilance 0,40 0,11 0,40 0,31 0,25 0,19 | 0,28
6. Kopgja likviditate 1,13 0,93 0,86 0,56 | 1,08 1,99 | 1,09
7. Komerciala rentabilitate 1,6% 7,5% 9,6% 6,2% | 3,2% | 16,8% 7%
8. Ekonomiska rentabilitate 4,6% 7,0% | 15,9% 59% | 6,3% | 29,4% | 12%
9. Finansiala rentabilitate 9,7% | 13,4% | 38,0% | 35,7% | 9,3% | 39,0% | 24%

No 3.35.tabulas datiem izriet, ka:

1. sausinu un kiku razoSanas organizacija prasa pietickami daudz Ilidzeklu, tas
samazina potencialo konkurentu iesp€ju iekliiSanai tirgi. P&c analiz€jamo
uzpémumu datiem, pamatlidzeklu Tpatsvars bilance sastadija vidéji 58 %;

2. vidgjais saistibu Ipatsvars bilance - 50 %, kas liecina par mérenu aiznemto kapitalu
izmantoSanu sava darba. Sia "Lango" 2005. gada ieguldija nozimigas naudas
summas pamatlidzeklos, sakara ar to, saistibu 1patsvars bilancé sastadija 81%, no
kuriem lielako dalu sastada ilgtermina saistibas. Pargjiem uznémumiem lielaka dala
no aiznemta kapitala sastava, ir istermina saistibas;

3. analiz§ot uzndmumu maksatsp&ju, var secinat, ka ne visi uznémumi var segt
savas Tstermina saistibas (A/S "Staburadze", Sia "Adugs", Sia "Lango");

4. komercialas, ekonomiskas, un finansialas rentabilitates raditaji ir augstaki par
ieprieks$ analizétam apaks$nozarém, tas raksturo sausinu, cepumu razoSana un kiku

razoSanas apaksnozares tirgu lielaku pievilcibu. Tap€c analiz&jamiem uzn€mumiem
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komercialas rentabilitates vid&jais lielums ir 7%, visaugstakais $a raditaja lielums ir

Sia "Baltas naktis" — 16,8%:;

5. visaugstakais ekonomiskas rentabilitates lielums ir Sia "Adugs" — 15,9%, bet
analiz€jamam uzpémumam ekonomiskas rentabilitates vid&jais lielums - 12%;

6. finansiala rentabilitate, vai paSa kapitala rentabilitates vid€jais lielums - 24%,
visaugstaka paSu kapitala rentabilitates nozime ir uzp@émumam = Sia
"Baltas naktis" — 39%;

7. pardotas produkcijas razoSanas izmaksas, sastada no neto apgrozijuma vidgji - 74%.

3. Sausinu un sauso cepumu razosana, ilgi glabajamu konditorejas izstraddajumu un kiku
razosanas tirgus ietilpibas un konkuréjoso firmu tirgus dalas noteikSana
3.36. tabula atspogulots sausinu un sauso cepumu razoSana, ilgi glabajamu konditorejas

izstradajumu un kiiku razoSanas kopg€jais neto apgrozijums.
3.36. tabula

Sausinu un sauso cepumu razosana, ilgi glabajamu konditorejas izstradajumu un kuku

razoSanas apaksnozare 2000.-2005.g.g.
2000. 2001. 2002. 2003. | 2004. 2005.*

Kopgjais neto apgrozijums
(Q), tukst.Ls 9161 9565 | 11658 | 15421 | 20627 | 21126

Avots: LR CSP pasiititie dati
* provizoriskie rezultati

Sakara ar to, ka desmit lielako uzn€mumu neto apgrozijuma kopsumma ir lielaka par
kop€jo neto apgrozijumu sausinu, cepumu un ilgi glabajamu konditorejas izstradajumu
razoSanas apaksnozar€ ( skat. 3.37. tabulu), konkurgjosSo firmu tirgus dalas noteikSana bija
novertéta tikai starp desmit lielako uznémumu kopapjomu. Bet, ta ka stradajoSo uznémumu
skaits apskatamaja apaksnozar€ nav liels, firmu tirgus dalas sadaltfjums desmit uzp€mumu

vidii, dod prieksstatu par konkur€joso uzpémumu spéka izvietojumu.
3.37. tabula

Sausinu un sauso cepumu razosana, ilgi glabajamu konditorejas izstradajumu un kitku

razoSanas tirgus dalas sadaltjums 2004. gada

Neto % no desmit %
Nr. Uznémumu nosaukums apgrozijums, [lielako uznémumu .
. no kopapjoma
Ls kopapjoma

1 |Sia "Antaris" 8430716 29,83% *
2 |A/S "Staburadze" 8221 180 29,08% *
3 [Sia "Adugs" 4927702 17,43% *
4 |A/S " Vidzemes maiznica" 2077 513 7,35% *
5 |Sia "Baltas naktis" 1 035 743 3,66% *
6 |Sia "Euro Food" 988 056 3,50% *
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7 |Sia"Lango" 904 297 3,20% *
8 [Sia"VK" 837018 2,96% *
Sia "PRP-partikas razoSana

9 |un pardo$ana" 470 847 1,67% *
10 [SIA "Adazu kukulitis" 373 421 1,32% *

Kopa 28 266 493 100% *

Avots: “Lursoft” dati
3.38. tabula

Sausinu un sauso cepumu razosanas, ilgi glabajamu konditorejas izstradajumu un kiku

razoSanas tirgus dalas sadaltjums 2005. gada

_ Neff’ % no desmit %
Nr. Uznémumu nosaukums apgrozijums, |jeako uzpemumu| no kopapjoma
Ls kopapjoma
1 |Sia "Antaris" 9380 691 29,76% *
2 |A/S "Staburadze" 8151071 25,86% *
3 [Sia "Adugs" 6 385220 20,26% *
4 |A/S " Vidzemes maiznica" 2026 586 6,43% *
5 |Sia"Lango" 1328 758 4,22% *
6 |Sia "Euro Food" 1273 301 4,04% *
7 |Sia "Baltas naktis" 1220202 3,87% *
8 [Sia"VK" 977 036 3,10% *
9 [SIA "Adazu kukulitis" 450919 1,43% *
Sia "PRP-partikas razoSana

10 [un pardosana" 324753 1,03% *
Kopa 31518537 100% *

Avots: “Lursoft” dati

Ka redzams 3.37 un 3.38 tabula no desmit liclako uznémumu kopapjoma lielako tirgus

dalu 2004. un 2005. gada aiznéma Sia "Antaris", atbilstosi 29,83 % un 29,76%. Talak 2005.

gada seko

Sia "Staburadze", Sia "Adugs"ar dalam: 25,86% un 20,26%. Nakamo

uznpémumu dalas jau nozimigi mazakas, kas liecina par augstu tirgus koncentraciju.

4. Tirgus koncentrdcijas limena noteiksana

Sausinu un sauso cepumu razosanas, ilgi glabajamu konditorejas izstradajumu un kiku

razoSanas apakSnozar situacijas noverteéSanai, tirgus koncentracijas Iimena noteikSanai

izmanto koncentracijas indeksu un Herfindala-HirSmana indeksu. Indeksu aprékins ir

veikts péc formulas 2.9. un 2.11.

1) Koncentracijas indekss (CR)

Koncentracijas indeksa aprékina rezultati ¢etriem un astoniem lielakajiem p&c realizacijas

apjoma uznémumiem ir atspoguloti 3.39. tabula.
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3.39. tabula

Sausinu un sauso cepumu razosanas, ilgi glabajamu konditorejas izstradajumu un kiiku
razoSanas apaksnozares koncentracijas indeksi 2000. lidz 2005.g. g.

Koncentracijas indeksi 2004. 2004. 2005. 2005.
Apvienota tirgus dala Cetriem vislielakajiem

razo$anas uzn€émumiem (CR-4) * 83,69% * 82,31%
Apvienota tirgus dala astoniem vislielakajiem

razoSanas uznémumiem (CR-10) * 100,00 * 100,00

Avots: “Lursoft” dati

Koncentracijas indeksi no 2000. 11dz 2005. gadam aprékinati péc CSP datiem sniegti 3.40.
tabula.
3.40. tabula

Sausinu un sauso cepumu razosanas, ilgi glabajamu konditorejas izstradajumu un kiiku
razoSanas apaksnozares koncentracijas indeksu dinamika no 2000. lidz 2005. gadam

Koncentracijas indeksi 2000. 2001. 2002. 2003. 2004. 2005.

Apvienota tirgus dala Cetriem
vislielakajiem razoSanas
uzp€mumiem (CR-4)

0,5282 0,6167 0,5681 | 0,6403 | 0,6327 | 0,7242

Apvienota tirgus dala desmit
vislielakajiem razosanas
uzpémumiem (CR-10)

0,9872

0,6801 0,7962 0,7717 | 0,8370 | 0,8529

Avots: CSP dati, autora aprekini

Analizgjot 3.39 un 3.40.tabulas datus var secinat, ka dota produkta tirgus koncentracija

palielinas un ta ir loti augsta.

2) Herfindala-Hirsmana indekss (IHH)

2004.g. - IHH = 1839

2005.g. - IHH = 2068
Herfindala-HirSmana aprékinatais indekss raksturo apakSnozares tirgu ka augsti

koncentretu.

5.Konkurences intensitates noteiksana

Konkurences intensitati var noteikt péc konkurences intensitates indeksa nozimes vértibas,

péc formulas 2.7.

2005.g. - 1=10,1461

Ka noradits teorétiska dala, ja dota raditaja nozime ir tuva nullei, konkurences intensitate ir
visaugstaka.
3.41. tabula
Sausinu un sauso cepumu razosanas, ilgi glabajamu konditorejas izstradajumu un kitku
razoSanas apaksnozares konkurences intensitates analize no 2000. Iidz 2005.g. g.

2000. | 2001. 2002. 2003. 2004. | 2005.*
Kopgjais neto apgrozijums,
tikst.Ls 9161 9565 11658 | 15421 | 20627 | 21126
T=(Q2-Q1)/Q1 4,42% | 21,87% | 32,28% | 33,76% 2,42%
T2-T1 17,45% | 10,40% 1,48% | -31,34%

*Dati sanemti no CSP p&c pasiitijuma
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*CSP provizoriskie rezultati
Sakara ar to, ka kopg€ja neto apgrozijuma piecauguma tempi no 2002. Iidz 2004.g.g. bija
augsti, konkurences intensitates Itmenis bija zems, bet no 2005. konkurences cinas

intensitate saasinajas.

6. Tirgus atvertuma noteiksana

Tirgus atvertums tiek aprékinats péc formulas (3.2.)
2004.g. - Dipp = 5,89% <10% - tirgus ir sleégts
2005.g. - Dipp = 9,66% <10% - tirgus ir slegts

3.4.5. Makaronu, niidelu, kuskusa un lidzigu miltu izstradajumu raZoSanas
apakSnozare (15.85)

1. Produkta identifikacija
Ka produkts, makaronu, ntdelu, kuskusa un Iidzigu miltu izstradajumu razosanas nozare
produktu grupa sadalita saskana ar Ekonomiskas darbibas statistisko klasifikaciju Eiropas

Savieniba (NACE 1.1. red.) [http://www.lursoft.lv/nace/15.html].

Makaronu, niidelu, kuskusa un Iidzigu miltu izstradajumu razosana (NACE 1.1 -

15.85)
IETVER
. makaronu izstradajumu razoSanu (varitu vai nevaritu, pilditu vai nepilditu)
. kuskus razoSanu

2. Konkurentu sastava noteiksana
P&c statistikas makaronu, ntide]u, kuskusa un Iidzigu miltu izstradajumu razotajus iedala
(3. 42.tabula):

3.42.tabula
Uzpeémumu skaits makaronu, niidelu, kuskusa un lidzigu miltu izstradajumu razoSana
(NACE 1.1 - 15.81)

2000. 2001. 2002. 2003. | 2004. | 2005.*
Kopgjais uzn€mumu skaits** 18 18 20 19 19 12
Kopgjais uzpémumu skaits,
kas darbojas $aja apaks$nozarg 8 14 17 18 18 -
Uzp@mumi ar neto apgrozijumu 8 14 17 18 18 -
uznémumu skaits
(pec pamatdarbibas) 4 8 10 12 12 -

Avots: LR CSP dati, Komercdarbibas ekonomiskas analizes rezultati 2000-2004.g.g. [6]

*provizoriskie dati

**CSP dati pec pasiitijuma

No 3.42. tabulas datiem redzams, ka kopg&jais uzpémumu skaits, kas darbojas Saja

apaksnozaré un uznémumu skaits, kuriem makaronu, niidelu, kuskusa un Iidzigu miltu
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izstradajumu razoSana ir noteikta péc pamatdarbibas, kopS 2000. gada palielinas loti

nozimigi, bet pec 2003. gada to skaits paliek nemainigs.

20
18 A
16 A

N —
/

—e— Kopgjais uzpemumuskaits,
kas darbojas Saja
apaksnozare

—=— uznémumu skaits
(p€c pamatdarbibas)

Uzpémumu skaits
=

S N A~ O

2000 2001 2002 2003 2004

3.8.att. Makaronu, niidelu, kuskusa un lidzigu miltu izstradajumu razoSanas
uznémumu skaita dinamika
Avots: LR Centralas statistikas parvaldes dati

Konkurgjoso uznémumu finansu raditaju analizes rezultati, kas raksturo to maksatspé&ju,
Uzpémuma reitings péc neto apgrozijuma, uzraditais 3.43.tabula norada uznémuma vietu
desmit lielako vidu.
3.43.tabula
Makaronu, ntidelu, kuskusa un Iidzigu miltu izstradajumu razoSanas uznémumu finansu

stavokla salidzinoSa analize 2005.gada

4 =, | B g 3
Raditaji 2 = © g = iz
j:vs 'ccn'g A %;32 « — S 1%
% % o
>
Reitings péc neto apgrozijuma 1 2 4 6
1. Akfivs, tukst.Ls 766382 | 831810| 723089 | 113 688 -
2. Pardotas produkcijas razosanas
izmaksas no neto apgrozijuma 94% 83% 59% 86% 81%
3. Pamatlidzeklu 1patsvars bilancé 0,76 0,61 0,68 0,74 0,70
4. Saistibu patsvars bilance 0,51 0,91 0,86 1,13 0,85
5. Tai skaita 1stermina saistibu
patsvars bilancé 0,50 0,71 0,31 0,35 0,47
6. Kopgja likviditate 0,49 0,53 1,06 0,75 0,71
7. Komerciala rentabilitate 2,3% 0,01% 0,44% -7,28% -1%
8. Ekonomiska rentabilitate 5,1% 0,02% 0,28% | -12,79% -2%
9. Finansiala rentabilitate 10,4% 0,23% 2,01% - -
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No 3.43.tabulas datiem izriet, ka:

1. makaronu un Iidzigu miltu izstradajumu razoSanas organizacija prasa pietiekami
daudz lidzeklu, péc analiz€jamo uznémumu datiem, pamatlidzeklu Tpatsvars
bilance sastadija videji 70 %;

2. vidgjais saistibu Tpatsvars bilance sastadija 85 %, kas liecina par aiznemta kapitala
aktivu izmantoSanu sava darbiba. Drauda situacija izveidojas Sia "Vétra", kuram
aiznemta kapitals parsver bilances summu. Tas saistits ar to, ka p&dgjos gadus
uznémums strada ar zaud&umiem. Aiznemta kapitala sastava analize, rada, ka tas
nav vienads analiz€jamos uznémumos, vid€jais lielums stermina saistibas dalas no
bilances kopsummas— 47%;

3. uznémumi kopuma nemaksatsp&jigi Istermina perioda, par to liecina kop€jas
likviditates vidgjais lielums - 0,71. No visiem uzgpémumiem tikai Sia "Olan Sami"
var segt savas Istermina saistibas;

4. komercialas rentabilitates raditaji raksturo analiz€amo produkta tirgu ka
nepievilcigu, ar zemu rentabilitati, uz to noradija aptaujas art uzp@émumu eksperti;

5. analiz§amos uznémumos zemas ari ekonomiska un finansiala rentabilitates.
Visaugstakais So raditaju lielums ir Sia "Ariols"- 5,1% un 10,4%.

6. zemas rentabilitates iemesls saistits ar augstam pardotas produkcijas razoSanas
izmaksam, kuras sastav no neto apgrozijuma vid€ji - 81%. RazoSanas
izmaksu palielinajumu p&d¢ja laika ietekm@ jauno razoSanas organizacijas prasibu

ievieSana péc Latvijas iestaSanas ES un par€jo citu resursu cenas izaugsme.

3. Makaronu, niidelu, kuskusa un lidzigu miltu izstradajumu raZosanas tirgus ietilpibas un
konkuréjoso firmu tirgus dalas noteiksana
3.44. tabula atspogulots makaronu, nudelu, kuskusa un Iidzigu miltu izstradajumu
razoSanas kop€jais neto apgrozijums.
3.44. tabula
Makaronu, nudelu, kuskusa un [idzigu miltu izstradajumu razoSanas apgrozijums

apakSnozaré

2000. 2001. 2002. | 2003. | 2004. | 2005.*

Kopgjais neto apgrozijums (Q),
tikst.Ls 3210 4239 4163 4396 | 5713 4781
Avots: LR CSP pasiititie dati

* provizoriskie rezultati
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Kopgja neto apgrozijuma dati tiek izmantoti konkurgjoso firmu tirgus dalas noteikSana péc

formulas 2.3., kas izklastita teor&tiska dala. Rezultati par 2004.- 2005. g.g. atspoguloti 3.45.

tabula.

3.45. tabula

Makaronu, niidelu, kuskusa un lidzigu miltu izstradajumu razoSanas tirgus dalas sadalijums

2004. gada
Neto % no desmit o
Nr. Uznémumu nosaukums apgrozijums, [lielako uznémumu °
. no kopapjoma
Ls kopapjoma
1 |Sia "Ariols" 1 140 749 33,50% 19,97%
2 |Sia "VK Serviss" 819 199 24,06% 14,34%
3  |Sia "Olan Sami" 372 371 10,94% 6,52%
4 SIA "Daers" 314 130 9,23% 5,50%
5 [Sia"JU 1" 195 803 5,75% 3,43%
6 [SIA "Vetra" 193 560 5,68% 3,39%
7 [Sia"lIrbe M " 117 305 3,45% 2,05%
8 [SIA "Tris karati" 88 289 2,59% 1,55%
9 |Sia "Viks S" 85 775 2,52% 1,50%
10 [Sia"Liepajas pelmeni" 77576 2,28% 1,36%
Kopa 3404 757 100% 59,60%
Avots: “Lursoft” dati
3.46. tabula

Makaronu, niidelu, kuskusa un Iidzigu miltu izstradajumu razosanas tirgus dalas sadalijums

2005. gada

Neto % no desmit %

Nr. Uzpémumu nosaukums apgrozijums, [lielako uznémumu .

. no kopapjoma*
Ls kopapjoma

1 |Sia "Ariols" 1 658 248 34,61% *
2 |Sia "VK Serviss" 1276 754 26,65% *
3 |SIA "Daers" 603 757 12,60% *
4  |Sia "Olan Sami" 463 585 9,68% *
5 [Sia"JU1" 243 225 5,08% *
6 |Sia "Vetra" 199 835 4,17% *
7 |Sia"Liepajas pelmeni" 115 682 2,41% *
8 [Sia"Irbe M " 114 756 2,40% *
9 |SIA "Tris karati" 88 602 1,85% *
10 |SIA "Viks S" 26 320 0,55% *
Kopa 4790 764 100% *

Avots: “Lursoft” dati

* kopapjoms p&c provizoriskiem rezultatiem praktiski sakrit ar desmit lielako uzpeémumu kopapjomu

Ka redzams 3.45 un 3.46 tabula lielako tirgus dalu 2004. un 2005. gada aiznéma Sia

"Ariols", atbilsto$i 19,97% un 34,61%, no tirgus kopapjoma. 2005.gada tirgii redzam
Cetrus liderus: Sia "Ariols"- 34,61%, Sia "VK Serviss"- 26,65% un SIA "Daers"- 12,60%

no desmit lielako uznémumu kopapjoma. Ta ka kopapjoms pe&c provizoriskiem rezultatiem

praktiski sakrit ar desmit lielako uzn€mumu kopapjomu, to dalas var skaitit par tirgus
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dalam. Talak seko Sia "Olan Sami" - 9,68%, bet ta dala 3,6 reizes mazaka par Sia
"Ariols" dalu. Tas viss raksturo makaronu, niidelu, kuskusa un lidzigu miltu izstradajumu

razoSanas tirgu ka loti koncentrétu.

4. Tirgus koncentracijas limena noteiksana
Makaronu, niidelu, kuskusa un lidzigu miltu izstradajumu razoSanas apakSnozares tirgus
koncentracijas limeni, novért€jam ar koncentracijas indeksa un Herfindala-HirSmana

indeksa palidzibu. Indeksu aprekins ir veikts péc formulas 2.9. un 2.11.

1) Koncentrdcijas indekss (CR)
Koncentracijas indeksa aprékina rezultati ¢etriem un desmit lielakajiem, p&c realizacijas
apjoma, uzpémumiem ir atspoguloti 3.47. tabula.

3.47. tabula
Makaronu, niidelu, kuskusa un Iidzigu miltu izstradajumu razoSanas apakSnozares
koncentracijas indeksi

Koncentracijas indeksi 2004 2004* 2005 2005*
Apvienota tirgus dala cetriem vislielakajiem

razo$anas uznémumiem (CR-4) 46,32% 77,73% * 83,54%
Apvienota tirgus dala desmit vislielakajiem

razoSanas uzpémumiem (CH-10) 59,60% 100,00% * 100,00%

Avots: “Lursoft” dati
* Dalas summas ir aprékinatas pa desmit lielakiem, péc realizacijas apjoma, uzpemumiem

3.48. tabula
Makaronu, nudelu, kuskusa un lidzigu miltu izstradajumu razoSanas apakSnozares

koncentracijas indeksu dinamika no 2000. Iidz 2005. gadam

Koncentracijas indeksi 2000. 2001. 2002. 2003. 2004. 2005.
Apvienota tirgus dala Cetriem
vislielakajiem razoSanas 0,6756 0,6654 0,6524 | 0,64267 | 0,5956 0,8107

uznémumiem (CR-4)

Apvienota tirgus dala desmit
vislielakajiem razoSanas | 00,9048 0,8379 0,8679 | 0,8308 | 0,8192 -
uznémumiem (CR-10)

Avots: CSP dati, autora aprekini

Analizgjot koncentracijas indeksu zimes, var secinat, ka dota produkta tirgus koncentracija
2005. gada strauji palielinas.

2) Herfindala-Hir§mana indekss (IHH)

2004.g. - IHH = 863

2005.g. - IHH = 2219

Makaronu, niidelu, kuskusa un Iidzigu miltu izstradajumu razoSanas apakSnozares tirgus
2004. gada raksturots ka zemu koncentréts, bet 2005.gada Herfindala-HirSmana indekss

raksturo apaksnozares tirgu ka augsti koncentretu.
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5. Konkurences intensitates noteiksana
Konkurences intensitati var noteikt pec konkurences intensitates indeksa nozimes vértibas,
péc formulas 2.7.
2005.g. - 1=10,2408
Ka bija aprakstits teoretiska dala, ja dota raditaja nozime ir tuva nullei, konkurences
intensitate ir augsta.
3.49. tabula
Makaronu, ntidelu, kuskusa un [idzigu miltu izstradajumu razosanas apaksnozares

konkurences intensitates analize no 2000. Iidz 2005.g. g.

2000. 2001. 2002. 2003. 2004. | 2005.*
Kop¢gjais neto apgrozijums,
tikst.Ls 3210 | 4239 4163 4 396 5713 4781
T=(Q2-Q1)/Q1 32,06% -1,79% | 5,59% | 29,96% | -16,30%
T2-T1 -33,86% | 7,38% | 24,37% | -46,26%

*Dati sanemti no CSP péc pasiitijuma
*CSP provizoriskie rezultati
P&c 3.49 tabulas datiem var secinat, ka Iidz 2005. gadam konkurences intensitates limenis

paaugstinajas sakara ar kop€jo neto apgrozijuma picauguma tempu samazinasanos.

6. Tirgus atvertuma noteiksana

Tirgus atvertums tiek aprékinats péc formulas (3.2.)
2004.g. - Dipp = 56,26% >10% - tirgus ir atverts
2005.g. - Dipp = 87,32% >10% - tirgus ir atverts

3.4.6. Konkurences vides stavokla analizes rezultatu apkopojums

Lai noteiktu tirgus tipu, var izmantot sekojosas rekomendacijas (3.50. tabula) [37]:

3.50. tabula

Tirgus tipa noteikSanas parametri

CR un IHH indeksu nozime
70% <CR<100% un 2000 <IHH< 10000

Tirgus tipi

Augsti koncentrétais tirgus

Mereni koncentrétais tirgus 45% <CR<70% un 1000<THH <2000

Zemu koncentrétais tirgus CR<45% un IHH <1000

Nemot véra aprékinato CR un IHH indeksu nozimi, var raksturot analiz€jamo apaks$nozaru
tirgu:
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3.51. tabula
Tirgus tipa noteikSana
ApaksSnozare Indeksu nozime Tirgus tips
15.61 CR=91,39 [HH=3261 Augsti koncentrétais tirgus
15.62 * *
15.81 CR=45,02 [HH=1714 Zemu koncentrétais tirgus
15.82 CR = 82,31 IHH =2068 Augsti koncentrétais tirgus
15.85 CR=83,54 [HH=2219 Augsti koncentrétais tirgus

Pamatojoties uz petijjuma gaita iegiitiem datiem, analiz€jamo tirgu var attiecinat uz vienu

no tirgus veidiem:

1. tirgus ar attistitu konkurenci

2. tirgus ar neattistitu konkurenci

3. tirgus ar nepietieckami attistttu konkurenci.

Lai apkopotu veiktas analizes rezultatus, izmantosim apkopojoSo tabulu 3.52., kura

apliikoti galvenie kvalitativie un kvantitativie faktori, kas raksturo konkurenci precu tirgd.

3.52.tabul
Konkurences vides vert§juma galvenie raditaji
I Attistita Neattistita | |\ cpietiekami
Raditaji attistita
konkurence konkurence
konkurence
Pamata:
- tirgus koncentracijas [imenis (raditajs) Zema Augsta Meérena

Papildus (viens vai faktu kopums):
- tirgli darbojoSos pardeveju / pircgju

skaits;

- tirgi domingjosais saimniecibas subjekts;

- ieejas / izejas barjeras;

- tirgus atvertums starpregionalai,
starptautiskai tirdzniecibai (raditajs)

- aplukoto raditaju dinamika

(uzlabo vai pasliktina konkurences vidi)

no 10 un vairak

nav
nav

atverts
pozitiva

no 5 un mazak
ir
ir
slegts
negativa

Vairak par 5, bet
mazak par 10
ir
ir

slegts
neviennozimiga

Tabula 3.53. apkopoti konkurences vides vértejuma rezultati graudu un to produktu

razoSanas nozares tirgli. Apkopojums veikts

katrai graudu un to produktu razoSanas

apakSnozarei.
3.53. tabula
Konkurences vides vert§jums graudu mal$anas produktu razo$anas nozarg

Raditaji 15.61 15.62 15.81 15.82 15.85
Pamata: Augsts/ Augsts/ Zems/ Augsts/ Augsts/
tirgus pozitiva negativa negativa pozitiva negativa
koncentracijas
limenis/raditaju (neattistita (neattistita (attistita (neattistita (neattistita
dinamika konkurence) konkurence) konkurence) konkurence) konkurence)
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Papildus: >10/ <5/ >10/ >10/ >10/
uznémumu skaits/ nevien- negativa nevien- pozitiva negativa
raditaju dinamika nozimiga nozimiga
(attistita (neattistita (attistita (attistita (attistita
konkurence) konkurence) konkurence) konkurence) konkurence)
tirgli domingjosais ir ir nav nav nav
saimniecibas (neattistita (neattistita (attistita (attistita (attistita
subjekts konkurence) konkurence) konkurence) konkurence) konkurence )
ieejas / izejas ir ir ir ir ir
barjeras (neattistita (neattistita (neattistta (neattistta (neattistta
konkurence) konkurence) konkurence) konkurence) konkurence)
tirgus atvértums slegts atverts / slegts slegts atverts/
starpregionalai, / pozitiva pozitiva / pozitiva / pozitiva pozitiva
starptautiskai
tirdzniecibai
(raditajs)/raditaju (neattistita (attistita (neattistita (neattistita (attistita
dinamika konkurence) konkurence) konkurence) konkurence) konkurence)
aplikoto  raditaju nevien- nevien- nevien- pozitiva nevien-
dinamika nozimiga nozimiga nozimiga nozimiga
(nepietickami | (nepietickami | (nepietiekami (nepietiekami
attistita attistita attistita (attistita attistita
konkurence) konkurence) konkurence) konkurence) konkurence)
Konkurences vides | tirgus ar | tirgus ar | tirgus ar | tirgus ar | tirgus ar
veértéjums neattistito neattistito attistito neattistito neattistito
konkurenci konkurenci konkurenci konkurenci konkurenci

Nemot véra pétijuma kopsavilkuma rezultatus var konstatét, ka konkurence graudu un to

produktu razoSana tirgii kopuma ir neattistita, iznemot maizes razoSanas, svaigi ceptu

miklas izstradajumu un kiku razoSanas apaksSnozari. Konkurenci ietekmé& augsts tirgus

koncentracijas Itmenis visas apak$nozar€s, ieejas un izejas barjeras esamiba, uzpémumu

skaita neviennozimiga un negativa dinamika. MalSanas produktu razoSanas apak$nozare

(15.61.) un cietes un cietes produktu razoSanas apaksnozarg (15.62.) vérojama domingjosa

saimniecibas subjekta pastavésana.

Maizes razoSanas, svaigi ceptu miklas izstradajumu un kilkku razoSanas apaksnozar€

(15.81.) 1ir attistita konkurence, par to liecina zems tirgus koncentracijas Iimenis, liels

stradajoso uzne€mumu skaits, tirg domingjosa saimniecibas subjekta neesamiba.
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Secinajumi un priekSlikumi

Pamatojoties uz veikto p&tijumu tika izdarti sekojosi secinajumi:

Péc 2004. gada samazinajas realizacijas apjomi daudziem graudu sarazotiem
produktu veidiem, tai skaita: miltiem, putraimiem un rupja maluma miltiem, maizei,
saldiem cepumiem, vafelém, kiikkam, miklas izstradajumiem u.c. Lielaka dala no
graudu produktiem (no 55 lidz 90%) tiek realiz€ta vietgja tirgh, pargja - tiek
eksporteta. Importa apjomi, salidzinot ar realizacijas apjomiem ir nenozimigi, bet
tie ar katru gadu pieaug (2005. gada salidzinot ar 2004.gadu pieauga 1,6 reizes).
Galveno konkurences faktoru analize graudu un to produktu raZoSanas nozares
tirgi péc M. Portera modela liecina, ka konkurences Itmenis nozaré ir samé&ra
augsts, kas noteikts ar razotas produkcijas homogenitati un ar to saistito lielo
varbiitibu pazaudét klientu, augstiem Sk€rSliem jaunienac€jiem tirgli un specigu
konkurenci blakus tirgos (tirgos ar lidzigam precu tehnologijam).

Pateicoties augstai konkurencei, jaunienacgju ietekme Latvijas graudu malSanas un
to parstrades produktu tirgii varétu biit raksturota ka - mérena — pazeminata, ta
saistita ar batiskiem finanSu-ekonomiskiem un razo$anas—tehnologiskiem $k&rsliem,
apgrutinatu pieejamibu produkcijas izplatiSanas kanaliem.

Piegadataju ietekme uz graudu parstrades kompanijam ir — mérena, sakara ar
razoSanas uzpémumu spécigu spiedienu uz resursu piegadatajiem un iesp&ju
izejvielu piegadataju izvele. Kas attiecas uz cietes apakSnozari, tad Sogad
piegadataju izvéles nav, jo ir slikta kartupelu raza un piegadataji neizpildija pat
savas saistibas.

Pircg€ju ietekme — augsta un pastiprina konkurenci graudu un to produktu razoSanas
nozarg, ta ka razota produkcija standartiz€ta un prece paredz€ta lielam pirc€ju
lokam, bet ne konkrétiem pircgjiem.

Precu-aizvietotaju ietekme — mérena, tas saistits ar to, ka graudaugu produktiem
praktiski nav precu-aizvietotaju. Lidz ar to potencidlie precu-aizvietotaji nevar
ietekm@&t pamatprecu cenu.

Analizgjot konkurences pakapi Latvijas graudu un to parstrades produktu tirgi ir
jaievero, ka pec iestasanas Eiropas Savieniba, Latvijas graudu tirgus kluva par kopgjo
ES graudu tirgus sastavdalu, kas razo un realize tikai ap 0,5% visu ES sarazoto graudu
apjoma. Lidz ar to atseviSka uzn€muma konkur€tsp&ja jau nevar bt trakt€jama ka
salidzinosa prieksrociba tikai un vienigi viet§ja (Latvijas) tirgus ietvaros. Tagad

Latvijas graudu parstades uzn€mumiem ir jakonkurg ar visiem potencialiem ES tirgus
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subjektiem, kam nav Skér§lu darboties ari Latvijas vietgja tirgii. Par svarigu
ekonomiskas (razoSanas) aktivitates ierobezojoSo faktoru gan viet§jiem, gan ES
uznémumiem kluva razoSanas un piegades izmaksu Iimenis, kura jaieklaujas
veiksmigas konkurences cinas rezultata.

Graudu malSanas produktu razoSanas un citas graudu produktu apakSnozarés daudz
firmu ir konkurenti un partneri vienlaicigi. Tas saistits ar to daudzveidigu darbibas
raksturu un cen$anos racionali sadarboties. Seit ir janem véra, ka nopietna
konkurences cina Latvijas tirgii notiek pat nevis starp atseviskiem graudu parstrades
uznémumiem, bet starp Latvijas graudu parstrades nozares uzpémumiem un 1) Latvija
putnu un ciiku audzesanas sektoriem (par viet€jo graudu izmantoSanas merkiem), 2)
uznémumiem graudu-eksportétajiem (par vietgjo graudu parstrades iespg&jam Latvija
vai arpus Latvijas); 3) neatkarigiem Latvijas lopbaribas razotajiem (par viet€jo graudu
izmantoSanas kanaliem: partikai vai lopbaribai); 4) citam graudu raZojo$am valstim
(piem., Ungarija, Slovakija, Ukraina) - par Latvijas graudu nozares vispargjo
pastavésanu konkurences cima ar graudu razoSanai klimatiski labak piemerotam
valstim”.

Veikta konkurjoSo uzp€mumu finansu raditaju analize, paradija, ka graudu produktu
razoSanas organizacija prasa pietiekami daudz lidzeklu, kas varétu biit par nopietniem
SkerSliem jaunu konkurentu iekltSanai tirgl. Rentabilitates raditaju Itmenis
uznémumos, kuri strada graudu un to produktu raZzoSanas apakSnozar€s ir zems, tas
saistits ar augstam pardotas produkcijas razoSanas izmaksam.

Vidgjais izmaksu limenis nav vienigais faktors, kas nosaka veiksmigas konkurences
rezultatus. Ipa$i mazo un vidéjo uznémumu gadijuma viens no veiksmigajiem celiem
konkurétsp&jas paaugstinasanai ir uznp€mumu vertikala integracija, kas nozimé
razoSanas, parstrades un noieta k&zu veidoSanu, dazadojot uzp€mumu darbibu,
neaprobezojoties tikai ar vienu produkta razoSanas posmu. Misdienu ekonomika
konkurenci ir jatrakté plasaka nozimé. Konkurence nav vairs atseviSku uzpémumu
savstarp€ja cina maksligi noteiktas tirgus telpiskas robezas, bet uzn€mumu spgja
integréties un koopereties razoSanas, parstrades un noieta k&dés ar mérki samazinat
produkcijas kop€jas izmaksas un veidot lielakus precu pasiitijumus, izmantojot
pozitivo razoSanas m&roga efektu lidzigi citam ES un pasaules attistitajam valstim.
Konkurences vides vert€§jums graudu malSanas produktu raZzoSanas nozar€ noskaidro,
ka konkurence graudu un to produktu razoSana tirgli kopuma ir neattistita, (iznpemot
maizes razoSanas, svaigi ceptu miklas izstradajumu un kiitku razoSanas apaksnozari),

ar augstu tirgus koncentracijas limeni visas apaks$nozares, ieejas un izejas barjeru
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esamibu, uzpémumu skaita neviennozimigumu un negativu apliikoto raditaju
dinamiku. Turklat, malSanas produktu razoSanas apaks$nozaré (15.61.) un cietes un
cietes produktu razoSanas apakSnozare (15.62.) ir domingjoSie uznémumi.

12. Maizes razoSanas, svaigi ceptu miklas izstradajumu un kiikku razoSanas apaksSnozaré
(15.81.) ir attistita konkurence, par to liecina zems tirgus koncentracijas Iimenis, liels

stradajoSo uznémumu skaits, tirgii domingjosa saimniecibas subjekta neesamiba.

PriekSlikumi

1. Nemot véra, ka graudu malSanas produktu razoSanas apakSnozar€ (15.61.), cietes
un cietes produktu razoSanas apaksnozaré (15.62.), sausinu, sauso cepumu un
ilgi glabajamu konditorejas izstradajumu razoSanas apakSnozaré (15.82),
makaronu, niidelu, kuskusa un 1idzigu miltu izstradajumu razoSanas apaksnozaré
(15.85) konstatéta neattistita konkurence, Konkurences Padomei var rekomendét
pievérst uzmanibu Siem preCu tirgiem, nepielaujot negodigu konkurenci un
savstarpgju vienoSanos. Graudu malSanas produktu razoSanas apaksSnozaré
(15.61.) un cietes produktu razoSanas apakSnozareé (15.62.) ve€rst uzmanibu
uznémumiem, kas atrodas domingjosa stavokli.

2. Sakara ar to, ka maizes razoSanas, svaigi ceptu miklas izstradajumu un kiku
razoSanas apakSnozarg (15.81.) ir attistita konkurence, bet tirgus koncentracijas
limena palielinajums noved pie konkurences vides pasliktinaSanas, tas nosaka
nepiecieSamibu periodiski veikt konkurences vides monitoringu.

3. leteikt nodroSinat atbilstoSiem Valsts dienestiem (Partikas un veterinarais
dienests, Valsts Sanitara inspekcija, Valsts vides dienests u.c.) vienadu
uzraudzibu par razoSanas organizacijas, tehnologijas, produkcijas kvalitates
jautajumiem visiem razojoSiem uzpnémumiem, ar mérki radit uzp€mumiem
vienlidzigus biznesa apstak]us.

4. Konkurences Padomes un Valsts ienémumu dienesta sadarbibas ietvaros veikt
pastiprinato kontroli konkréta precu tirgus robezas ar noliiku atklat negodigus

nodoklu maksatajus, un tada veida mazinat negodigas konkurences izpausmi.

5. Valdibas IimenT regulét mijiedarbibu starp raZzotajiem un tirgotajiem, ierobezojot
lielo tirdzniecibas tiklu spiedienu uz razotaju (debitoru paradi, maksas
pieprasijums par lielveikalu atv@rSanu, obligati maksajumi par marketinga

pakalpojumiem, drakonisku ligumsodu piemérosana).
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r.- 402 c.

ImbipeBa ®.U., B.U.KonecuukoB A.}O.KnumoB. MexayHapoaHO BalllOTHO-
kpeauTtHbie oTHOIIeHHs [Tutep 2001 r.-272c.

Dienas bizness 22.09.06.- ,,Sagaida minus”- 8.lpp.

Dienas bizness 18.10.06.- ,,Augs cenas maizei”- 10.Ipp

Dienas bizness 25.10.06.- ,,Lielajiem lopbaribas razotajiem veicas”- 8.Ipp

Dienas bizness 15.09.06.- ,,Paredz miltu cenas kapumu”- 10.Ipp
http://www/europa/eu/int - Eiropas Savienibas oficiala majas lappuse
http://www/eib/lv - Eiropas integracijas biroja oficiala majas lappuse
http://www/csb/lv - Latvijas Republikas Centrala Statistikas Parvalde

www.lursoft.lv — Sia”Lursoft” datu baze
http://www.em.gov.lv/em/2nd/?cat=137-Latvijas Republikas Ekonomikas ministrijas
zinojuma PAR LATVIJAS TAUTSAIMNIECIBAS ATTISTIBU par 2005 gadu
http://www.lpuf.lv/lat/fakti_petijumi/?doc=1

www.kemfas.ru
http://www.ltvc.lv/jaunumi.php?doktypenode=&zinaid=110-Lauksaimniecibas tirgus

veicinasanas centrs
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Pielikums 1.
Aréja tirdznieciba 2004., 2005. gada
2004
Eksports Imports Eksports | Imports
kg LVL kg LVL % %

KN 110100 kopa 12110643 | 1401102 | 3207701 | 430896

tai skaita pa valstim:
AG - Antigva un Barbuda 2 1 - -
CA - Kanada - - 720 262
DE - Vacija 50 3 5738 1823
DK - Danija 19 24 - -
EE - Igaunija 8803053 | 964726 | 1725771 | 212457
Fl - Somija 25020 2984 3116 676
HU - Ungarija - - 448820 74357
IN - Indija 50 14 - -
IS - Islande 125420 19427 - -
IT - ltalija - - 9025 4089
JP - Japana - - 260 112
LR - Libérija 1414 319 - -
LT - Lietuva 2703184 | 352639 993338 | 128991
NL - Niderlande - - 22 36
NO - Norvégija 240 92 - -
QQ - krajumi un rezerves 133 55 - -
QR - krajumi un rezerves
kopienas iekSéjai
tirdzniecibai 738 233 - -
QU - valstis un teritorijas, kas
nav noraditas 6756 2074 - -
RU - Krievija 444564 58510 - -
SE - Zviedrija - - 20891 8092
KN 1102 kopa 52825 10758 | 1217593 | 123198

tai skaita pa valstim:
AG - Antigva un Barbuda 16 7 - -
AN - Antilas (N1derlande) 10 4 - -
BS - Bahamu salas 26 7 - -
BZ - Beliza 10 4 - -
CA - Kanada - - 140 48
DE - Vacija 200 8 561 1643
EE - Igaunija 42530 8120 166105 17552
Fl - Somija 40 1 846 1265
IT - ltalija - - 91 125
LR - Libérija 550 157 - -
LT - Lietuva - - | 1049850 | 102565
MH - MarSala salas 350 90 - -
NO - Norvégija 126 33 - -
QR - krajumi un rezerves
kopienas iek&éjai
tirdzniecibai 151 48 - -
QU - valstis un teritorijas, kas
nav noraditas 8669 2232 - -
RU - Krievija 147 46 - -
KN 1103 kopa 67559 12712 | 1911035 | 339880
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tai skaita pa valstim:

AG - Antigva un Barbuda 7 3 - -
BZ - Beliza 23 8 - -
CA - Kanada - - 540 240
DE - Vacija 300 86 595809 | 100219
EE - Igaunija 23752 4350 380 83
Fl - Somija - - 12 23
FR - Francija 310 114 517050 | 122537
Gl - Gibraltars (Lielbritanija) 6 2 - -
IN - Indija 10 3 - -
IS - Islande 3 1 - -
IT - ltalija - - 79 206
LR - Libérija 28 10 - -
LT - Lietuva 24775 2524 797140 | 116556
MH - MarSala salas 214 70 - -
MT - Malta 64 24 - -
NO - Norvégija 51 24 - -
PA - Panama 148 91 - -
PL - Polija - - 22 12
PT - Portugale 36 11 - -
QU - valstis un teritorijas, kas
nav noraditas 5417 1850 - -
RU - Krievija 7732 2485 - -
US - Amerikas Savienotas
Valstis 4495 995 3 4
VC Sentvinsenta un
Grenadinas 188 62 - -
KN 1104 kopa 1306794 | 512455 | 3068784 | 811804
tai skaita pa valstim:
AG - Antigva un Barbuda 9 7 - -
AN - Antilas (N1derlande) 2 1 - -
BZ - Beliza 1 0 - -
CA - Kanada - - 60 28
CY - Kipra - - 408 878
DE - Véacija 12300 3907 6197 3363
EE - Igaunija 235110 78453 | 1105893 | 262724
Fl - Somija - - 34903 17757
GB - Lielbritanija 2485 2192 - -
IN - Indija 10 30 - -
LR - Libérija 75 83 - -
LT - Lietuva 446254 | 198531 1921230 | 527039
MH - Mar$ala salas 4 7 - -
NO - Norvégija 33 25 - -
PA - Panama 3 14 - -
QQ - krajumi un rezerves 176 106 - -
QR - krajumi un rezerves
kopienas iekséjai
tirdzniecibai 24 8 - -
QU - valstis un teritorijas, kas
nav noraditas 1506 1019 - -
RU - Krievija 607762 | 227898 - -
SE - Zviedrija - - 90 11
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US - Amerikas Savienotas

Valstis 1040 174 3 4
KN 1108 kopa 4616863 | 1224426 | 1704431 | 740928
tai skaita pa valstim:
AM - Arménija 25 9 - -
BY - Baltkrievija 63000 13296 - -
DE - Vacija - - 80166 25710
DK - Danija 1000 407 368000 91378
EE - Igaunija 1381607 | 369545 12050 3917
Fl - Somija 48000 14057 55 74
FR - Francija - - 205000 49909
GB - Lielbritanija - - 140384 | 236332
IS - Islande 5 4 - -
KZ - Kazahstana 189000 47667 - -
LR - Libérija 11 7 - -
LT - Lietuva 2430150 | 669356 36217 11833
MT - Malta 1 2 - -
NL - Niderlande - - 769059 | 302517
NO - Norvégija 1 2 - -
PL - Polija - - 20000 5297
QQ - krajumi un rezerves 2 5 - -
QU - valstis un teritorijas, kas
nav noraditas 27 34 - -
RU - Krievija 441034 96378 - -
SK - Slovakija - - 22500 5136
UA - Ukraina 63000 13658 51000 8825
KN 1902 kopa 1038705 | 641335 | 9018609 | 3214374
tai skaita pa valstim:
AG - Antigva un Barbuda 20 16 - -
AN - Antilas (N1derlande) 6 6 - -
AT - Austrija - - 12 60
BE - Belgija - - 45 132
BS - Bahamu salas 36 41 - -
BZ - Beliza 98 126 - -
CN - Kina - - 63 41
CZ - Cehija - - | 2587927 | 654918
DE - Vacija 1260 754 404375 | 174412
DK - Danija 25 38 8356 20203
DM - Dominika 3 3 - -
EE - Igaunija 994191 | 614364 354680 58537
ES - Spanija - - 13814 5234
Fl - Somija - - 6007 10811
FR - Francija 44 40 133674 55622
GB - Lielbritanija 1049 1040 51329 15189
Gl - Gibraltars (Lielbritanija) 23 16 - -
IN - Indija 49 52 - -
IS - Islande 17 17 - -
IT - ltalija - - | 4042123 | 1592795
KR - Korejas Republika - - 431 451
LR - Libérija 507 446 - -
LT - Lietuva 31713 17429 634972 | 234996
MH - Mar$ala salas 62 79 - -
MT - Malta 11 8 - -
MY - Malaizija - - 600 166
NL - Niderlande - - 400 1228
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NO - Norvégija 335 187 - -
PA - Panama 48 39 - -
PL - Polija - - 56795 24091
PT - Portugale 36 27 - -
QQ - krajumi un rezerves 427 409 - -
QR - krajumi un rezerves
kopienas iek$€jai
tirdzniecibai 143 114 - -
QU - valstis un teritorijas, kas
nav noraditas 6427 4552 - -
RU - Krievija 2068 1450 505133 | 266152
SE - Zviedrija - - 206631 93269
TH - Taizeme - - 147 295
UA - Ukraina - - 11022 5683
US - Amerikas Savienotas
Valstis - - 73 87
VC - Sentvinsenta un
Grenadinas 107 84 - -
KN 1905 kopa 8599126 | 5164537 | 5883407 | 5117103
tai skaita pa valstim:
AE - Apvienotie Arabu
Emirati - - 9324 6433
AG - Antigva un Barbuda 174 159 - -
AN - Antilas (Niderlande) 40 50 - -
AR - Argentina - - 51978 35947
AT - Austrija - - 21217 32213
AU - Australija 750 980 - -
BE - Belgija - - 39234 | 136454
BR - Brazilija 38 43 - -
BS - Bahamu salas 62 63 - -
BY - Baltkrievija - - 7895 3021
BZ - Beliza 319 243 - -
CA - Kanada 5999 3424 - -
CY - Kipra - - 360 1377
CZ - Cehija - - 48288 43137
DE - Vacija 582011 | 435436 167285 | 262873
DK - Danija 280 261 122243 | 234512
DM - Dominika 35 34 - -
EE - Igaunija 2159759 | 1291047 329233 | 167697
EG - Egipte - - 543 830
ES - Spanija - - 42862 39198
Fl - Somija 10949 8312 73513 | 158111
FR - Francija 124 187 27099 63748
GB - Lielbritanija 9880 7121 16806 28973
Gl - Gibraltars (Lielbritanija) 189 150 - -
GR - Griekija - - 939 2882
HU - Ungarija - - 10851 23807
IE - Trija 64619 35421 - -
IL - Izraéla 44558 46052 9427 9367
IN - Indija 88 101 - -
IS - Islande 1986 3848 - -
IT - ltalija - - 53961 | 113692
KH - KambodZa 3 4 - -
LR - Libérija 2880 2559 - -
LT - Lietuva 5009895 | 2818717 | 1120166 | 954736
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MH - MarSala salas 544 410 - -
MT - Malta 139 117 - -
NL - Niderlande - - 194278 | 308103
NO - Norvégija 1032 1121 18 92
PA - Panama 303 288 - -
PL - Polija 580 376 | 1532994 | 1414267
PT - Portugale 155 171 - -
QQ - kradjumi un rezerves 1404 1007 - -
QR - krajumi un rezerves
kopienas iek&éjai
tirdzniecibai 287 224 - -
QU - valstis un teritorijas, kas
nav noraditas 27709 24924 - -
RU - Krievija 401284 | 265842 | 1508546 | 788482
SE - Zviedrija - - 36318 55344
Sl - Slovénija - - 5616 6543
SK - Slovakija - - 2967 4564
TH - Taizeme - - 35 97
TR - Turcija - - 90039 66419
UA - Ukraina - - 359324 | 153957
US - Amerikas Savienotas
Valstis 270363 | 215372 48 226
VC - Sentvinsenta un
Grenadinas 688 473 - -
KN 19051000 kopa 3165 2174 33061 40451
tai skaita pa valstim: - - - -
AG - Antigva un Barbuda 47 42 - -
AN - Antilas (Niderlande) 16 33 - -
BZ - Beliza 11 8 - -
DE - Vacija - - 6707 9421
Fl - Somija - - 14974 18904
LR - Libérija 12 28 - -
LT - Lietuva 3 2 7215 7745
MH - MarSala salas 10 5 - -
MT - Malta 87 54 - -
NO - Norvégija 46 37 - -
PA - Panama 232 153 - -
QQ - krajumi un rezerves 32 16 - -
QR - krajumi un rezerves
kopienas ieksé€jai
tirdzniecibai 234 159 - -
QU - valstis un teritorijas, kas
nav noraditas 2264 1538 - -
RU - Krievija 86 48 2925 1860
SE - Zviedrija - - 1240 2521
VC - Sentvinsenta un
Grenadinas 85 51 - -
KN 190531 kopa 4235783 | 2615153 | 2225111 | 1890600
tai skaita pa valstim:
AE - Apvienotie Arabu
Emirati - - 9324 6433
AG - Antigva un Barbuda 18 27 - -
AR - Argentina - - 51744 35815
AT - Austrija - - 6766 13961
BE - Belgija - - 2166 8541
| BY - Baltkrievija - | - 7895 | 3021 |
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BZ - Beliza 52 59 - -
CZ - Cehija - - 29926 13528
DE - Vacija 223221 185701 62668 | 109343
DK - Danija - - 41992 95018
EE - Igaunija 834613 | 548393 9919 5796
EG - Egipte - - 543 830
ES - Spanija - - 33856 33755
Fl - Somija 9798 6685 36375 89868
FR - Francija 59 151 424 2006
GB - Lielbritanija 2970 2104 823 3722
Gl - Gibraltars (Lielbritanija) 25 33 - -
IE - Trija 2558 3322 - -
IL - Izraéla 16861 12098 - -
IN - Indija 12 52 - -
IS - Islande 4 6 - -
IT - ltalija - - 27441 47263
LR - Libérija 345 521 - -
LT - Lietuva 2880348 | 1699817 207949 | 189392
MH - MarSala salas 51 73 - -
MT - Malta 31 42 - -
NL - Niderlande - - 188881 | 295659
NO - Norvégija 124 294 - -
PA - Panama 71 135 - -
PL - Polija 580 376 580501 | 512517
PT - Portugale 56 97 - -
QQ - krgjumi un rezerves 28 29 - -

QR - krajumi un rezerves
kopienas iek&¢jai

tirdzniecibai 49 53 - -
QU - valstis un teritorijas, kas
nav noraditas 2725 3915 - -
RU - Krievija 222363 | 121219 587326 | 271289
SE - Zviedrija - - 1525 941
SK - Slovakija - - 2967 4564
TH - Taizeme - - 20 54
TR - Turcija - - 63927 35304
UA - Ukraina - - 270148 | 111972
US - Amerikas Savienotas
Valstis 38758 29869 5 7
VC - Sentvinsenta un
Grenadinas 63 81 - -
KN 190532 kopa 627970 | 584856 699494 | 996986
tai skaita pa valstim:
AT - Austrija - - 50 82
BE - Belgija - - 294 1669
BR - Brazilija 9 13 - -
BZ - Beliza 16 21 - -
CA - Kanada 320 419 - -
DE - Vacija 8734 15042 26202 53711
DK - Danija 11 15 - -
EE - Igaunija 135168 | 161735 3084 8976
Fl - Somija 1151 1627 2431 8690
FR - Francija - - 10762 23146
GB - Lielbritanija 1116 1694 2590 6794
GR - Griekija - - 56 205
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HU - Ungarija - - 8368 20678
IE - Trija 2566 4161 - -
IL - Izraéla 4276 7285 - -
IS - Islande 5 6 -
IT - ltalija - - 5 9
KH - Kambodza 3 4 - -
LR - Libérija 38 51 - -
LT - Lietuva 392586 | 278581 146916 | 292478
MH - MarSala salas 10 12 - -
NO - Norvégija 9 22 - -
PL - Polija - - 406498 | 487324
QQ - krajumi un rezerves 20 29 - -
QU - valstis un teritorijas, kas
nav noraditas 556 1259 - -
RU - Krievija 35919 45222 35032 25874
SE - Zviedrija - - 22176 33338
TR - Turcija - - 15750 19756
UA - Ukraina - - 19280 14256
US - Amerikas Savienotas
Valstis 45457 67657 - -
KN 190540 kopa 231852 | 185091 201152 | 237154
tai skaita pa valstim:
AG - Antigva un Barbuda 2 2 - -
AU - Australija 750 980 - -
BZ - Beliza 1 1 - -
CA - Kanada 1440 887 - -
CY - Kipra - - 360 1377
DE - Vacija 38880 26625 6302 7623
EE - Igaunija 21365 11561 2791 4341
ES - Spanija - - 460 638
Fl - Somija - - 14250 25908
GB - Lielbritanija 2872 1821 - -
IL - Izraéla 17576 21526 - -
IS - Islande 1926 3804 - -
LT - Lietuva 134599 | 105764 26819 20251
MT - Malta 4 3 - -
NL - Niderlande - - 522 576
NO - Norvégija 18 10 18 92
PL - Polija - - 753 644
PT - Portugale 10 11 - -
QQ - krajumi un rezerves 22 30 - -
QU - valstis un teritorijas, kas
nav noraditas 283 301 - -
RU - Krievija 118 97 136940 | 161767
SE - Zviedrija - - 6307 7312
Sl - Slovénija - - 5616 6543
US - Amerikas Savienotas
Valstis 11976 11658 14 80
VC - Sentvinsenta un
Grenadinas 10 11 - -
2005 Eksports | Imports
KN 110100 kopa 12120549 | 1396579 | 6579643 | 847075 % %
tai skaita pa valstim:
BS - Bahamu salas 19 7 - -
CY - Kipra 250 97 - -
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DE - Véacija - - 587 1117
DK - Danija 144 45 - -
EE - Igaunija 10726790 | 1209905 | 3841291 | 500113
Fl - Somija 502546 62459 1199 701
FR - Francija 50 18 - -
GB - Lielbritanija 964 175 - -
HU - Ungarija - - 94520 12905
IE - Trija 1904 477 - -
IS - Islande 361466 55455 - -
IT - Italija - - 4153 2002
KY - Kaimanu salas 188 43 - -
LR - Libérija 50 18 - -
LT - Lietuva 458784 54765 | 2632797 | 329526
MT - Malta 6 1 - -
PL - Polija 113 40 5096 711
QQ - krajumi un rezerves 11274 3707 - -
QU - valstis un teritorijas, kas
nav noraditas 873 311 - -
QW - valstis un teritorijas,
kas nav noraditas saistiba ar
tirdzniecibu ar treSajam
valstim 442 131 - -
RU - Krievija 4856 1096 - -
SE - Zviedrija 48202 7536 - -
US - Amerikas Savienotas
Valstis 1620 292 - -
VC - Sentvinsenta un
Grenadinas 8 2 - -
KN 1102 kopa 4174569 | 416211 | 3406418 | 318246
tai skaita pa valstim:
BS - Bahamu salas 100 42 - -
CA - Kanada - - 280 81
DE - Vacija - - 1475 4527
DZ - AlZirija 20 17 - -
EE - Igaunija 327700 40352 133620 23033
EG - Egipte 200 48 - -
Fl - Somija - - 4078 2622
IS - Islande 5970 692 - -
IT - ltalija - - 199 330
LT - Lietuva 3835213 | 373168 | 1475660 | 166809
NL - Niderlande - -| 1791106 | 120844
NO - Norvégija 10 4 - -
QQ - kradjumi un rezerves 144 26 - -
QU - valstis un teritorijas, kas
nav noraditas 407 106 - -
RU - Krievija 4805 1756 - -
KN 1103 kopa 248021 31474 | 1769186 | 258533
tai skaita pa valstim:
BE - Belgija - - 114000 23158
BS - Bahamu salas 39 16 - -
DE - Vacija 400 120 22250 5270
EE - Igaunija 74239 12863 56800 5664
Fl - Somija 5 5 12 23
FR - Francija - - 107000 23005
GB - Lielbritanija 1983 377 - -
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HU - Ungarija - - 72000 13405
IE - Trija 7670 2049 - -
IS - Islande 10 4 - -
IT - ltalija - - 792 427
LT - Lietuva 152295 12310 | 1395127 | 186984
MT - Malta 10 4 - -
NO - Norvégija 10 4 - -
PL - Polija 7 2 - -
PL - Polija - - 1205 597
QQ - krajumi un rezerves 670 257 - -
QU - valstis un teritorijas, kas
nav noraditas 4471 2167 - -
RU - Krievija 228 76 - -
SE - Zviedrija 31 17 - -
US - Amerikas Savienotas
Valstis 5950 1199 - -
VC - Sentvinsenta un
Grenadinas 3 4 - -
KN 1104 kopa 6479938 | 1083322 | 6421294 | 1095775
tai skaita pa valstim:
BE - Belgija - - 865 452
BS - Bahamu salas 16 26 - -
DE - Vacija 1566688 | 119974 | 2983295 | 251532
DK - Danija 5 3 45342 12848
EE - Igaunija 2304662 | 252823 | 1415590 | 340385
Fl - Somija 5 1 29490 16013
GB - Lielbritanija 2873 1033 - -
HU - Ungarija - - 4000 1056
IE - Trija 4438 1734 - -
IL - Izraéla 1218 682 - -
LT - Lietuva 507424 | 151811 1942209 | 473157
NO - Norvégija 5 2 - -
PL - Polija 2 1 503 332
QQ - krajumi un rezerves 1655 1020 - -
QU - valstis un teritorijas, kas
nav noraditas 103 111 - -
QW - valstis un teritorijas,
kas nav noraditas saistiba ar
tirdzniecibu ar treSajam
valstim 5 1 - -
RU - Krievija 2055258 | 543689 - -
SE - Zviedrija 18 7 - -
UA - Ukraina 32340 9318 - -
US - Amerikas Savienotas
Valstis 3208 1078 - -
VC - Sentvinsenta un
Grenadinas 15 8 - -
KN 1108 kopa 8146768 | 1838146 | 6090723 | 1649030
tai skaita pa valstim:
BE - Belgija - - 226200 54090
BY - Baltkrievija 267028 55980 - -
DE - Vacija - - | 2439777 | 566335
DK - Danija - - 438000 99704
EE - Igaunija 1767009 | 463861 400 120
Fl - Somija 5 5 29107 9687
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FR - Francija - - 402100 | 109332
GB - Lielbritanija 16 15 120355 | 222286
IE - Trija 350 154 - -
KZ - Kazahstana 224600 54455 - -
LT - Lietuva 2333103 | 608512 26624 8767
NL - Niderlande - - 556000 | 146232
PL - Polija 1850 371 1851960 | 431445
QQ - kradjumi un rezerves 177 157 - -
QU - valstis un teritorijas, kas
nav noraditas 266 367 - -
RU - Krievija 3239900 | 591764 - -
SE - Zviedrija 4 4 200 1031
UA - Ukraina 274000 54739 - -
US - Amerikas Savienotas
Valstis 960 449 - -
UZ - Uzbekistana 37500 7314 - -
KN 1902 kopa 1194872 | 702613 | 10222239 | 4175116
tai skaita pa valstim:
AT - Austrija - - 15 50
BE - Belgija - - 384 2937
BS - Bahamu salas 72 49 - -
CA - Kanada - - 800 303
CN - Kina - - 4000 3709
CY - Kipra 70 69 - -
CZ - Cehija - -| 2972016 | 810379
DE - Vacija 3 5 236090 | 140752
DK - Danija 43 53 4879 15273
DZ - AlZrija 50 12 - -
EE - Igaunija 1121261 | 657810 11784 12393
EG - Egipte 13 17 - -
ES - Spanija - - 30512 17723
Fl - Somija 10 7 14714 20830
FR - Francija 10 9 70901 32046
GB - Lielbritanija 4076 2980 4370 7325
HU - Ungarija - - 176 362
IE - Trija 6625 6751 - -
IL - Izraéla - - 128 96
IS - Islande 5 4 - -
IT - ltalija - - | 4137392 | 1732716
LR - Libérija 72 212 - -
LT - Lietuva 53706 26483 | 1418195 | 570637
MH - MarSala salas 20 12 - -
MT - Malta 9 40 - -
NL - Niderlande - - 5520 8587
NO - Norvégija 23 20 - -
PA - Panama 86 73 - -
PL - Polija 35 34 88149 40472
QQ - krajumi un rezerves 4446 4545 - -
QU - valstis un teritorijas, kas
nav noraditas 3114 2623 - -
QW - valstis un teritorijas,
kas nav noradrtas saistiba ar
tirdzniecibu ar treSajam
valstim 25 31 - -
RU - Krievija 201 199 946852 | 612937
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SE - Zviedrija 851 526 101486 51924
SK - Slovakija - - 40276 12759
UA - Ukraina - - 133594 80903
US - Amerikas Savienotas
Valstis - - 6 4
VC - Sentvinsenta un
Grenadinas 46 49 - -
KN 1905 kopa 13244328 | 8470571 | 8093664 | 7549901
tai skaita pa valstim:
AR - Argentina - - 49988 30705
AT - Austrija 2509 2971 38442 43683
BE - Belgija - - 55247 | 210950
BG - Bulgarija - - 71869 75900
BS - Bahamu salas 237 140 - -
BY - Baltkrievija - - 11186 8064
CA - Kanada 2640 2353 200 54
CL - Cile - - 773 752
CY - Kipra 35 63 - -
CZ - Cehija - - 82632 91833
DE - Vacija 809739 | 706327 189446 | 273207
DK - Danija 216 135 146943 | 284089
EE - Igaunija 4695720 | 2757419 539445 | 354245
EG - Egipte 40 31 - -
ES - Spanija 48291 71188 66719 65964
Fl - Somija 11444 11827 108591 199401
FR - Francija - - 22824 46909
GB - Lielbritanija 38972 28710 3421 14319
HU - Ungarija - - 3825 14759
IE - Trija 46199 51042 - -
IL - Izraéla 30036 35520 11314 7732
IS - Islande 74 640 - -
IT - ltalija 9458 7453 76545 | 164985
LR - Libérija 158 323 - -
LT - Lietuva 6481780 | 3988406 | 2177442 | 1878751
MH - MarSala salas 53 45 - -
MT - Malta 73 167 - -
NL - Niderlande 5 8 234507 | 352456
NO - Norvégija 224 257 - -
PA - Panama 546 373 - -
PL - Polija 110 70 | 2084604 | 2195092
QQ - krajumi un rezerves 30802 26169 - -
QU - valstis un teritorijas, kas
nav noraditas 16455 17302 - -
QW - valstis un teritorijas,
kas nav noraditas saistiba ar
tirdzniecibu ar treSajam
valstim 316 351 - -
RU - Krievija 785508 | 549361 1549306 | 926438
SC - SeiSelu salas 2 3 - -
SE - Zviedrija 527 601 54294 53869
SK - Slovakija - - 4338 6438
TR - Turcija - - 40984 33488
UA - Ukraina - - 468766 | 215761
US - Amerikas Savienotas
Valstis 232055 | 211185 13 59
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Grenadinas 104 131 - -
KN 19051000 kopa 13271 10326 25232 31976
tai skaita pa valstim:
BS - Bahamu salas 75 34 - -
DE - Vacija 2 6 8773 12040
DK - Danija 6 3 - -
EE - Igaunija 13 6 - -
Fl - Somija - - 6612 13015
GB - Lielbritanija 117 60 - -
IS - Islande 5 4 - -
LR - Libérija 61 38 - -
LT - Lietuva 171 241 2474 2275
MT - Malta 25 16 - -
NO - Norvégija 105 93 - -
PA - Panama 465 279 - -
PL - Polija 23 10 4223 2325
QQ - krajumi un rezerves 193 119 - -
QU - valstis un teritorijas, kas
nav noraditas 11743 9225 - -
QW - valstis un teritorijas,
kas nav noradrtas saistiba ar
tirdzniecibu ar treSajam
valstim 31 35 - -
RU - Krievija 67 32 3150 2321
SE - Zviedrija 167 122 - -
VC - Sentvinsenta un
Grenadinas 2 3 - -
KN 190531 kopa 6948666 | 4559648 | 2484573 | 2280260
tai skaita pa valstim:
AR - Argentina - - 49333 30291
AT - Austrija - - 38424 43658
BE - Belgija - - 604 3818
BS - Bahamu salas 48 61 - -
BY - Baltkrievija - - 7672 5078
CA - Kanada - - 200 54
CZ - Cehija - - 64696 69476
DE - Vacija 418658 | 370916 38638 65665
DK - Danija 0 6 40334 | 103845
EE - Igaunija 2232442 | 1363277 28127 34761
ES - Spanija 7330 6643 43001 41787
Fl - Somija 11367 11786 44751 116106
FR - Francija - - 89 592
GB - Lielbritanija 12469 11076 2007 10025
HU - Ungarija - - 2148 10716
IE - Trija 24313 25455 - -
IL - Izraéla 4505 3248 - -
IT - ltalija 9458 7453 21830 34209
LT - Lietuva 3675552 | 2404641 390799 | 309606
MH - MarSala salas 4 12 - -
MT - Malta 9 19 - -
NL - Niderlande 5 8 223284 | 338152
NO - Norvégija 21 66 - -
PA - Panama 81 94 - -
PL - Polija - - 466569 | 582352
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QQ - krajumi un rezerves 1885 3570 - -
QU - valstis un teritorijas, kas
nav noraditas 3279 5879 - -
QW - valstis un teritorijas,
kas nav noraditas saistiba ar
tirdzniecibu ar treSajam
valstim 170 250 - -
RU - Krievija 478673 | 292076 613776 | 292255
SC - Seidelu salas 1 3 - -
SE - Zviedrija 44 97 - -
SK - Slovakija - - 975 994
TR - Turcija - - 30251 20700
UA - Ukraina - - 377062 | 166119
US - Amerikas Savienotas
Valstis 68329 52961 3 3
VC - Sentvinsenta un
Grenadinas 23 50 - -
KN 190532 kopa 1173581 | 1202841 | 1097713 | 1523703
tai skaita pa valstim:
BE - Belgija - - 361 2101
BY - Baltkrievija - - 383 310
CA - Kanada 1056 1463 - -
CL - Cile - - 185 258
CY - Kipra 14 25 - -
DE - Vacija 25858 48025 25843 25861
EE - Igaunija 313974 | 365957 18071 36280
ES - Spanija 27333 52407 20860 18972
Fl - Somija - - 526 3123
GB - Lielbritanija 2451 3872 - -
HU - Ungarija - - 1677 4043
IE - Irija 5610 8321 - -
IL - Izra€la 3977 8041 84 117
IT - ltalija - - 2167 11921
LT - Lietuva 554351 | 499010 370433 | 728647
PL - Polija 26 27 578831 | 632758
QQ - krajumi un rezerves 569 894 - -
QU - valstis un teritorijas, kas
nav noraditas 290 1093 - -
RU - Krievija 211391 | 162881 42331 31049
SE - Zviedrija 230 290 - -
TR - Turcija - - 6627 7250
UA - Ukraina - - 29334 21014
US - Amerikas Savienotas
Valstis 26446 50530 - -
VC - Sentvinsenta un
Grenadinas 5 7 - -
KN 190540 kopa 420979 | 381867 306031 | 395575
tai skaita pa valstim:
AT - Austrija 2509 2971 18 25
BY - Baltkrievija - - 897 679
CA - Kanada 864 529 - -
DE - Vacija 132976 | 120313 25338 18624
DK - Danija 207 125 - -
EE - Igaunija 31657 30196 1686 3473
ES - Spanija 374 492 162 297
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Fl - Somija 3 11 16313 29998
FR - Francija - - 261 585
GB - Lielbritanija 845 518 - -
IE - Trija 4101 4252 - -
IL - Izra€la 16460 20191 2 13
IS - Islande 64 630 - -
LR - Libérija 32 126 - -
LT - Lietuva 209550 | 175483 15733 23848
MT - Malta 33 129 - -
NL - Niderlande - - 19
PL - Polija 3 2 31 34
QQ - krajumi un rezerves 662 707 - -
QW - valstis un teritorijas,

kas nav noraditas saistiba ar

tirdzniecibu ar tre$ajam

valstim 8 6 - -
RU - Krievija 8280 13092 223122 | 289261
SE - Zviedrija 9 13 22464 28719
US - Amerikas Savienotas

Valstis 12342 12080 - -
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Pielikums 2.
Aptaujas anketa
»Konkurences izpéte lauksaimniecibas produktu razoSanas tirgu
Latvija”

Aptaujas numurs Intervétajs

Uznémuma nosaukums, atraSanas regions

Nozare

Intervéjama ienemamais amats

| Visparéjas zinas

1) JUsu uznémuma galvenie razoSanas produktu veidi un to Tpatsvars

apgrozijuma:
PSP P PP PP PPPPPPPI
2. e

3) Stradajoso skaits JUsu uznémuma
a) biznesa sdkuma ........

b) 2006.g. 1. janvari ........

| Galveno faktoru izpéte, kas nosaka konkurenci nozarée

1. Situacija nozare

1.1.  Nosauciet Jusu uznémuma galvenos konkurentus dotaja tirgu

1.2. K& mainas konkurentu skaits Jlsu razoSanas nozaré?
[] pieaug
] nemainas
] samazinas
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Jusu prognoze par konkurentu skaitu nakotné (no 1 lidz 3 gadiem)
L] pieaugs ] nemainisies [1 samazinasies

1.3. Ka Jus vertéjat maksatspéjiga pieprasijuma izmainas vietéja tirgu
(nozare)?
[] pieaug
[ nemainas
O krit
Jusu prognoze maksatspéjigam pieprasijumam nakotné (no 1 Iidz 3 gadiem)
[] pieaugs ] nemainisies [ kritisies

1.4. Ka Jus véertéjat nozares produkcijas standartizacijas pakapi?
[1 viendabigas preces
[1 daudzveidiga produkcija
[ ekskluziva produkcija
Jusu prognoze produkcijas standartizacijas pakapei nakotné
[] pieaugs L] nemainisies [ pazeminasies

1.5. Cik liela ir varbatiba pazaudét labu klientu?

L liela
O ne parak liela
[1 maza
Jusu prognoze Sai varbatibai nakotné
[] pieaugs 1 nemainisies [ kritisies

1.6. Biznesa parprofiléSanas (partraukSanas) gadijuma, cik lieli varétu bt
JUsu uznémuma iesp&jamie zaud&jumi?
L lieli
L1 vidéji
[ nenozimigi
Jusu prognoze Sai varbatibai nakotné
[] pieaugs 1 nemainisies [ kritisies

1.7.  Cik grati ir jaunam dalibniekam ieiet Jisu produkcijas tirgia?

L1 grati
L] vidéji
L1 viegli
Jusu prognoze ieejas Skérs|u [Tmenim nakotné
[] pieaugs L] nemainisies L1 kritisies

1.8. Ka Jus vertéjat konkurenci blakus tirgos (tirgos ar lidzigam precu
tehnologijam)

[ spéciga
[] vidéja
[ vaja
Jusu prognoze nakotnes konkurences [Tmenim
[ pieaugs L] nemainisies L1 kritisies
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1.9. Ka Jis vértéjat konkuréjoso uznémumu konkurences stratégijas
atskirtbas?
[ vienadas
[] gandriz vienadas
L] at3kirigas
JUsu prognoze nakotnes konkurences stratégijas atskiribu izmainas
[ pieaugs L] nemainisies L] samazinasies

1.10. Cik pievilcigs ir Jusu nozares tirgus jaunajiem tirgus daltbniekiem?
[ loti pievilcigs
] pievilcigs
[1 nav pievilcigs
Ka mainisies Sis faktors nakotné?
[] pieaugs L] nemainisies [] samazinasies
1.11. Cik batiski situaciju tirgt ietekmé& dazadi politiskie un ekonomiskie faktori:

* nodok|u * kreditéSanas * inflacija * citi faktori
likumdosana noteikumi (uzradiet kadi)
[ batiski L] batiski [ batiski

L] nenozimigi L] nenozimigi L] nenozimigi

L] neietekmé L] neietekmé L] neietekmé

2 . Potencialo konkurentu ietekme konkurences tirgu

2.1. Kadi ir finanSu-ekonomiskie Skérs|i jauno dalibnieku ieejai tirgl (sakotnéja
kapitala lielums, ieguldijumu atmaksasanas termini utt.)?
L lieli
L1 vidéji
[ nenozimigi
Jusu prognoze So Skérs|u [Tmenim nakotné
[] pieaugs L] nemainisies L1 kritisies

2.2. Kadiir razo$anas-tehnologiskie $kérsli jauno dalibnieku ieejai tirga
(augstie tehnologiskie standarti, tehnologiju dazadiba, resursu deficits,
vertikalas integracijas pakape )

L1 lieli
L1 vidgii
[1 nenozimigi
Jusu prognoze So $kérs|u limenim nakotné
[ pieaugs L] nemainisies L1 kritisies

2.3. Ka Jus vertgjat pieejamibu produkcijas izplatiSanas kanaliem?
[1 apgratinata

L1 vidgji briva
L briva
Jusu prognoze pieejamibai izplatiSanas kanaliem nakotné
] atvieglosies L] nemainisies L] apgratinasies

3. Piegadataju ietekme konkurences tirgu
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3.1.  Vai uznémums ir atkarigs no konkréta preCu piegadataja ?
] loti atkarigs
L] atkarigs
[ neatkarigs
Jusu prognoze, ka mainisies ST atkariba nakotné?
[ pieaugs ] nemainisies L1 kritisies

3.2. Cik svarigs ir Jusu uznémums izejvielu piegadatajiem?
[ loti svarigs
[1 svarigs
L1 mazsvarigs
Ka mainisies Jisu uznémuma nozimiba nakotné?

[ pieaugs ] nemainisies L1 kritisies
3.3. Vai pastav iespé€ja izejvielu piegadataju izvele?
L1 izvéle liela

L1 izvéle vidéja
[ izvéles nepastav
Kadas JUs prognozéjat izejvielu piegadataju skaita izmainas?
L] pieaugs ] nemainisies [1 samazinasies

4. Pircéeju ietekme konkurences tirgi

4.1. Ka Jus vertgjat pirceju ietekmi tirgl (pircéju skaits, statuss)
[ loti nozimigu
[ nozimigu
1 nenozimigu
Ka jus prognozé€jat pircéju lomu nakotné?
[] pieaugs L] nemainisies [] samazinasies

4.2. Cik nozimiga ir JUsu razota prece pircé&jiem?
[ loti nozimiga
[ nozimiga
[1 nenozimiga
Ka JUs prognozéjat preces nozimigumu pircéjiem nakotne?
[ pieaugs L] nemainisies [1 samazinasies

4.3. Vai JUs orientéjat savu razoSanu uz konkrétam pircéju grupam?

Oja
LI ne

Vai Jus orientésiet savu razoSanu uz konkrétam pircéju grupam nakotné?
Llja LI ne

5. Precu-aizvietotaju ietekmes analize

5.1. Vai Jusu razotai precei ir preCu-aizvietotaji ?
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[ daudz

L] maz

L1 nav
Vai preCu aizvietotaju skats JUlsu razotai precei ar laiku palielinasies vai
samazinasies?

O palielinasies [ nemainisies [ samazinasies

5.2. Vai preCu-aizvietotaju svarstibas butiski ietekmé pamatprecu cenu [Tmeni?
L1 loti ietekmé
L] ietekmé
[ neietekmé
Ka precu-aizvietotaju cenu svarstibas ietekmés pamatpreCu cenu nakotné?
[ pieaugs [] nemainisies [1 samazinasies

5.3. Vaiizmaksas pamatpreCu kvalitates paaugstinasSanai ir zemakas/
augstakas par preces-aizvietotaju kvalitates paaugstinasanas izmaksam?
[1 zemakas
[1 vienadas
[] augstakas

Papildus jautajumi

1) Vai Jusu uznémumam ir citu nozaru uznémumu dalas ?
L1 nav
[1 Ja ir, IGdzu, uzradiet kada nozaré:

L] transports(transportéSana)
[1 glabasana

[ tirdzniecibas uznémumi

] lauksaimniecibas uznémumi

2) Kadu lauksaimniecibas izejvielu daudzumu Jasu uznémums iegadajas
parstradei vidéji gada?

gads tokst. LVL tOkst. tonnas

2003.

2004.

2005.

3) Nosauciet piegadataju kategoriju, kuri Jums piegada izejvielas:

106



Erika Pan¢enko

P&tijums ,,Konkurence graudu un to produktu razosanas tirgti Latvija”

Kategorija Piegadataju | Ipatsvars kopé&jos Kontraktu ilgums
skaits piegédes;/apjomos, Lidz 1 gadam | Virs 1 gada
(o]
lauksaimniecibas razotaji
tirgotaji
imports
citi-( nosauciet tos)
1.

4) Nosauciet savas gatavas produkcijas izplatidanas kanalus:

Kategorija

Pardeveéju
skaits

PardoSanas
dala, %

uznémuma mazumtirdzniecibas veikali

citi mazumtirdzniecibas veikali

vairumtirdzniecibas tikls

talaka apstrade

eksports

citi- ( nosauciet tos)
1.

5) Analizéjot uznémuma talako attistibu, JUs prognozéjat, ka

a) produkcijas razoSana:
L1 palielinasies
[1 samazinasies

Vo=

b) pelna:
L1 palielinasies
[0 samazinasies

Vo=

O paliks iepriek$éja liment

Paldies par atsaucibu!
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Pielikums 3.

15.61. Konkurences faktoru noteik§ana graudu malSanas produktu razoS$anas tirgii

Uzpémumu ekspertu skaits 5
. Esosas situacijas Faktora izmainas
_ Faktora ietekmes novértéjumjs prognoze J
FE| OGE| EE| % £ 3
= B>, R/ & o %
Konkurences faktori -
1 2 3 1 -1
1 2 3 4 5 6 8
1. Situacija nozare
Tirgt konkurgjoso firmu skaita
1.1. | pieaugums 2 3 2 1 2
1.2. | Pirktsp€jas pieprasijuma pieaugums 1 1 3 3 1 1
Tirgi piedavajamo preu
1.3. | standartizacijas pakape 3 2 1 4
Klienta parslégSanas vieglums no
1.4. | viena razotaja uz citu (gruti/ viegli) 5 3 2
Augsti Skérsli, aizejot no tirgus
1.5. | (izdevumi firmas parprofiléSanai) 2 3 2 1 2
Nenozimigi skérsli iekltSanai tirgii
1.6. | (augsti/nenozimigi) 4 1 2 3
Situacija precu blakustirgii (tirgus ar
1.7. | tuvam precu tehnologijam) 5 3 1 1
Konkurgjoso firmu stratégija
1.8. | (vienada) 1 1 3 5
1.9. | Dota produkta tirgus pievilciba 3 2 5
Noveérojumu skaits 11 10 24 14 20 11
Lidzsvarota summa 11 20 72 14 0] -11
Lidzsvaru summa 103 3
Faktoru skaits 9 9
Vidgji lidzsvarotais lielums 11,44 2,29 0,33 | 0,07
2. Potencialo konkurentu ietekme
Nenozimigie finansu-ekonomiskie
Skersli, lai ieklut nozares tirgii
2.1. | (augsti/nenozimigi) 4 1 4 1
Razosanas-tehnologiskie $kérsli, lai
ieklait nozares tirgl
2.2. | (augsti/nenozimigi) 5 2 3
Pieeja sadales kanaliem
2.3. | (apgriitinata/briva) 1 1 4 1
Novérojumu skaits 10 1 4 7 4
Lidzsvarota summa 10 3 4 -4
Lidzsvaru summa 21 0
Faktoru skaits 3 3
Vidgji lidzsvarotais lielums 7,00 1,40 0 0

3 Piegadataju ietekme
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Atkariba no konkréta precu
3.1. | piegadataja

1 2 2 2 3

Pirc&ja nozimigums (loti
3.2. | svarigs/mazsvarigs)

Nepastav iesp€ja izejvielu
3.3. | piegadataju izvele

Noveérojumu skaits

Lidzsvarota summa

Lidzsvaru summa

29

Faktoru skaits

IS
-_—
(o]

(ST N Y SN N
1
w

Vidgji lidzsvarotais lielums

9,67 1,93 0,33 | 0,07

4. Pirceju ietekme

Pircgju nozime
4.1. | (nenozimiga/nozimiga)

Precu nozime pircgjiem
4.2. | (nenozimiga/loti nozimiga)

4.3. | Produkcija ir standartiz&ta

Novérojumu skaits

Lidzsvarota summa

o O N (W

Lidzsvaru summa

31 -3

Faktoru skaits

Vidgji lidzsvarotais lielums

10,33 2,07 -1,00 | -0,20

5. Precu-aizvietotaju ietekme

Precu-aizvietotaju esamiba
5.1. | (nav/daudz)

Precu-aizvietotaju ietekme uz
pamatprecu cenu Itmeni
5.2. | (zema/augsta)

Precu-aizvietotaju kvalitates
paaugstinasanas izmaksas ir

zemakas/augstakas par pamatprecu
5.3. | kvalitates paaugstinasanas izmaksam

Noverojumu skaits

11 1

Lidzsvarota summa

Lidzsvaru summa

24

Faktoru skaits

W N (W |W

Vidgji lidzsvarotais lielums

8,00 1,60 0,67 | 0,13

Ekspertu saraksts

5

1 | A/S "Dobeles dzirnavnieks"

sabiedrisko attiectbu un méarketinga dalas vad.

2 | A/S "Rigas dzirnavnieks"

generaldirektors

3 | A/S "Jelgavas dzirnavas"

galvena gramatvede

Rézeknes specialas ekonomiskas
4 | zonas A/S"Rézeknes dzirnavnieks"

generaldirektors

5 | SIA "Otanku dzirnavnieks"

razo§. izpilddirektors
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15.62. Konkurences faktoru noteikSana cietes un to produktu razoSanas tirgii

Uznémumu eks

pertu skaits 1

)

Nr.

Faktora ietekmes spéks

Konkurences faktori

Esosas situacijas
novertéjums

Faktora izmainas
prognoze

konkurenci

konkurenci
faktors

faktors

konkurenci

nostiprinas
nemainisies
samazinasies

faktors

1
-

1

faktors
w |= [samazina

& |n [nemaina
o |eo [pastiprina

o | = [faktors
4 |o [faktors

oo

1. Situaicija nozare

1.1.

Tirgi konkurgjoso firmu skaita
pieaugums

1.2.

Pirktspé&jas pieprasijuma pieaugums

1.3.

Tirgii piedavajamo precu
standartizacijas pakape

1.4.

Klienta parslégsanas vieglums no
viena razotdja uz citu (griti/ viegli)

L.5.

.....

(izdevumi firmas parprofiléSanai)

1.6.

Nenozimigi skérsli iekltSanai tirgii
(augsti/nenozimigi)

1.7.

Situacija precu blakustirgt (tirgus
ar tuvam precu tehnologijam)

1.8.

Konkurgjoso firmu stratégija
(vienada)

1.9.

Dota produkta tirgus pievilciba

Novérojumu skaits

Lidzsvarota summa

ol~N |- =
o

Lidzsvaru summa

21

Faktoru skaits

O IN NN

Vidgji lidzsvarotais lielums

233 | 233

0,22 | 0,22

2. Potencialo konkurentu ietekme

2.1.

Nenozimigie finansu-ekonomiskie
skersli, lai iekltit nozares tirgt
(augsti/nenozimigi)

2.2.

Razosanas-tehnologiskie Skérsli, lai
ieklait nozares tirgl
(augsti/nenozimigi)

2.3.

Pieeja sadales kanaliem
(apgritinata/briva)

Noveérojumu skaits

Lidzsvarota summa

Lidzsvaru summa

Faktoru skaits

W (o |=|=

Vidgji lidzsvarotais lielums

1,67 | 1,67

O WO |||
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3 Piegadataju ietekme

3.1.

Atkariba no konkréta precu
piegadataja

3.2

Pircgja nozimigums (loti
svarigs/mazsvarigs)

3.3.

Nepastav iespeja izejvielu
piegadataju izvele

Noveérojumu skaits

Lidzsvarota summa

Lidzsvaru summa

Faktoru skaits

w [0 [O |O

w O [O |O

Vidgji lidzsvarotais lielums

2,67

2,67

0,00

4. Pirceju ietekme

4.1.

Pirc&ju nozime
(nenozimiga/nozimiga)

4.2.

Precu nozime pircgjiem
(nenozimiga/loti nozimiga)

4.3.

Produkcija ir standartiz€ta

Novérojumu skaits

Lidzsvarota summa

Lidzsvaru summa

Faktoru skaits

w O [ |—

W N NN |-

Vidgji lidzsvarotais lielums

2,00

2,00

0,67

0,67

5. Precu-aizvietotaju ietekme

S5.1.

Pre€u-aizvietotaju esamiba
(nav/daudz)

5.2.

Precu-aizvietotaju ietekme uz
pamatprecu cenu limeni
(zema/augsta)

5.3.

PrecCu-aizvietotaju kvalitates
paaugstinasanas izmaksas ir
zemakas/augstakas par pamatprecu
kvalitates paaugstinasanas
izmaksam

Noverojumu skaits

Lidzsvarota summa

Lidzsvaru summa

Faktoru skaits

w o (O |O

W[ [ |-

Vidgji lidzsvarotais lielums

2,00

2,00

0,33

0,33

Ekspertu saraksts
SIA " Aloja Starkelsen”

1

attistibas, marketinga direktors
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15.81. Konkurences faktoru noteik§ana maizes razoSanas tirgi

Uzpeémumu ekspertu skaits

Esosas situacijas

Faktora izmainas

Faktora ietekmes spéks novertejums prognoze
- — = % 8
Nr. JEBLsf| EE| 2 E| 2
Konkurences faktori S5SEcoc|28s| ¢ 22| E3
1 2 3 1 0 -1
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Situacija nozare
Tirgii konkur€joso firmu skaita
1.1. | pieaugums 4 4
Pirktsp€jas pieprasijuma
1.2. | pieaugums 2 2 1 2 1
Tirgii piedavajamo precu
1.3. | standartizacijas pakape 3 1 3 1
Klienta parslégsanas vieglums no
1.4. | viena razotaja uz citu (griti/ viegli) 1 3 2 1 1
Augsti Skersli, aizejot no tirgus
1.5. | (izdevumi firmas parprofiléSanai) 4 1 3
Nenozimigi skérsli iekltSanai tirgi
1.6. | (augsti/nenozimigi) 4 1 3
Situacija precu blakustirgii (tirgus
1.7. | ar tuvam precu tehnologijam) 1 3 1 3
Konkurgjoso firmu stratégija
1.8. | (vienada) 2 2 2 2
1.9. | Dota produkta tirgus pievilciba 2 1
Noveérojumu skaits 15 6 15 8 16 12
Lidzsvarota summa 15 12 45 8 0| -12
Lidzsvaru summa 72 -4
Faktoru skaits 9 9
Vidgji lidzsvarotais lielums 8,00 | 2,00 -0,44 | -0,11
2. Potencialo konkurentu ietekme
Nenozimigie finanSu-ekonomiskie
skersli, lai ieklut nozares tirgi
2.1. | (augsti/nenozimigi) 4 2 2
Razosanas-tehnologiskie skérsli, lai
ieklut nozares tirgi
2.2. | (augsti/nenozimigi) 2 2 1 3
Pieeja sadales kanaliem
2.3. | (apgritinata/briva) 2 2 2 1 1
Noveérojumu skaits 8 4 0 2 4 6
Lidzsvarota summa 8 8 0 2 0 -6
Lidzsvaru summa 16 -4
Faktoru skaits 3 3
Vidgji lidzsvarotais lielums 533 | 1,33 -1,33 | -0,33
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3 Piegadataju ietekme

3.1

Atkariba no konkréta precu
piegadataja

3.2.

Pirc€ja nozimigums (loti
svarigs/mazsvarigs)

3.3.

Nepastav iesp€ja izejvielu
piegadataju izvele

Noverojumu skaits

Lidzsvarota summa

Lidzsvaru summa

23

Faktoru skaits

Vidgji lidzsvarotais lielums

7,67

1,92

-0,25

4. Pirceju ietekme

4.1.

Pirc&ju nozime
(nenozimiga/nozimiga)

4.2.

Precu nozime pircgjiem
(nenozimiga/loti nozimiga)

4.3.

Produkcija ir standartizeta

Noveérojumu skaits

Lidzsvarota summa

W W [N [~

Lidzsvaru summa

25

Faktoru skaits

Vidgji lidzsvarotais lielums

8,33

2,08

O W o o |, |—= |—=

5. Precu-aizvietotaju ietekme

5.1.

Precu-aizvietotaju esamiba
(nav/daudz)

5.2.

Pre€u-aizvietotaju ietekme uz
pamatprecu cenu limeni
(zema/augsta)

5.3.

PrecCu-aizvietotaju kvalitates
paaugstinasanas izmaksas ir
zemakas/augstakas par pamatprecu
kvalitates paaugstinaSanas izmaksam

Noverojumu skaits

Lidzsvarota summa

Lidzsvaru summa

23

Faktoru skaits

Vidgji lidzsvarotais lielums

7,67

1,92

-0,25

Ekspertu saraksts

4

A/S "Hanzas Maiznica"

marketinga un tirdzniecibas specialiste

A/S "Maiznica Dinella"

izpilddirektors

SIA"JLM"

tirdzniecibas un marketinga direktors

AIWIN |~

SIA " Veca maiznica"

direktors, galvena gramatvede

113




Erika Pan¢enko

P&tijums ,,Konkurence graudu un to produktu razosanas tirgti Latvija”
15.82. Konkurences faktoru noteikSana sausinu razoSanas tirgu

Uznémumu ekspertu skaits 4

Esosas situacijas

Faktora izmainas

Faktora ietekmes speks novertéjums prognoze
. - - g | &
Nr. g 5 g % E § -é ‘é .'é
Konkurences faktori S55 ESE|28¢8 S8 2S5EE
1 2 3 1 0 -1
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Situacija nozare
Tirgt konkurgjoso firmu skaita
1.1. | pieaugums
1.2. | Pirktsp@jas pieprasijuma picaugums
Tirgt piedavajamo precu
1.3. | standartizacijas pakape 2 2 2 2
Klienta parslégSanas vieglums no
1.4. | viena razotaja uz citu (griiti/ viegli) 3 1 1 3
Augsti §kersli, aizejot no tirgus
1.5. | (izdevumi firmas parprofiléSanai) 4 2 1 1
Nenozimigi $kérsli iekluSanai tirgi
1.6. | (augsti/nenozimigi) 3 1 1] 3
Situacija precu blakustirgi (tirgus
1.7. | ar tuvam precu tehnologijam) 1 3 3 1
Konkurgjoso firmu stratégija
1.8. | (vienada) 2 1 1 2
1.9. | Dota produkta tirgus pievilciba 2 2
Noverojumu skaits 7 14 15 12 18| 6
Lidzsvarota summa 7 28 45 12 0| -6
Lidzsvaru summa 80 6
Faktoru skaits 9 9
Vidgji lidzsvarotais lielums 8,89 | 2,22 0,67 | 0,17
2. Potencialo konkurentu ietekme
Nenozimigie finansu-ekonomiskie
Skersli, lai ieklut nozares tirgii
2.1. | (augsti/nenozimigi) 2 2 11 3
Razo$anas-tehnologiskie skérsli, lai
iek]lit nozares tirgli
2.2. | (augsti/nenozimigi) 2 1 1 4
Pieeja sadales kanaliem
2.3. | (apgriitinata/briva) 3 1 2| 2
Noverojumu skaits 4 6 2 0 3] 9
Lidzsvarota summa 4 12 6 0 0] -9
Lidzsvaru summa 22 -9
Faktoru skaits 3 3
Vidgji lidzsvarotais lielums 7,33 | 1,83 -3 | -0,75
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3. Piegadataju ietekme

Atkariba no konkréta precu
3.1. | piegadataja 2 2 3

Pirc€ja nozimigums (loti
3.2. | svarigs/mazsvarigs) 2 2 1

Nepastav iespéja izejvielu
3.3. | piegadataju izvele 4 3

Noveérojumu skaits

Lidzsvarota summa 4 16

Lidzsvaru summa 20 -5
Faktoru skaits 3 3

Vidgji lidzsvarotais lielums 6,67 | 1,67 -1,67 | -0,42

4. Pirceju ietekme

Pirc€ju nozime
4.1. | (nenozimiga/nozimiga) 1 3 3 1

Pre€u nozime pirc€jiem

4.2. | (nenozimiga/loti nozimiga) 1 1 2
4.3. | Produkcija ir standartizéta 2 2
Novérojumu skaits 3 5
Lidzsvarotd summa 3 10 12 0
Lidzsvaru summa 25 -1
Faktoru skaits 3 3
Vidgji lidzsvarotais lielums 8,33 | 2,08 -0,33 | -0,08

5. Precu-aizvietotaju ietekme

Precu-aizvietotaju esamiba
5.1. | (nav/daudz) 2 2 2 2

Precu-aizvietotaju ietekme uz
pamatprecu cenu limeni
5.2. | (zema/augsta) 3 1 2 2

Precu-aizvietotaju kvalitates
paaugstinaSanas izmaksas ir
zemakas/augstakas par pamatprecu
kvalitates paaugstinasanas

5.3. | izmaksam 1 2 1 4
Noverojumu skaits 1 4
Lidzsvarota summa 1 14 12 4
Lidzsvaru summa 27 4
Faktoru skaits 3
Vidgji lidzsvarotais lielums 9| 225 1,33 | 0,33
Ekspertu saraksts 4

1 | SIA " Staburadzes konditorija" marketinga dalas vaditaja
2 | SIA "Adugs" uznémuma direktors

3 | SIA" Antaris" ekonomiste

4 | SIA" Euro Food" galvena gramatvede
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15.85. Konkurences faktoru noteik§ana makaronu razoSanas tirgi

Uzpe@mumu ekspertu skaits 3
. Esosas situacijas Faktora izmainas
Faktora ietekmes novértéjums prognoze
speks ) z
Nr. JESLsflEE| 2| LE|
EScEsS2pEEZ| &85 g's 3 s
SEEEBEEIE | 2E| 25| 25
Konkurences faktori i e e == St
1 2 3 1 0 -1
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Situaicija nozare
Tirgt konkurgjoso firmu skaita
1.1. | pieaugums 3 2 1
1.2. | Pirktsp@jas pieprasijuma pieaugums 1 1 1 2 1
Tirgt piedavajamo precu
1.3. | standartizacijas pakape 1 2 1 2
Klienta parslégSanas vieglums no
1.4. | viena razotaja uz citu (gruti/ viegli) 1 2 2 1
Augsti skersli, aizejot no tirgus
1.5. | (izdevumi firmas parprofiléSanai) 1 2 2 1
Nenozimigi skérsli iekltiSanai tirgn
1.6. | (augsti/nenozimigi) 2 1 3
Situacija precu blakustirgt (tirgus ar
1.7. | tuvam precu tehnologijam) 1 2 2 1
Konkurgjoso firmu stratégija
1.8. | (vienada) 1 2 3
1.9. | Dota produkta tirgus pievilciba 2 1 2
Noveérojumu skaits 5 10 12 10 8 9
Lidzsvarota summa 5 20 36 10 0 -9
Lidzsvaru summa 61 1
Faktoru skaits 9 9
Vidgji lidzsvarotais lielums 6,78 | 2,26 0,11 0,04
2. Potencialo konkurentu ietekme
Nenozimigie finanSu-ekonomiskie
Skersli, lai ieklut nozares tirgi
2.1. | (augsti/nenozimigi) 2 1 3
Razo$anas-tehnologiskie skérsli, lai
iek]iit nozares tirgl
2.2. | (augsti/nenozimigi) 3 3
Pieeja sadales kanaliem
2.3. | (apgritinata/briva) 2 1 1 1 1
Noveérojumu skaits 7 2 0 1 1 7
Lidzsvarota summa 7 4 0 1 0 -7
Lidzsvaru summa 11 -6
Faktoru skaits 3 3
Vidgji lidzsvarotais lielums 3,67 | 1,22 -2,00 -0,7
3 Piegadataju ietekme
3.1. | Atkariba no konkréta precu 2 1 1 2
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piegadataja

Pirc€ja nozimigums (loti
3.2. | svarigs/mazsvarigs) 3

Nepastav iesp€ja izejvielu

3.3. | piegadataju izvele 1 2 1
Noverojumu skaits 3 6 0 1
Lidzsvarota summa 3 12 0 1 0
Lidzsvaru summa 15 -6
Faktoru skaits 3 3
Vidgji lidzsvarotais lielums 5| 1,67 -2,00 -0,7

4. Pirceju ietekme

Pirc&ju nozime
4.1. | (nenozimiga/nozimiga) 1 2 3

Pre¢u nozime pircgjiem

4.2. | (nenozimiga/loti nozimiga) 2
4.3. | Produkcija ir standartizeta 2 1 2
Noverojumu skaits 3 4
Lidzsvarota summa 0 12 3 0
Lidzsvaru summa 21 1
Faktoru skaits 3 3
Vidgji lidzsvarotais lielums 7,00 | 2,33 0,33 0,11

5. Precu-aizvietotaju ietekme

Precu-aizvietotaju esamiba
5.1. | (nav/daudz) 2 1 1 1

Precu-aizvietotaju ietekme uz
pamatprecu cenu limeni
5.2. | (zema/augsta) 3 1 1

Precu-aizvietotaju kvalitates
paaugstinaSanas izmaksas ir
zemakas/augstakas par pamatprecu

5.3. | kvalitates paaugstinasanas izmaksam 1

Noverojumu skaits 2
Lidzsvarota summa 0 6 18 2
Lidzsvaru summa 24 0
Faktoru skaits 3 3
Vidgji lidzsvarotais lielums 8,00 | 2,67 0,00 0
Ekspertu saraksts 3

1 | SIA "Ariols" uznémuma direktors

2 | SIA"VK Serviss" generaldirektors

3 | SIA "Daers" uznémuma direktors
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Pielikums 4.
Uznemumu skaits partikas produktu un dzérienu razoSanas sektora
2005
(provizoriskie

Grupa 2000 2001 2002 2003 2004 dati)
Uznémumu skaits piena parstrades sektora* 15,5 63 59 49 44 44 40
Uznémumu skaits auglu un darzenu parstrades
sektora 15,3 34 33 36 32 36 29
Uznémumu skaits graudu malSanas produktu
razoSanas sektora** 15.61 28 27 22 26 29 27
Uznémumu skaits maizes raZzosanas; svaigi ceptu
miltu miklas izstradajumu un kiku razoSanas sektora 15,81 253 242 240 229 230 204
Uznémumu skaits sausinu un cepumu razosanas; ilgi
uzglabajamu konditorejas izstradajumu un kuku
razoSanas sektora 15,82 17 18 22 25 27 23
Uznémumu skaits makaronu, nadelu, kuskusa un
lldzigu miltu izstradajumu razoSanas sektora 15,85 18 18 20 19 19 12
Uznémumu skaits galas (iznemot putnu un trusu)
razoSanas sektorg*** 15,11 49 50 47 42 51 37
Uznémumu skaits putnu, trusu u.tml. galas razosana
sektora 15,12 3 2 2 3 3 2
Uznémumu skaits galas izstradajumu un konservu
razosanas sektorg*** 15,13 104 99 91 88 87 68
Uznémumu skaits zivju parstrades sektora 15,2 118 116 122 119 118 111
Uznémumu skaits dzérienu razoSanas sektora 15,9 63 62 61 62 62 57
Kopé&jais uzneémumu skaits partikas produktu un
dzérienu razosanas sektora 15 818 791 783 761 779 679

* Uznémumus AS "Limbazu piens" un AS "Rigas piena kombinats" uzskatit par vienu uznémumu.

** Uznémumus AS "Rigas dzirnavnieks" un AS "Ré&zeknes dzirnavnieks" uzskatit par vienu uznémumu.

*** Uznémumus AS "Cesu galas kombinats "Ruks"" un AS "Jelgavas galas kombinats" uzskatit par vienu uznémumu.

Uznémumus Valmieras galas kombinata filiali SIA "Trials" un Ogres SIA "Trials" uzskatit ari par vienu atsevisko uznémumu.
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Pielikums 5.

Lielako razotaju saraksts

NACE kods Apraksts RaZotaji

15.61 Graudu malsanas produktu razoSana | 'AILANS' SIA
'AUCES DZIRNAS' SIA

'DOBELES DZIRNAVNIEKS' AS
'‘DOLLE' SIA

'JELGAVAS DZIRNAVAS' AS
'MILZKALNE' SIA

'OTANKU DZIRNAVNIEKS' SIA

'REZEKNES DZIRNAVNIEKS'
Rézeknes specialas ekonomiskas
zonas AS

'RIGAS DZIRNAVNIEKS' AS
"'VELENA' SIA

'VENTSPILS DZIRNAVNIEKS' SIA

'ALOJA-STARKELSEN' Latvijas-

15.62 Cietes un cietes produktu raZosana Zviedrijas kopuznémums, SIA
Maizes razosana; svaigi ceptu miklas | 'DAUGAVA' daudznozaru kompanija,
15.81 izstradajumu un kaku razosana SIA

'FAZER MAIZNICAS' SIA
'HANZAS MAIZNICAS' AS
'JELGAVAS MAIZNIEKS' AS
'LACI' SIA

'LIEPAJAS MAIZNIEKS' AS
'LUDZAS MAIZNICA' SIA
'MAIZNICA DINELLA' AS
"'VECA MAIZNICA' SIA
'ZELTA VARPA 5' SIA

Sausinu un cepumu razosana; ilgi
uzglabajamu konditorejas

15.82 izstradajumu razosana 'ADAZU KUKULITIS' SIA
'ADUGS' SIA

'ANTARIS' SIA
'BALTAS NAKTIS' SIA
'EURO FOOD' SIA
'LANGO' SIA

'PRP-PARTIKAS RAZOSANA UN
PARDOSANA' SIA

'STABURADZE' AS
'VIDZEMES MAIZNICA' AS
‘VK' SIA

Makaronu, niddelu, kuskusa un
Iidzigu miltu izstradajumu razosana
15.85 (parsvara te ir pelmenu razotaji) 'ARIOLS' SIA
'VK SERVISS' SIA

'‘OLAN SAMI' SIA
'DAERS' SIA

'JU 1' SIA

'VETRA' SIA

'IRBE M' SIA

'TRIS KARATI' SIA

'VIKS §' SIA

'LIEPAJAS PELMENI' SIA
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