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IEVADS

Pasreizgjais Latvijas ekonomikas attistibas posms ir raksturojams ar tieksmi iesp&ami
cieS$ak un atrak integréties Eiropas Savienibas vienotaja ekonomiskaja telpa, kas
neizb&gami ir saistits ar Latvijas tautsaimniecibas nozaru efektivitates un
konkurétsp€jas paaugstinasanu.

Latvijas Valsts nacionalas intereses, nenoliedzami, ir vérstas uz ekonomikas
konkurgjoSo attiecibu veicinaSanu un viet€§jo razotdju ekonomiskas pozicijas
stiprinaSanu gan vietgja, gan ES vienota produktu un pakalpojumu tirgii. Tapéc
konkurences vides uzturésana ir svarigs faktors gan precu, gan atsevisku uzp@émumu un
nozaru konkurétsp€jas paaugstinasanai, ka ari Latvijas nacionalas ekonomikas
nostiprinaSanai un attistibai, lai nodroSinatu Latvijas tautsaimniecibas stabilu izaugsmi
stvas konkurences apstaklos argja tirgi.

Tomé&r konkurence var attistities tikai tur, kur mazak Sk&rSlu jaunu dalibnieku
ienakSanai tirgli. Tapéc veikt konkurences tirgus koncentracijas limena vért€jumu
Latvijas tautsaimniecibas nozar€s un identificet tirgli ienakSanas barjeras, ka ar1 sniegt
priekSlikumus to mazinaSanai, bija zinatnisko pétfjumu ,Latvijas tautsaimniecibas
nozaru ar augstu tirgus koncentracijas Itmeni un barjeram ienaksanai tirgli noteikSana”
(iepirkuma Iigums Nr.2008/24) galvenie mérki.

Petijums tika veikts pe€c LR Ekonomikas ministrijas (EM) pasttijuma saskana ar
pétijuma tehniskaja specifikacija izvirzitiem pamatuzdevumiem:

1. legit datus un noteikt tirgus koncentraciju 118 Latvijas tautsaimniecibas
nozarém, izmantojot kvantitativos raditajus - koncentracijas (CR) un Herfindahla-
HirSmana (HHI) indeksus.

2. Izveidot ar augstu koncentracijas Itmeni 20 nozaru sarakstu, kuras tiks veikta
analize par tirgii ienakSanas barjeram un sniegti priekslikumi to mazinasanai.

3. Veikt analizi un noteikt tirgi ienakSanas barjeru esamibu/neesamibu iepriekseja
uzdevuma defin€tajam nozarém.

4. Detalizeti aprakstit identific€tas barjeras un novértét barjeras ietekmi uz esoSiem
un potenciali jauniem tirgus dalibniekiem, pamatojoties uz jaunu tirgus dalibnieku
aptauju.

5. Izstradat priekSlikumus petijjumu gaitd noteikto tirgii ienakSanas barjeru
mazinasanai.

Petijums tika veikts ciesa sadarbiba ar LR Ekonomikas ministrijas atbildigiem
parstavjiem un Konkurences padomes ekspertiem, kas kontrolg&ja pétijumu izpildi,

izteica savas rekomendacijas un diskusiju veida komentgja petijuma starprezultatus.



Petijumu veikSanas gaita tika aptaujati 41 eksperts no Latvijas uznp€émumiem (gan sen
stradajoSiem, gan jaunienacgjiem tirgll) un nozaru asociacijam, ka ari tika izmantota
CSP publicéta un nepublicéta (speciali pasiititd) informacija, Lursoft speciali
sagatavotie dati par uzp€émumu finansu analizi, dazados masu mé&dijos un internéta
public@ti materiali.

Projekta pétnieku grupa izsaka lielu pateicibu SIA ,,Aloja-Starkelsen”, SIA ,,Ave
Kurjers”, AS ,Baltijas Gumijas Fabrika”, SIA ,Betals”, SIA ,Dinex Latvia”, SIA
,Edonets”, SIA , Individualie Darba Aizsardzibas Lidzekli (IDAL)”, SIA ,,IT Eksperts”,
SIA ,,Formika”, SIA ,,K.S. Plus”, Lattelecom BPO, SIA ,Lattelecom”, AS ,,Latvijas
Finieris”, SIA ,,Logins & Co”, SIA ,,Madara Cosmetics”, SIA ,,Mono Transservis”, SIA
»Neonita Latvija”, AS ,Olainfarm”, SIA ,Pro Line”, SIA ,Riepnieks”, AS ,Rigas
Autoelektroaparatu Ripnica”, AS ,,Rigas Dzirnavnieks”, SIA ,Rigas Laku un Krasu
Rilpnica®, AS ,Rigas Siltums”, SIA ,Rigas Udens”, SIA ,Satema Baltic”, SIA
»Security Glass”, SIA ,,Stendera Ziepju fabrika”, SIA ,,Vikan Marketing”, SIA ,,Vlaira”
uzpémumu parstavjiem, ka arT Masinbiives un Metalapstrades Rupniecibas asociacijai
par palidzibu petjjumu veikSanas gaita, p€tijumu grupai veltito laiku, informativo
atbalstu un izteiktiem viedokliem.

Projekta pétijuma gala zinojums sastav no trijam pamatnodalam. Pirma nodala ir veltita
augsti koncentréto Latvijas tautsaimniecibas nozaru atlases procediiras aprakstam. ST
atlases procediira tika 1stenota ar mérki atlasit 20 augsti koncentrétas nozares, lai talak
varétu analiz€t tirgii ienakSanas barjeras potencialiem jauniem tirgus dalibniekiem.
Otraja nodala tiek aprakstita tirgli ienakSanas barjeru biitiba, raksturojoSie raditaji un
iesp&jamie informacijas avoti to novértésanai. Tresad nodala ietver tirgii ienakSanas
barjeru analizi 20 augsti koncentrétam Latvijas tautsaimniecibas nozarém. Balstoties uz
petljumu gaita iegiitiem rezultatiem tika sagatavoti priekSlikumi tirgti ienakSanas barjeru
ietekmes mazinasanai.

Petijumus veica Rigas Starptautiskds ekonomikas un biznesa administracijas
augstskolas (RSEBAA) Ekonomikas un finansu katedras pé&tnieki: Dr.oec. Danute
Jasjko, Dr.oec. Tatjana Ivanova, Dr. sc.ing. Erika Pan&enko.

Informacijas sakotngjas vakSanas un apstrades posma RSEBAA zinatnieki ciesi
sadarbojas ar RSEBAA Eiropas Biznesa Studiju programmas 1 kursa studentiem.

Ipasi gribetos atzimét RSEBAA Eiropas Biznesa Studiju programmas 1 kursa studentu
Ineses Batnpas, Kristines Plintas, Ineses Rideres, Lasmas Baltuases, Zanes Kantanes
lidzdalibu ne tikai sakotn€jas informacijas apkopoSana, bet ari nozaru ekspertu

intervé$ana un analitiska darba veikSana.



1. LATVIJAS TAUTSAIMNIECIBAS NOZARU AR AUGSTU TIRGUS KONCENTRACIJAS
LIMENI NOTEIKSANA, BALSTOTIES UZ KONCENTRACIJAS RAKSTUROJOSIEM
RADITAJIEM

Saskana ar veicamo pétijumu tehnisko specifikaciju, tirgus koncentracijas Itmenis tika

analizéts 118 Latvijas tautsaimniecibas nozarém (nozaru sarakstu skat. 1.pielikuma),

identificétam pamatojoties uz Saimniecisko darbibu statistisko klasifikaciju Eiropas

Kopiena (NACE 1.1 red.) [17].

Nozares koncentracijas limepa noteikSana tika veikta pamatojoties uz diviem

koncentraciju raksturojosiem raditajiem:

e Herfindahla-Hir$mana' indeksu (HHI), kas raksturo uzpémumu lielumu un
konkurences pakapi nozaré, pamatojoties uz katra atseviSka uzn€muma
aiznemamo tirgus dalu;

e Koncentracijas indeksu (CR4) nozares cCetriem lielakiem uzpémumiem, kas
raksturo kopgjo tirgus dalu Cetru lielako nozares uznémumu gadijuma.

Herfindahla-HirSmamna indekss tiek rékinats péc formulas (1) :

2

HHI =Y [ 2100

i=1 ZX,
i=1

n - uzpémumu skaits;

 kur (1)

Xi—uznémuma i realizacijas apjomi.

Péc aprékinatas HHI vertibas ir iesp&jams spriest par tirgus varas sadaltjumu starp
visiem tirgus subjektiem (uzp€émumiem) un kop€jo uznémumu koncentraciju tirgt.
Gadijuma, ja Herfindahla- HirSmana indeksa vertiba:

1. Neparsniedz 1000 (HHI < 1000), tirgus tiek vertets ka nekoncentréts;

2. Svarstas no 1000 Iidz 1800 (1000 < HHI < 1800), tirgus tiek klasificéts ka méreni
koncentréts.

3. Parsniedz 1800 (HHI > 1800), tirgus tiek uzskatits ka augsti koncentréts.

Turklat indeksa priekSrociba salidzinot ar citiem koncentraciju raksturojoSiem
raditajiem ir ta, ka aprékinos uzsvars tiek likts uz lielakiem uzp@émumiem nozarg,

pateicoties katra uznémuma tirgus dalas kapinasanai kvadrata [2]. Nozarei ar salidzinosi

! Angl.: Herfindahl-Hirschman index
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lidzigiem uzp€mumiem, starp kuriem potencialais tirgus spéks ir viendabigs, HHI
veriba biis zemaka neka nozarei tikai ar dazu lielo uzn@mumu esamibu.

Savukart Koncentracijas indekss tiek rekinats pec formulas (2):

4

>,

CR4 =-=-—.100%, kur 2)

>,
i=1

n - uzpémumu skaits;

Xi—uznémuma i realizacijas apjomi.

So abu raditaju salidzinosi viegla aprékinasanas procediira dod iesp&u saméra atri
identificét augsti koncentrétas nozares visu tautsaimniecibas sektoru vidi un veido
pamatu turpmakam konkurences vides novert€jumam katrai atseviSskai nozarei. Ir
svarigi piebilst, ka koncentracijas analize balstoties uz augstak min&tiem raditajiem,
tomer, ir parak formala, jo neievéro katras nozares darbibas ierobezojumus un specifiku,
ka arT nozares uznémumu darbibas veidus un stratégisko uzvedibu tirgt. Lidz ar to
visam, pétijumos apliikotam, nozaru klastam aprékinatie raditaji varétu kalpot vienigi
par sakotngjas informacijas iegiisanu turpmakiem padzilinatiem pé€tijumiem par tirgus
konkurgjoso vidi un ienakSanas barjeram potenciali jauniem tirgus dalibniekiem.

Tapéc vertgjot koncentracijas Itmeni péc HHI un CR4 raditajiem, no LR Centralas
Statistikas parvaldes (CSP) papildus tika pasttita un analiz&ta informacija arT par katras
nozares kop€jiem realizacijas apjomiem un uznémumu skaitu. Turklat pédg&jais gads, par
kuru CSP var€ja nodroSinat starp visam nozarém salidzinamu informaciju, bija
2006.gads, kas petijumos tika arT analizéts.

Sakotngja Latvijas tautsaimniecibas nozaru koncentracijas pakapes noverteésana tika
balstita uz HHI raditaja (kritérija) aprékinasanu un turpmako nozaru ranzeSanu dilstosa
kartiba péc §1 izveleta krit€rija. Ranz€Sanas rezultati péc HHI kritérija visam 118
Latvijas tautsaimniecibas nozarém ir atspoguloti 3.pielikuma. Ka ir redzams starp
viskoncentrétakdm nozarém, kas atrodas ranzejuma sakuma, iekluva nozares, kas
butiski atSkiras peéc sava lieluma (realizacijas apjoma) un tirgus dalibnieku skaita
(uznémumu skaita). Piem@ram, starp pirmajam 20 augsti koncentrétam nozarém (kam
HHI vértiba ir saméra augsta un svarstas no 3829 lidz 9457), ir nozares ar kopgjo
apgrozijumu no Ls 3,2 milj.( 37.2 nozarei — ,,Nemetala atkritumu un luzgu parstrade”)
lidz pat Ls 382,0 milj ( 40.1 nozarei — ,Elektroenergijas razoSana un sadale”).

Uznémumu skaits Sajas divdesmit nozarés ar1 biutiski atSkirigs: no 4 Iidz 130

11



uznémumiem. Tas nozimé€, ka neskatoties uz to, ka HHI indekss dod iesp&ju atlasit
viskoncentrétakas nozares, liekot papildus uzsvaru uz nozares lielakiem uzpémumiem,
uznémumu lielums starp nozar€m var butiski atSkirties. Turklat var€tu piebilst, ka
formali konstat€tais domingjosais stavoklis atseviSkam uznémumam salidzinosi neliela
nozaré var biit izskaidrojams ar ekonomisko lietderibu vai/un razoSanas procesa
nedalamibu. Lidz ar to ne vienmér ir ekonomiski korekti uzskatit, ka mazo uznémumu
ierobezotais skaits var viennozimigi izkroplot konkurences mehanisma darbibu
salidzino$i neliela tautsaimniecibas nozare, kuras kopgjais apgrozijums varétu bt
salidzinams ar citas nozares viena uzpémuma apgrozijumu.

Koncentracijas indekss cetriem nozar€ lielakiem uznémumiem bija izmantots ka otrais
kriterijs visu Latvijas analiz€jamo nozaru ranz&jumam. Ranz&uma rezultata pec §1
mingta kriterija (skat. 4.pielikumu) tika iegiits stipri atSkirigs nozaru reitings
salidzinajuma ar ieprieks€ja ranz€juma rezultatiem (péc HHI krit€rija). Tagad pirmajas
vietas starp augsti koncentrétdm nozar€m ieguva nozares ar ierobezoto uznémumu
skaitu, respektivi, nozares, kuras, péc CSP speciali sagatavotas informacijas, darbojas
tikai Cetri uznémumi. Savukart pirmo 20 nozaru saraksta iekluva atkal dazada lieluma
nozares, kuru kopg€jais apgrozijums svarstijas no Ls 382,0 milj. [idz Ls 2284 tiikst (skat.
4.pielikumu).

Neskatoties uz to, ka gan HHI, gan CR4 ir ekonomiskie raditaji, kas raksturo tirgus
koncentraciju un var kalpot par kriterijiem augsti koncentréto nozaru atlas€, visu
analiz€jamo nozaru ranz€Sanas gaita tika konstat€tas biitiskas atSkiribas divdesmit
viskoncentrétako nozaru sarakstos, atlasitos péc Siem diviem kritérijiem (skat. 3. un 4.
pielikumu). Turklat aprékinatie korelacijas koeficienti, kas raksturoja sakaribu cieSumu
starp HHI un CR4 aprékinatam veértibam divdesmit augsti koncentrétajam nozarém,
atseviski atlasitam péc HHI un CR4 kritérija noradija korelacijas neesamibu (vai
pietiekos$i vaju korelaciju) starp So divu raditaju veértibam. Nozaru ranz&juma pec HHI
kriterija sakaribas cieSums starp HHI un CR4 vértibam 20 viskoncentrétakam nozarém
sasniedza tikai 0,6, bet ranz&juma p&c CR4 kriterija — 0,29.

Tapéc petijumu veikSanas gaita tika piedavats 20 augsti koncentrétas nozares atlasit péc
konkrétas shémas, secigi izejot cauri trim pamatposmiem:

1. Veikt visu analiz§jamo Latvijas tautsaimniecibas nozaru (saskapa ar
1.pielikumu) ranz&umu pec kopg&jiem nozares realizacijas apjomiem un salikt
tos dilstosa kartiba (skat. 5 pielikumu);

2. Pamatojoties uz pirmaja posma iegiitd nozaru saraksta atlasit tas nozares, kuram

aprékinata Herfindahla-HirSmana indeksa vertiba ir augstaka par 2000;

12



3. No otraja posma atlasitd nozaru saraksta izveidot gala sarakstu ar 20 augsti
koncentrétajam nozarém, pamatojoties uz LR EM, LR KP un RSEBAA
ekspertiem pieejamas informacijas par nozaru konkurences vides stavokli un
tirgus spéka pakapi nozaru atseviSkos uznémumos (skat. tabulas iekrasotas
rindas 5.pielikuma).

Secigi realiz€jot augstak aprakstito nozaru atlases procediiru, tika atlasitas 20 augsti

koncentrétas Latvijas tautsaimniecibas nozares, kas talak bija detalizéti izanalizetas,

vertgjot tirgli ienaksanas Sk&rslus potenciali jaunajiem tirgus dalibniekiem (atlasito
nozaru sarakstu skat. 2.pielikuma).
2. TIRGU IENAKSANAS BARJERU BUTIBA, RAKSTUROJOSIE RADITAJI UN IESPEJAMIE

INFORMACIJAS AVOTI TO NOVERTESANAI

Tirgt ienakSanas SkérSlu un potencialo konkurentu noskaidroSana ir nepiecieSama, lai
noteiktu tirgus dalibnieku (konkurentu) realo tirgus varu un objektivi izvertetu
konkurences apstaklus noteikta tirgi.

Svarigakie Skérsli, kas potencialajam tirgus dalibniekam japarvar, lai ienaktu tirgii ir
ekonomiskie ierobezojumi, administrativie un organizatoriskie ierobezojumi (ieskaitot
arl1 administrativo regulé$anu ekologisko un kvalitates problému risinasanas joma),
tirgus infrastruktiras neatbilstiba, tirgus dalibnieku vertikalas vienoSanas rezultata
izveidotas barjeras, tirgus dalibnieku stratégiskas uzvedibas rezultata izveidotas
barjeras, ka arl potenciala tirgus ierobezojumu Ské&rsli [18]. Visu So minéto barjeru
raksturojosie sociali ekonomiskie raditaji, ka ari So barjeru analizei turpmak

izmantojamie informacijas avoti ir atspoguloti 2.1 tabula.

2.1. Ekonomiskie ierobeZojumi

Jauna tirgus dalibnieka ienakSana tirgii ir tieSi atkariga no ekonomiskiem
ierobezojumiem, kas viennozimigi skar visus tirgus dalibniekus, sakot ar
jaunienacgjiem, beidzot ar jau esoSiem, stabiliem uzgp€mumiem.

Gruti parvarams Skérslis var biit ienakSanai tirgii nepiecieSamie liela apjoma
kapitalieguldijumi vai investicijas, pieméram, lidzekli jaunu raZoSanas objektu
celtniecibai vai esoSo razoSanas jaudu rekonstrukcijai, tehniskai parveidoSanai un
pielagosanai noteiktu precu razoSanai u.c. Jebkuram uzn€mumam, lai ienaktu konkrétas
nozares tirgii, ir nepiecieSams kapitals. NepiecieSamo finansu apjoms var svarstities
atkariba no uznémuma lieluma, specializacijas, ka ar1 nozares specifiskiem faktoriem.

Kapitalieguldijumu un citu investiciju ietekme uz potencialo tirgus dalibnieku tirgt
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ienakSanas procesu ir izvert€jama, analiz€jot, kada ir So izdevumu segSanas iespé€ja
noteikta laika perioda. [18]

Ja, kompanija spg&j brivi noklut tirgii, tas nozimé, ka nav japarvar 1pasi nopietni Skersli,
ka, pieméram, jaiegulda saméra liels kapitals, sarezgitas tehnologijas, JpaSas zinasanas
u.c., tad $ada tirgli noteikti pastavés paaugstinata konkurence, kura savukart veicina
pelnas samazinasanu. Bez Saubam, ka pelnas samazinaSanas rezultata, tirgus kliist
mazak pievilcigs uzpéméjiem, 1pasSi jaunienac€jiem. RazoSanas sadardzinasanas
apstaklos, kad strauji pieaug tarifi elektribai, idenim, apkurei utt., ka arT latu aizdevumu
procentu mainigas likmes, uznéméjiem rodas papildus finansialais slogs, kas mazina
konkur€tsp&ju un tieksmi attistit un paplaSinat savu ekonomisko darbibu. Dazas
razoSanas nozares pieprasa saméra lielus kapitalieguldijumus, kas padara tirgu
nepieejamaku/nepievilcigu mazam kompanijam (iesacgjam). Ja nozaré ir nepiecieSamas
augsti specializétas tehnologiskas ickartas un inovativie risinajumi, potencialajiem
uznémumiem tas rada barjeru ienakt tirgii, jo uznémeéji apzinas, ka §1s iekartas bus vélak
gruti pielagot citam specializ€tam darbam un, nepiecieSamibas gadijuma, parprofilét
biznesu.

Turklat arT uzturé$anas izmaksas inovativai un augsti tehnologiskai razoSanai varétu bt
loti lielas. ES valstis vairaku desmitgadu laika ir izveidojuSas daudzus tehnisko iekartu
un &ku kvalitates standartus, kuru ievieSana Latvija prasa daudz lidzek]u (sienu un logu
siltumvadamiba, trokSpa un vibracijas ltmenis darba vietds u.c.). Visas izvirzitas
prasibas kvalitates un standartu ievéroSanas joma bitu vieglak istenot ar valsts
finansiala atbalsta instrumentiem. Pieméram, Lauku attistibas programmas 2007. -
2013.gadam [19] ietvaros tiek paredzets ievérojams atbalsts raZzoSanas modernizacijai,
ka arT jaunu iekartu, tehnikas, aprikojuma, informacijas tehnologiju un programmu
nodroSinajuma iegadei un uzstadiSanai.

Kopuma investicijas uznéméjdarbibas sekméSanai var nakt gan no valsts/ES fondiem,
gan arl no privata sektora (pasu uzp@émumu Ilidzekliem). Investiciju apjoms butiski
ietekmé nozares attistibu. Jo lielaks investiciju apjoms konkréta nozar€, jo pievilcigaka
§1 nozare ir uznéméjiem. Nozimigu vietu Latvijas tautsaimniecibas attistiba ienem ES
struktirfondu pieskirtas finanses. Perioda no 2007. lidz 2013. gadam struktiirfondu
programmas aptvers gandriz visas Latvijas tautsaimniecibas nozares un finanséjuma
zina pieejamie Iidzekli ir salidzinami ar viena gada valsts budzeta apgrozijumu. Tatad
naudas Iidzekli varétu biit iegulditi gandriz visas tautsaimniecibas nozares, sekméjot to
attistibu. Prieksroku ir jadod tam nozarém, kuras ir saistitas ar inovativo darbibu, it Tpasi

lielrazoSanas uzpémumiem, kuru izveidei nepiecieSams daudz vairak Iidzeklu
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(salidzinot ar vid€jiem vai maziem uznémumiem) gan iekartu iegadei, gan moderno
tehnologiju apgtsanai, darbaspeka izglitosanai. Starta kapitala esamiba ir viens no
butiskakajiem faktoriem, kas jaievero, lai ienaktu tirghi. Savukart uzpémumiem ir
jaizverte ne tikai iesp€jas, ka iegiit nepiecieSamos lidzeklus biznesa uzsaksanai, bet ari
reali jaizanaliz€ biznesa iesp&jamo ienesigumu un dzivotsp&ju nakotne, kas ir
ekonomiskais pamats visas Latvijas tautsaimniecibas attistibai.

Liela dala uznémé&ju nepiecieSamos lidzeklus uznémuma atvérSanai iegst tie$i no
kreditiestadem. Turklat, kreditu pieSkirSanas noteikumi spgj butiski paléninat jaunu
uznémumu veidoSanos. Kreditu likmju paaugstinasana uzp€méjiem un citi kreditu
izsniegSanas ierobezojoSie pasakumi var kave@t jaunienacgjiem (ipaSi maziem
uznémumiem, ka arT paSnodarbinatiem) iesp&u git Iidzeklus uznémejdarbibas
uzsakSanai. Turklat, augoS$a nodoklu nasta var mazinat ekonomisko subjektu
konkurétsp&ju un piebremzet ekonomiskas izaugsmes tempus.

Svarigus Skér§lus jaunienac€jiem rada arT muitas tarifi un kvotas, kuras 1pasi jagem véra
uznémumiem, kas veic produktu razoSanu un realiz€ to arpus Latvijas treSajas valstis.
Tarifu paaugstinasanas gadijuma uzgp€mumiem var rasties papildus izdevumi, ievedot
izejvielas razosanas procesa nodrosinasanai.

Ja minimalais efektivas darbibas apjoma limenis noteikta tirgl ir augsts, tad tirgl
ienakoSiem konkurentiem laika perioda, kamér tiks sasniegts attiecigais Itmenis, biis
daudz lielaki izdevumi vienas preCu vienibas razoSanai ka jau esoSajiem tirgus
dalibniekiem, un Iidz ar to jauno tirgus dalibnieku konkurétsp€ja biis ievérojami zemaka
[18]. Sis barjeras darbiba ir ciesi saistita ar ta saucamo razo$anas méroga efektu [1], kad
mazie uznémumi nesp€j tikt lidz tam razoSanas/pardosSanas apjomu Itmenim, kadu ir
sasniegusas lielas kompanijas. Ar liela m&roga razoSanu var panakt butisku razo$anas
izdevumu samazinajumu uz vienu sarazotas preces vienibu. Turklat, tas var radit
papildus Skérslus tiem, kuri ir nolémusi tikt tirgd. Ka citu Skérsli var minét konkrétas
razo$anas pieredzes trikumu, kas tie§i saistas ar razo$anas apjomiem. Sis barjeras
parvaréSanas iespgjas var noskaidrot, analiz&jot tirgus dalibnieku struktiru, ka art
aptaujajot esosos tirgus dalibniekus, potencialos konkurentus un attiecigds nozares
specialistus (skat. 3.1. tabulu).

RazoSanas izmaksu limenis ir atkarigs no iesp&jamas izejvielu cenas, piepemtajiem
vadibas [émumiem, uznémuma tehnologiska Iimena un attistiba iegulditiem lidzekliem.
Jaunienac€ju ienakSanu tirgli var traucét esoSo tirgus dalibnieku absoliits parakums
izdevumu limeni. Sadas barjeras rodas gadijumos, kad esoso dalibnieku izmaksas

vienas precu vienibas razoSanai ir ievérojami zemakas neka potencialiem konkurentiem.
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Atskirigu izmaksu c€loni var biit saistiti ar potencialo tirgus dalibnieku ierobeZoto
pieeju I&tiem un parocigiem izejvielu avotiem, esoso tirgus dalibnieku tehnologisko
iekartu parakumu, atSkirigu kreditu sanemsanas un atmaksasanas nosacijumiem u.c.
[18].

Pie nosaciti liberalas valsts ekonomiskas politikas istenoSanas paaugstinata konkurence
var ietekmét pelpas normas samazinaSanu nozaré. Ipasi tas saistits ar ,,cenu kara”
situaciju, kad salidzinosi nelielo tirgus dalibnieku vida, kads vélas iekarot lielaku tirgus
dalu. Sivas konkurences gadijumos uzn€mums var nonak pie dilemmas: vai nu
paplasinat savu tirgus dalu, vai parsleégties uz citiem darbibas viediem, vai ari
likvideties. Konkurenc€ vinné parasti tie, kam ir vairak brivo lidzeklu, vai kas var ilgak
uzturét zemaku cenu, vai piedavat pirc€jiem plasaku pre¢u sortimentu, vai precu
augstaku kvalitati. Dazi uznémumi sarezgi konkurences situaciju, samazinot izmaksas
atrak, neka to pagist vinu konkurenti. Ja kompanija atrak neka konkurenti apgust
pieredzi preces razoSana un vienlaicigi spgj samazinat izmaksas, tad ta vinn€ uz
razoSanas méeroga efekta un, galarezultatd, var ieveérojami paaugstinat savu
konkurg&tspgju tirgi.

Ta ka vispar€jas uznémejdarbibas merkis ir iegiit lielaku pelnu, tade] ienakSanu tirgi
bitiski ietekmé ar1 vidgjais pelpas Iimenis attiecigaja nozar€ un atseviskos uznémumos,
saimnieciskaja darbiba ieguldita kapitala aprites atrums, u.c. ekonomiska rakstura
faktori. Jo augstaks vidgjais pelpas Iimenis nozar€, jo pievilcigaka nozare izskatas
jaunienacg€jiem un agresivaka varétu biit konkurence $aja nozaré nakotné.

Jebkura uzneémeéjdarbiba ir svarigi panakt iesp&jami atraku apgrozamo lidzek]u apriti, lai
atrak atmaksatu iegulditos lidzeklus. Spriezot péc “Creditreform™ parstavniecibas
ikgadgjo pétijumu rezultatiem [20] pedgja laika Latvija apgrozamo lidzeklu aprites
atrums pakapeniski samazinas. Viens no iemesliem ir saistits ar mazumtirdzniecibas
lielveikalu k&zu ienakSanu tirgt, kas 1pasi maza apjoma piegadatajiem uzspiez ilgus
rékinu nomaksas terminus. No viniem neatpaliek ari citu uzp€mumu klienti. Ta
2007.gada 57,5% darijumos ar juridiskam personam izrakstito rékinu apmaksa tikusi
kaveta. Lidz ar to jauniem uznémgjiem ir jaanalize, kura nozaré visefektivak darboties
un kurs§ tautsaimniecibas sektors valsti ir vairak ienesigs. Ne visas nozares jaunienacgju

ienakSanas iesp€jas ir vienadas.

2.2. Administrativie, organizatoriskie un ekologiskie ierobeZojumi
Uzpéméjdarbibas uzsakSanas iesp€jas noteikta tirgii ir atkarigas no administrativajiem

ierobezojumiem— dazada limena valsts parvaldes institliciju izdotajos aktos ietvertam
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prasibam jeb noteikumiem, kuri obligati jaieveéro, lai ienaktu noteikta tirgi [18].
Administrativie ierobezojumi ietekmé pilnigi visus tirgus dalibniekus. Gan
uznémumam, kur$ jau darbojas konkréta nozar€, gan jaunienac€jam jaievero Sie valsts
iestazu ierobezojumi ne tikai uzp@émuma dibinasanas, bet ari ta darbibas gaita.
Administrativo ierobezojumu forma un veidi var bitiski atSkirties atkariba no katra
konkréta uzp@muma specifikas, darbibas virziena, nozares. Dibinot uzpémumu ir
jaievéro dazadas normas, ka tehniska, ta arT administrativa rakstura. So normu izpilde
prasa ka laiku, ta ar1 papildus lidzeklus, [1dz ar to uzn@muma dibinaSanas process tiek
sarezgits un vajadzigs laiks, lai uznémums varctu sakt darboties tirga.

Administrativie ierobezojumi saistiti ar atsevisku uznémeéjdarbibas veidu licencéSanu,
kvotu noteikSanu, atsevisku precu ieveSanas (izveSanas) aizliegumiem, ierobezojumi
noteikta teritorija, ka arT ar Skérslu radiSanu zemes vai razoSanas eku iegliSana Tpasuma
val nomasana.

Pie administrativajiem ierobeZojumiem ir jaizverte ari tas, vai izv€l€tais bizness un ta
darbibas attistibas gaita ir atlauta valsts konkréta teritorija.

Pieméram, kada produkta razoSana var tikt aizliegta, ja kada no nepiecieSamam
izejvielam ir aizliegta ieveSanai valsti. Sis aizliegums var pilniba partraukt razo$anas
procesu, vai ar1 uznémums biis spiests meklet citus izejvielas aizstaj&jus. Vai ar1 zemes
ipasums, kas transforméts lauksaimniecibas izmantoSanai nevar tikt izmantots citas
nozares razotnu izvieto$anai vai dzivojamo &ku celtniecibai.

Biezi potencialos uznéméjus baida ari fakts, ka valsts institiicijas darbojas haotiski, bez
skaidras kop&ju meérku izpratnes un ar birokratiskiem SkerSliem, tadejadi, apgriitinot
uznémeju darbibu.

Papildus SkérSlus ienakSanai tirgli rada ekologiskie ierobezojumi — dazadu vides
aizsardzibas institiiciju noteiktie aizliegumi. Piem&ram, aizliegumi paplaSinat noteikta
precu tirgus darbibas apjomu, celt jaunus raZzoSanas objektus un noliktavas, izveidot
transporta komunikacijas u.c. [18].

Ekologiskie ierobezojumi ir jaievéro, vadoties no nozares specifikas. Pieméram,
kimiskas riipniecibas gadijuma ir jasanem valsts institiiciju atlaujas raZzoSanas procesu
uzsakSanai, lidz noteiktam minimumam jasamazina gaisa, tdens un augsnes
piesarpojums, ka art jaievéro dazadu liegumu teritorialo izvietojumu, aizliegumus buvét

vai paplaSinat razoSanas €kas vai izmantot konkrétas vielas razoSanas procesa.
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2.3. Tirgus dalibnieku vertikalas vienoSanas rezultata izveidotas barjeras
Precu razoSanas dazadas stadijas esoSie tirgus dalibnieki (pieméram, izejvielu
piegadatajs un gatavas produkcijas izplatitajs) var noslégt sava starpa dazada rakstura
vienoSanas un var apvienoties vertikalas strukturas, tad€jadi iegiistot korporativo sakaru
priekSrocibas par Sajas struktiirdas neietilpstoSiem konkurentiem [18]. VienoSanas
ietekm@t tirgu var novest pie konkurences mehanisma izkroplosanas. Vertikalas
vienoSanas ir biezi atbrivotas no oficiala aizlieguma, jo pastav vairaki gadijumi, kur
Sadas vienoSanas ir normala paradiba darfjumos un sniedz labumus ka tirgum, ta ari
klientiem.

Ja §is vertikalas vienoSanas izraisito apstaklu ietekmé potencialais konkurents nevar
pietickami atri un bez ieverojamiem papildu izdevumiem iegit ienakSanai tirgi
nepiecieSamos resursus vai nevar savlaicigi un kvalitativi reklamé&t savu preci, tad Sie
apstakli ir vért€jami ka papildu Skérsli ienakSanai tirgi.

Efektiva sadarbiba ar izplatitaju tikliem ir ipaSi nozimigs faktors, kas lauj iegit
prieksrocibas konkurgjot ar citiem uznémumiem. CieSa sadarbiba un ilglaicigu kontaktu
dibinasana starp razotajiem un gatavas produkcijas izplatitajiem var nodrosinat augstaku
cenu un labakus piegades un norékinasanas nosacijumus produktu razotajiem. Daudzie
uznémumi var izjust finansialas griitibas nevis pateicoties produkcijas sliktai kvalitatei
vai trikumiem vadibas praksg, bet tapec, ka nav izveidota pietiekosi sekmiga stratégija
izplatitaju tiklu pieklusanai.

Ar1 izejvielu piegadatajiem ir butiska nozime. Ja piegadatdjam ir saméra liela tirgus
vara, tad razojoSie uzn€mumi izjut papildus ekonomiskus draudus, kas var biit saistiti ar
savu izmaksu paaugstinajumu pateicoties izejvielu sadardzinasanai. Nozar€s, kur
razoSanai ir ierobezota nepiecieSamo izejvielu piegade, biezi pastav vienoSanas starp
tirgd jau esoSajiem dalibniekiem, kuriem gadu gaita jau rodas laba sadarbiba,
savstarpgja uzticé$anas un, lidz ar to, ari abpusgjs izdevigums. Sis vieno$anas un jau
izveidoti sadarbibas modeli nebiit nesekmé jaunienac&ju darbibu un rada papildus
meérki noslegt ilgtermina kontraktus izdevigai izejvielu piegadei.

Tapéc jaunienacgjam vienmér ir jacensas bit soli priek§a saviem konkurentiem un
japeta piegadataju tikli, realizacijas kanali un esoSo tirgus dalibnieku prieksrocibas.
Savukart vertikala integracija visa produkcijas razoSanas k&d€ starp nacionaliem
uznémumiem var veicinat konkurétsp€jas paaugstinasanu vietéji razotam precém. Toties
daudzi mazo uzn€mumu nozarg, kas ir spiesti konkurét sava starpa, var ta ari neveicinat
vietgjas produkcijas konkurétspgjas paaugstinaSanu gan nacionalaja, gan ES tirg.
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2.4. Tirgus infrastruktiiras neatbilstiba
IenakSanai tirgl trauc€ konkréta tirgus infrastruktiiras neatbilstiba. Tirgus
infrastruktiiras attisttbu nosaka nepiecieSamo komunikacijas Iidzeklu (transporta,
sakaru) esamiba (neesamiba), informacijas iegliSanas un lizinga pakalpojumu
sniegSanas dienestu esamiba un to darbibas kvalitate u.c. tamlidzigu pakalpojumu
pieejamiba (nepieejamiba) [18]. Seviski svariga ir transporta pieejamiba potencialajiem
klientiem. Vieta, kur atrodas uzp@mums, jabiit sakartotai apkart€jai infrastruktirai,
sakartotiem celiem, (cela zim&€m, apgaismojumam, gajéju parejam), kas sekmé
transporta piekluvi. Ari telefona un interneta savienojums ir bitisks faktors sekmigai
uzpémuma pastavesanai.
Ar ienakSanu tirgl saistito papildu transporta izmaksu lietderigums ir javerteé
kopsakariba ar konkrétas preces cenu, bet preces parvadasanas attalums javerte, nemot
vera, kadu ietekmi uz preces kvalitati var izraisit preces parvadasana noteikta attaluma,
un, vai tadé] parvadasana ir vai nav pielaujama.
Turklat, pieaugot transportéSanas izmaksam, balstoties uz degvielas cenu straujo
kapumu, transport€Sanas izmaksas butiski aug un tas ietekm& visus uzn€mumus. Bez
tam, ja razoSana ir liela méra atkariga no transporta, tad infrastruktiiras atbilstibas
faktors biitiski jaanaliz€. Infrastruktiiras pieejamiba biezi vien ir viens no galvenajiem
aspektiem, kas pircgjiem liek izdarit izvéli par labu viena vai otra uznp€muma
piedavatajiem pakalpojumiem, produktiem.
Ar1 informacijas dienestu esamiba un to darbibas kvalitate ir bitiska, jo dazadi
informacija biroji, web lapas sniedz noderigu informaciju gan komercdarbibas
veicgjiem, gan potencialajiem klientiem par uzpémuma darbibu. Lai veicinatu Rigas
regiona vietéjo un starptautisko sasniedzamibu, Rigas regiona attistibas programma
LInformacijas un komunikacijas tehnologijas izglitibas kvalitate” 2005.-2011.gadam ir
noteikts uzdevums — sekmét modernu elektronisko sakaru nodroSinajuma parklajumu
visa regiona teritorija. Lidz ar to ST programma butiski paver jaunas iespéjas
komunikaciju zina potencialajiem uznémumiem Rigas rajona. Turklat, art Zemkopibas
ministrijas izstradata Lauku attistibas programma 2007. - 2013.gadam ir politikas
planoSanas dokuments, kuru realiz€jot, Latvija tiks ieviests Eiropas Lauksaimniecibas
fonda lauku attistibai (ELFLA) finans€jums lauksaimniecibas un lauku attistibai,
uzlabojot gan infrastruktiru laukos, gan biitiski veicinot razosanu [19]. ArT Satiksmes
ministrija ir izstradajusi un paSreiz isteno nacionadlo programmu ,,Platjoslu sakaru
infrastruktiiras attisttba lauku apvidos”. Tas pamatmerkis ir izveidot kvalitativu

platjoslas sakaru infrastrukttiru, ar kuras palidzibu tiek nodroSinata iesp&ja elektronisko
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sakaru komersantiem sniegt kvalitativus pakalpojumus saviem lietotajiem. Ari Latvijas
Nacionalas attistibas plana 2007. — 2013. gadam ietvaros planots attistit infrastruktiiru
un pieejamibu komunikaciju tikliem.

Ir ar1 svarigi, lai razoSanas €kas atrastos laba stavokli, atbilstot visam nepiecieSamam

tehniskajam, drosibas un kvalitates normam.

2.5. Tirgus daltbnieku stratégiskas uzvedibas rezultata izveidotas barjeras
Skérslus jaunu tirgus dalibnieku ieieSanai tirgi var radit vadoSo tirgus dalibnieku
stratégiska uzvediba preCu cenu un realizacijas apstaklu noteikSana, ka ari tirgus
dalibnieku — patentu, licencu un precu zimju ipaSnieku — darbibas politika. Bez tam,
janem veéra, ka konkréta preCu tirgus dalibniekiem — tirgus lideriem parasti ir
izveidojusies cieSi saimnieciskie sakari ar materiali tehnisko resursu piegadatajiem
(piem@ram, ilgtermina ligumi par izejvielu piegadi) un sarazoto preCu vairumpircgjiem.
Sis apstaklis attiecigajiem tirgus dalibniekiem nodrosina ievérojamas prieksrocibas pret
potencialajiem konkurentiem, kuri vélas ienakt konkrétaja tirgl [18]. Strategiskie
varianti ieklGiSanai tirgli varétu biit saistiti ar preCu markésanas iesp&jam (firmas zime
vai individuala pre€u zime) un piekluSanu noieta kanaliem (piem., sadarbiba ar
mazumtirgotajiem, vai specializéto tirdzniecibas vietu aprikosana, u.t.t.).

Noteikta preCu tirgii izversta plasa saimnieciska darbiba biezi vien nodroSina tadas
pelnas ieguvi, kas dod realu iesp&u ar dazadiem pan€mieniem atstumt no $a tirgus
konkurentus, piem&ram, nosakot atvieglotus savstarp&jo norékinu noteikumus izejvielu
piegadatajiem (pirmsapmaksu, t.i., izejvielu apmaksu pirms to piegades) un preces
vairumpircgjiem (p&capmaksu, t.i., pre€u apmaksu pec to sanemsanas).

Izvertgjot tirgus dalibnieku strat€gisko uzvedibu, ripigi jaanalizé fakti, kas liecina, ka
tirgus dalibnieki ilgsto$a perioda varja izmantot savu tirgus varu, ierobezojot vai
kav€jot potencialo tirgus dalibnieku ienaksanu tirgii, un ka vinu darbiba ir ietekméjusi
konkurences apstaklus [18].

Turklat, jaunu tirgus dalibnieku ienaksanu tirgii var kavet arT tadas ekonomiska rakstura
prieksrocibas, kuras atseviski tirgus dalibnieki ieglist, izpildot valsts pasiitijumus. Valsts
pasitijumi var nodro$inat zinamu stabilitati uznémeéja darbiba tirgl, dodot papildus
priekSrocibas uznémuma nakotnes ienesiguma prognoze$ana un pasitijumu portfela
veidoSana. Tomer salidzinot ar jau esoSiem tirgus dalibniekiem, jaunienacgjiem biezi ir
griti izturét konkursu uz valsts pasiitjumu pieskirSanu, jo ir griti sasniegt realas
priekSrocibas nodroSinot labvéligus pastitijuma nosacijumus (salidzinosSi zemaku cenu,

lielaku apjomu, kvalitativakas preces piegadi).
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Uzpémumi, veidojot savu strat€giju, var izmantot sava produkta atpazistamibas
palielina$anas stratégiju. Sada stratégija ir pietickami godigs panémiens, lai reali vai
iedomati izcelt sava produkta priekSrocibas, palielinat pirc€ju interesi konkrétam
produktam un iegtit cenu lidera pozicijas tirgl. Rezultata realizgjot jaunu ,,ekskluzivo”
preci uznémums var iekarot papildus tirgus segmentu un giit lielaku pelnpu. Realiz€jot So
minéto strat€giju potencialie tirgus dalibnieki var sekmigi ievest un izmantot jaunus
zimolus, luksusa preces statusu, ka arT piedavat Tpasa (prestiza) servisa veidus u.t.t. Saja
gadijuma konkurence cenu zina tiks saistita ar konkurenci kvalitates zina. Dalgji, tas var
aizsargat razotajus no nepiecieSamibas pazeminat preces cenu, gadijumos, ja to dara
konkurenti. PielagoSanas apkartéjai videi ir butisks faktors uznémuma sekmigai
darbibai. Salidzino$i mazs uznémums, veicot tirgus konkurences analizi var nonakt pie
secindjuma vai ir vai nav verts koncentréties uz 1pasu tirgus nisu, kura varétu nebit tik
pievilciga liela apjoma uznémumam. Tikai tas kompanijas (gan esoSo, gan potenciali
jauno dalibnieku vidii), kuras regulari seko tirgus izmainam, darbojas saméra veiksmigi

un sasniedz pietiekoSu ienesiguma [imeni.

2.6. Precu pieprasijuma ierobeZojums

Biitisks Skérslis ienaksSanai tirgii ir noteiktu preCu pieprasijuma ierobezojums, t.i., So
precu pieprasijuma apmierinaSanas augsts limenis, kas var liecinat ka par konkréta
tirgus piesatinatibu ar noteiktam precém, ta ar1 par paterétaju zemo pirktsp&ju. Vertgjot
So barjeru un tas iesp&jamo ietekmi uz jaunu tirgus dalibnieku ienaksanu tirgd, lietderigi
nemt v€ra pieprasijuma elastigumu, t.i., pieprasijuma izmainas atkariba no cenu
izmainam, ienakot tirgl jauniem konkurentiem. Ja tirgli pastiprinas konkurence, tad
cenam jasamazinas un pieprasijumam japieaug [18].

Nosakot pieprasijuma ierobezojoSos faktorus ir svarigi izanaliz€t tirgus piesatinatibu,
kas varetu bt saistits, gan ar potencialo pirc€ju skaitu, gan ar to pirktsp&ju. Pirmam
kartam jebkuram tirgus dalibniekam ir jaidentific€ savas tirgus robezas: vai tas bis tikai
vietgjais vai arl argjais tirgus. Seit ir svarigi ievérot konkrétas preces/pakalpojuma
eksporta un importa iespgjas. Pieméram, piedavajums viet&ja tirgi tiks veidots ne tikai
pamatojoties uz viet€jas razoSanas apjomiem, bet arl importu. Savukart potencialo
pieprasijumu jebkurai viet€jai razotai precei veidos ieksgja tirgus realizacijas apjomi un
eksports.

Gadijuma, ja viet&ja tirgus pieprasijums butiski atpaliek no viet&ja tirgus piedavajuma,
var konstat€t, ka viet€jais tirgus ir stipri ierobezots, un potencialiem tirgus dalibniekiem

savas produkcijas noieta iespgjas ir jamekle arpus vietgja tirgus. Vietgja tirgus
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piesatinajumu biutiski ietekmé iedzivotaju ienakuma limenis, pirktspgja (iedzivotaju
realo ienakumu limenis), ka ar1 valsts politikas pasakumi pieprasijuma veicinasanas
joma un visparéja makroekonomiska situacija. Nacionalas ekonomikas recesijas faze
pieprasijums var samazinaties, apgriitinot jaunienacieju iekl@iSanu tirgl. Savukart
ekonomiskas ekspansijas fazg, pieaugot viet€jam pieprasijumam, jaunienacgju iekliiSana

tirgil var biit salidzino$i viegla.
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2.1. tabula. Barjeras, kas potencialajiem tirgus dalibniekiem japarvar, lai ienaktu tirgi

Nr. | Barjera Sociali ekonomiskais raditajs, kas var | Informacijas avots
raksturot barjeru
1. 1. Ekonomiskie ierobeZojumi
1.1. | NepiecieSamais investiciju  vai | Lidzeklu apjoms: 1. LR EM analitiskie zinojumi (www.em.gov.lv)
kapitalieguldijumu apjoms 1.jaunu razoSanas objektu celtniecibai, 2. Aptaujas,
2. esoSo razoSanas jaudu rekonstrukcijai, | 3. Ekspertu intervijas,
3.tehniskai parveidoSanai un pielagoSanai
konkr&to precu razosanai.
4. Jaunu iekartu, raZoSanas liniju cenas.
1.2. | Minimals  efektivas  darbibas | 1.Tirgi ienakoSo konkurentu precu | 1.EsoSo tirgus dalibnieku un potencialo konkurentu
apjoms (razoSanas méroga efekts) | razoSanas izmaksu limenis noteikta laika | (jaunienac&ju) aptauja;
perioda (vienas precu vienibas razoSanai) | 2. Ekspertu intervijas;
attieciba pret esoSo tirgus dalibnieku | 3. Lursoft datu baze.
razosanas ITmeni vienas precu vienibas
razoSanai).
2. Uznémumu skaits nozar¢;
3.Uzpémumu koncentracija nozaré (CR4);
4. Monopolstavokla eksisteSana nozar€;
5.Nozarg lielako uzn€émumu apgrozijums;
6. leguldita kapitala aprites atrums.
1.3. | Absoliitais parakums izdevumu | 1. Tirgl esoSo dalibnieku izmaksas vienas | 1. Publikacijas pres€ un interneta

Iiment (potencialo tirgus dalibnieku

pieejas  iesp€jas  Iétiem  un
parocigiem izejvielu  avotiem,
€s080 tirgus dalibnieku

tehnologisko iekartu parakums

preCu vienibas razoSanai attieciba pret
potencialo konkurentu izmaksam;

2. Atskirigi kreditu sanemSanas un
atmaksasanas nosacijumi
3.Produktu/pakalpojumu cenu

salidzinajums starp konkurentiem (vai ar
vidgjo cenu limeni);

2. LR EM zinojumi (1pasi nozaru griezuma);

3.Aptauja,

4.Ekspertu intervijas.

5. Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas (SPRK)
zinojumi
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4 Vidgjais pelpas limenis nozaré un
atseviskos uznémumos.

1.4. | Investiciju  piesaiste un kreditu | 1.Investiciju pieskirSana (investiciju 1. Eiropas Investiciju Fonda statiiti;
izmantoSanas/ pieskirSanas nosacijumi | apjoms nozaré); 2.Valsts investésanas programmas;
2. Kreditu pieskirSana (valsts kreditu | 3. ES strukturfondu atbalsts;
atvieglojumi); 4. Valsts kreditéSanas programmas/atvieglojumi;
5. Latvijas Bankas dati ( www.bank.lv/lat/print/?71835).
1.5. | Ekonomiskie riski (izejvielu cenu | 1.Ekonomiskas attistibas tempi; 1.CSP dati par makroekonomisko situaciju;
picaugums, finansu riski (valitas)) 2. Enerogoresurusu un citu resursu cenu | 2. LR EM zinojumi (ipasi nozaru griezuma);
kapums; 3.Aptauja,
3. Inflacijas tempi; 4.Ekspertu intervijas.
4. Riski, kas saistiti ar konkrétas nozares
darbibas specifiku.
1.6. | Muitas  rezimi, cenu un ftarifu | 1. Muitas rezZimi; 1.Latvijas Republikas Muitas Likums,
noteikSana 2. Muitas tarifu lielums; 2.Noteikumi par Rigas tirdzniecibas brivostu
3. Tarifu kvotas
1.7. | Valsts atbalsta politika 1.Maksatas subsidijas 1.LR EM analitiskie zinojumi (www.em.gov.lv)
2.Valsts pasiitijums 2.LR Programdokumenti;
3. Cenas noteikSanas mehanisms 3. Latvijas lauku attistibas programmas 2007.-2013.gadam
4. Nodoklu atvieglojumi
2. 2. Administrativi organizatoriskie un ekologiskie ierobeZojumi

1.Uzneéméjdarbibas veidu licencéSana/
licencu izsniegSanas mehanisms

1. LR Uzpémumu Registrs

2. Atsevisku uznémejdarbibas veidu licenc€Sanas noteikumi
(www.ur.gov.lv/faili/atsevisku _darbibas veidu_licencesana.ht
ml)

2.Valsts parvaldes institiiciju aktos
ietvertas specifiskas prasibas un
noteikumi;

1. LR Ekonomikas Ministrijas dati;

2. Valsts parvaldes iekartas likums

3. LR Ekonomikas Ministrijas zinojumi (nozaru ekon. apskati,
analize);

4.Latvijas tautsaimniecibas nozaru ministriju dati
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5. Dazadu valsts institticiju (agentiiru) dati

3. RazoSanas izveSanas, ieveSanas kvotu
noteikSanas kartiba

1.Valsts normativie akti (www.likumi.lv);

2.Noteikumi par vienkarS§o muitoSanu

3. MK noteikumi Nr. 883

4. LR Precu deklaréSanas kartiba (MK noteikumi)
(http://www.vid.gov.lv/dokumenti/tiesibu_akti/likumi/vid_05.
05.2004 700.doc)

4. Skersli zemes vai razoSanas eku
iegliSana Ipasuma vai nomasana (Iipasuma
izmantosanas ierobezojumi).

www.em.gov.lv, www.tm.gov.lv

5. Dazadu vides aizsardzibas institiiciju
noteiktie aizliegumi un kvalitates prasibas

1. LR  Zemkopibas
(www.zm.gov.lv);

2.LR Likums Par valsts ekologisko ekspertizi

3. LR Vides Ministrijas dati, zinojumi

4. LR Regionalas attistibas Ministrijas dati, zinojumi.

5. Partikas Veterinarais dienesta informacija
(www.PVD.gov.lv)

6. Kvalitates standarti

Ministrijas  dati,  zinojumi

3. Tirgus dalibnieku vertikalas vienoSanas rezultata izveidotas barjeras
Vertikalas integracijas sh€mas | 1.RazoSanas resursu iegiiSanas iesp€jas | 1. CSP dati (www.csb.gov.lv) par uzn€mumu skaitu resursu
izveide (resursu iepirkuma apjoms, piegades un gatavas produkcijas realizacijas nozargs;
nodro$inajums ar izejvielam); 2. Publikacijas pres€ un interneta;
2. Preces  reklamé&Sanas iesp&ju | 3. Aptauja,
ierobezojums. 4. Ekspertu intervijas.

3. Razotaju sadarbibas iesp€jas ar resursu
piegadatajiem un gatavas produkcijas
realizacijas uzpémumiem

4. Tirgus infrastrukturas neatbilstiba

1.Komunikacijas Iidzeklu (transporta

sakaru) esamiba (neesamiba);

1. Aptauja,
2. Ekspertu intervijas;
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2. Informacijas iegiiSanas  dienestu
esamiba un to darbibas kvalitate;
3. Uzp@mumu  nodro$indjums  ar

noliktavam.

3. LR Ekonomikas Ministrijas zinojumi (nozaru ekon. apskati,

analize).

5. Tirgus dalibnieku stratégiskas uzvedibas rezultata izveidotas barjeras

1. Konkréto uzpémumu precu cenu
noteikSanas un realizacijas apstaklu
ierobezojumi;

2. Patentu, licenu un precu zimju
izmantoSana nozarg;

3. Korporativo prieksrocibu izmantoSanas
iespgjas (ilgtermina ligumi par resursu
piegadi, atvieglojumi savstarp&jos
norékinos);

4. Ekonomiska rakstura prieksrocibas,
izpildot  valsts  pasitijumus  (valsts
pasiitijumu eksistéSana)

5. Ilgstosa laika perioda ( 3- 5 gadi)
nostabiliz€jusas tirgus varas izmantoSana

1. Ekspertu intervijas;
2. Aptauja;
3. Publikacijas pres€ un interneta

6. Precu pieprasijuma iero

beZojums

1. Pieprasijuma elastigums;

2. Produkcijas patérins viet&ja tirgi;

3. Viet&jas razoSanas apjomi;

4. Produkcijas importa un eksporta
apjomi,

5. Tirgus piesatinatiba (pasnodrosinajuma
Iimenis vai samérs starp razoSanas un
patérina apjomiem);

6. Paterétaju pirktsp€ja (attieciba starp

1. CSP dati ( www.csb.gov.1v);
2. Dazadu atbildigi valsts institiiciju dati;

analize).

iedzivotaju ienakumu un cenu

3. LR Ekonomikas Ministrijas zinojumi (nozaru ekon

. apskati,
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\ pieaugumiem).

Avots: RSEBAA apkopojums
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3. TIRGU IENAKSANAS BARJERU ANALIZE LATVIJAS TAUTAISMNIECIBAS NOZARES

Tirgl ienakSanas barjeru analize visam, iepriekS identificétam, 20 Latvijas tautsaimniecibas
nozarém, tika veikta p€c vienota parauga (izveidotas A tabulas katrai analiz€jamai nozarei),
secigi raksturojot sekojusus ierobezojumu (barjeru) veidus jaunienacgju ienakSanai tirg: 1)
Ekonomiskie ierobezojumi; 2) Administrativie, organizatoriskie un ekologiskie ierobezojumi; 3)
Tirgus dalibnieku vertikalas vienoSanas rezultata izveidotie ierobezojumi; 4) Tirgus
infrastruktiiras neatbilstibas ierobezojumi; 5) Tirgus dalibnieku stratégiskas uzvedibas rezultata
izveidotie ierobezojumi; 6) Precu pieprasijuma (tirgus ietilpibas) ierobezojumi.

Katras augstak minétas barjeras ietekme uz potenciali jauna tirgus dalibnieka ienakSanu tirgi
tiek noverteta, izmantojot vertejumu skalu ar $adu gradaciju:

e Barjeras ietekme ir nenozimiga — ja barjera praktiski nerada butiskas problémas
jaunienacgja ienaksanai tirgi;

e Barjeras ietekme ir nozimiga — ja barjera ietekmé jaunienac€ja ienakSanu tirgii, bet $is
barjeras ietekme nov&rSama ar valsts ekonomiskas politikas pasakumu piemerosanu;

e Barjeras ietekme ir loti nozimiga - ja barjera ietekme jaunienacgja ienaksanu tirgi, bet §1s
barjeras ietekme ir griiti novérSama (vai arml no ekonomiska viedokla nav lietderigi
noverst) ar valsts ekonomiskas politikas pasakumu piemé&rosanu.

Svarigi piebilst, ka barjeru kopgja ietekmes novertéjuma bija izmantoti CSP speciali pasititi dati
par reali dzimuSo uzpémumu skaitu 2006.gada katra no analiz€jamam nozarém (skat.
6.pielikumu). Reali dzimuSo uzn€mumu skaita raditaja interpretacija biitiski atSkiras no nozarg
ikgad@ja uzpémumu skaita palielinadjuma (samazinajuma). Reali dzimusi uzn€mumi ir tie, kas
registréti iepriek$&ja piecu gadu perioda un lidz analiz€jamam gadam neveica aktivu ekonomisko
darbibu, bet analiz€jama gada (petijumos tas ir 2006.gads) saka aktivi darboties. Savukart,
uznémumu skaita ikgad@jais palielinajums (samazinajums) tiek aprekinats, balstoties uz divu

salidzinamo gadu uznémumu skaita starpibu.



3.1. Augu un dzivnieku e[Ju un tauku raZoSana (15.4)

3.1.1. Visparigs nozares apraksts
Tauku razoSana visa pasaulé IeSama desmitiem miljonu tonnu gada. Uz doto bridi ik gadu tiek
sarazoti vairak ka 20 miljoni tonnu dzivnieku tauku, no kuriem galveno masu veido liellopu un
aitu tauki (ap 38%), ciku tauki (32%) un piena tauki (30%). Savukart zivju tauku tiek sarazoti
vairak ka 1 milj. tonnu gada. lev@érojami vairak tiek razoti augu tauki — vairak ka 100 milj. tonnu
gada. To sadalijums pasaules tirgii ir aptuveni $ads: sojas ella — ap 32%, palmu ella — 28%, rapsu
ella — ap 14%, saulespuku ella — ap 9% un citi veidi. Kopuma tiek razoti vairaki desmiti dazadu
augu tauku veidu.
Aptuveni treSdala no pasaul€ sarazotajiem taukiem tiek izmantota tehniskam vajadzibam, divas
treSdalas — partika [1].
Aizvien biezak pasaul€ liela uzmaniba tiek veltita tauku un ellu izmantoSanai biodegvielas
razoSana, kas pieskaitama pie alternativas atjaunojamo veidu degvielas. Ar1 pasreizgja Latvijas
tirgli biodizeldegvielas razoSana ir loti aktuala un perspektiva darbibas sfera.
Pamatojoties uz Centralas statistikas parvaldes (CSP) nepublicétiem datiem, Latvijas 15.40
nozarg, kas nodarbojas ar augu un dzivnieku ellu un tauku razoSanu (saskana ar Saimniecisko
darbibu statistiskas klasifikacijas Eiropas Kopiena, NACE 1.1.red.), 2004.gada darbojas 1
uzpémums, 2005.gada — 2, un 2006.gada — 5 uznémumi. Sie pieci uznémumi atspoguloti

3.1.1.tabula.

3.1.1. tabula. Augu un dzivnieku ellu un tauku raZojoSo uzpémumu saraksts Latvija 2006.

gada
N Uznémuma nosaukums
1 'BALTIC HOLDING COMPANY"' AS
2 'TECAVNIEKS' STA
3. 'LOGINS & CO' STIA
4, 'MARTCO' STIA
5. '"PERNES L' SIA
Avots: CSP nepublicétie dati

Nozares uznémumu skaita tendence palielinaties 2006. gada ir uzskatami redzama.

Tomér nakamaja gada $1 tendence neturpinajas. Jaunu, reali izveidotu uznémumu dotaja nozare
pec CSP sniegtas informacijas 2006. gada nebija. (skat. 6.pielikumu). No ta izriet, ka saskana ar
statistikas datiem nozares uzp€émumu — augu ellu razotaju skaits ir kluvis konstants. Taja pasa
laika no citiem avotiem giita informacija par nozaré stradajoSo uznémumu skaitu atSkiras no CSP
datiem. Ta, p&c Latvijas partikas uznémumu federacijas datiem 2006.gada augu un dzivnieku

ellu un tauku razoSanas nozaré darbojas 6 uznémumi [3]; péc Partikas un Veterinara dienesta
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(PVD) informacijas atzito taukvielu razotaju skaits ir 10 [4]. Lidz ar to var konstatét, ka ar tauku
un ellas razoSanu Latvija nodarbojas lielaks skaits uznémumu, neka tas ir registréts statistikas
datos. To intervija apstiprinaja arT nozares eksperti. Pieméram, ar rapsu ellas razoSanu ieksgjam
vajadzibam nodarbojas saimniecibas, kuras audze rapsus pardoSanai seklas, turklat dalu no razas
izmanto, lai iegiitu rapsu ellu ka degvielu personigas lauksaimniecibas tehnikas darbinasanai.

Tas lauj ieekonomét lidzeklus, kas biitu janovirza dargakas degvielas iegadei.

Nozares darbiba ietilpst:

e Neattiritu ellu un tauku razosana (NACE 1.1 - 15.41): neattiritu augu ellu razoSana (rapsu
ella, olivella, saules puku ella u.c.); neattaukotu rupja un smalka maluma miltu razoSana
no ellas augu seklam, riekstiem, ellas augu kauliniem; dzivnieku izcelsmes nepartikas
ellu un tauku razo$ana; ellu ieguve no zivim un jiiras ziditajiem; kokvilnas pluci, seklu
lopbaribas rausi un citi (NACE 1.1 - 15.41). Te nav pieskaitama ciiku un citu partikas
tauku parstrade un rafin€Sana (Sada veida razotne pieder pie galas razoSanas (NACE 1.1 -
15.11 un galas parstradataji dzivnieku taukus uzrada ka savus blakus produktus).

e Rafinétas ellas un tauku razoSana (NACE 1.1 - 15.42): rafin€tu augu ellu razoSana; augu
ellu parstrade; augu tauku un vasku razoSana.

e Margarina un lidzigu partikas tauku razoSana (NACE 1.1 - 15.43): margarina razoSana,

komplekso kulinarijas tauku raZzoSana, pargjo partikas tauku razoSana. [5]

Kopg€jais pardotais nozares produkcijas apjoms 2006. gada péc CSP datiem sastadija 7685,7
tukst. Ls. Spriezot péc nepublicétiem CSP datiem, Latvijas augu un dzivnieku ellu un tauku
razoSanas nozare var biit klasific€jama ka augsti koncentréta. Ta, 2006.gada ¢etru nozares lielako
uzpeémumu kopgjais apgrozijums bija 7655,5 tikst. Ls, kas sastadaija 99,61% no kop&ja nozares
apgrozijuma (7 685,7tukst.Ls). Turklat nozares lidera dala p&c neto apgrozijuma sastadija vairak
ka 68%, otra lielaka uzn€muma pardosSanas apjomi — ap 24%, bet tre$a uznémuma — ap 7%,
ceturta — ap 1%, savukart pedeja (piekta) — tikai 0,29% [6].

Uz augstu koncentracijas [imeni dotaja nozar€ uz 2006. gadu norada ar1 aprékinatais Heérfindahla
— HirSmana indekss (HHI = 5235) (skat. 5.pielikums), ta ka indeksa vertiba krietni parsniedza
koncentracijas kritisko robezu (t.i., HHI ir augstaks par 1800 — 2000 vértibu).

Uznémumi, kas noraditi 3.1.1. tabula, parsvara raZzo augu ellas. RazoSana izmantojama galvena
lauksaimniecibas kultiira ir rapsis. Nelielos apjomos tiek razota arT linu un kanepju ella.

Rapsu ellas razosanas attistibu Latvija veicinaja virkne apstaklu, pirmkart, jau ES direktiva ,,Par
biodegvielu un citu atjaunojamo degvielu izmantoSanas veicinaSanu transporta”, kura paredz, ka

lidz 2010. gadam biodegvielas 1patsvaram kopgja degvielas paterina jasasniedz 5,75%. Uz to
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balstita arT pastavosa rapSa audz€Sanas un biodizeldegvielas veicinasanas sistéma. Tapat jamin
arl dotajai kultiirai labveligie Latvijas klimatiskie apstakli. Turklat ne mazak svarigas ir
piecaugosas rapsu ellas eksporta iesp€jas uz citam valstim, kuras biodegvielas razoSanu apgriitina
klimatiskie un citi apstakli [7].

Saskana ar minétas ES direktivas prasibam 2010. gada, neizmantojot import€to biodegvielu,
Latvija butu jarazo 75 000 tonnu biodegvielas, kam nepiecieSams 240 000 tonnu rapsu s€klu, ka
ar1 papildus vél japieskaita partikas ellas raZzotn€s parstradato rapsu seéklu apjomu. Kopa tas rada
labas perspektivas dota produkta razoSanas attistibai Latvija [7].

Dotaja nozaré (15.40) viennozimigs lideris Latvija, ka ar1 viens no lielakajiem uzn€mumiem
Baltija, ir SIA TECAVNIEKS'. Uznémums, dibinats 2000. gada, atrodas Bauskas rajona Iecavas
novada "LS Kalte". 100% uzpeémuma kapitaldalas ir privata.

SIA 'TECAVNIEKS' razo nerafinéto rapsu ellu, ka art ellu tehniskam vajadzibam. Tas parstrada
lins€klas un Iidz 2008. gada julijam ar1 kanepju s€klas. Uzp@mums savu produkciju realize
vienota Eiropa tirgt, ka ar1 Latvija. PardoSanas apjoms 2006. gada sastadija vairak ka 5,2 milj.
latu. SIA 'IECAVNIEKS' razotie produkti godalgoti ar precu zimi "Kvalitativs produkts". Viena
no uzp@muma pamatnozarém ir lauksaimniecibas kultiiru audzéSana. Tas apsaimnieko apméram
1000 ha lauksaimniecibas zemes, kura audze tadas kulturas, ka ellas rapsis, kviesi, sgjas kanepe,
ellas lini, tadejadi, nodroSinot savu razotni ar izejvielam. Uzpémums ilggadigi nodarbojas ar
peétijumiem un eksperimentiem, kas sasistiti ar dazadu Skirnu séklu audz€Sanas piemérotibu
Latvijas klimatiskajiem apstakliem, un ir arT viens no pirmajiem Latvija, kas saka nodarboties ar
ziemas un vasaras rapsSu audze€sanu un realizaciju. SIA '[ECAVNIEKS' piedava rapsa un graudu
piegadatajiem s€klas materialu un ellas augu parstrades blakus produktus: rapsu rausus —
parastos un ekstiidétos, linu rausus, kanepju rausus [8].

Jauns uzp@mums nozaré, kam ir liels razoSanas potencials, ir akciju sabiedriba 'BALTIC
HOLDING COMPANY" (turpmak BHC). BHC savu razoSanas darbibu uzsaka 2006. gada otraja
pusé€ uz pilnigi rekonstrugta Liepajas labibas produktu kombinata bazes. Uznémums nodarbojas
ar rapSu un graudu pirmapstradi un rapsu ellas razoSanu tehniskam vajadzibam. Uzp€muma
strat€giskais investors ir Vacijas biodizeldegvielas razotajs "EOP Biodiesel AG", kuram pieder
80,62 % uznpeémuma akciju. Savu produkciju — rapsSu ellu un rauSus — uzp€mums pardod
galvenokart Eiropas Savienibas valstts. Uznémuma partneri ir liels vacu uzpémums "EOP
Biodiesel AG", kas Brandenburga nodarbojas ar biodizeldegvielas razosanu, ka ari BHC razoto
rapsu ellu parstradi [9].

P&c gramatvedibas parskatu datiem pirma pilna darbibas gada laika (2007.) pardoSanas apjoms
sastadija vairak neka 1 milj. latu. 2008./2009. gada sezona uznp€mums plano dubultot razoSanas

jaudas un sasniegt 10 milj. latu lielu apgrozijumu [9].
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Atskirtba no SIA ,,Iecavnieks” uznémums nenodarbojas ar rapsu audzéSanu, bet specializgjas
izejvielu sakotn&ja apstradé un ellas razosana. Savai razotnei rapSu séklas uzp€émums parsvara
iepérk no vietgjiem razotajiem [10].

Pargjie uznémumi, kas registréti dotaja nozar€, razo rapsu ellu ka degvielu dizeldzingjiem un
rapSu ellu biodizeldegvielas razotdjiem (SIA 'LOGINS & CO"), rafinétu ellu ('PERNES L' SIA)
un blakusproduktu — rausus. Sie uznémumi, kas teritoriali izvietoti dazados Latvijas rajonos, ir
organizg€jusi augu ellas razoSanu, izmantojot par izejvielam vai nu personigas (uz savas zemes
audzetas) rapsu seklas ('PERNES L' SIA), vai arT séklas, kas iepirktas no vietéjiem audzetajiem
(SIA '"LOGINS & CO").

Ta ka rapSu ellas razoSanai ir nepiecieSami lieli apjomi izejvielu (1 tonnas rapsSu ellas razosanai
patéré gandriz 3 tonnas s€klu), tad pec nozares ekspertu domam izdevigaka stavokli atrodas tie
uzpémumi — razotaji, kuri ir pasnodroSinati ar izejvielam, respektivi, realiz€ pilnu razoSanas
ciklu: rapSu audzesanu, to primaro apstradi (s€klu ieguvi), ellas ieguvi un gatava produkta
izstradi (paredzeta partikas vai tehniskam vajadzibam). Tapat izdeviga stavokli atrodas lieli vai
turigi uznémumi, kuri sp&jigi iepirkt no viet€jiem razotajiem kvalitativas izejvielas par dargakam

cenam. Tirgi, péc ekspertu domam, galvena konkurence pastav izejvielu iepirkSanas posma.

3.1.2. Tirgii ienakSanas barjeru analize

3.1.2.1. Ekonomiskie ierobeZojumi

Pie ekonomiskiem ierobezojumiem jaunienac€ju ienakSanai 15.40 nozar€ ir pieskaitami dazadi
ekonomiskie faktori. (skat. 1.1. barjeras aprakstu A tabula).

Pirmkart, par ekonomiska rakstura barjeru tiek uzskatita nepiecieSamiba p&c ieverojamiem
kapitalieguldijumiem razotnes buvniecibai, aprikoSanai un razoSanas uzsakSanai. Augu ellas
razoSana, no tehnologiska un darbibas organizacijas viedokla, ir sarezgita. Tadel, lai varétu
nodro$inat katras pamatrazo$anas tehnologiskas operacijas izpildi (s€klu zavésana, sadaliSana,
termiska apstrade, pres€Sana, ekstrakcija u.tt.), ka arT paligdarbibas (remonts, transporta
saimnieciba) un attiecigas infrastruktiiras uzturéSanu, ir nepiecieSams izveidot lielu razoSanas
kompleksu. Kapitalieguldijumu apjoms var vari€t atkariba no razoSanas kompleksa lieluma
(planota jauda), izvietojuma (infrastruktiiras esamiba vai tas trukums), razojamas produkcijas,
vajadzibas péc zemes iegades apbiivei un citiem faktoriem. Ta, 2002.gada AS 'BALTIC
HOLDING COMPANY' iegadajas bijuso labibas produktu kombinatu Liepaja, lai to
rekonstruétu un talak raZotu augu ellu. Kombinita teritorija aptver 78 668 m’. Kapitalieguldijumi
razotnes rekonstrukcija, neraugoties uz visas infrastruktiiras esamibu (elektroapgade, pilsétas
tdensapgade, vietéja tidensapgade, kanalizacijas sisteémas, dzelzcela pievadceli, dabasgaze),

sastadija vairak ka 3 milj. latu [10].
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P&éc ekspertu vertgjuma Sobrid minimala kapitalieguldijuma apjoms, kas nepiecieSams jaunas
razotnes atverSanai dotaja nozaré€, jau sastada aptuveni 10-15 miljonu latu.

Nozares eksperti norada, ka dotas razoSanas 1patniba ir tas ciesa saistiba ar izejvielu (rapsu seklu)
iepirkSanu. Gada laika s€klu iepirkSanas vertiba bitiski svarstas — viszemaka ir p&c razas
ievaksanas (2007. gada septembrT ta sastadija 194 latus par tonnu), bet pusgada laika ta var
palielinaties vairak ka uz pusi (2008.gada marta — 310 latu par tonnu). 3.1.1. att€la atspogulota

cenu izmainu dinamika 2007./2008. gada sezonas laika attieciba pret septembri (IX).

3.1.1.attéls. Rapsu séklu iepirk$anas un rapsu ellas un rausu realizacijas cenu izmainu

dinamika 2007./2008. gada sezona (%).

70 —e— Séklu cenu
60 1 kapums, %
50
. 40 - —a— RapS$u ellas cenu
X —
30 - kapums, %
20 - .
Rausu cenu
10 5 0
0 A kapums, %
IX X X Xl | Il [}
Ménesi

Avots: pec CSP datiem

Attela redzams, ka izejvielu iepirkSanas cena palielinas atrak neka gatavas produkcijas
realizacijas cena, tad€l, lai neterétu pelnu izejvielu iepirkSanai, razoSanas uznémumam ir pareizi
jaaprékina nepiecieSamais s€klu daudzums un iepirkSanas laks. Vispiemeérotakais laiks seklu
iepirkSanai ir pirmie tris ménesi pec razas ievaksanas. Tiesi $aja perioda s€klu iepirkSanai uz visu
sezonu uznémumam videji (péc eksperta vert§juma) nepiecieSams ap 2,5 miljoniem latu. Ta ir
saméra ieveérojama summa jebkuram dotaja tirgl stradajoSam uzp@mumam. NepiecieSamiba
novirzit tik ievérojamus lidzeklus izejvielu iepirkSanai razoSanas sakuma posma var klut par
nopietnu barjeru jaunienacgjam.

Bez ieveérojama nepiecieSama starta kapitala par barjeru potenciala tirgus dalibnieka ienaksanai
uzskatams augstais minimalas darbibas apjoma limenis, kas nodro$inatu uznémuma efektivitati
(skat. 1.2. barjeras aprakstu A tabuld). Praktiski, p&c nozares ekspertu domam, razoSanas
uznémumi pirmajos darbibas gados strada ar zaud@umiem. Pirmo 5 — 7 gadu laika tie
pakapeniski palielina darbibas apjomus, lai nonaktu efektiva razoSanas Iimeni, kas Jautu nosegt

lielos pastavigos izdevumus un giit pelnu.
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Par pieméru kalpo uznémumi AS 'BALTIC HOLDING COMPANY" un SIA 'LOGINS & CO',
kuri rapSu ellas razoSanu uzsaka 2006. gada. P&c finanSu parskata datiem abi uzp€mumi pirmo
(2006.) un otro (2007) gadu noslédza ar zaud€jumiem [6]. Tomér pirma uzp€muma (AS
'BALTIC HOLDING COMPANY"') relativais zaud&jumu lielums samazinajas, bet otra —
palielinajas. Siem uzpémumiem ir dazads razoSanas potencials un atskirigas finanu resursu
piekluves iespéjas. AS 'BALTIC HOLDING COMPANY" organiz€ja lielu razotni; ta planveidigi
palielina darbibas apjomus, turklat to finansiali atbalsta mates kompanija. Savukart SIA
'LOGINS & CO' ekonomiskas iespgjas ir pieticigakas. P&c tas vaditaja vert€jumiem personigo
apgrozijuma lidzeklu trikums s€klu iepirkSanai un nesp&ja sanemt kreditu Sim mérkim ir
kompanijas attistibu bremzgjoss faktors. Tad€jadi uzn€mumi, kuri ir veiksmigak organizejusi
savu darbibu un kuriem ir pietiekami finanSu resursi, atrak sp€j parvarét So barjeru.

SIA 'IECAVNIEKS', kas nozaré darbojas kopS 2000. gada, strada ar pelpu. P&c ta finanSu
parskatu datiem par 2006. un 2007. gadu pardosanas rentabilitate (bruto pelpas robeza) stabili
tika uzturéta 14 % limeni, kas dotaja nozar€ ir visaugstakais raditajs [6]. Tadejadi var apgalvot,
ka efektivu darbibas apjomu dotaja nozar€ var sasniegt apmeram sestaja darbibas gada.

Nozaré verojams jau taja stradajoso uznémumu absoliitais parakums izdevumu Iiment attieciba
pret jaunienacgjiem (skat. 1.3. barjeras aprakstu A tabuld). Peéc ekspertu domam dotaja nozaré
priekSrocibas izdevumu samazinaSana var biit tiem uznémumiem, kuri realiz€ nevis atsevisku
augu ellas razoSanas procesu, bet gan pilnu ciklu: rapSu audzéSana (razoSanas cikla 1. posms),
augu ellas razoSana (2. posms) un biodegvielas izgatavoSana (3. posms). RapSu audzeéSanas un
biodegvielas izgatavoSanas procesi ir valsts subsidéti, tatu augu ellas razoSanas — nav. Nozaré
stradajosie uzn€mumi var paaugstinat savu efektivitati, respektivi, stradat ar pelnu, ja tie realizé
vismaz divus no minétajiem procesiem. Atseviska augu ellas razoSana nenes pelnu.

Par efektivas (ienesigas) darbibas nozaré piemériem var kalpot tikai divi uzgpémumi — SIA
TECAVNIEKS' un SIA 'PERNES L'. Sie abi uznémumi nodarbojas ar rap$u audzésanu un ta
parstradi — augu ellas razoSanu. 3.1.2. tabula sniegti uzp@mumu SIA 'TECAVNIEKS' un SIA
'PERNES L' rentabilitates raditaji 2006. un 2007. gada perioda.

3.1.2. tabula. SIA 'IECAVNIEKS' un SIA 'PERNES L' pardo§anas apjomu un
rentabilitates finansSu raditaji par 2006. un 2007. gadu.

SIA 'IECAVNIEKS' SIA 'PERNES L'
2006 2007 2006 2007
Rentabilitate péc bruto
pelnas (bruto pelnas
robeza), % 13,90 14,00 9,25 10,98
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Rentabilitate pec parskata

gada pelnas , % 6,42 3,26 1,97 1,35

Avots: Lursoft nepublicétie dati

P&c tabula sniegtajiem datiem redzams, ka, lai arT kopg&jas rentabilitates Itmenis ir samera zems
(pec parskata gada pelpas) un 2007. gada ir pat vérojama ta samazinaSanas (galvenokart
saimniecisko, administrativo un finanSu izdevumu palielinasanas dél), abiem uznémumiem
pardoSanas rentabilitates raditajs (bruto pelpas robeza) tomér pieaug; parskatu analize liecina, ka
Sis pieaugums saistits ar razoSanas izdevumu samazinaSanu. Tadgjadi, pareizi organizgjot
razoSanu, uznémums var panakt izdevumu samazinaSanu un darbibas efektivitates palielinaSanu.
Noteiktas priekSrocibas attieciba pret potencialajiem konkurentiem piemit AS 'BALTIC
HOLDING COMPANY, kas ir vacu uzpémuma "EOP Biodiesel AG" (dizeldegvielas razotaja)
meitas uznémums. Pateicoties radniecigajiem sakariem ir izveidots un garantéts produkcijas
noiets, ka armT uznémumam tiek sniegts finansials atbalsts, nepiecieSamas konsultacijas un
apmaciba razo$anas organizacija, musdienigu tehnologiju izmantoSana u.c. Tas viss palidz
panakt zemas produkcijas pasizmaksas un veiksmigi konkuret starptautiskaja tirga [10].

Nemot véra nozares specifiku, darbibas prieksrocibas dotaja tirgl giist ar1 tie uznémumi, kuri
savam razotném izvelgjusies geografiski izdevigu atrasanas vietu. Ta, pieméram, AS 'BALTIC
HOLDING COMPANY' razotne ir izvietota Liepaja, pils€tas rlpnieciskaja dala, Liepajas
specialaja ekonomiskaja zona (LSEZ). UzpE€muma teritorija ir augsti attistita infrastruktiira:
elektroapgade, tidensapgade, kanalizacijas sist€mas, dzelzcela pievadceli, dabasgaze. Ar1 jiiras
ostas tuvums (ap 5 km) un briva muitas zona atvieglo kravu parvadasanu un apstradi [11]. Sie,
tik izdevigie nosacijumi, nav pieejami lielakajai dalai Latvijas razotaju. Tadg€jadi, pateicoties
izdevigakam geografiskam stavoklim, dotais uznémums iegist salidzinoSu transporta izdevumu
ekonomiju un panak darba produktivitates palielinaSanos sakara ar laika izdevumu
samazinasanos virknes operaciju realizacijai.

Barjeru, ko rada razoSanas uznémumu pieeja kreditiem un investicijam (skat. 1.4. barjeras
aprakstu A tabula), nozares eksperti veérteé ka nozimigu. Dotds nozares uzpémumiem ir
nepiecieSamas ievérojamas naudas summas gan forméSanas posma (razoSanas kompleksa
biivniecibai vai rekonstrukcijai), gan ari pasa darbibas procesa (jauna aprikojuma iegadei,
sezonalajiem séklu iepirkumiem u.c.). Pamatojoties uz kredita ekonomiskajiem likumiem,
Latvijas komercbankas Tpasi piesardzigi veido lauksaimnieku kreditéSanas stratégiju un taktiku,
ieveérojot daudzu riska faktoru iesp&jamu ietekmi. Tas galvenokart izpauzas augstakas kreditu
procentu likmés un drosaku garantiju prasibas. Finans€jums vieglak pieejams tirgii jau esosajiem

uznémumiem, jo tie sp&jigi nodroSinat lielakas garantijas un ir drosaki, ta ka jau ilgu laiku strada
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Saja nozar€. Ta ka neliela uzn€muma riciba nav pietiekami lieli nekustamie Tpasumi, tad Iidz ar
to krediti tam nav pieejami pat sezonalai s€klu iepirkSanai.

Nozares uzgpémumiem ir iesp&ja sanemt Eiropas Savienibas struktirfondu atbalstu ka dalgju
realizéta projekta izdevumu kompensaciju, ka to tas izdevas AS 'BALTIC HOLDING
COMPANY', sanemot finans€jumu 1 miljona 81 tikstots 236 latus apméra no Eiropas
Savienibas struktiirfondiem razoSanas kompleksa rekonstrukcijai [10]. Tomér daudzus
uznémgejus attur sarezgitas ,,Eiropas naudas” sanemsSanas procediras, turklat ES finans€juma
iegliSanai nepiecieSams ar1 savs lidzfinans€jums, kura sanemsana no bankam ir loti ierobezZota.
Vertgjot pieeju finansu resursiem, pec ekspertu domam izdevigaka stavokli atrodas uznpémumi,
kuri parstav lielus ES razotajus, ka, pieméram, AS 'BALTIC HOLDING COMPANY', vai
kuriem ir personigie sakari ar komercbankam.

P&c ekspertu atzinumiem uz doto bridi tadi ekonomiskie riski ka izejvielu un darbaspéka trikums
nozaré nav vert§jams ka 1paSi nozimiga barjera (skat. 1.5. barjeras aprakstu A tabuld). Par
barjeru potencialam konkurentam var KklGt resursu cenu kapums. Energétisko resursu
sadardzinasanas noved pie citu resursu un pakalpojumu, kas nepiecieSami razoSanas uzpémuma
darbibai, sadardzinasanas, un tas var biitiski palielinat kop&jos uznémuma izdevumus. EsoSaja
ekonomiskaja situacija uznémeéjam ir regulari jakorigé savs biznesa plans, savlaicigi nemot véra

cenu izmainas un citus aréjas vides faktorus un nepielaujot uznémuma darbibu ar zaud&jumiem.

3.1.2.2. Administrativie/organizatoriskie ierobezojumi

Uznémgjdarbiba augu un dzivnieku ellu un tauku razoSanas nozaré ir paklauta
administrativajiem ierobezojumiem, kuri ietekm& gan jau nozaré stradajosus uzp€mumus, gan
jaunienac€jus (skat. A tabulas 2.1.-2.4.barjeru aprakstu).

Pirmkart, visiem uznémumiem ir jaievéro pamata likumu prasibas, kas regulé uznémeéjdarbibu:
”Komerclikums”, ”Darba likums”, ”Darba aizsardzibas likums”, “Likums par nodokliem un
nodevam” u.c.

Dazi administrativie ierobeZojumi var biit attiecinami tikai uz dalu tirgus dalibnieku, jo ir saistiti
ar konkrétas darbibas specifiku. Pieméram, ja uznémums razo augu ellu partikai, tad razotnei
jabit sertificétai un jaatbilst LR un ES normativajos aktos izvirzitajam prasibam partikas
razoSanas uznémumiem. Uz to attiecas virkne normativo aktu, kas reglament€ partikas produktu
razoSanu, uzglabasanu un realizaciju. Starp tiem minami: Partikas aprites uzraudzibas likums,
Ministru kabineta noteikumi, kas nosaka kvalitates, klasifikacijas un mark&juma prasibas dazadu
veidu produktiem, tirgus uzraudzibu un patérétaju informéSanas kartibu, noteikumi par partikas

piesarnojumu u.c. [18] .
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Ja uznémums realizé augu ellas razosanas procesu un talakaja gaita ellu izmanto tehniskam
vajadzibam (degvielas razoSanai), tad uz to attiecas: Biodegvielas likums, Ministru kabineta
2005.gada 18.oktobra Nr.772 "Noteikumi par biodegvielas kvalitates prasibam, atbilstibas
noveértéSanu, tirgus uzraudzibu un pate€rétaju informesSanas kartibu", Likums "Par akcizes
nodokli", specialas atlaujas Skidras kravas parvadasanai u.c. [12].

Péc ekspertu domam visapgriitinoSakais jautdjums uzpémuma darbiba, kas saistita ar
biodegvielas razoSanu, ir sarezgitie preCu aprites noteikumi biodizelim (ka akcizes precei). Ka
razoSanai traucg€joss faktors tiek tapat arT minéta valsts noteikta biodegvielas kvalitates kontrole,
jo tas sarezgitas procediras kavé razoSanu un kvalitates parbaudes izmaksas ir salidzinosi
augstas. Turklat uznémeéji uzskata, ka Valsts politika Saja nozar€ veidojas loti sadrumstalota. Par
biodegvielas nozares attistibu lemj gan Vides ministrija, gan Zemkopibas ministrija, gan
Ekonomikas ministrija, tatu neviena no minétajam institlicijam neuztur patstavigu dialogu ar
uznémejiem.

Vides joma jaunam razotném biitisks ir likums ,,Par ietekmes uz vidi noveértegjumu”, kas definé
kartibu §ada novertéjuma veikSanai [13]. Tapat ir jasanem atlauja piesarnojumu veiksanai (15.40
nozares profila uznp€mumiem parsvara pieskir atlauju par ,,C” kategorijas piesarpjuma veikSanu).
Visiem razo$anas uznémumiem ir jaievéro Vides aizsardzibas likuma, Udens apsaimnieko$anas
likuma, Atkritumu apsaimniekoSanas likuma prasibas [19].

Nozaré stradajoso uzpémumu razoSanas €kas, blives un zemes teritorijas parasti ir Siem
uznémumiem piedero$s privatipasums, kas uzskatams par priekSrocibu attieciba pret
jaunienacgjiem. Jaunienac€jiem var rasties gritibas, izv€loties jaunai raZotnei piemeérotu
teritoriju, ta ka ir v€lams, lai ta atrastos tuvu transporta mezgliem un izejvielu piegadatajiem, kas
lautu optimiz€t transporta izdevumus. Tomér péc ekspertu domam So barjeru nevar uzskatit

jaunienacgjiem par nozimigu.

3.1.2.3. Tirgus dalibnieku vertikalas vienoSands rezultata izveidotas
barjeras

Ta ka esoSie uznémumi dotaja nozaré darbojas jau ilgu laiku, tiem ir izveidojusies pozitiva
pieredze, lietiSkie sakari, Iidz ar to tam ir noteiktas prieksSrocibas attieciba pret jaunajiem tirgus
dalibniekiem (skat. A tabulas 3.barjeras aprakstu).

Nozares eksperti atzist, ka viet&jas izejvielas visiem razotajiem ir nepietickamas. Tas galvenokart
ieperk lielakie un turigakie uznémumi, kuri ir sp€jigi momentali norékinaties ar piegadatajiem
par sezonas iepirkumiem. Seklu iepirkSana liela nozime ir iepirkuma laikam, jo par apjomiem
razotaji nesanem nekadas atlaides. TriikstoSo s€klu dalu importé no Baltkrievijas, Ukrainas un
Lietuvas. Lielakie razotaju uzp€mumi ir izveidojusi ilgtermina saimnieciskos sakarus ar

vietgjiem sadarbibas partneriem gan rapSu iepirkumu parstradeé, gan ari gatavas produkcijas —
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rapsu ellas un lopbariba izmantojamo rapSu rausu realizacija. Pieméram, AS 'BALTIC
HOLDING COMPANY" ir noslédzis ligumus par rapSu séklu iepirkSanu no Kurzemes regiona
rapSu un graudaugu audzetajiem, ka arT no sadarbibas partneriem — SIA “Rapsis” un KS
“Latraps” [10]. Savukart SIA 'IECAVNIEKS' sava attistiba ir sasniedzis tadu limeni, kas lauj
slegt ligumus arT par graudaugu un rapsa s€klu glabasanu, kas savukart lauj optimiz&t graudu un
rapSa pienemsanu. Saviem sadarbibas partneriem uzn€mums regulari organiz€ ari konsultacijas
augkopiba un lopkopiba un iepazistina ar jaunako Skirpu salidzinajumiem, organizé
lauksaimnieku grupu macibu seminarus [8].

Izejvielu trikums rada noteiktus Skér§lus gan viet€jiem mazajiem razoSanas uznémumiem, gan
ari jaunienac€jiem, jo vini ir spiesti mekl€t kontaktus ar arzemju piegadatajiem. Turklat izejvielu
trikuma apstaklos rapSu audzetaji cel cenas, kas gala rezultata sadardzina produkcijas

paSizmaksu un samazina tas konkur&tspgju.

3.1.2.4.  Tirgus infrastruktiiras neatbilstiba

Tirgus infrastruktiiras neatbilstiba varétu but klasificjama ka videji nozimigs Skérslis jaunu
tirgus dalibnieku ienakSanai nozar€ (skat. A tabulas 4. barjeras aprakstu). EsoSie uznémumi jau ir
izveidojusi savai darbibai piemérotu infrastruktiiru attieciba uz parvadajumu sist€mas
organizaciju, informacijas kanalu lietoSanu, noliktavu biivéSanu un aprikosanu. Savukart jaunam
tirgus dalibniekam $o jautajumu risinaSana ir laika un Iidzeklu ietilpiga.

Augu ellas razoSana ir iesaistiti zemnieki un parstradataji. Eksperti kopuma nesaskata biitiskus
apgritinajumus zemnieku graudu un rapSa audz€Sana. Ka butiskakais apgriitinajums S$adai
uznémgejdarbibai ir veért§jams kalsu trilkums Latvija. Rapsi nakas parvest uz kaltém, kuras nereti
izvietotas parak talu no zemnieku saimniecibas, tas savukart palielina to paSizmaksu. P&c
nozares ekspertu domam, ekonomiski nelietderigi ir vest rapsi uz kalteém talak neka 40 km
attaluma. Saja situacija izdevigaka stavokli atrodas tie uznémumi, kuri ir pagnodroginati ar

kaltém vai var izmantot razotn€m tuvuma esoso kal$u pakalpojumus.

3.1.2.5. Tirgus dalibnieku stratégiskas uzvedibas rezultata izveidotas
barjeras

Situacijas izpete Augu un dzivnieku ellu un tauku razoSanas nozar€ (15.40) un veikta intervija ar
nozares ekspertu — neliela uzp€muma vaditaju — lauj konstatét, ka katrs tirgl stradajosais
uznémums plano palielinat gan darba apjomus, gan ar1 darbibas ienesigumu. (skat. A tabulas 5.
barjeras aprakstu).

Nozares lideris SIA ,,JECAVNIEKS” veic pétijumus un eksperimentus, kas saistiti ar tiras rapSu
ellas izmantoSanu par pilnveértigu degvielu transporta Iidzekliem. No 2004.gada ciesa sadarbiba

ar LLU TF Spekratu instittitu tas aktivi veic dizelmotoru parbiivi, lai tos varétu darbinat ar 100%
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rapsu ellu. Ella ka degviela ir atzita Eiropas Savienibas kop€jas likumdosanas aktos: Eiropas
Parlamenta un Padomes Direktiva 2003/30/EK (2003.gada 8.maijs) ,,Par biodegvielas un citu
atjaunojamo veidu degvielas izmantoSanas veicinaSanu transporta”, kas nosaka, ka par
biodegvielu uzskatama ar1 "tira augu ella": augu ella, ko spiezot, ekstrahgjot vai ar lidzvertigu
panémienu iegiist no ellas augiem, nerafinéta vai rafin€ta, tomér kimiski nemodific€ta, piemerota
attiecigu veidu motoriem, emisijas prasibam atbilstiga. Nacionala likumdosSana, kas attiecas uz
Sts direktivas ievieSanu nav pilniba izstradata, tadel $ada parbiive ir Sobrid uzskatama par
eksperimentu [8]. Dizelmotoru parbiives tehnisko jautajumu risinajums klitu par izravienu, kas
lautu paplasinat biodegvielas lietotaju skaitu, ka arT veicinatu uznémuma pardosanas apjomu
palielinaSanos un atbilstosi arT darbibas ienesibas palielinaSanos.

AS 'BALTIC HOLDING COMPANY" plano strauju attistibu, vispirms jau pateicoties raZoSanas
jaudu palielinaSanai. Ja sakotn€ja razoSanas jauda 2006.gada bija paredzeta 13 000 t rapSu seklu
parstradei, razojot - 4500 t ellas gada, tad 2008./2009. gada sezona uznémums plano dubultot
razoSanas jaudas un parstradat 26 tukstoSus rapSa graudu, gada sarazot 9 tiikstoSus tonnu ellas.
Perspektiva, izmantojot brivas razoSanas platibas, elevatora tiks uzsakta art rapSu metilestera jeb
biodizeldegvielas razoSana [14].

Uznémuma riciba tapat ir ietilpibas zina loti lielas telpas, kas paredzetas materialu un gatavas
produkcijas uzglabasanai, tadel dala platibas, ko uznémums neizmanto sava razotné (26 000 m3
jeb 20 500 t), ir paredzeta graudu un rapSu uzglabasanas pakalpojumu sniegSanai rapsu un
graudu audz€tajiem, ka ar1 graudu un rapsu tirgii stradajosiem uzp€mumiem [10].

Neliela nozares uznpémuma SIA 'LOGINS & CO' strat€gija pirmam kartam ir saistita ar darbibas
diversifikaciju. Uznémuma vadiba veic sagatavoSanas darbus biodizela razoSanas uzsaksanai,
uzskatot So raZzoSanas procesu par perspektivaku un ienesigaku, kaut vai tadg€l, ka biodegvielas
razotaji sanem subsidijas.

Tadgjadi stradajoso uzpémumu strat€gijas ir saistitas ar to darbibas diversifikaciju un
galvenokart ar biodegvielas razosanas uzsakSanu, kas pastiprinas konkurenci un varétu klit par

barjeru jaunienac&jam.

3.1.2.6. Precu pieprasijuma ierobeZojumi
Augu ellas, ka jau tas tika noradits ieprieks, tiek izmantotas gan tehniskam vajadzibam, gan ar1
partika. P&c statistikas datiem Latvija pat€rin$ vid€ji uz vienu majsaimniecibas locekli 2006.gada
salidzinajuma ar 2005. gadu palielinajas tikai olivellai (no 0,30 kg 1idz 0,34 kg), bet pargjiem
augu ellu un tauku veidiem — samazinajas (no 12,24.kg lidz 11,25.kg) [15]. Lai arT augu ellam ka

partikas produktam Latvija ir ierobeZots pieprasijums, tomér tehniskam vajadzibam, vispirms jau
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biodizela razoSanai paredz&to ellu pieprasijums, nav pilniba apmierinats nedz Latvija, nedz
citviet pasaulé. (skat. A tabulas 6. barjeras aprakstu).

Ellas un tauku pieprasjjuma samazinajums tuvakaja laika netiek prognozéts, jo ES ir jaizpilda
savus pienemtos [@mumus par energoresursu pakapenisku pareju uz videi draudzigiem resursiem,
kuri ir atjaunojami un nav kaitigi videi. 2006. gada Latvija sarazoti aptuveni 10,5 tikst. t
biodizeldegvielas un 9 tiikst. t bioetanola. No kop€ja degvielas patérina biodegvielas apjoms
Latvija 2006.gada sastadija aptuveni 0,3%, kaut gan ES prasibas noteica, ka biodegvielas
patérinam vajadz€ja sastadit 2,75%, 2010.gada - 6% no visa degvielas patérina. Tadejadi Latvija
biis spiesta izmantot arvien vairak biodegvielas un pieprasijums pé&c tas tikai pieaugs [16].

Augu un dzivnieku ellu un tauku razoSanas nozare ir loti nozimiga Latvijas ekonomika, jo,
realiz€jot ES projektus, ir iesp&jams pilnvertigi eksportét sarazoto produkciju uz ES valstim un
veiksmigi konkuret $aja tirgd. Ellas un tauku produktus Latvija pieskaita pie pre¢u grupas ar
vislielako precu eksporta potencialu. Tauku un ellu eksporta apjoms 2007.gada sastadija 7015,7
tikst. latu un salidzinagjuma ar 2005. gadu tas palielinajas par 42,7% [17]. Lidz ar to var
apgalvot, ka dota barjeras ietekme nav vért€§jama ka nozimigs Skérslis jaunienac€ju ienaksanai

nozare.
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A. tabula. Jaunienacéju draudu (tirgus barjeru) noverteSana Latvijas augu un dzivnieku ellu un tauku razoSana (NACE

Barjeras veids

Iss apraksts (kapéc, analizéjot konkréto
barjeru tiek uzskatits, ka barjeras ietekme
ir nenozimiga/nozimiga, loti nozimiga

1.1. NepiecieSami liela apjoma
kapitalieguldijumi, investicijas, starta
kapitals (dargu aprikojumu d€l, dargu
izejvielu del, augstu nodoklu del,
registracijas licenzéSanas izdevumu dgl)

Augu ellas razoSana no tehnologiska un
darbibas organizacijas viedokla ir sarezgita,
tadel, lai varétu nodroSinat  Kkatras
pamatrazoSanas tehnologiskas operacijas
izpildi (s€klu zavesana, sadaliSana, termiska
apstrade, presé€Sana, ekstrakcija u.tt.), ka ari
paligdarbibas (remonts, transporta
saimnieciba) un attiecigas infrastruktiiras
uzturéSanu, ir nepiecieSams izveidot lielu
razoSanas  kompleksu. P&  ekspertu
verte§jumiem Sobrid minimala summa, kas
nepiecieSama jaunas razotnes darbibas
uzsakSanai dotaja nozaré sastada apméram
10-15 miljonu latu. Sezonalai darbibai
nepiecieSamo izejvielu (s€klu) iepirkSanai
razosanas uzpémumam vid€ji nepiecieSams
ap 2,5 milj. latu.

1.2. Minimalas efektivitates darbibas
apjoma Itmenis

1.1-154)

Vai konkréta barjera butu Barjeras ietekmes
likvidejama vai tas ietekme nozimigums
samazinama. NepiecieSamie Nen | Nozi | Loti
pasakumi to IstenoSanai 0zZIm | mig | nozi

iga a miga

1. Ekonomiskie ierobezojumi

Barjeras esamiba ir saistita ar v
nozares un konkrétas nozares
razoSanas specifiku. Barjera nav
likvidgjama.
Barjeru var mazinat, nodrosinot J
uznéméjus ar kreditiem apgrozamo
lidzeklu sezonas papildinajumam.

Nozaré nepiecieSamais minimalais efektivas
darbibas apjoms ir salidzino$i liels un
jaunienacgjiem tas rada nozimigu barjeru.

Ir sagaidams, ka jauns razoSanas uzpémums
nests pelnu péc apméram 5 gadiem.

Sasniegt efektivas darbibas apjomu vieglak ir




lieclam wuzpémumam, kuram ir detalizéts
attistibas plans un pieeja aizp€émumu
finans€Sanas avotiem.

1.3. Absolitais parakums izdevumu
Iimeni

Barjera nevar but likvidéjama, jo
tadgjadi uzpémumiem tiktu liegtas
dotaja nozaré konkurences cela
iegitas prieksrocibas.

Dotas barjeras ietekme mazinama,
realiz€jot pilnu razoSanas ciklu:
rapsu audzesana (I), augu ellas
razoSana (II) un biodegvielas
izgatavosana (III).

Péc ekspertu domam dotaja nozare
priekSrocibas izdevumu samazinasana var
biit tiem uzp@mumiem, kuri realizé pilnu
razosanas ciklu: rapsu audz€Sana (I) , augu
ellas razoSana (II) un biodegvielas
izgatavoSana (III). RapSu audz€Sanu un
biodegvielas razosanu subsidé valsts, bet
augu ellas razoSanu — né. Atseviska augu
ellas razoSana nenes pelnu. Ilglaicigi nozaré
stradajosi uznémumi, kas sasniegusi efektivu
razoSanas Itmeni, pat resursu cenu kapuma
apstaklos ir sp&jigi organiz€t razoSanas
procesus un panakt produkcijas paSizmaksas
samazinasanu. Tas liecina par to
priekSrocibam attieciba pret jaunienacgjiem.

1.4. Investiciju piesaiste un kreditu
izmantoSanas/ pieSkirSanas nosacijumi

Barjeras  ietekme  samazinama,
vienkarSojot ~ES  struktiirfondu
lidzfinans€juma sanemsanas
procesu.

Jaunienacgjs var mazinat barjeras
ietekmi, piesaistot arzemju
investorus.

Barjeru, kas saistita ar raZzoSanas uzpémumu
pieeju kreditiem un investicijam nozares
eksperti  vérte ka nozimigu  skeérsli
jaunienacgjiem.

Dotas nozares uzpémumiem ir nepiecieSami
ievérojami  kapitalieguldijumi  razoSanas
infrastrukttiras izveidei (raZzoSanas
kompleksa biivnieciba u.c.).

Finans€jums vairak pieejams tirgl jau
esoSajiem uzpémumiem, jo tie Spejigi
nodroSinat lielakas garantijas un ir drosaki, ta
ka jau ilgu laiku strada Saja nozaré. Ta ka
neliela uzne@muma riciba nav pietiekami lieli
nekustamie TpaSumi, tad Iidz ar to krediti tam
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nav pieejami pat sezonalai seklu iepirkSanai.

1.5. Ekonomiskie riski (izejvielu cenu
pieaugums, finansu riski (valiitas))

Barjeras ietekme mazinama
makroekonomiskas situacijas
uzlabosanas un pasaules

energokrizes parvaréSanas rezultata.

Péc ekspertu domam tadi ekonomiskie riski
ka izejvielu un darbaspéka trikums uz doto
bridi nav vert€jams ka Joti nozimiga barjera
jaunienacgjam.

Resursu cenu kapums var jaunienac€jam
radit butiskus Skérslus. Energétisko resursu
sadardzinasanas noved pie citu resursu un
pakalpojumu, kas nepiecieSami razoSanas
uznémuma darbibai, sadardzinasanas un tas
var bitiski palielinat uzp€muma kopgjos
izdevumus. Sibriza ekonomiskaja situacija
uznéméjam ir regulari jakorigé savs biznesa
plans savlaicigi, npemot v€ra cenu izmainas
un citus argjas vides faktorus un nepielaujot
uznémuma darbibu ar zaud&jumiem.

1.6. Muitas rezimi, cenu un tarifu
noteikSana

Barjera nav likvidéjama praktiski,
iznemot gadijumus, kad starpvalstu
vienoSanas rezultata tiek atviegloti
argjas tirdzniecibas nosacijumi (tiek
mainits tirdzniecibas rezims, tiek
palielinats vai atcelts kvotu apjoms,
tiek samazinati tarifi).

Eksperti atzist, ka muitas ierobezojumi $aja
nozar€ nav 1pasi liels Skerslis.

2. Administrativi ierob

eZojumi

2.1.Uzpém¢jdarbibas veidu licencéSana

Barjera nav likvid€jama; ir
iesp&jama tikai visu tirgus
dalibnieku (gan esoSo, gan
jaunienacgju) kontrole un
nosacijumu ieveérosana.

Uzpéméjdarbiba augu un dzivnieku ellu un
tauku razoSanas nozaré ir paklauta
administrativajiem ierobezojumiem, kuri
ietekmé gan jau esoS$os nozares uzpgémumus,
gan jaunienacgjus.

Visiem uzp@mumiem ir jaievéro pamata
likumu prasibas, kas regulé uznémeéjdarbibu:
”Komerclikums”, ’Darba likums”, ”Darba
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aizsardzibas likums”, ”Likums par
nodokliem un nodevam” u.c.

Ja uznémums razo augu ellu partikai, tad
razotnei jabiit sertific€tai un jaatbilst LR un
ES normativajos aktos izvirzitajam prasibam
partikas raZoSanas uzpémumiem.

Ja augu ella talakaja gaita tiek izmantota
degvielas razoSanai, tad uz to attiecas virkne
normativo aktu, kas regul€ biodegvielas
razoSanu, un nodokli, kas piemérojami
dotajai nozarei. P&c ekspertu atzinumiem
sarezgitas procediras kave raZzoSanas
uzsakSanu, un to veikSanai nepiecieSami
papildus izdevumi.

2.2. Precu ieveSanas un izveSanas
aizliegumi vai ierobeZojumi noteikta
teritorija

Nav konstateti

2.3. Skérsli zemes vai razoSanas €ku
iegiiSanai vai nomasanai

Nozare stradajosajiem uznémumiem
razoSanas &kas, blives un zemes teritorijas
visbiezak ir to privatipaSums, Iidz ar to tiem
veidojas zinamas priekSrocibas attieciba pret
jaunienacgjiem. Jaunienac&jiem var rasties
griitibas izv€leties piemérotu vietu jaunas
razotnes izvietoSanai, jo ir velams, lai ta
atrastos netalu no transporta mezgliem un
izejvielu piegadatajiem, kas lautu optimizéet
transporta izdevumus.

Tomeér péc ekspertu domam $o barjeru nevar
uzskatit par jaunienac€jiem loti nozimigu
skersli.

2.4. Kvalitates prasibas un ekologiskie
ierobezojumi (aizliegums paplasinat
noteikta precu tirgus darbibas apjomu,

Barjera nav likvidéjama.
Jaunienacgjiem jadarbojas stingra
saskana ar vides aizsardzibas

Visiem uzpémumiem ir jaievéro Vides
aizsardzibas likuma, Udens
apsaimniekoSanas likuma, Atkritumu
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celt jaunus razoSanas objektus,
ierobezojumi transporta komunikaciju
izveidei, dazadu vides aizsardzibas
institliciju noteiktie aizliegumi u.c.)

likumiem.

apsaimniekoSanas likuma prasibas.
RazoSanas uzsaksanai ir nepiecieSama atlauja
piesarnojuma veikSanai (,,C” piesarnojuma
kategorija).

3. Tirgus dalibnieku vertikalas vienoSanas rezultata izveidotas barjeras

Briva pieejamiba resursiem un /vai
realizacijas kanaliem, korporativo sakaru
prieksrocibas

Barjeras ietekme var bt mazinama,
palielinot Latvijas seklu razoSanas
apjomus, kas tiek izmantoti augu
ellas razoSanai.

v

Nozares eksperti atzist, ka viet&jas izejvielas
nav pietiekamas visiem razotajiem .

Lielakie razotaju uzp@mumi ir izveidojusi
ilgtermina saimnieciskos sakarus ar vietgjiem
sadarbibas partneriem gan rapSu iepirkumu
parstradé, gan ar1 gatavas produkcijas
realizacija.

Trukstosa seklu dala tiek importéta no
Baltkrievijas, Ukrainas un Lietuvas.

Izejvielu trikums rada noteiktus skeérslus gan
nelieliem razoSanas uzpémumiem, gan arl
jaunienacgjiem, jo tiem nakas meklet
kontaktus ar arzemju piegadatajiem. Turklat
izejvielu trukuma apstaklos to audzetaji cel
cenas, ka rezultata palielinas produkcijas
paSizmaksa un samazinas tas konkurétspgja.

4. Tirgus infrastruktiiras neatbilstiba

Nodro$inajums ar komunikacijam
(transporta un sakaru), noliktavam,
tirdzniecibas platibam, informaciju,
celiem

Barjeras ietekme mazinama, paSam
jaunienacejam izv€loties jaunas
razotnes  organizacijai  izdevigu
teritoriju. Tapat barjeras ietekme
mazinama, gadijuma, ja jaunienac€ja
riciba ir pietickami daudz Iidzeklu,
kas nepiecieSami infrastrukttras
1zveidei.

v

Tirgus infrastruktiiras neatbilstiba var bit
klasificjama ka vid€ji nozimigs Skerslis
jauniem  tirgus  dalibniekiem.  EsoSie
uznémumi jau izveidojusi savai darbibai
pieméroto infrastruktiiru - parvadajumu
sist€émas organizaciju, informacijas kanalu
lietoSanu, noliktavu buivésanu un aprikosanu.
Ka butiskakais apgrutinajums
uznémejdarbibai $aja nozaré ir vért€jams
kalSu trikums Latvija. Rapsi nakas parvest
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uz kaltém, kuras nereti izvietotas parak talu
no zemnieku saimniecibas. P&c nozares
ekspertu domam, ekonomiski nelietderigi ir
vest rapsi uz kaltem talak neka 40 km
attaluma. Saja situacija izdevigaka stavokll
atrodas tie uznémumi, kuri ir pasnodrosinati
ar kaltém vai var izmantot razotn€m tuvuma
esoSo kalSu pakalpojumus.

5. Tirgus dalibnieku stratégiskas uzvediba

s rezultata izveidotas

barjeras

Produkcijas realizacijas apstaklu
noteikSana, Valsts pasiitijumu izpilde

Barjera nav likvidéjama.

v

Stradajosu uznémumu stratégijas saistitas ar
to darbibas diversifikaciju, vispirms jau ar
biodegvielas razoSanas realizaciju, kas var
palielinat konkurences Itmeni nozaré un var
klat par barjeru jaunienacgjam.

SIA ,JECAVNIEKS” veic pétijumus un
eksperimentus, kas saistiti ar tiras rapsu ellas
izmantoSanu par pilnvertigu degvielu
transportlidzekliem.

AS 'BALTIC HOLDING COMPANY'
plano strauju attistibu, palielinot razoSanas
jaudas un realizgjot biodizeldegvielas
razoSanu un graudu un rapSu uzglabasanas
pakalpojumu sniegSanu.

SIA  'LOGINS & CO' vadiba ar1 veic
sagatavoSanas darbus biodegvielas razoSanas
uzsaksanai.

6. Precu pieprasijuma ierobeZoj

umi

Tirgus piesatinatiba ar produktu un
aizstaj€jproduktiem, pieprasijuma
apmierinasanas Itmenis(paterétaju
pirktsp€ja) sasniegSana, precu
pieprasijuma iesp&jamie ierobezojums

- v

Nav konstatéta

Avots: RSEBAA apkopojums
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Nobeigums
Latvijas augu un dzivnieku ellu un tauku razoSanas nozares (péc NACE 1.1.red. klasifikacijas
15.4. nozare) konkurences vides analizes laika tika noskaidrots, ka uz 2006. gada beigdm nozaré
bija registréti tikai 5 uzp€mumi — augu ellas razotaji. Turklat nozares attistiba sakas tikai pec
2004. gada; to veicin3ja virkne apstaklu. Starp tiem vispirms ir jamin ES direktiva ,,Par
biodegvielu un citu atjaunojamo degvielu izmantoSanas veicinaSanu transporta”, kura paredz, ka
lidz 2010. gadam biodegvielas 1patsvaram kop€ja degvielas patérina jasasniedz 5,75%, un
atbilsto$i no tas izrieto$a rapSu audz€Sanas un biodegvielas razoSanas veicinasanas un atbalsta
sistéma, ka arT §1s kultiiras audz€Sanai labvéligie klimatiskie apstakli Latvija un augosas rapsu
ellas eksportésanas iesp€jas uz Eiropu un citam valstim. Tomér jau 2006. gada uznémumu skaits
vairs nepalielinajas, kas lauj pienemt, ka uzn€mumu skaits nozarg ir stabilizgjies.
Vertgjot konkurences vidi Latvijas augu un dzivnieku ellu un tauku razoSanas nozar€, nemot
vera nelielo razosanas uznémumu skaitu, pareizak biitu izmantot Herfindahla-HirSmana indeksu
(HHI). Aprekinatais HHI (5235) norada uz augstu uznémumu koncentraciju nozaré. Uznémumu
dalas kopg€ja pardoSanas apjoma 2006. gada sadalijas Sadi: pardoSanas apjomu zina pirma
(lielaka) uzneémuma (SIA 'TECAVNIEKS') dala sastada vairak ka 68%, otra (SIA PERNES L") —
ap 24%, tresa (AS 'BALTIC HOLDING COMPANY") — ap 7%, ceturta (SIA 'LOGINS & CO') —
ap 1%, bet ped€ja uznémuma (SIA 'MARTCO') dala ir apmeéram 0,29%. Tadgejadi dotaja nozare
ir izteikts lideris, lai gan tuvakaja nakotn€ situacija varétu mainities, jo 2006. gada nozar€ ienaca
jauns uznpémums AS 'BALTIC HOLDING COMPANY', kuram piemit liels razoSanas potencials,
kura planos ir dubultot savas razosanas jaudas un jau 2008./2009. gada sezona sasniegt
apgrozijuma apjomu 10 milj. Latu apmera.
Lai ar1 dotaja nozaré pastav konkurence starp augu ellu razotajiem un it 1pasSi par izejvielu
resursiem, to mazina pieejamas izejvielu import€Sanas iesp&jas, lauksaimnieciba izmantojamo
platibu iespgjamas palielinaSanas rapSu audzesanai, ka ar1 labas augu ellas noieta perspektivas
gan Latvija, gan arT arzemés, galvenokart tas parstradei biodegviela.
Balstoties uz veikto analizi un nemot véra augu ellas razotaja — razoSanas uznémuma vaditaja
viedokli, LR Ekonomikas ministrijai un LR Konkurences padomei var ieteikt: izskatit iesp&jas
sniegt atbalstu ne tikai izejvielu (rapSu) audzetajiem un biodegvielas razotajiem, bet arT rapsu
ellas razotajiem, kuri ar savu produkciju tiesi piedalas biodegvielas razosana. Tas nodro§inatu
vienadas darbibas iesp€jas katra biodegvielas razoSanas posma un lautu organizet augu ellas

razoSanu ka atseviSku efektivu uznémejdarbibas veidu.

Izmantota literatiira un citi informdacijas avoti:
1.http://www.krugosvet.ru/articles/116/1011618/1011618a3.htm




2.http://www.csb.gov.lv/csp/content/?cat=4469&cl cat=0&p cid=76&p vid=1063&p action=2
3. www.lpuf.lv

4.http://www.pvd.gov.lv/lat/augj izvlne/iedzvotjiem un uzmjiem/informcija_uzmjiem

5. http://www.lursoft.lv/oldweb/nace/15.4.html

6. http://www.lursoft.lv/?a=16&v=Iv
7. http://www.saimnieks.lv/index.php?obj=101&sub=5&detail=0&1d=976

8. http://www.iecavnieks.lv/

9.http://www?2.la.lv/lat/latvijas_avize/la_pielikumi/Saimnieciba/jaunakaja numura/?doc=4691
10. http://www.kurzemes-vards.lv/?doc=46824

11. http://www.bhc.lv/kontakti.html

12. http://www.prcentrs.lv/article/?1d=462

13. http://www.likumi.lv/doc.php?id=51522

14 .http://www?2.la.lv/lat/latvijas avize/la pielikumi/Saimnieciba/jaunakaja numura/?doc=4691

15. http://www.csb.gov.lv/csp/content/?cat=355
16. http://www.zm.gov.lv/index.php?sadala=122&1d=445
17. http://data.csb.gov.lv/DATABASE/atirdz/databasetree.asp?lang=16

18.http://www.pvd.gov.lv/lat/augj izvlne/iedzvotjiem un uzmjiem/informcija uzmjiem/prtikas

uzraudzba/prtikas preu marjums/augu izcelsmes produktiem

19.http://www likumi.lv/tema.php?tema_id=152&year=&month=&day=&sort by=pub dat&sor
t dir=desc
20. Intervija ar ekspertu no SIA 'LOGINS & CO'
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3.2. Graudu malSanas produktu, cietes un cietes produktu razZoSana (15.6)

3.2.1. Visparigs nozares apraksts
Graudu un to produktu raZzoSanas nozare pieder pie Partikas produktu un dz€rienu razoSanas,
kura p&c Latvijas Republikas Ekonomikas ministrijas datiem ir viena no lielakam Latvijas
apstrades riipniecibas nozarém, 2007.gada ta veido 18,2% no ripniecibas pievienotas vértibas
[1].
Saskana ar Ekonomiskas darbibas statistisko klasifikaciju Eiropas Savieniba, Graudu un to
produktu razo$anas nozare (NACE 1.1. red.- kods 15.6) iedalita sekojosas apaksnozarés:

15.61 Graudu malSanas produktu razoSana

15.62 Cietes un cietes produktu razoSana
Graudu malSanas produktu razosana (NACE 1.1. red.- kods 15.61) ietver graudu malSanu
(miltu, putraimu, rupja maluma miltu vai lodiSu razoSanu no kvieSiem, rudziem, auzam,
kukuriizas vai citiem labibas graudiem), risu apstradi (malto, pul€to, glaz€to, apvarito vai
parstradato u.c. risu razosanu), sauso brokastu razoSanu un miltu maisijumu raZoSanu maizes,
kiiku, cepumu vai pankiiku cepSanai.
Savukart, Cietes un cietes produktu razosana (NACE 1.1. red.- kods 15.62) ieklauj cietes
razoSanu no risiem, kartupeliem, kukurtizas u.tml., kukurtizas ellas, glikozes, glikozes sirupa,
maltozes u.tml., augu [imi un tapioka razoSanu [2].
Pec Centralas Statistikas parvaldes (CSP) datiem, graudu malSanas produktu, cietes un cietes
produktu razosanas nozaré 2006.gada darbojas 25 uzn€mumi, kas ir par 1 uznp€mumu vairak neka
2004.gada. Jaunu uznémumu, kuri reali darbojas dotaja nozare, péc CSP informacijas 2006. gada
nebija (skat.6.pielikumu).
2006. gada nozares kopgjais apgrozijums bija Ls 45,4 milj. 15 lielakie graudu malSanas
produktu, cietes un cietes produktu razotaji 2006.gada (pe&c CSP datiem) atspoguloti 3.2.1.
tabula.
Graudu malSanas produktu, cietes un cietes produktu razoSanas nozaré (NACE 15.6) Iidera
pozicijas ienem AS ,,DOBELES DZIRNAVNIEKS” un AS ,RIGAS DZIRNAVNIEKS”,
2006.gada So divu uzn€mumu Tpatsvars kop&ja nozares apgrozijuma veidoja vairak ka 75%.
Jaatzim€, ka daudzi no 3.2.1.tabula uzraditajiem uznémumiem nodarbojas ne tikai ar graudu
parstradi, bet ar1 veic maizes razoSanu. AS ,,DOBELES DZIRNAVNIEKS”, SIA ,,DOLLE”,
SIA ,,LATGALES MAIZNICA”, AS ,,REZEKNES DZIRNAVNIEKS” un ZS ,ZEMZARI”.
SIA ,,POPCORN CINEMA” razo popkornu un nodarbojas ar partikas riipniecibas iekartu
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tirdzniecibu un remontu. SIA ,,ALOJA-STARKELSEN” ir viens no galveniem cietes un cietes

produktu razotajiem.

3.2.1. tabula. 15 lielako graudu malSanas produktu, cietes un cietes produktu raZojoSo
uznémumu saraksts Latvija 2006.gada (alfabétiska seciba)

Nr. Uzpemumu nosaukums
1. SIA 'AILANS'

2. SIA 'ALOJA-STARKELSEN'

3. SIA 'AUCES DZIRNAS'

4, AS 'DOBELES DZIRNAVNIEKS'

5. SIA 'DOLLE'

6. AS 'JELGAVAS DZIRNAVAS'

7. SIA 'LATGALES MAIZNICA'

8. SIA 'MARUPES DZIRNAVAS'

9. SIA 'MILZKALNE'

10. SIA 'POPCORN CINEMA'

11. AS 'REZEKNES DZIRNAVNIEKS'
12. AS 'RIGAS DZIRNAVNIEKS'

13. SIA 'ROVEL'

14. SIA 'VENTSPILS DZIRNAVNIEKS'
15. '"ZEMZARI' zemnieku saimnieciba

Avots: CSP nepublicétie dati

Spriezot peéc nepublicétiem CSP datiem, Latvijas graudu malSanas produktu, cietes un cietes
produktu razoSana varétu bt klasificeta ka augsti koncentréta. 2006.gada Cetru nozares lielako
uznémumu Tpatsvars kop€ja nozares apgrozijuma veidoja 88%, turklat ari 2006.gadam
aprékinatais Heérfindahla — HirSmana indekss (HHI = 3219) liecina par augstu uzpémumu
koncentraciju nozar€, jo indeksa vértiba krietni parsniedz koncentracijas kritisko robezu (kad
HHI ir augstaks par 1800 — 2000 veértibu).

Ka liecina CSP dati, graudu malSanas produktu, cietes un cietes produktu razoSanas apjomi ar
katru gadu pieaug un 2007. gada sasniedza Ls 36,5 milj. [3]. (skat. 3.2.2.tabulu).

3.2.2. tabula. Produkcijas izlaide un realizacija 2004.-2007.gada, tukst.Ls

Graudu malSanas produktu, cietes un Novirze,
cietes produktu razosana (NACE 2004 2005 2006 2007 2007/2004,
1.1.red.-15.6) %
Produkcijas izlaide, tiikst.Ls 25647 | 26248 | 27221 | 36497 42,3%
Realizacija, pavisam, tiikst.Ls 26232 | 26890 | 27348 | 36811 40,3%
Realizacija vietgja tirgd, tukst.Ls 22999 | 22930 | 22781 | 27842 21,1%
Eksports, tikst.Ls 3233 3960 | 4567 8 969 177,4%

Avots: CSP dati, RSEBAA apkopojums

Apméram 75% no nozaré sarazota tiek patéréts vietja tirgii, paréjo eksporte, galvenokart uz
Igauniju, Lietuvu un Krieviju. JaatzZimé eksporta apjomu strauja palielinasanas, kas 2007.gada
salidzinot ar 2004. gadu pieauga 2,77 reizes (177,4%), vai par Ls 5736 tiikst. Realizacija vietgja
tirgli Saja perioda palielinajas tikai 1,21 reizes (21,1%) vai par Ls 4843 tukst. Latvijas graudu
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audzgetaju sarazotas produkcijas eksportu veicinaja tas, ka 2007.gada Latvija bija rekordaugsta
graudu raza un augstas graudu cenas pasaules tirgii [4].

Kas attiecas uz cieti un tas produktiem, galvenais So produktu raZzotajs Latvija SIA “ALOJA-
STARKELSEN” apméram 70% no sarazotas cietes daudzuma eksporte uz Igauniju un Lietuvu.
Graudu malSanas produktu, cietes un cietes produktu razoSanas nozaré galvena probléma ir liela
konkurence vietgja tirgii un razoSanas izmaksu straujais pieaugums.

Ka atzina nozares eksperti, péc 2004. gada graudu malSanas un cietes produktu razoSanas tirgd,
nevar fokuséties tikai Latvijas teritorijas ietvaros. Latvijas tirgl savu produkciju pardod ne tikai
vietgjie graudu un cietes produktu razotaji, bet art uzn€mumi no citam ES dalibvalstim.
Pieméram, Igaunijas uzpémums ,, TARTU VESKI” péc miltu realizacijas apjoma ienem ceturto
vietu Latvija. Citu graudu produktu sektora viet€jie razotaji cieSi konkuré ar ,,NESTLE” un
»~KELLOGG’S” produkciju.

Tatad, Latvijas graudu malSanas produktu, cietes un cietes produktu razotajiem nakas konkurgt

ne tikai sava starpa, bet ar1 ar arvalstu kompanijam, kas ieved savu produkciju Latvija.

3.2.2. Tirgii ienakSanas barjeru analize

3.2.2.1. Ekonomiskie ierobeZojumi
Tirgl ienakSanas barjeras Latvijas graudu malSanas produktu, cietes un cietes produktu
razoSanas nozaré ir saistitas ar lielo investiciju nepiecieSamibu tehnologisko procesu
organizéSanai, ar lieliem zaud&jumiem biznesa partraukSanas gadijuma, minimalas efektivitates
darbibas apjoma Iimeni, finansu avotu pieejamibu un citiem faktoriem.
Lai uzsaktu darbibu graudu malSanas produktu, cietes un cietes produktu razosanas joma, ir
vajadzigas lielas investicijas (skat. 1.1. barjeras aprakstu A tabula).
Pieméram, AS ,,DOBELES DZIRNAVNIEKS” razoSanas objekti ir ne tikai dzirnavas (razoSanas
jauda — 300 tonnas graudu parstrade diennakti), bet elevators (ietilpiba 100 tiikstoSs tonnas
graudu), dzivnieku baribas ripnica (razosanas jauda — 545 tonnas lopbaribas diennaktT),
bakalejas precu razosanas un faséSanas cehs, kvalitates kontroles laboratorija un eksperimentala
maizes ceptuve [5].
NepiecieSamais investiciju apjoms darbibas uzsakSanai graudu malSanas produktu razosana ir
atkarigs no ta, kadu produktu uzn€mums razos. Ta, p&c nozares ekspertu atzinumiem vienas
dzirnavas maksa sasniedz Ls 3 milj. Tatad, lai izveidotu modernu, visiem noteikumiem atbilstosu
graudu malSanas ripnicu ir nepiecieSamas investicijas Ls 20 milj. vertiba. Lai ienaktu nozares
tirgli ar ekologisko miltu razoSanu, nepiecieSamo investiciju apmérs ir ap Ls 1 milj. Tatad
nepiecieSamais starta kapitala lielums var biit novertéts ka loti nozimigs Skérslis jauniem

uznémumiem, kuri plano ienakt tirgi.
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P&c nozares ekspertu viedokla, lielajam ES kompanijam un to meitas uznp€mumiem nav griiti
sanemt kreditu. Skérsli kreditu pieskirSanas joma var rasties jaunam uzpémumam bez savas
kreditvestures”, jo, darbibas partraukSanas gadijuma, bankai biis griti realizét dargas un
specifiskas iekartas (skat. 1.4. barjeras aprakstu A tabula).

Minimalas efektivitates darbibas apjoma Iimenis ir augsts un tas nopietni apgriitina jaunienacgju
ienakSanu tirgii. Bet, péc nozaru ekspertu viedokla, ja jaunienacgjs ir liela ES kompanija, tad §1
barjera nepastav, jo ta var atlauties ieguldit lielus lidzeklus modernu razoSanas iekartu iegadde un
tehnologisko procesu attistiba (skat.1.2. barjeras aprakstu A tabula). Jaatzimé, ka vadoso graudu
parstrades uzpémumu AS ,,DOBELES DZIRNAVNIEKS” un AS ,,RIGAS DZIRNAVNIEKS”
akcionaru skaita ir lieli arzemju uzpémumi, tas dod papildus iespgjas razoSanas iekartu
modernizacijai, darbinieku izglitoSanai, finansialas palidzibas sanemsanai.

Ta, 80% akciju Latvijas graudu parstrades uznémuma AS ,,DOBELES DZIRNAVNIEKS”
pieder Igaunijas lielakam graudu parstradatagjam AS ,Tartu Veski” [6]. AS ,,RIGAS
DZIRNAVNIEKS” ir "Lantméinnen" grupas dala, un uznémuma lielakais Tpasnieks ir Zviedrijas
uznémums AB "Nord Mills". "Lantménnen" — Zviedrijas Zemnieku lauksaimniecibas
marketinga asociacija ir viens no lielakajiem lauksaimniecibas un partikas nozares koncerniem
Eiropa [7].

Péc nozares ekspertu viedokla, lieliem nozares uzn€émumiem nav vieglak panakt parakumu
izdevumu Itment, salidzinot ar modernu jaunu ripnicu, jo esoSo uznémumu modernizacijai art ir
nepiecieSamas lielas investicijas, un ,,veci” uznp€mumi to veic pakapeniski (skat.1.3. barjeras
aprakstu A tabuld). Ta, AS ,,RIGAS DZIRNAVNIEKS” plano ieguldit Iidzeklus energopatérina
optimizacijai, kas dos iesp&ju samazinat energijas un siltuma patérinu [8].

P&c nozares ekspertu atzinuma, izejvielu pieejamiba $aja nozar€ nav apgritinata, jo izejvielas
(graudus) ir viegli iegadaties un to avoti ir pietickama daudzuma. P&c ta var spriest, ka izejvielu
iegades iesp€jas nerada papildus skérslus jauniem tirgus dalibniekiem.

Balstoties uz nozares ekspertu teikta, ekologiskas produkcijas razosana tiek vértéta ka potenciali
veiksmiga tirgus niSa jaunajiem uzpnémumiem, jo biologiska lauksaimnieciba Latvija strauji
attistas, ko veicina arT atbalsts no valsts puses, radot labvéligus nosacijumus un vidi ekologiskas
produkcijas razoSanai.

Par nopietnu Skérsli potencialiem tirgus dalibniekiem Latvijas graudu malSanas produktu, cietes
un cietes produktu raZzoSanas nozaré klust arT ekonomiskie riski, kas saistiti ar energoresursu un
graudu cenu palielinaSanos, ka ar1 2007.gada beigas sakuSos makroekonomisko recesiju, kas ir
saistita ar augstu inflacijas limeni, ekonomiskas attistibas tempu paléninasanos un bezdarba

Itmena pieaugumu. Tapéc, izejvielu un nepiecieSamo razosanas resursu sadardzinajums, ka art
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vispargjas uznémejdarbibas aktivitates samazinasanas valstl varétu but uzskatamas par loti
nozimigu barjeru jaunienacgjiem nozare (skat. 1.5. barjeras aprakstu A tabula).

Vertgjot muitas reZimu, cenu un tarifu noteikSanas kartibas ietekmi uz potencialajiem jaunajiem
uznémumiem $aja nozare, varétu secinat, ka Sis skerslis nevar biit uzskatams par nozimigu.

Lai kontroletu apjomu, kada notiek labibas tirdznieciba ar treSajam valstim, ir ieveSanas un
izveSanas atlauju rezims (Padomes Regula (EK) Nr. 1784/2003 (2003. gada 29. septembris) par
labibas tirgus kopigo organizaciju) [9]. Lauku atbalsta dienests (LAD) pienem pieteikumus
labibas importa un eksporta specialo atlauju (licencu) sanemsanai, veic specialo atlauju (licencu)
noform&Sanu un izsnieg$anu [10].

Piem@rotie muitas tarifi Latvijas produkcijas eksportam uz treSajam valstim nevar veidot
nozimigus Skérslus ikgad€ji augoSam Latvijas graudu malSanas produktu, cietes un cietes
produktu eksportam (1.6. barjeras aprakstu A tabula).

Ka apstipringjumu tam var noradit, ka AS ,RIGAS DZIRNAVNIEKS” bizness sekmgjies
galvenokart uz eksporta apjomu kapuma rékina. Pieméram, ped€jos gados auzu un kvieSu miltu
eksports uz Krieviju palielingjies tris reizes un uznémumams plano turpinat Baltijas tirgu

iekaroSanu un attistit tiesas piegades uz kaiminvalstim [8].

3.2.2.2. Administrativie/organizatoriskie ierobezojumi

Partikas aprite ir viena no visstingrak reglamentétajam uznéméjdarbibas jomam un
uznémumiem. lesaistoties kada no partikas aprites posmiem, ir jabiit gataviem ieverot veselu
virkni normativo aktu prasibu, gan Eiropas Savienibas regulas un [émumus, gan Latvijas likumus
un Ministru kabineta noteikumus.

Uzpeémumiem, kuri v€las uzsakt darbibu, kas saistita ar graudu malSanas produktu, cietes un
cietes produktu razoSanu, ir jaiziet atziSanas process, kas ir uznémuma darbibu novertéSana par
ta spgju pastavigi nodroSinat savas darbibas un produkcijas atbilstibu normativajos aktos
noteiktajam prasibam, ko apstiprina Partikas un veterinara dienesta (PVD) pieSkirtais atziSanas
numurs. Atzitie uzgp€mumi savu produkciju bez ierobezojumiem var izplatit visa Eiropas
Savienibas tirgt.

Uzsakot darbibu, graudu parstradatajam un cietes un cietes produktu raZotajam, ir jasapem
atlauja B kategorijas piesarnojoSas darbibas veikSanai. Ta ir iegiistama saskana ar Ministru
kabineta 2002.gada 07.septembra Noteikumiem Nr. 294 | Par A, B un C kategorijas piesarnojoso
darbibu pieteikSanas un A un B kategorijas atlauju izsniegSanas kartibu[12]. Atlauju izsniedz,
atbilstosi likumam ,,Par piesarnojumiem”, Regionala vides parvalde péc iekartas darbibas vietas

(28.pants) [13].
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Iesnieguma atlaujas sanems$anai, ir jasniedz informacija par iekartam un to darbibu, par
izejvielam un paligmaterialiem, iekartas emisijas avotiem, vides apstakliem iekartas darbibas
vieta, to vielu raksturu un daudzumu, kuras varétu tikt emitétas no iekartas tideni, gaisa vai
augsné, ka ar1 emisijas butisko ietekmi uz vidi, par pasakumiem, kas tiks veikti, lai noverstu vai
samazinatu atkritumu razoSanu un parstradatu iekartas raditos atkritumus, kartibu, kada
paredzets veikt piesarnojosas darbibas monitoringu [13].

Lai eksportetu savu produkciju, graudu malSanas produktu razotajiem nepiecieSama eksporta
licence, to izsniedz Lauku atbalsta dienests (LAD) tikai Partikas un veterinara dienesta noteikta
kartiba registrétam labibas tirdzniecibas un parstrades uznémumam (uzpéméjsabiedribai) [14].
Kartupelu cietes razoSanas uznémumam, saskana ar Eiropas Savienibas Padomes 1994.gada
27julija Regulu (EK) Nr.1868/94, ar ko ievie§ kvotu sist€ému attieciba uz kartupelu cietes
razoSanu, ir nepiecieSams sagemt kartupelu cietes razosanas kvotu. 2007./2008. un 2008./2009.
tirdzniecibas gada kartupelu cietes razosanas kvota — 5778 tonnas — ir pieSkirta sabiedribai ar
ierobezotu atbildibu “Aloja — Starkelsen” [20] (skat. 2.1.barjeras aprakstu A tabula).

Graudu malSanas produktu un cietes produktu razoSanas uzpe€mumi, atbilsto$i normativo aktu
prasibam, ir atbildigi par razoto partikas produktu nekaitigumu un kvalitati.

Ar 2006.gada 1.janvari Latvija partikas aprite un drosiba tiek uzraudzita saskana ar Eiropas
Savienibas (ES) partikas higiénas likumdoSanu, ko veido devinas regulas un divas direktivas.
Jaatzime, ka prasibas razotajiem un tirgotajiem partikas drosSibas joma biitiski nemainas [11].
Regula dod iesp@ju razotdjam vai parstradatajam pasam biit atbildigam par savas darbibas
atbilstibu regulu prasibam. Piem&ram, parstradatajs savas darbibas atbilstibu regulu prasibam var
pamatot ar uznémuma HACCP (Hazard Analyses and Critical Control Points, tulkojuma -
Bistamibu analize un kritiskie kontroles punkti) procediiru [15].

HACCP ir uzn@muma paskontroles sisteéma, kas nepielauj veselibai kaitigu produktu nonaksanu
lidz lietotajam. HACCP nosaka kvalitates vadibas sist€mas vispargjos principus un metodes.
Ieverojot tos, katrs uznémums atbilstosi specifikai izveido saviem apstakliem atbilstoSu un erti
lietojamu paskontroles sisteému [16].

Ja uzpémums vélas palielinat savas darbibas un pasttitaju loku, ka arT starptautiski apliecinat
savu darbibu, vinam ir lietderigi iegiit [ISO 9001:2000 sertifikatu, ko daudzi Latvijas uzn€mumi
jau ir ieguvusi. Sis sertifikats apliecina, ka uznémums uztur savu kvalitates vadibas sistému un

atbilst vienotiem kvalitates standartiem (skat. 2.3. barjeras apraksta A tabula).

3.2.2.3.  Tirgus dalibnieku vertikalas vienoSandas rezultata izveidotas
barjeras

P&c nozares ckspertu atzinuma, sen stradajoSiem uzn€mumiem veidojas kontakti ar graudu

piegadatajiem, bet ilgstosi ligumi netiek slégti.
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Tomeér, jaatzimg, ka AS ,,DOBELES DZIRNAVNIEKS” nodarbojas ne tikai ar graudu parstradi,
bet arT graudu audz€Sanu un ne tikai Latvija, bet ar1 Ukraina, nomajot nozimigas zemes platibas
[17]. Tadel, Sim uznpémumam ir neapSaubamas priekSrocibas ne tikai salidzinajuma ar
jaunienacgjiem, bet ar1 jau nozaré esoSajiem. Bez tam, AS ,,DOBELES DZIRNAVNIEKS”
organizg izglitojoSus pasakumus: seminarus, kuros graudu audzgetaji tiek informeti par kvalitativu
graudu izaudz€Sanas agrotehniku, Skirnu izvéli un iepirkumu noteikumiem. Tas lauj veidot
uznémumam kontaktus ar graudu piegadatajiem.

JaatzZimg, ka nozares uznémumi razo ka industrialo produkciju, ta ari patérina produkciju, kuru
pardoSanas kanali ir dazadi. Industrialo produkciju parstradataji realizé maiznicam, ceptuvém un
konditorejam to talakai parstradei. Lieli pat€rétaji izvirza stingras prasibas piegadatas
produkcijas cenai un kvalitatei un pirms liguma noslégSanas izsludina konkursu graudu
parstradataju vidi. Pie tam, lai piedalitos konkursa (tender), uzn€mumiem obligati jabut ISO
9001:2000, HACCP sertifikatiem, kas rada barjeru piedalities iepirkumu  konkursos
jaunienacgjiem.

Patérina produkcijas realizacijai lieli nozares parstrades uzp€mumi izmanto gan savus
tirdzniecibas tiklus, gan realizé produkciju citiem veikaliem (mazumtirgotajiem) [18]. Kopuma
var apgalvot, ka ar graudu audzetajiem izveidotie kontakti, nepiecieSamo sertifikatu esamiba, kas
lauj piedalities iepirkuma konkursos, kurus organizg lielas maiznicas, ka art ar partikas produktu
mazumtirgotajiem slégtie ligumi, veido nozimigus Sk&rslus potencialiem jaunienacgjiem (skat. 3.

barjera aprakstu A tabula).

3.2.2.4. Tirgus infrastruktiiras neatbilstiba

Tirgus infrastruktiiras neatbilstiba var but noteikta ka nozimigs $kérslis jaunienacgjiem, jo Saja
nozar€ stradajosie uznémumi jau ir izveidojusi nepiecieSamo parvadajumu sist€mu, izmantojot
savu transportu, vai noslédzot [igumu ar transporta kompanijam, uzc€lusi un aprikojusi noliktavu
telpas, pieméram, SIA ,,ALOJA-STARKELSEN”, graudu parstradatajam pieder graudu
elevatori, kuri dod iesp&ju graudus piepemt, izkaltet, attirit, glabat un parkraut gan auto, gan
dzelzcela transporta.

Jaunienacgjam atbilstosas infrastruktiiras veidoSanai, nepiecieSams laiks un lidzekli, pie tam tas
var biit diezgan gruti, salidzinot ar jau izveidotas infrastruktiiras priekSrocibam, kuras izmanto

jau esosie tirgus dalibnieki (skat. 4. barjeras aprakstu A tabula).
3.2.2.5. Tirgus dalibnieku stratégiskas uzvedibas rezultata izveidotas

barjeras

Katrs nozares uznémums veido un realizé savu uzvedibas strat€giju tirga.
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Viena no vadosajiem graudu parstrades uznémumiem Baltija, ka ar1 lielaka uzn@muma Latvija,
AS ,,DOBELES DZIRNAVNIEKS” apvienoSanas 2008. gada ar vadoso kvieSu un rudzu miltu
razotaju Igaunija AS ,,Tartu Veski”, dod iesp&ju nostiprinat uznémuma pozicijas un uzlabot
uznémumu konkur€tsp&ju viet€ja un Eiropas Savienibas tirgl, ka ari moderniz&t razoSanas
ickartas, attistit tehnologiskos procesus, paver jaunas iesp&jas savstarp&jai kooperacijai un
darbinieku apmacibai. [19].

Nozaré vado$a uznémuma poziciju nostiprinaSana rada Skérsli jaunajiem tirgus dalibniekiem

(skat. 5. barjeras aprakstu A tabula).

3.2.2.6. Precu pieprasijuma ierobeZojumi

Ta ka vietgjais graudu malSanas produktu, cietes un cietes produktu tirgus ir ierobezots, Latvijas
razotaji cenSas eksportét savu produkciju uz ES un treSajam valstim. Pieprasijums p&c miltiem
vietgja tirgli saruka, jo sakara ar miltu izstradajumu cenas paaugstinasanu un Latvijas iedzivotaju
pirktsp&jas samazinas$anos, samazinajas arm miltu izstradajumu paterins. Pie tam jaatzime, ka
lielako dalu miltu pieprasijuma vietgja tirgli apmierina lielakie graudu parstradataji.

Precu pieprasijuma ierobezojumu ietekme uz potencialiem jaunienacg€jiem varétu biit verteta ka
loti nozimiga, bet griti likvidéjama. Lai palielinatu kop&jo noietu jaunienac€jiem, bis
nepiecieSsams mekl&t papildus iespgjas savas produkcijas realizacijai arpus Latvijas (skat. 6.

barjeras aprakstu A tabula).
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A. tabula. Jaunienacéju draudu (tirgus barjeru) noverteSana Latvijas graudu malSanas produktu, cietes un cietes

produktu razos$ana (15.6)

Barjeras veids

Vai konkreéta barjera butu

Barjeras ietekmes

Iss apraksts (kapéc, analizéjot konkréto

likvidéjama vai tas ietekme nozimigums barjeru tiek uzskatits, ka barjeras ietekme ir
samazinama. Nepiecie§amie Neno | Nozi Loti nenozimiga/nozimiga, loti nozimiga
pasakumi to istenoSanai Zimi | miga | noz

ga miga

1. Ekonomiskie ierobeZojumi

1.1. NepiecieSsama liela apjoma
kapitalieguldijumi, investicijas, starta
kapitals (dargu aprikojumu dgl, dargu
izejvielu del, augstu nodoklu dél,
registracijas, licenzésanas izdevumu. dél)

Barjeru nav iesp&jams likvidet, jo
razoSanas organizeésanai
nepiecieSams starta kapitals.

v

Ienaksanai graudu malSanas produktu, cietes
un cietes produktu razoSanas nozaré ir
nepiecieSams starta kapitals, bet ta lielums ir
atkarigs no konkréta produkta razoSanas. Péc
nozares ekspertu atzinuma, lai izveidotu
modernu  graudu  malSanas  produktu
razoSanas riipnicu ir jaiegulda ap Ls 20 milj.,
vienas dzirnavas iegade vajag ap Ls 3 milj.
Ekologisko miltu razoSanai ir mazaki
ieguldijumi, apméram Ls 1 milj.

1.2. Minimalas efektivitates darbibas apjoma
ITmenis

Barjeras  ietekme  var€tu bt
mazinama tikai ar specialo valsts
atbalsta programmas jaunienacgjiem
istenoSanu.

Lielie
ES
uzném

Vietgjie
jauni
uznpém.

Minimalas efektivitates darbibas apjoma
Iimenis ir augsts un tas nopietni apgritina
jaunienacg&ju ienakSanu tirgl. Bet péc nozaru
ekspertu viedokla, ja jaunienacgjs ir liela ES
kompanija, tad tai §1 barjera nepastav, jo ta
var atlauties ieguldit lielus Iidzeklus
moderno razosanas iekartu iegadei un attistit
tehnologiskos procesus.

1.3. Absoliitais parakums izdevumu
Iimeni

Barjeru nav mérktiecigi likvidét, jo
tas nedos guvumu konkurences
veicinasanai.

Lieliem, jau nozare stradajosiem
uznémumiem nav vieglak panakt parakumu
izdevumu Itmeni salidzino$i ar modernu
jaunu ripnicu, jo tas modernizacija prasa
lielas investicijas, ,,veci” uzp€mumi to veic




pakapeniski.

Pec nozares ekspertu atzinumiem
pasreizgjiem tirgus dalibniekiem nav nekadu
parakumu izejvielu iegade

1.4. Investiciju piesaiste un kreditu Lielam ES kompanijam, kreditu s s Péc nozaru ekspertu viedokla nav griti

izmantoSanas/ pieSkirSanas nosactjumi sanemSana nav  vérté§jama ka| ~ | sanemt kreditu lielajam ES kompanijam un
Skérslis. Bitiska barjera jauniem L}Sé‘e le;tgfe tds meitas uzpémumiem. Skér§li kreditu
uzpémumiem — griiti likvidéjama jo | uznem uzpem | pieSkirSanas joma var rasties jaunam
bankas nevélas kreditét razoSanas uznémumam bez savas , kreditvEstures”, bez
nozares uzpémumus. tam, darbibas partraukSanas gadijuma,

bankai ir griiti realizét dargas un specifiskas
iekartas.

1.5. Ekonomiskie riski (izejvielu cenu Ir mazinama, makroekonomiskas s Izejvielu (graudu) un energoresursu cenu

pieaugums, finansu riski (valutas)) situdcijas uzlaboSanas un pasaules pieaugums, ka arT ekonomiska situacija valst
energo krizes parvaréSanas rezultata (inflacijas Itmenis) ir nopietns Skerslis
(Ekonomiskas vides nenoteiktibas ienaksanai tirga.
mazinasana)

1.6. Muitas rezimi, cenu un tarifu noteikSana | Barjera praktiski nav likvidéjama, s Eksperti atzist, ka muitas ierobeZojumi Saja
iznemot gadijumus, kad starpvalstu nozaré nav 1pasi liels Skérslis, jo parsvara
vienoSanos rezultata tiek atviegloti eksports tiek versts uz ES un NVS valstim
argjas  tirdzniecibas  nosacijumi
(mainas tirdzniecibas reZims,
palielinas vai tiek atcelts kvotu
apjoms, mazinas tarifi)

2. Administrativi ierobeZojumi

2.1.Uzpémgjdarbibas veidu licencéSana Nav likvid&jama. Potencialiem Vs Uzsakot darbibu, nozares uzpémumiem ir
jaunienacgjiem obligati ir jaievero nepiecieSams:
visas prasibas un noteikumi. 1.Iziet atzisanas procesu, pec kura Partikas

un veterinarais dienests (PVD) izsniedz
darbibas atziSanas apliecibu un pieskir
atziSanas numuru (saskana ar Partikas aprites
uzraudzibas likumu).

2.Lai eksportetu savu  produkciju,

58




nepiecieSama eksporta licence (izsniedz
Lauku atbalsta dienests (LAD), saskana ar
LR MK noteikumiem Nr.739, 27.09.2005.,
LR Zemkopibas ministrijas rikojumu Nr.38,
19.02.1998.)

3.Kartupelu cietes raZoSanas uzpémumam,
saskana ar MK 22.04.2004 noteikumiem
Nr.408 un MK 11.09.2007 noteikumiem
Nr.616. ir nepiecieSams sapemt kartupelu
cietes razosanas kvotu.

2.2. Skersli zemes vai razoSanas &ku
iegiiSanai vai nomasanai

Nozaré nav konstatéti kadi speciali
nosacijumi zemes vai razoSanas &ku iegadei

2.3. Kvalitates prasibas un ekologiskie
ierobezojumi (aizliegums paplasinat noteikta
precu tirgus darbibas apjomu, celt jaunus
razoSanas objektus, ierobezojumi transporta
komunikaciju izveidei, dazadu vides
aizsardzibas institliciju noteiktie aizliegumi
u.c.)

Nav likvid€jama, ir iesp&jama tikai
vel stingraka kontrole un nosacijumu
ieveéroSana

Jaievéro papildus prasibas kvalitates un
drosibas sistémai:

1. Jasanpem atlauyju B  kategorijas
piesarnojosas darbibas veikSanai saskapa ar
direktivu par integréto pieeju piesarnojuma
noveérsanai un kontrolei (izsniedz, atbilstosi
likumam ,,Par piesarpojumiem”, Regionala
vides parvalde péc iekartas darbibas vietas);
2. Sertifikats ISO 9001:2000 apliecina
uznémuma kvalitates vadibas sist€mas
atbilstibu starptautiskajam standartam.

3. Tirgus dalibnieku vertikalas vienoSanas rezultata izveidotas barjeras

Briva pieejamiba resursiem un /vai
realizacijas kanaliem, korporativo sakaru
prieksrocibas.

Barjera ir gruti  likvid€jama,
pateicoties razoSanas procesa
specifikai un izveidotam darba
metodém gan ar piegadatajiem, gan
ar produkcijas paterétajiem.

v

Vienosanas ar izejvielu piegadatajiem:

Sen stradajoSiem uzp€mumiem veidojas
kontakti ar graudu piegadatajiem, bet
ilgtermina [igumu nav.

Vienosanas ar realizacijas kandaliem:

Lieli industrialas produkcijas paterétaji
izvirza  stingras  prasibas  piegadatas
produkcijas cenai un kvalitatei un pirms
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liguma noslégsanas izsludina konkursu starp
graudu parstradatajiem. Pie tam, lai
piedalitos konkursa uzpémumiem obligati
jabut ISO 9001:2000, HACCP sertifikatiem,
kas rada barjeru jaunienacgjiem piedalities
iepirkumu konkursos.

Patérina produkcijas realizacijai  lieli
parstrades uznémumi nozaré izmanto gan

savu tirdzniecibas tiklu, gan realizg
produkciju citos veikalos
(mazumtirgotajiem) Dotaja  produkcijas

segmenta, pardosanas kontakti ir ilgstosi,
produkcijas piegades ligumus slédz uz 1-2
gadiem.

4. Tirgus infrastruktiiras neatbilstiba

Nodro$inajums ar komunikacijam

(transporta un sakaru), noliktavam,
tirdzniecibas platibam, informaciju,
celiem.

Barjera ir gruti likvid§jama, jo
lielakie graudu parstradataji, cietes
un to produktu razotaji strada
Latvijas tirgii jau ilgus gadus, kas
lava viniem izveidot nepiecieSamo
infrastruktiiru.

v

EsoSie uzpémumi jau ir izveidojusi
nepiecieSamo parvadajumu sistému,
izmantojot savu transportu, vai noslédzot
ligumu ar transporta kompanijam, uzc€lusi
un aprikojusi noliktavu telpas, uznémumam
pieder graudu elevatori.

5. Tirgus dalibnieku stratégiskas uzvediba

s rezultata izveidotas

barjeras

Produkcijas realizacijas apstaklu noteiksana,

Katrs nozares uznémums veido un realizé

Barjeru nevajag likvidét, jo tas s
Valsts pasutijumu izpilde samazinas iesp&ju uzlabot savu uzvedibas stratégiju tirgli. Vadosa
uznémumu konkur€tsp&ju vietgja un uznémuma poziciju nostiprinasana rada
Eiropas Savienibas tirgii Skérsli potencialiem tirgus dalibniekiem.
6. Precu pieprasijuma ierobezojumi

Tirgus piesatinatiba ar produktu un aizstajgj
produktiem, pieprasijuma apmierinasanas
Iimenis(patérétaju pirktspeja) sasniegSana,
precu pieprasijuma iesp&jamie ierobezojums

Nav likvid€jama, bet ir iesp€ja
palielinat noietu, eksportgjot
produktus arpus Latvijas.

Latvijas vietgja tirgus ietilpiba ir ierobezota,
kas bitiski apgritina jaunu dalibnieku
ienakSanu tirgli Pieprasijums péc miltiem
viet§ja tirgl saruka, sakara ar miltu
izstradajumu patérina samazinaSanos, kas
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savukart izskaidrojams ar produkcijas cenas
paaugstinaSanos un Latvijas iedzivotaju
pirktsp&jas samazinasanos.

Tapec viet€jie razotaji censas eksportet savu
produkciju uz ES un treSajam valstim.

Avots: RSEBAA apkopojums
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Nobeigums
Vertejot konkurences vidi Latvijas graudu malSanas produktu, cietes un cietes produktu
razoSanas nozaré (pe€c NACE 1.1.red. klasifikacijas 15.6.nozare), ar aprékinato koncentracijas
indeksu (CR4 un HHI) palidzibu var konstatét, ka $1 nozare ir saméra koncentréta, jo Cetru péc
apgrozijuma lielako uzn€mumu dala 2006.gada veidoja 88% no Latvijas tirgus. ArT aprékinata
Herfindahla-HirSmana indeksa veértiba (3219) norada uz saméra augstu uznémumu koncentraciju
nozare.
P&c tirgii ienakSanas barjeru veiktas analizes kop€jo konkurences vidi Latvijas graudu malSanas
produktu, cietes un cietes produktu razoSanas nozar€ nevar viennozimigi raksturot tikai ar
koncentracijas indeksiem (CR4 un HHI).
Vietgja tirgii lielako miltu pieprasijuma dalu apmierina vadoSie graudu parstradataji. Daudzi no
nozares uzpémumiem nodarbojas ne tikai ar graudu parstradi, bet arT raZzo maizi.
Latvijas tirgli savu produkciju pardod gan vietgjie graudu un cietes produktu razotaji, gan
uznémumi no citam ES dalibvalstim. Tatad, Latvijas razotajiem nakas konkurét ne tikai sava
starpa, bet ar1 ar raZotajiem, kuri import€ graudu malSanas produktus uz Latviju.
Ka potencialo iesp&ju jauniem dalibniekiem ienakt tirgl var minét ekologiskas produkcijas
razoSanu, ta ka biologiska lauksaimnieciba Latvija attistas strauji un tiek atbalstita valsts Iiment.
Ta ka graudu malSanas produktu, cietes un cietes produktu viet€jais tirgus ir ierobezots, vietgjie
razotaji cenSas eksportét savu produkciju uz ES un treSajam valstim.
Balstoties uz paveikto analizi, LR Ekonomikas ministrijai un LR Konkurences padomei var
ieteikt:
1. Veicinat Latvija razotas produkcijas eksportu, finansiali atbalstot Latvijas uzpémumu
piedaliSanos starptautiskas izstades
2. Veicinat viet§jo uznémumu sadarbibu caur savstarp&jo kooperaciju un uzp€mumu
klasteru veidoSanu.
3. Parskatit geografiska tirgus robezu noteikSanu, izskatot Konkurences padomé lictas par
uznémumu apvienosanos, neierobezojot to ar Latvijas teritoriju, jo tas trauc€ Latvijas
kompaniju konsolidéSanai. Kompanijas atri sasniedz liderpozicijas lokala tirgli un tas

nelauj sasniegt izmeéru, kas lautu konkurét vienota ES tirgi.

Izmantota literatiira un citi informacijas avoti:

1. http://www.em.gov.lv/em/2nd/?cat=137

2. http://www.csb.gov.lv/csp/content/?cat=4469&cl_cat=0&p_cid=76&p_vid=1063&p_acti
on=2&p_list_type=2&p_list_level=0#60501

3. www.csb.gov.lv

4. http://www.prcentrs.lv/article/?1d=5255

5. http://www.dzirnavnieks.lv/lv/uznemums.php?act=1&lang=lv
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10.
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20.
21.
22.
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http://www.novonews.lv/news/2007/02/15/business/014623 .html
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Intervija ar nozares ekspertu AS , Rigas Dzirnavnicks”

Intervija ar nozares ekspertu SIA ,,Aloja-Starkelsen”
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3.3. Finiera lok$Snu (finierskaidas un lobskaidas) razoSana, saplaksnu raZoSana,
limeto platnu, skaidu platnu, Skiedru platnu un citu panelu un platnu raZoSana
(20.2)

3.3.1. Visparigs nozares apraksts
Finiera loks$nu (finierskaidas un lobskaidas) raZzoSana, saplakSna razoSana, [imé&to platnu, skaidu
platnu, skiedru platpu un citu panelu un platnpu razoSana pieskaitama pie koksnes un koka
izstradajumu razoSanas, kas savukart ir apstrades ripniecibas apakSnozare. Saskapa ar
Saimniecisko darbibu statistiskas klasifikacijas Eiropas Kopiena, NACE 1.1.red, tai pieskirts
20.20 kods.
Koksnes, koka izstradajumu razoSana ietilpst:
20.10 Zaggsana, &veléSana un impregnésana;
20.20 Finiera lok$nu (finierskaidas un lobskaidas) razoSana, saplaksna razoSana, Iim€to platnu,
skaidu platgu, Skiedru platnu un citu panelu un platnu razosana;
20.30 Koka celtniecibas un galdniecibas izstradajumu razoSana;
20.40 Koka taras razoSana;
20.5 Pargjo koka izstradajumu razoSana; korka, salmu un pito izstradajumu razosana;
20.51 Pargjo koka izstradajumu razoSana;
20.52 Korka, salmu un pito izstradajumu razosana.
Pie §is klasifikacijas grupas nav pieskaitama koka meébelu razoSana, ta izdalita atseviska
patstaviga grupa saskana ar NACE 1.1 red. 36.1 - Mébelu razosana.[1]
Kokapstrade ir viena no lielakam Latvijas riipniecibas nozarém. Tas pievienota veértiba veido
gandriz ceturto dalu no apstrades riipnieciba sarazotas. Ta ir nozare ar visstraujako izaugsmi
Latvijas neatkaribas gados. Kokapstrades produkcija $aja perioda pieaugusi apméram 3 reizes.
3.3.1. attela ir att€lota kokapstrades izaugsmes dinamika pa ceturk$piem perioda no 2000. Iidz
2006. gadam.
Nozarei raksturigs augsts produkcijas eksporta ipatsvars; gandriz 70% no saraZotas produkcijas
tiek eksportéti. Tomér pedejos gados tas izaugsmes tempi ir samazinajusies. Sakot ar 2005. gadu
nozar€ izaugsme tikpat ka nav bijusi vérojama. Par iemesli tam bija iev€rojamais pieprasijuma
samazinajums péc kokapstrades produkcijas Eiropa. 2006.gada razoSanas apjomi minimali
parsniedz 2004. gada razoSanas apjomu Iimeni. Kokapstrades produkcijas eksporta sarukumu uz
Eiropas Savienibas -15 valstim nedaudz kompens€ja ta straujais pieaugums uz Igauniju un

Lietuvu, ka arT uz pargjam jaunajam ES dalibvalstim.[2]
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3.3.1.attels. Kokapstrades izaugsmes dinamika pa ceturkspiem perioda no 2000. Iidz
2006.gadam (2000.g. Iimenis = 100)
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Kopuma mezZu nozare veido vienu ceturto dalu no visa Latvijas eksporta apjoma. 2007. gada
Latvijas mezu nozares eksports sastadija 1,013 miljard. Ls (100%), kas ir par 19,6% vairak neka
2006. gada. Galvenie Latvijas meza nozares eksporta tirgi nemainigi ir Lielbritanija, kura
importeja no Latvijas koksni 199,9 milj. Ls veértiba (19,73%), Zviedrija - 172,9 miljonu Ls
vertiba (17,07%), ka art Vacija - 100,2 milj. Ls veértiba (9,89%). Uz Lielbritaniju galvenokart ir
eksportéti zagmateriali, uz Zviedriju - apalkoki, bet uz Vaciju - saplaksnis un mébeles. Lai ari
nozare dod vislielako devumu eksporta bilanc€, tas galvena eksporta prece joprojam ir
papirmalka un zagmateriali. [3]

Eksperti uzskata, ka 2008. gada ienakumi no eksporta varetu samazinaties par 50 milj. Ls
(gandriz 5%). Galvenie iemesli — pieprasijuma samazinasanas un lidz ar to ar1 papirmalkas cenas
samazinasanas. Gan ASV, gan Eiropa ir vérojams biivniecibas nozares regress, un ta rezultata
krities gan pieprasijumu p&c koka konstrukcijam un déliem, gan palielinajusies konkurence $o
produktu piegadataju vidu. Situacija pasliktindjusies ar1 viet§ja celtniecibas tirgii. Papildus
gritibas rada ar1 Krievija, kura turpina palielinat izvedmuitas apmé&ru neapstradatai apalkoksnei.
3.3.2. attéla ir atainots koksnes un koka produkcijas fiziska apjoma (salidzinajuma ar analogisku
ieprieks€ja gada periodu) izmainas apakSnozares (20.- Koksnes, koka un korka izstradajumu
(iznemot mebeles) salmu un pito mebelu razoSana; 20.10.- ZageSana, &veléSana un
impregnéSana; 20.20.- Finiera lokSnu, saplak$pa, ITm&to un citu platnu un panelu razoSana;

20.30.- Koka celtniecibas un galdniecibas izstradajumu razoSana).
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3.3.2. attels. Koksnes un koka produkcijas fiziska apjoma (salidzinajuma ar iepriekseja

gada analogisku periodu) parmainas apakSnozarés
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Avots: péc CSP datiem

Attela redzams, ka no kokapstrade ietilpstoSajam nozarém pédéja gada un piecu ménesu laika
sarazotas produkcijas fiziska apjoma pieaugums ir veérojams tikai 20.2 Finiera lok$nu
(finierskaidas un lobskaidas) razoSana, saplaksna razoSana, [im&to platnu, skaidu platnu, skiedru
platpu un citu panelu un platnu razosanas nozarg, kamér pargjas apaksnozarés (20.1, 20.3)
razoSanas apjomi ir samazindjuSies, kas atspogulojas kop&ja razoSanas apjomu krituma
kokapstrades sektora (20).

Pamatojoties uz Centralas statistikas parvaldes nepublicétiem datiem, 2006. gada Latvijas 20.20
nozarg€ uznémumu skaits bija 20, kas ir par 5 uznémumiem vairak neka 2004. gada.

Péc CSP informacijas 2006. gada dotaja nozare bija tris jauni, reali izveidoti uzn€mumi: SIA
'BOLDERAJA LTD' (Registracijas datums 12.10.2005.g.); SIA 'KURZEMES FINIERIS'
(Registracijas datums 06.04.2006.g.); SIA 'PINUS GB' (Registracijas datums 13.06.2006.g.)
(skat. 6.pielikumu).

2006. gada 15 lielakie uznémumi finiera lokSnu, platnu un panelu razotaji péc CSP datiem ir
atspoguloti 3.3.1. tabula.

3.3.1.tabula. Finiera lokSnu (finierskaidas un lobskaidas), saplakSpa, [iméto platnu,
skaidu platnu, Skiedru platnu un citu panelu un platnu razojoso uznémumu
saraksts Latvija 2006. gada

»EGRA TRANS” SIA

N Uzpémuma nosaukums
1. ,, BOLDERAJA LTD” SIA

2. ,DZERVE” SIA

3. "E WOOD" SIA

4.

5.

,,LKOKAPSTRADE LIELEZERS” SIA
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6. »LAMELA” STA

7. ,»LATVIJAS FINIERIS” AS

8. ,LES TRANS” SIA

9. ,MURI” SIA

10. NDB TIMBER” SIA

11. »PAKAVS” STA

12. “PINUS GB” SIA

13. ,RIGAS FINIERU RUPNICA” SIA
14. »SWEDWOOD LATVIA Ltd.” SIA
15. »TROJA” SIA

Avots: CSP nepublicétie dati

Kopgjais 2006. gada finiera lokSnu (finierskaidas un lobskaidas), saplaksna, [im&to platnu,
skaidu platnpu, Skiedru platnu un citu panelu un platnpu razoSanas nozares pardoSanas apjoms
sastadija vairak neka 178 311 tiikst. Ls. SprieZot péc nepublicétiem CSP datiem, dota nozare
(20.20) varetu but klasificéjama ka augsti koncentréta. Ta 2006. gada Cetru nozares vislielako
uznémumu TIpatsvars kop&ja nozares apgrozijuma veidoja 89%. Turklat ari 2006. gadam
aprékinatais Herfindahla — HirSmana indekss (HHI = 4232) (skat. 5. pielikums) liecina par
augstu uzn€mumu koncentraciju nozaré, jo indeksa veértiba krietni parsniedz koncentracijas
kritisko robezu (kad HHI ir augstaks var 1800 — 2000 vértibu).

Galvenie produkcijas veidi un razotdji

Platnu materialu razosana un eksporta dominé saplaksni. Latvija to razoSanai galvenokart
izmanto bérzu. SaplakSpa razoSanas apjoms kopS 1993. gada ir triskarSojies, bet saraZotas
produkcijas vertiba pieckarSojusies, galvenokart, pateicoties pievienotas vertibas palielinaSanai.
Saplakspa galvenie tirgus sektori ir transporta industrija - 30%, celtniecibas industrija - 30% un
mébelu industrija - 12% no kopgja realiz&ta saplaksna apjoma. Tiek prognozets, ka tuvako tris
gadu laika ,balstoties uz regionalo resursu pieejamibu, bérza saplaksna raZzoSanas apjomi pieaugs
par 30%. [4]

Galvenais saplaksnpa razotajs ir AS ,,LATVIJAS FINIERIS”. Uzpémumam ir liderpozicijas bérza
saplaksna razosana visa Austrum- un Centraleiropa; ta ir kluvusi par vadoso saplaksna un citu
lim&to produkcijas veidu (mébelu detalas, informativas zimes, rampas, koka rotallietas) razotaju
un eksportétaju Latvija. Galvenas razotnes ir ripnicas: ,,Lignums”(Riga), ,,Furniers” (Riga) un
,»Verems” (R&zekn€). Saplaksna talaka parstradasana notieck gan koncernam piederosos
uznémumos (”’SIA ,,Troja”, uznémuma razotné ,,Hapaks”), gan arT citos Latvijas uznémumos
(SIA ,,Saga”, Kuldigas razotné ,,Vulkans”). Vairak ka 80% sarazotas produkcijas uzpe€mumi
eksporté. [6] Latvijas tirgii galveno konkurenci saplakSpiem sastada import€tas orientétas
kokskaidu platnes.

P&edgjos gados Latvija ir ieverojami attistijusies drazto finieru razosana. Vadosie uzp€mumi $aja
joma ir SIA ,RIGAS FINIERU RUPNICA” un SIA ,PAKAVS”, kuri atrodas Riga. SIA
,RIGAS FINIERU RUPNICA” piedava nazfinieri no vairak ka 30 dazadam koku sugam
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(Eiropas bérza, ozola, dizskabarza un citam ari eksotiskajam Afrikas, Amerikas un Azijas koku
sugam). Ka izejmateriali razoSana tiek izmantoti dazadu koka sugu finierkluci. Drazto finieri
izmanto mébelu, durvju razoSana, automasinu salonu apdar€, dizaina izveidei iekStelpas u.c.
Izlaide Sai sektora sastada apméram 98,2 milj.Ls, jeb 32,2% no koka izstradajumu razoSanas
nozares vai 6,0% no apstrades riipniecibas izlaides. Sis sektors ir orientéts uz eksportu, jo 84%
no sarazotas produkcijas tiek eksportéta, kas sastada 9,6% no kopg€ja apstrades riipniecibas
eksporta.[5]

Griitibas drazto finieru razotajiem sagada izejvielu iepirkSana, ta ka vietgjas koku sugas bérzs,
osis, 0zols u.c., neapmierina augstas kvalitates prasibas, kas tiek izvirzitas produkcijas razoSanai.
Vienigais kokskaidu platna razotajs Latvija ir SIA ,,BOLDERAJA LTD”. Uznémums ir a1 viens
no lielakajiem koksnes parstrades uzpémumiem Baltijas valstis. Kop§ 2005. gada uznémums
ietilpst ,,Kronospan” sastava ("Kronospan Group" - viens no lielakajiem skaidu platnu razotajiem
Eiropa - "Bolderajas" akciju kontrolpaketes turétajs). SIA ,,BOLDERAJA LTD” razo dazadu
veidu koksnes platnu materialus (Kokskaidu platne (KSP), Laminéta kokskaidu platne (LKSP),
OSB (Oriented Strand Board platne)). Uznémums ir vienigais OSB platpu razotajs Baltijas
valstis. Dota produkcija tiek plasi pielietota gan mébelu razoSana, gan ar1 bivnieciba.

SIA ,,BOLDERAJA LTD” eksporté vairak ka 80 % sarazotas produkcijas.

Galvenas platnu razoSanas izejvielas ir papirmalka, tehnologiska malka, Skelda, zagskaidas un
sintétisko sveku saistviela. [7]

Pargjo uznémumu ipatsvars platpu razoSana ir krietni mazaks. Daudzi uznémumi, kas registréti
20.20 finiera lokSnu (finierskaidas un lobskaidas), saplaksna, Itméto platnu, skaidu platnu,
Skiedru platnu un citu panelu un platnu razoSanas nozar€ paraléli darbojas arT robeznozares, kas
attiecas uz kokapstradi. Pieméram, SIA ,,EGRA TRANS” kop$ 1998. gada nodarbojas ar mébelu
izgatavo$anu péc individualajiem pasttijumiem, 2000. gada uzsaka bérza zagmaterialu razoSanu
vietgjam tirgum un &velétu zagmaterialu eksportu uz Vaciju. ST pasa gada rudeni uznémums
uzsaka [Tm&tu bérza platnu razosanu; 2005. gada tas uzsaka masivkoka mebelu razosanu.[8]

SIA ,,PAKAVS” paraléli drazta finiera raZzoSanai izgatavo ari dazadus zagmaterialus, virpo$anas
un galdniecibas izstradajumus, mebeli u.c.

SIA SWEDWOOD LATVIA Ltd.” galvenie produkcijas veidi ir celulozes izejvielas, koksnes
kurinamais, koksnes pirmapstrades zagmateriali, platnu materiali.

SIA ,,DZERVE” razo masivkoka platnes, mébeles, logus, durvis, kapnes.

Sada darbibas diversifikacija palidz uzpémumiem atrast Sobrid vispieprasitakos un

visienesigakos darbibas virzienus, atrast savu tirgu un pircgju.
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Tadgjadi finiera loks$nu (finierskaidas un lobskaidas), saplaksna, ITmé&to platpu, skaidu platnu,
Skiedru platnpu un citu panelu un platnu razosanas nozare sastav no apakSnozarém, kas strauji
attistas, un tai ir liels eksporta potencials.

RazoSanas specializacijas rezultata tadi lieli Latvijas uzpémumi ka AS,,LATVIJAS FINIERIS”,
SIA,,RIGAS FINIERU RUPNICA”, SIA,BOLDERAJA LTD” savstarp&ji nekonkuré par
produkcijas realizaciju Latvijas tirgii. Tie galvenokart konkuré Eiropas tirgt ar citiem pasaules
razotajiem.

Nelielie razotaji konkuré ieksgja tirgl ar savu produkciju, tomer tie loti elastigi reagé uz
pieprasijumu, diversific€ savu darbibu, izpilda individualus pasttijumus, atrod pirc&jus art arpus
Latvijas robezam.

P&c nozares ekspertu domam, konkurence nozaré pastav par darba resursiem un izejvielam.
Turklat 1pasi janorada uz kvalificétu specialistu trukumu.

P&c nozares ekspertu atzinumiem, taja ir vieta arT jauniem uzn€mumiem; ir iesp&jas attistit
biznesu, lai arT ir jaatrod sava niSa - japiedava jauna produkcija ar augstu pievienoto vertibu
piemérotakaja tirgli piemérotakajam pirc€jam. Tomér, lai iekarotu globalo koksnes produktu
tirgu, kokapstrades uzpémumu konkurétsp&jai mainigaja Eiropas Savienibas un pasaules

ekonomiskaja vid€ nepieciesams strauj$ darba raziguma kapums.

3.3.2. Tirgii ienakSanas barjeru analize

3.3.2.1. Ekonomiskie ierobezZojumi
Tirgl ienakSanas barjeras Latvijas finiera lokSnu, saplakSna, Itm&to platnu, skaidu platnu, Skiedru
platpu un citu panelu un platnu raZzoSanas nozaré ir cieSi saistitas ar nozares produkcijas
specifiku, raZzoSanas tehnologijam, materialu un darba resursiem.
IenakSana nozaré saistama ar lielu investiciju apjomu infrastruktiiras izveidei, tehniska
aprikojuma un nekustama IpaSuma iegadei (skat. A tabulas 1.1. barjeras aprakstu).
Ipasi dargas ir razoSanas iekartas, pieméram, viena lobmasSina, izmantojama finiera razo$ana,
maksa apméram 2 milj. EUR, finiera kalte (viena Iinija) apm&ram 10 milj. EUR. Pietam, nozares
eksperti uzskata, ka kokriipnieciba izmantojamas iekartas biitu jaatjauno ik péc trim gadiem, lai
uznémums nezaudétu savu konkurétspeju.
Jauna OSB platnu razoSanas ceha biivniecibas izmaksas kokapstrades uzpémumam SIA
,BOLDERAJA LTD” sastadija vairak ka 100 milj. Ls. [9]
Razotnes izvietoSanai nepiecieSamas lielas zemes teritorijas (noliktavam, razoSanas &kam,
dazadam buvém), kuras ir jaiegadajas Ipasuma vai jaiznoma, bet tas ir ne tikai dargs, bet arT laika

zina ilgstoss process.
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Protams, nepiecieSamais kapitalieguldijumu apjoms ir atkarigs no razotnes specifikas un
meérogiem, tacu ta potencialajam jaunienac€jam ir Joti nozimiga barjera.

Par Skérsli potenciala konkurenta ienakSanai nozaré var klit ari augstais minimalas efektivas
darbibas apjoms (skat. A tabulas 1.2. barjeras aprakstu).

Lai novertetu biitisku §1s barjeras ietekmi analiz€jama nozarg€, aplikosim nozares Iidera A/S
»LATVIJAS FINIERIS” ienesiguma finanSu raditajus salidzinajuma ar vid€jiem nozares
raditajiem (sk. 3.3.2. tabulu).

3.3.2. tabula. Darbibas efektivitates (ienesiguma) raditaji Latvijas finiera lokSnu,
saplakSpa, [iméto platnu, skaidu platnu, Skiedru platnu un citu panelu un platnu razosanas
nozare (20.20) un A/S ,,LATVIJAS FINIERIS” 2006. gada

Radrtaji AS ,LATVIJAS Vidgjais IiTmenis Mediana 20.20.
FINIERIS” 20.20 nozare (pec nozare (pec NACE
NACE 1.1.red.) 1.1.red.)
Bruto pelnas robeza, % 17,69 10,56 10,92
(4 vieta nozarg)
Aktivu atdeve, % 6,99 -16,99 -1,05
(4 vieta nozarg)
Kapitala atdeve, % 9,03 -82,96 9,03
(12 vieta nozar€)

Avots: Lursoft nepublicétie dati
P&c tabula sniegtajiem datiem ir redzams, ka AS ,,LATVIJAS FINIERIS” 2006. gada pardoSanas

rentabilitates Itmenis (Bruto pelnas robezas raditajs) ir 17,69%, kas ir augstaks par nozaré vid€jo
pardoSanas rentabilitates raditaju (10,56%). Tas liecina par uznémuma menedzeru prasmi
efektivi vadit ar produkcijas razoSanu saistitos procesus. Tomer nozaré ir ari efektivaki
uzpemumi, jo péc dota raditaja ,,LATVIJAS FINIERIS” ienem tikai ceturto vietu.

Uznémums strada ar pelnu, tomer taja pasa laika daudzi uzpémumi 2006. gada laika stradaja ar
zaud&jumiem, ko var spriest p&c diviem nakamajiem raditajiem. P&c ekspertu domam, razoSanas
uznémumos stabila pelna paradas tikai 5.-7. darbibas gada. Savukart, lai investicijas atmaksatos,
ar pelpu ir jastrada dazreiz ari ilgak par 10 gadiem. AS ,,LATVIJAS FINIERIS” ir ilggadgja
pieredze $aja joma. 1992. gada uz valsts uzp€émuma ,,Latvijas Finieru razoSanas apvieniba”
bazes tika dibinata akciju sabiedriba ,,LATVIJAS FINIERIS”, un kops$ ta laika, pielietojot
saplakSna razoSanas pieredzi un tradicijas Latvija, uzn€mums ir strauji attistijies; sasniegts 5
reizes lielaks razoSanas apjoms un 10 reizes lielaks realizacijas apjoms. 2007. gada apgrozijums
sasniedza 124,9 milj. Ls [6]. Salidzinajumam, cita nozar€ stradajosa uzpémuma (no 15 lielako
uznémumu skaita) SIA ,SWEDWOOD LATVIA Ltd.” pardoSanas apjomi sastadija 18,79 milj.
Ls. [10]

Analizgjot aktivu atdeves un kapitala atdeves raditajus, janorada, ka AS ,,LATVIJAS FINIERIS”

tSo raditaju Ilimenis ir augstaks par nozares vidgjiem raditdjiem, tomér nozaré strada ari

70




ienesigaki uznémumi, jo peéc aktivu atdeves raditaja (6,99%) uzn€émums atrodas 4. vieta nozarée,
bet pec kapitala atdeves raditaja (9,03%) — 12. vieta.

Tadgjadi var apgalvot, ka dotaja nozaré nepiecieSamais minimalas efektivas darbibas apjoms ir
salidzinosi liels un nebiit ne visi (mazak par pusi) no 15 lielakajiem uznémumi nozaré darbojas
efektivi, respektivi, ar pelpu. Katram uzp€mumam var but atSkirigs razoSanas meroga
efektivitates [imenis, jo tas galvenokart ir atkarigs no uznpémuma darbibas un razotas produkcijas
veida. 2.1. tabula ir redzams, ka efektivu darbibas apjomu sp€j sasniegt ne tikai lielakie nozares
uznémumi, tomér tadam lielam uznémumam ka AS ,LATVIJAS FINIERIS”, kura riciba ir
nepiecieSama materiali-tehniska baze, profesionals darbaspéks un darba pieredze, ir vieglak
nodroSinat stabilu pelnu.

P&c nozares ekspertu domam, jaunienacgjs var parvarét So barjeru ar nosacfjumu, ja ripigi un
vispusigi sagatavosies darbam, kas paredz gan pietickami lielas pieredzes un profesionalo
zinasanu klatbiitni, gan arT pareizu darbibas virziena izveli. Nosakot nozares attistibas virzienus,
Latvijas Kokriipniecibas federacijas parstavji norada, ka par Latvijas kokriipniecibas niSu aizvien
vairak klis nelielu specializétu koksnes izstradajumu partiju sagatavosana ar atru piegades laiku.
Tacu ka bitiskako izaicindjumu meza nozaré specialisti min jaunu produktu un inovaciju
ievieSanu razoSanas procesa [11].

Nakama ekonomiska barjera — nozar€ jau esoSo uzpémumu absoliitais parakums izdevumu
limen1 — jaunienacgjiem (skat. 1.3. barjeras aprakstu A tabuld) izpauzas apstakli, ka savas
darbibas laika stradajoSie uzp@mumi jau ir nodibinijusi sakarus ar koksnes piegadatajiem,
noslégusi sadarbibas ligumus uz sev izdevigiem nosacijumiem. Tapat ir izveidots klientu loks,
nodroSinata optimala razoSanas jaudu slodze, kas gala rezultata lauj minimiz€t raZojamas
produkcijas vienibas paSizmaksas. Absoliita parakuma sasniegSanu produkcijas paSizmaksu
samazinasana aizkavé tads apstaklis ka nozares uzneémumu, tai skaita ar1 tadu lielo Latvijas
uzpémumu ka AS ,LATVIJAS FINIERIS”, SIA ,RIGAS FINIERU RUPNICA”, SIA
,BOLDERAJA LTD”, specializaciju noteiktas, no citiem veidiem atSkirigas produkcijas
razo$ana. Sai produkcijai tiek izmantotas atskirigas izejvielas un tehnologijas, ka ari ir dazadi
noieta tirgi. Kopuma nozares uzn€mumu razosanas specializacija rada nelielas izmainas barjeras,
ko rada absoliitais parakums izdevumu Iimeni, biitiba. Dazadiem nozares uzn€mumiem ir
nepiecieSama atsSkiriga koksne (dazadas koku sugas, izejvielu kvalitate), piemeéram, drazta finiera
razo$anai SIA ,RIGAS FINIERU RUPNICA” ir nepiecieSsams augsti kvalitativs koks (b&rzs,
ozols), savukart kokskaidu platnu razoSanai SIA ,,BOLDERAJA LTD” var izmantot zagskaidas
un citu kokapstrades razotnu atkritumus. Neskatoties uz So faktoru, tomér katras kokapstrades
razotnes pamata tiek izmantots koks. Tas savukart nozimé, ka visu nozares uznémumu intereses

ietilpts izejvielu — koksnes iepirkSana. Lidz ar to priekSrocibas ir tiem nozaré esoSajiem
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uznémumiem, kuri jau sadarbojas ar izejvielu piegadatajiem un uz sev izdevigiem nosacijumiem
ieperk koksni. Turklat $adu sadarbibu klatbiitne ir acimredzama prieksrocibas attieciba pret
jaunienacgjiem, nozaré€ esot loti ierobezotam vietgjas koksnes piedavajumam .

Skerslus kreditu pieskirSanai var radit absolfiti jauna uznémuma ,kreditvéstures” trikums,
savukart nepiecieSamais finans€jums ienesigiem uzn€mumiem var tikt pieskirts no dazadiem
avotiem (skat. 1.4. barjeras aprakstu A. tabula). Ta komercbankam prioritari klienti ir tadi
uznémumi, kas veiksmigi vér§ savu darbibu uz eksporta veicinasanu, pielieto inovativas
razo$anas tehnologijas un razo eksportam mérktiecigu produkciju [12]. SIm prasibam atbilst
nozares Iideri AS ,,LATVIJAS FINIERIS” un SIA ,,BOLDERAJA LTD”, kuri savas darbibas
attistiSanai un paplasinasanai pastavigi izmanto kreditresursus.

Nozares uznémumi tapat var sanemt atbalstu uzp€émumu dibinaSanai un attistibai saskana ar
2008. gada 21.aprila Ministru kabineta noteikumiem Nr. 300 “Kartiba, kada pieskir valsts un
Eiropas Savienibas atbalstu atklatu projektu iesniegumu konkursu veida pasakumam "Atbalsts
uznémumu radiSanai un attistibai (ietverot ar lauksaimniecibu nesaistitu darbibu dazadosanu)"”.
[19]

Nozares eksperti nevérté doto barjeru ka jaunienacgjiem loti nozimigu. P&c vinpu domam — ,, Ja ir
labs biznesa plans, tad ar finans&jumu nav lielu problému.”

Par nozimigu barjeru darbibas uzsaksanai nozarg€, spriezot péc aptaujas gaita sniegtajiem nozares
ekspertu skaidrojumiem, var uzskatit pastavoSos ekonomiskos riskus (skat. 1.5. barjeras aprakstu
A tabula). Eksperti norada, ka nozaré pastav koksnes deficits. Latvijas kokapstrades uzpémumu
jaudas ir lielakas par pieejamajiem mezu resursiem, un jaunienacg€jiem resursu piegade var radit
skérsli. Latvijai ir liels meZu resursu potencials. Ikgadgjais mezu pieaugums sastada 27 milj. m’,
bet meZu izcir§ana tikai 12 milj. m’. Tomér raZotaji izjit vietgjo resursu trikumu, jo meZu
izcirSana un pardoSana notiek saskana ar noteikumiem, kas biitiski ierobezo doto resursu lielo
potencialu izmanoSanu. Atskiriga mezu izcirSanas kartiba ir atkariga no mezu piederibas (valsts
vai privatipaSnieku mezi). Ja pieeja valsts mezu resursiem iesp&jama pec visiem pircgjiem
zinamiem noteikumiem, tad privatipaSnieki var pardot koksni, ja to vé€las. Turklat eksperti
uzskata, ka, ja nakotné saskana ar Eiropas energétikas politiku dala mezu resursu tiks novirzita
energijas ieguvei, resursu deficits kokapstrades nozaré vél vairak pieaugs. Péc ekspertu domam,
ir nepiecieSamiba izstradat tada mezu resursu izmanto$anas valsts programma, kura biitu
sabalans@tas visas intereses resursu izmantosana (valsts, privatmezu ipasnieku un ari raZotaju),
lai varétu aktivi un efektivi izmantot meza resursus un potencialu. Ari darbaspeka resursu
trukums nozar€ jaunienacjam var radit bitisku barjeru, kvalificétu specialistu atraSanu . Ta ka
nozare attistas un taja izmantojamas tehnologijas tiek nepartraukti pilnveidotas, tad uznpémumam

pastavigi ir janodrosina noligta darbaspéka atbilstosu kvalifikaciju. Eksperti ar nozelu norada, ka
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Latvija nav macibu iestazu, kuras darbaspéku apmacitu darbam ar jaunakajam tehnologijam un
aprikojumu.

Vertgjot muitas reZima ietekmi uz potencialajiem jaunienac€jiem (skat. 1.6. barjeras aprakstu A.
tabula), janorada, ka, sakot ar 2008. gada 1.aprili, Krievijas koksnes izvedmuitas tarifi ir tikusi
paaugstinati 1,5 reizes. Péc Centralas statistikas parvaldes datiem Latvija 2007. gada
neapstradatas apalkoksnes imports sasniedza 72,7 milj. Ls, no ta 44,3 milj. Ls jeb 61% sastadija
imports no Krievijas. Latvijas Kokriipniecibas federacijas vert§juma, stajoties speka 1.aprila
izvedmuitas likmém, Latvijas pirmapstrades sektora sarezgita pozicija nonaks aptuveni 20% no
kokriipniecibas nozares uznémumiem.[15]

Tadg&jadi koksnes, kas tiek importéta no Krievijas, ievedmuitas tarifu paaugstinasana, speécigi
ietekm@ja visu kokapstrades uznémumu darbu, kas sadarbojas ar piegadatajiem no Krievijas.
Potencialajiem konkurentiem §is barjeras ietekme nebiis tik nozimiga, jo tiem vél ir laiks
parskatit un atjaunot savus biznesa planus, un izveleties pienemamakus izejvielu iepirkSanas
kanalus. Savukart, lai samazinatu izejvielu cenu kapuma risku nakotn€, nepiecieSams diversificét

ne tikai piegadatajus, bet ari valstis, no kuram tiek importetas izejvielas.

3.3.2.2. Administrativie/organizatoriskie ierobeZojumi
Uznémgjdarbiba finiera lokSpu (finierskaidas un lobskaidas), saplaksna, Itm&to platnu, skaidu
platnu, Skiedru platnpu un citu panelu un platnu razoSanas nozar€ ir paklauta administrativajiem
ierobezojumiem, kuri ietekm& gan jau nozar€ eoSos uznémumus, gan jaunienac€jus (skat. A
tabulas 2.1.-2.4.barjeru aprakstu).
Pirmkart, visiem uznémumiem ir jaievéro pamata likumu prasibas, kas regulé uznémgjdarbibu:
”Komerclikums”, ”Darba likums”, ”Darba aizsardzibas likums”, ”Likums par nodokliem un
nodevam” u.c. [19]
Ir virkne prasibu, kas raksturigi attiecas uz riipniecibas uzpémumiem. Ta, piemé&ram, ir
nepiecieSams market noteiktas precu grupas atbilstosi likumdoSanas prasibam, pieméram, CE
mark&jums, kas norada to, ka prece izgatavota Eiropas Savieniba un atbilst taja noteiktajam
kvalitates prasibam. [19]
Uz nozares uznémumiem attiecinamas ar1 bitiskas prasibas darba drosiba. Ta ka Latvija gandriz
puse no darba traumam tiek giitas apstrades ripnieciba, tad likumdoSana izvirza uzn@émumiem
noteiktas prasibas, kas iestradatas Darba aizsardzibas likuma, Darba likuma, MK noteikumos
,Par masinu dro$ibu”. Saskana ar Ministru kabineta 2005. gada 8.februara noteikumiem Nr.99
uznémumiem, kuri darbojas Finiera lokSnu (finierskaidas un lobskaidas), saplaksna, liméto
platnu, skaidu platnu, skiedru platnu un citu panelu un platpu razoSana (20.20), nemot véra

veselibai kaitigos darba apstaklus, tiek izvirzitas paaugstinatas prasibas darba aizsardzibas un
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veselibas aizsardzibas joma. Tadel darba aizsardzibas sist€mas izveid€ un wuzturéSana
uznémumiem ir japiesaista kompetenta institicija. [18] Ari Saja joma ir aktuals standarts darba
droSibas un veselibas aizsardzibas nodros§inasanai OHSAS 18001. [11]

Uzpe€mumu darbibu nozaré ietekmé arT ekologiskie ierobezojumi. Visiem uzp€mumiem ir
jaievéro Vides aizsardzibas likuma, Udens apsaimniekoSanas likuma, Atkritumu
apsaimniekoSanas likuma prasibas.[17] RazoSanas uzsakSanai ir nepiecieSama atlauja
piesarnojuma veik3anai. Sis atlaujas izsniegianu reglamenté LR MK noteikumi Nr. 294 un
Likums ,,Par piesarnojumu”. 20.20. nozares profila uzpémumiem parsvara pieskir ,,.B”
kategorijas atlauju piesarnojuma veikSanai. Saskana ar Eiropas Savienibas saistibam siltumnicas
efekta gazu emisijas samazinasanas joma un attiecigo normativo aktu prasibam,
energoietilpigajam razotném, pie kuram pieskaitama ari finiera razoSana, ir jasanem Atlauja
Siltumnicas efekta gazu emisijai.

Lai apstiprinatu produkcijas kvalitati, uzp€mumiem ir janodroSina prasibu izpildi, kuras
izvirzijuSas valsts un nevalstiskas kompetentas organizacijas Latvija un citas valstis, produkcijai,
razoanas procesam, izejvielam u.tt. Sim mérkim tiek iegadati dazadi kvalitates sertifikati.
Nozares uzp€mumi sanem meza apsaimniekoSanas un koksnes piegades kédes sertifikatus PEFC
un FSC. [16]

Ipasi sertifikati ir nepiecieSami uznémuma produkcijuas pardoSanai kada jauna industrija
(piem&ram, finiera produkcijas piedavasanai autobuivei, kugu biivei u.c. nozarém). RazoSanas
uznémuma parstavja vertejuma, tadu sertifikatu iegiiSanas procedira ir loti dargs un
laikietilpigs process. Viena $ada sertifikata iegtiSana uznémumam aizné€ma 2 gadus.

Lai sekmétu klientu un sadarbibas partneru vajadzibu péc kvalitativa produkta apmierinasanu,
uznémumi iziet ISO sertifikacijas procediiras (piem., ISO 9001:2000, kas ir kvalitates vadibas
sisttmas standarts).[7] Pieméram, AS ,LATVIJAS FINIERIS” pieder 10 sertifikati (dazadu
veidu), kas nodroSina produktu un pakalpojumu kvalitati un garanté veikto darbibu nekaitigumu
apkart&jai videi. [6]

Eksperti uzskata, ka dazadu sertifikatu un atlauju sanemsana apgritina darbibu, bet to nevar
uzskatit par §kersi jaunienacgjiem, jo prasibas ir vienadas visiem.

Nozaré stradajosie uznémumi sava saimnieciskaja darbiba izmanto gan Ipasuma esoSos
nekustamos TpaSumus (zemi, €kas, biives), gan arl iznomatus Tpasumus. Jaunienacgjiem var
rasties griitibas jaunu razotnu izvietoSanai piemérotas vietas izveélg, jo ir vélams, lai ta atrastos
geografiski izdeviga vieta (tuvu mezu resursiem, transporta mezgliem, bitu pietiekami
nodroSinata ar darba resursiem u.c.). Geografiskajam faktoram, p&c eksperta atdzinumiem, ir loti
svariga nozime, izvéloties kokapstrades uznémuma atrasanas vietu, jo koksnes parvadajumi ar

autotransportu attalumos, kas parsniedz 150 km, ir ekonomiski neizdevigi. Tomer eksperti
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uzskata, ka vietu izv€le raZzotnes izvietoSanai jaunienac€jam neblitu uzskatama par parak

nozimigu barjeru.

3.3.2.3.  Tirgus dalibnieku vertikalas vienoSandas rezultata izveidotas
barjeras

Visi lielie nozares uznémumi ir nodibinajusi ilgtermina sakarus ar izejvielu piegadatajiem un
produkcijas pasttitajiem, un tadel tiem ir noteiktas priekSrocibas attieciba pret potencialajiem

tirgus dalibniekiem (skat. A tabulas 3.barjeras aprakstu).

Latvijas koksnes izstradajumu nozares uznémumiem ir loti daudz arvalstu partneru, kuri vai nu
piegada nepiecieSamas izejvielas, vai iepérk Latvijas uzp€mumos sarazotu produkciju.
Pieméram, AS ,LATVIJAS FINIERIS” produkcija tiek pardota vairak neka 40 wvalstis
(Lielbritanija, Vacija, Zviedrija, Francija, Italija, Spanija, Niderland€, Somija, ASV un Japana
u.c.). Turklat realizacija pamata notiek ar personigo vai meitas uznémumu starpniecibu, kuri
izvietoti visas pasaules valstis. Peéc ,,LATVIJAS FINIERIS” parstavja sniegtas informacijas
uznémums ir noslédzis ligumus ar aptuveni 2000 piegadatajiem, no kuriem 700 ir koksnes
piegadataji. Turklat koksni uzp@émums pamata ieperk no viet€jiem piegadatajiem (70%-80%), bet
sezonas trikumu papildina, to importgjot. Vertikala integracija attiecinama ar1 uz darbibu, kas
saistita ar mezu audzéSanu. Koncerns ,,LATVIJAS FINIERIS” savu darbibas attistibas stratégiju
veido ne tikai attieciba uz koku parstradi, bet milzigu lomu tas pieskir arT pareizai un ilgsp€jigai
meZa audzeSanai un atjaunoSanai. Sadarbiba ar zinatniekiem ir izstradatas un aizvien tiek
mekletas labakas bérzu audzésanas metodes, kas ietvertas ,,LATVIJAS FINIERIS” 1pasa bérzu

audz€Sanas programma. [12]

Jaunam tirgus dalibniekam var nebiit nodibinati nepiecieSamie sakari ar resursu piegadatajiem un
gatavas produkcijas realizacijas uzp€mumiem. Viens no iesp&jamajiem panémieniem ka
jaunienac€jam iegiit biznesa partneru uzticibu ir vienoties par produkcijas parbaudes periodu un
produkcijas sertifikaciju. Ta ir plasi izplatita metode, kad uznémums — partneris pats parbauda
savu produkcijas piegadataju. Tas palidzes izveidot labakus sakarus starp kompanijam, un var

sagaidit, ka tuvakaja laika realizacijas uzn€mums dos prieksroku jau jaunajiem dalibniekiem.

3.3.2.4.  Tirgus infrastruktiiras neatbilstiba
Tirgus infrastruktiras neatbilsttba varétu biit klasificgjama ka vid€ji nozimiga barjera
jaunienacgjiem. Nozaré esoSo uznémumu jau izveidota, savai darbibai piemérota infrastruktiira
attiecas uz parvadajumu sistémas organizaciju, informacijas kanalu lietoSanu, noliktavu
biivésanu un aprikoSanu. Eksperti uzskata, ka butiski dotas nozares infrastruktiiras raksturlielumi
ir razotnes tuvums resursiem, transporta nodroSinajums koksnes un gatavas produkcijas
transportéSanai, materialu uzglabasanai piemeérotas telpas. Informativu atbalstu jaunienacgjiem ir
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gatava sniegt nozares asociacija. Tas darbiba ir Tpasi svariga maziem uzgp€mumiem, jo tie var
sanemt konsultacijas; asociacija nodroSina informacijas apmainu, ka ari veic pétijumus par
dazadiem tirgiem. Vertgjot statistikas datus, tika noradits, ka ta ir parak novélota pasreizgjai

darbibai, tomer to var izmantot, lai noteiktu attistibas tendences dazados tirgos.

3.3.2.5. Tirgus dalibnieku stratégiskas uzvedibas rezultata izveidotas
barjeras

Galvena nozares uznémumu specializacija ir noteiktas produkcijas raZzoSana, un to mérkis ir savu
tirgu segment€Sana, respektivi, tie orientgjas uz atseviskam pirc€ju grupam un pat atseviskam
nozarém, kuras dota produkcija var biit pieprasita (skat. A tabulas 5. barjeras aprakstu). Ta,
pieméram, AS ,,LATVIJAS FINIERIS” ciesi sadarbojas ar celtniecibas nozares uzn€émumiem, ar
lieliem meébelu razotajiem Latvija un arvalstis. Uzpémums razo kvalitativu un pasaules tirgi
konkurétsp&jigu produkciju. Tas aktivitates ir verstas uz sadarbibu ar autoblives riipniecibu
(Mersedes) paplasinasanu un kontaktu ar kugu biives industriju izveidi.

Visi lielakie razotaji, vispirms jau AS ,,LATVIJAS FINIERIS” un SIA ,,BOLDERAJA LTD”,
ka ar SIA ,,RIGAS FINIERU RUPNICA” ir piesaistijusi savus pamatpirc&jus Eiropas un
pasaules tirgti, konkurgjot starptautiska liment.

Ta ka Latvijai pietrukst viet§jo izejvielu razoSanas nodrosinaSanai, uzp€mumi meklI€ arzemju
piegadatajus, pieméram, AS ,LATVIJAS FINIERIS” realizé ilgsto$as sadarbibas stratégiju ar
Lietuvas mezu ipasniekiem berza finierklucu iepirkSana un piegadé razotném.[12] Paraléli
uzpeémums plano attistit darbibu Krievijas tirgii, jo muitas izmaksu pieauguma dél tuva nakotné
izdevigak bis celt uznémuma ripnicu Krievija. Sim mérkim Latvijas Finieris jau iegadajies
teritoriju Tvéres regiona. Tad&jadi uznémums tiecas optimizét resursu piegades kédes un
razoSanas vietu optimizaciju Baltijas regiona.

Nozares eksperti atzist, ka resursi dotaja nozaré ir ierobezoti. Sis barjeras ietekmes
samazinasanai jaunienac€jam nepiecieSams attistit tirgum jaunu, augstas cenas produktu, kurs§
bltu spgjigs piesaistit pirc€ju uzmanibu. Tikai tada gadijuma jaunienacgjs varés iepirkt

nepiecieSamos resursus, realizét produkciju par dargaku cenu un sanemt pelnu no savas darbibas.

3.3.2.6. Precu pieprastjuma ierobeZojumi
Lai arT Finiera lok$nu (finierskaidas un lobskaidas), saplak$na, Iim&to platgu, skaidu platnu,
Skiedru platnu un citu panelu un platnu razoSanas nozare (20.20) mazak par citam kokapstrades
nozarém ir cietusi no darbu apjomu samazinaSanas celtniecibas nozaré ne vien Latvija, bet arl
citas pasaules valstis, jaunienac€jam, kas gatavojas uzsakt darbibu S$aja nozar€, tradicionalas
nozares produkcijas pieprasijuma ierobezojums var klit par nozimigu barjeru. Nozares

produkcijas piedavajums tirgt ir liels. Tirgus ir piesatinats.
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Lai samazinatu barjeras ietekmi, eksperti iesaka uznéméjiem diversificét darbibu, razojot
produkciju dazadam, nesaistitam nozarém (pieméram, autobiivei un kugu bivei), piesaistit

pirc€jus un pasiititajus no dazadam valstim un iegadaties produkcijas kvalitates sertifikatus.
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A. tabula. Jaunienacéju draudu (tirgus barjeru) noverteSana Latvijas finiera lokSnu (finierskaidas un lobskaidas)
razoSanas, saplakSna razoSanas, liméto platnu, skaidu platnu, Skiedru platnu un citu panelu un platnu raZzoSans nozarée
(NACE 1.1 -20.20)

Barjeras veids

Vai konkreéta barjera butu

Barjeras ietekmes

Iss apraksts (kapéc, analizéjot konkréto

likvidejama vai tas ietekme nozimigums barjeru tiek uzskatits, ka barjeras ietekme
samazinama. NepiecieSamie Nen | Nozi | Loti | ir nenozimiga/nozimiga, loti nozimiga
pasakumi to IstenoSanai 0zim | mig | nozi

iga a miga

1. Ekonomiskie ierobezojumi

1.1. NepiecieSama liela apjoma
kapitalieguldijumi, investicijas, starta
kapitals (dargu aprikojumu del, dargu
izejvielu del, augstu nodoklu del,

registracijas, licenzeSanas izdevumu. dél)

Nav likvidéjama

Barjeras esamiba ir saistita ar
nozares un konkrétas razoSanas
specifiku.

v

IenakSana nozare saistama ar lielu investiciju
apjomu infrastruktiiras izveidei, tehniska
aprikojuma un nekustama Tpasuma iegadei.
Ipasi dargas ir razoSanas iekartas, piem.,
viena lobmasina maksa ~ 2milj. EUR, kalte
(viena Imija) ~ 10 milj. EUR. Turklat
nozares eksperti uzskata, ka kokriipnieciba
iekartas butu jaatjauno ik p&c trim gadiem,
lai uzp€mums nezaudétu savu konkurétspgju.
Kapitalieguldijumu apjoms ir atkarigs no
razotnes specifikas un mérogiem, tomer
potencialajam  konkurentam ta ir loti
nozimiga barjera.

1.2. Minimalas efektivitates darbibas
apjoma limenis

Barjeras ietekme mazinama,
sniedzot atbalstu inovativu produktu
1zstrad€ un raZoSanas uzsaksSana.

Uznéméjs (potencialais konkurents)
var mazinat dotas barjeras ietekmi,
ieprieks vispusigi sagatavojoties
darbam nozarg.

Nozaré nepiecieSamais minimalais efektivas
darbibas apjoms ir salidzinosi liels un nebiit
ne visi (mazak par pusi) uzpémumu no 15
lielakajiem nozares uzp@mumiem strada ar
pelpu.

Katram uzp€mumam var bt atSkirigs
razoSanas méroga efektivitates limenis, jo tas
galvenokart ir atkarigs no darbibas un
razojamas produkcijas veida.

P&c nozares ekspertu domam, jaunienacgjs




var parvarét doto barjeru ar nosacijumu, ka
tas vispusigi sagatavosies darbam un pareizi
izvelesies nakamas darbibas virzienu. P&c
Kokrtpniecibas federacijas parstavja
viedokla, par Latvijas kokriipniecibas niSu
aizvien vairak klis nelielu specializétu
koksnes izstradajumu partiju sagatavosana ar
atru piegades laiku. Tacu ka butiskako
izaicinajumu meza nozaré specialisti atzZimé
jaunu produktu ievieSanu un inovaciju
vairoSanu raZzoSanas procesa.

1.3. Absolitais parakums izdevumu
Iimeni

Nav likvid€jama, jo tiks noverstas
priekSrocibas, kas iegtitas
uzpeémumu vidi, konkurgjot vienota
ES tirga.

Dotas barjeras ietekmi uznéméjs
(potencialais konkurents) var
samazinat, izv€loties savu, atSkirigu
no citiem, darbibas virzienu, razojot
konkrétiem pasttijumiem domatu
produkciju.

Stradajosajiem uzpnémumiem attieciba pret
jaunienac€jiem ir priekSrocibas produkcijas
paSizmaksu  samazinasana,  pateicoties
sasniegtajam razoSanas jaudu noslogojuma
Iimenim, kas nodroSina efektivu darbu.
Absoliita parakuma  izdevumu  Iimeni
sasniegSana nav iespgjama, jo nozares
uznémumi (tai skaita art lielie) specializgjas
noteiktas produkcijas razosana. Sis apstaklis
nedaudz samazina dotas barjeras ietekmi uz
jaunienacgju. Tomér dotaja nozaré visu
razotaju intereses krustojas saistiba ar
izejvielu  (koksnes) iepirkSanu. Vietgjas
koksnes ierobezota piedavajuma vietgja tirg
apstaklos stradajosajiem uzp@mumiem ir
prieksrocibas piegadataju  izv€l€ un
ilgtermina ligumu ar tiem noslégSana.

1.4. Investiciju piesaiste un kreditu
izmantoSanas/ pieSkirSanas nosacijumi

Uznémgjs (potencialais konkurents)
var mazinat barjeras ietekmi, ja
izstradas labu biznesa planu.

Skersli kreditu pieskirSanas joma var rasties
absoltti jaunam uznémumam bez savas
kreditvestures”, kamér veiksmigi stradajosi
uznémumi var sagpemt  nepiecieSamo
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finans€jumu no dazadiem avotiem.
Komercbankam prioritari ir tie uzp@mumi,
kas veiksmigi strada eksporta virziena, kas
pielieto inovativas razoSanas tehnologijas un
rada uz eksportu verstus produktus.

Nozares uzpémumi var sapemt valsts un
Eiropas Savienibas atbalstu uzp€mumu
radiSanai un attistibai.

Nozares eksperti doto barjeru neuzskata par
nozimigu jaunienacgjiem. P&c vinu domam —
ja ir labs biznesa plans, tad ar finans€juma
sanemS$anu nav lielu problému.

1.5. Ekonomiskie riski (izejvielu cenu
pieaugums, finansu riski (valiitas))

Barjeras ietekme mazinama,
izstradajot $adu mezu resursu
izmantoSanas valsts programmu,
kura butu  sabalansétas  visas
intereses  resursu  izmantoS$ana
(valsts, privatmezu Ipasnieku un ari
razotaju), lai var€tu aktivi un
efektivi izmantot meza resursus un
lai meza potencialu parverst par
iespgjam.

Izejvielu deficits un darbaspéka deficits pec
ekspertu domam ir nozimiga barjera
jaunienac€jam.

Lai arT mezu resursiem Latvija ir liels
potencials, tom&r razotaji izjit to deficitu, jo
mezu  vienmérigu izcirSanu  nepielayj
pastavosa izcirSanas kartiba (galvenokart
attieciba uz privatiem meziem). Eksperti
uzskata, ka deficits var palielinaties, ja
nakotné atbilstosi  Eiropas energétikas
politikai dala no mezu resursiem tiks
novirziti energijas izstradei.

Nozareé pastav arT kvalificétu specialistu un
trukums. Latvija nav macibu iestazu, kur
cilvekiem macitu stradat, izmantojot
jaunakas tehnologijas un aprikojumu.

1.6. Muitas reZimi, cenu un tarifu
noteikSana

Barjera, ko rada izejvielu cenu
paaugstinaSanas risks, likvidéjama,
diversificgjot ne tikai piegadatajus,
bet ar1 valstis, no kuram tiek
importetas izejvielas.

Ievedmuitas tarifu paaugstinaSana koksnei,
kas tiek importéta no Krievijas, spécigi
ietekm@ja visu kokapstrades uzpE€mumu
darbu, kas strada ar piegadatajiem no
Krievijas. Potencialajiem konkurentiem §is
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barjeras ietekme nebiis tik nozimiga, jo tiem
vel ir laiks parskatit savu biznesa planu un
izveleties pienemamakus izejvielu
iepirkSanas kanalus.

2. Administrativi ierob

eZojumi

2.1.Uzpém¢jdarbibas veidu licencéSana

Barjera nav likvidéjama. Ir
iesp&jama tikai visu tirgus
dalibnieku (gan esoSo, gan
jaunienacgju) kontrole un
nosacijumu ieveérosana.

Uzpéméjdarbiba 20.20. nozare ir paklauta
administrativajiem ierobeZojumiem, kuri
ietekmé gan jau stradajosus uzpémumus, gan
jaunienacgjus.Biitiska prasibu joma ir darba
drosiba. Likumdosana izvirza uznpémumiem
noteiktas prasibas, kas iestradatas Darba
aizsardzibas likuma, Darba likuma, MK
noteikumos ,,Par mastu drosibu”. Nemot
vera veselibai kaitigos apstaklus, tiek
izvirzitas paaugstinatas prasibas darba
aizsardzibas un veselibas aizsardzibas joma.

2.2. Prec€u ieve$anas un izvesanas

- 4 Nav konstatéeti
aizliegumi vai ierobezojumi noteikta
teritorija
2.3. Skersli zemes vai razo$anas eku - V4 Jaunienacgjiem var rasties griitibas jaunas

iegiiSanai vai nomasanai

raZzotnes izvietoSanai piemérotas vietas
1zvelg, jo ir v€lams, lai ta butu izdeviga no
geografiska viedokla (atrastos tuvu mezu
resursiem, transporta mezgliem, bitu
pietickami nodroSinata ar darba resursiem
u.c.). Tomeér eksperti uzskata, ka vietu
razotnes izvietoSanai izv€léties var un
jaunienac€jam $1 barjera nebiitu uzskatama
par parak nozimigu.

2.4. Kvalitates prasibas un ekologiskie
ierobezojumi (aizliegums paplasinat
noteikta precu tirgus darbibas apjomu,
celt jaunus razoSanas objektus,

Barjera nav likvidéjama. Kvalitates
sertifikatu esamiba paaugstina
uznémumu produkcijas
konkur@tsp&ju gan viet&ja, gan arl

Lai apstiprinatu  produkcijas  kvalitati,
uzpémumi cenSas izpildit prasibas, kuras
1zvirzijusas valsts un nevalstiskas
kompetentas organizacijas Latvija un citas
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ierobezojumi transporta komunikaciju
1zveidei, dazadu vides aizsardzibas
institliciju noteiktie aizliegumi u.c.)

pasaules tirgt.

valstis pret produkciju, raZzoSanas procesu,
izejvielam uw.tt. Sim mérkim tiek iegadati
dazadi kvalitates sertifikati.

Visiem uzpémumiem ir jaievéro Vides

aizsardzibas likuma, Udens
apsaimniekoSanas likuma, Atkritumu
apsaimniekosanas likuma prasibas.

RazoSanas uzsaksSanai ir nepiecieSama atlauja
piesarnojuma veikSanai, atlauja Siltumnicas
efekta gazu emisijai.

Eksperti uzskata, ka dazadu sertifikatu un
atlauju sanemsSana apgriitina darbibu, bet to
nevar uzskatit par $kerSi jaunienacgjiem, jo
prasibas ir vienadas visiem un informacija ir
pieejama.

3. Tir

gus dalibnieku vertikalas vieno$anas rezultata izveidotas b

arjeras

Briva pieejamiba resursiem un /vai Nav lietderigi likvidét, jo lieli V4 Lielie nozares uznémumi ir nodibinajusi
realizacijas kanaliem, korporativo sakaru | nozares uzpémumi ir orientéti uz ilgtermina lietiSkos sakarus ar koksnes
priekSrocibas. savas produkcijas eksportu, nevis piegadatajiem un gatavas produkcijas
konkurenci vietgja Latvijas tirgli ar pasititajiem un tadeé]l tiem ir noteiktas
maziem neatkarigiem uzpémumiem. priekSrocibas attieciba pret jaunajiem tirgus
dalibniekiem.
Jaunam tirgus dalibniekam var trikt izdevigu
sakaru ar resursu piegadatdjiem un
produkcijas pirc€jiem. Ne visi pircgji grib
riskét un sakt sadarbibu ar jaunu, nestabilu
biznesu. Lai iekarotu pirc€ju uzticibu, var
vienoties ar tiem par jauna dalibnieka
produkcijas parbaudi un sertifikaciju.
4. Tirgus infrastruktiiras neatbilstiba
Nodro$inajums ar komunikacijam Barjeras ietekme mazinama, V4 Eksperti uzskata, ka butiski dotas nozares
(transporta un sakaru), noliktavam, jaunienac&jam izv€loties  jaunas infrastruktiiras raksturlielumi ir razotnes
tirdzniecibas platibam, informaciju, razotnes organizéSanai €rtu atrasanas tuvums  resursiem, nodroSinatiba  ar
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celiem.

vietu.

transportu koksnes un gatavas produkcijas
transportéSanai, piemérotas telpas esamiba.
Lielu informativu palidzibu jaunienacgji var
sanemt no nozares asociacijas. Nozares
asociacijas darbiba ir 1pasi svariga maziem
uzpémumiem, jo tie var  sapemt
konsultacijas, asociacijas nodro$ina
informacijas apmainu, ka ar1 veic pétijjumus
par dazadiem tirgiem.

5. Tirgus dalibnieku stratégiskas uzvediba

s rezultata izveidotas

barjeras

Produkcijas realizacijas apstaklu
noteikSana, Valsts pasiitijumu izpilde

Barjera nav likvidéjama.

Péc eksperta viedokla, barjeras
ietekmi var mazinat pats
jaunienacgjs; vinam ir jaatrod savu
nisu .

v

Uznémumu stratégijas ir atSkirigas.
Uznémumi specializ&jas noteiktas
produkcijas razosana un tiem ir savs klientu
loks, tade] strateégijas, kas saistitas ar
realizaciju, var bt dazadas, kas
jaunienacgjam nerada neparvaramus
SkérSlus. Visu razotaju intereses saskaras
saistiba ar jautajumu par koksnes iepirkSanu.
Lai atrastu pienemamu risinajumu, lielakie
razotaji tiecas optimiz€t gan savas resursu
piegades kédes, gan ar1 raZzotnu izvietojumu.
Ta ka izejviela ir viena un ta pati — koksne,
tad konkurence par resursiem pastav un tas
var palielinat radit barjeru jaunienac€jam.

6. Precu pieprasijuma ierobeZoj

umi

Tirgus piesatinatiba ar produktu un
aizstaj€jproduktiem, pieprasijuma
apmierinasanas Itmenis(paterétaju
pirktsp€ja) sasniegSana, precu
pieprasijuma iesp&jamie ierobezojum

Barjeras ietekme mazinama,
diferencgjot darbibu, razojot
produkciju dazadam, nesaistitam
nozarém (piemeram, autobiivei,
kugu biivei), atrodot pirc€jus un
pasiititajus dazadas valstis,
iegadajoties produkcijas kvalitates
sertifikatus.

S

Lai ari finiera loksnu (finierskaidas un
lobskaidas), saplaksna, limé&to platnu, skaidu
platnu, Skiedru platnu un citu panelu un
platnu razoSanas nozare (20.20) mazak par
citam kokapstrades nozarém ir cietusi no
darbu apjomu samazinasanas celtniecibas
nozaré ne vien Latvija, bet arT citas pasaules
valstis, jaunienacéjam tradicionalas nozares
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produkcijas pieprasijuma ierobezojums var
kltt par nozimigu barjeru. Nozares
produkcijas piedavajums tirgd ir liels. Tirgus
ir piesatinats.

Avots: RSEBAA apkopojums
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Nobeigums
Vertejot konkurences vidi Latvijas Finiera lokSnu (finierskaidas un lobskaidas), saplaksna,
Iiméto platnu, skaidu platnu, Skiedru platnu un citu panelu un platnpu razoSanas nozaré (péc
NACE 1.1.red.klasifikacijas 20.20.nozare) ar aprékinato koncentracijas indeksu (CR4 un HHI)
palidzibu var konstatet, ka $ST nozare ir augsti koncentréta, jo Cetru pec apgrozijuma lielako
uznémumu dala 2006.gada veidoja 89% no Latvijas tirgus. Aril aprékinata Heérfindahla —
HirSmana indeksa vértiba (4232) norada uz augstu uzn€émumu koncentraciju nozarg.
2006.gada uznémumu skaits nozar€ bija 20, kas ir par 5 uzpémumiem vairak neka 2004. gada.
Finiera lok$nu (finierskaidas un lobskaidas), saplak$na, [im&to platnu, skaidu platnu, Skiedru
platnu un citu panelu un platnu raZzoSanas nozare strauji attistas; tai ir liels eksporta potencials.
Galvenais saplakspa razotajs AS ,,LATVIJAS FINIERIS” ienem liderpozicijas bérza saplaksna
razoSana visa Austrumu un Centraleiropa, ta ir kluvusi par vadoSo saplakspa un citu liméto
produkcijas veidu (mébelu detalas, informativas zimes, rampas, koka rotallietas) razotaju un
eksportetaju Latvija. Vairak ka 80% sarazotas produkcijas uznémumi eksporte.
Vienigais kokskaidu platnu razotajs Latvija un OSB platgu raZotajs Baltijas valstis ir koksnes
parstrades uznémums SIA ,BOLDERAJA LTD”. Uznémums eksporté vairak ka 80 % sarazotas
produkcijas.
Pedgjos gados Latvija ir ieverojami attistijusies drazto finieru razoSana. VadoSie uznémumi $aja
joma ir Rigas uznémumi SIA ,RIGAS FINIERU RUPNICA” un SIA ,,PAKAVS”. Sis sektors
ar1 ir orient&ts uz eksportu, jo 84% no sarazotas produkcijas tiek eksportéta.
Razos$anas specializacijas rezultata tadi lieli Latvijas uznémumi ka AS ,,LATVIJAS FINIERIS”,
SIA ,RIGAS FINIERU RUPNICA”, SIA ,BOLDERAJA LTD” savstarpéji nekonkuré
produkcijas zina Latvijas tirgl. Tie galvenokart konkuré Eiropas tirgli ar citiem pasaules
razotajiem. Nelielie razotaji konkure ieksgja tirgi ar savu produkciju, tomér tie loti elastigi reage
uz pieprasijumu, diversificEé savu darbibu, izpilda individualus pasiitijumus, atrod pirc€jus ari
arpus Latvijas robezam.
Péc nozares ekspertu domam, konkurence nozaré pastav galvenokart par izejvielam un
darbaspéka resursiem.
Eksperti uzskata, ka dotaja nozar€ ir vieta art jauniem uznémumiem, kuriem ir iesp&ja attistit
biznesu, lai arT ir jaatrod sava niSa: japiedava jauna produkcija ar augstu pievienoto vertibu,
jaatrod savs pirc€js un savs tirgus. Tomér, lai iekarotu globalo koksnes produktu tirgu,
kokapstrades uzp@mumu konkurétsp&jai mainigaja Eiropas Savienibas (ES) un pasaules
ekonomiskaja vide nepiecieSams strauj$ darba raziguma kapums.
Balstoties uz paveikto analizi, LR Ekonomikas Ministrijai un LR Konkurences padomei var

ieteikt:



1. Atrast iesp&jas izveidot vispusigu valsts atbalsta programmu nozares uzpémumiem, to
attistibai, tehnologiju attistiSanai un darbinicku apmacibai. Tas palidzEs atrisinat darba
produktivitates problému nozaré un nezaudét ar lielu darbu iekarotas pozicijas Eiropas un
pasaules tirgi.

2. P&c ekspertu domam ir jaizstrada tada meza resursu izmantoSanas valsts programma, kura
butu sabalans€tas visas intereses resursu izmantoSana (valsts, privatmezu ipaSnieku un ari
razotaju), lai varétu aktivi un efektivi izmantot meZa resursus un lai meza potencialu parverst par

attistibas iesp&jam.

Izmantota literatiira un citi informdcijas avoti:
1.http://www.csb.gov.lv/csp/content/?cat=4469&cl cat=0&p cid=76&p vid=1063&p action=2
http://www.em.gov.lv/em/2nd/?cat=81
http://bbs.bns.lv/mainf.php?nid=320759#tope

http://www.vestnesis.lv/pzni/?menu=doc&fp_sadala=251&id=167161

2.
3.
4.
5. http://www.em.gov.lv/em/2nd/?cat=479
6. http://finieris.skice.gids.lv/pub/?id=13
7.
8.
9.

http://www.bolderaja.lv/pub/index.php?id=3

http://www.egratrans.com/contacts.html

http://www.vestnesis.lv/pzni/?menu=doc&fp sadala=251&id=167161
10. http://www.lursoft.lv/?a=16&v=lv

11. http://www.latvianwood.lv

12. http://www.hansabanka.lv/news/030408.php

13. http://bbs.bns.lv/mainf.php?nid=320759#tope

14. http://www.em.gov.lv/em/2nd/?cat=751&id=768
15. http://www.em.gov.lv/em/2nd/?id=19421&cat=621

16. http://www.tvnet.lv/zalazeme/printArticle.php?1d=6280
17. http://www.likumi.lv/doc.php?id=51522

18. http://www.darbadrosiba.com/komercdarbibasveidi.html
19.http://www.likumi.lv/doc.php?id=174941
20.http://www.likumi.lv/likumi.php?order=alpha&sort by=title&set filter char=P&sort dir=asc
21. Intervija ar ekspertu no AS "LATVIJAS FINIERIS”
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3.4. Pesticidi u.c. agrokimisko preparatu razoSana (24.2)

3.4.1. Visparigs nozares apraksts
Saskana ar Saimniecisko darbibu statistiskas klasifikacijas Eiropas Kopiena (NACE 1.1.red.)
Latvijas pesticidu un citu agrokimisko preparatu razoSanas nozaré (kods 24.2) ietilpst [1]:
insekticidu, rodenticidu, fungicidu, herbicidu, digSanu kav€josu vielu, augSanas regulétaju,
dezinfekcijas lidzeklu razoSana, ka ar1 citur neklasificétu agrokimisku preparatu razosana.
Pamatojoties uz Centralas statistikas parvaldes (CSP) nepublicétiem datiem, Latvijas 24.2 nozaré
pedgjo tris gadu laika esoSo uznémumu skaits nav liels, bet pakapeniski palielinas. Ja 2004. gada
nozaré bija registréts tikai viens uznémums, tad 2005. gada uznémumu skaits pieauga lidz 3, bet
2006. gada bija registréti jau 4 uznémumi (skat.3.4.1.tabulu).
3.4.1. tabula. Latvijas pesticidu un citu agrokimisko preparatu razojosSo uznémumu

saraksts 2006.gada (alfabétiska seciba), ka art uzpémumu pamatdarbibas veida un
pieejamas informacijas raksturojums

N Uzpemuma Uzpemuma Par uzpémumu
nosaukums pamatdarbibas veida pieejamas informacijas
raksturojums raksturojums
Izstrada un razo biologiskos Uzpémums kategoriski atteicas
izsardzibas lidzeklus un rboties un sniegt jebka
L. SIA 'BIOEFEKTS' ci?f;l pare;:rgtu:)iisérzioepﬂ;:stn isl?fial‘rggzi?lsl l}iégj uzg ;;Ea;ii
lauksaimniecibas vajadzibam laika

Interneta nav pieejama jebkada
informacija, lai varétu

2. SIA 'F & J FERTI JUM' Nav datu . e _ .-
identificét uzn@muma atrasSanas
vietu un darbibas veidu
Razo plasa sortimenta limes P&c pasa uznémuma parstavju
3 SIA 'STTNO' slazdus méjsqimniegibém, teikFé, uzr;émuma darbTba.naV
lauksaimniecibai un saistita ar pesticidu un citu
profesionalai lietoSanai agrokimisko preparatu razo$anu
Nodarbojas ar konkréta P&c pasa uznémuma parstavju
4 SIA 'VLAIRA' dezinfekcijas preparﬁta rgioﬁanu teik?ﬁ, uznémuma darbiba'nav
) (“Oksiland’) un tirdzniecibu saistita ar pesticidu un citu
medicinas vajadzibam agrokimisko preparatu razoSanu

Avots: CSP nepublicétie dati, RSEBAA apkopojums, [2], [3],[4].[5]

2006.gada starp reali dzimuSiem uzp@mumiem analiz€jama nozar€ nebija identificéts neviens
uznémumus- jaunienacgjs (skat. 6.pielikumu).

P&c nepublicétiem CSP datiem 2006.gada nozares kop€jais apgrozijums salidzinajuma ar citam
Latvijas tautsaimniecibas nozarém bija neliels un veidoja tikai Ls 285 tukst.

Analizgjot nozares koncentracijas [imeni pamatojoties uz Herfindahla-HirSmana indeksa veértibu
(6125), var apgalvot, ka uznémumu koncentracija nozaré ir samera augsta, jo HHI indeksa
vertiba krietni parsniedza piepemamo kritisko robezu, kas parasti ir 1800 — 2000 Itmeni. Tik

augsta HHI raditaja vertiba veidojas pateicoties nozares struktiirai, kad ¢etru nozares uznémumu
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vidi domin€ viens uzpémums (SIA ,Bioefeks”). Tomer ir svarigi atzimét, ka uzp@muma
,domingjosais stavoklis™ ir identificéts formali, pamatojoties tikai uz Latvija razojoSo uznémumu
apgrozijuma raditajiem un nepemot Vvera citus potencialos tirgus spélétajus — lielas
multinacionalas kompanijas (pieméram, ,,Bayer”), kas Latvija nodarbojas ar pesticidu un citu
agrokimisko preparatu izplatiSanu (importu).

Ievérojot faktu, ka viens no lielakajiem nozares uzn€mumiem (SIA ,,Bioefekts™) kategoriski
atsakas sniegt jebkadu informaciju projekta petijumu grupai, ka ari nemot véra, ka pargjo nozares
uzpémumu pamatdarbiba nav saistita ar pesticidu un citu agrokimisko preparatu razoSanu
(skat.3.4.1. tabulu), nav iesp&jams veikt kvalificétu tirgii ienakSanas barjeru analizi Latvijas

pesticidu un citu agrokimisko preparatu razoSanas nozaré (kods 24.2).

Nobeigums
Pamatojoties uz pétijumu gaita konstateto informacijas trukumu, petijumu grupa var ieteikt LR
Ekonomikas ministrijai (p€tijuma pastititajam):

1. Balstit tirgli ienakSanas barjeru analizi Latvijas pesticidu un citu agrokimisko preparatu
razoSanas nozaré (kods 24.2) nevis uz Latvijas uznémumu aptauju, bet tiesi pieprasot
nepiecieSsamas informacijas sagatavoSanu no tiem konkrétiem uznémumiem, kas atteicas
sadarboties pétljuma veikSanas gaita; ka arT pieveérst uzmanibu konkurences situacijai
kopuma $aja nozarg;

2. Analizgjot tirgh ienakSanas barjeras 24.2. nozare, ieverot faktu, ka, pateicoties striktai
nozares uznémumu specializacijai (kad vienas nozares uzpémumi razo parsvara
atSkirigus produkcijas veidus), nozaré stradajosie uzp@émumi nekonkuré sava starpa
vietgja tirgt.

3. leveérojot to, ka 1) uzpémumu skaits nozaré kopuma nav liels, 2) 2006.gada péc CSP
sniegtas informacijas netika identificéts neviens reali dzimusais uzp€mums nozares tirgd,
3) katrs nozares uzn€mums specializ€jas uz savas produkcijas razosanu un tirdzniecibu,
pieveérst uzmanibu pétijumu gaita pé€tnieku izvirzitai hipotezei, ka Latvijas tirgus
ierobezota ietilpiba un pesticidu un citu agrokimisko preparatu raZzojoSo multinacionalo
kompaniju darbiba Latvijas tirgii veido bitiskus $kérSlus potencialiem jauniem tirgus

dalibniekiem ienakt tirg

Izmantota literatiira un citi informacijas avoti

http://www.csb.gov.lv/csp/content/?cat=1713
http://bioefekts.times.lv/parmums.html
http://www.sitno.biz/ru/about.html

Sarunu gaita SIA ,,Vlaria” sniegta informacija
Sarunu gaita SIA ,,Sitno” sniegta informacija

Nk W=
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3.5. Krasu, pernicu u.tml. parklajumu, tipografijas krasu un mastikas raZoSana (24.3)

3.5.1. Visparigs nozares apraksts
Saskana ar Ekonomiskas darbibas statistisko klasifikaciju Eiropas Savieniba, Krasu, pernicu un
tml. parklajumu, tipografijas krasu un mastikas razosanas (NACE 1.1. red.- kods 24.3) nozares
darbiba ietilpst: krasu, pernicu, emalju un laku razoSana, gatavo pigmentu un citu gatavo
krasvielu, stiklveida emalju, glaziiru un tml. parklajumu razoSana, mastiku, stiklinieku tepes,
sveku cementa, organisko salikto $kidinataju, atSkaiditaju un tipografijas krasu razoSana [1].
Pamatojoties uz Centralas statistikas parvaldes (CSP) nepublicétiem datiem Latvijas, 24.3.
nozaré 2004.gada stradaja 11 uznémumi, 2005.gada to skaits par vienu pieauga un bija 12, bet
2006.gada uzpémumu skaits palika nemainigs. P& nepublicétiem CSP datiem 2006. gada
nozares uzpémumu kopéjais apgrozijums sasniedza ap Ls 14,6 milj.
Atbilstosi CSP datiem nozar€ stradajoso 2006. gada uznémumu saraksts ir attelots 5.5.1. tabula.

3.5.1. tabula. Latvijas krasu, pernicu u.tml. parklajumu, tipografijas krasu un mastikas
razojoso uzpémumu saraksts Latvija 2006.gada (alfabétiska seciba)

Uznpemumu nosaukums

SIA 'ANTIKORS §'

SIA 'BALTIJAS KRASU RUPNICA'

SIA 'BETALS'

SIA 'BIOLARS' Olaines kimiska riipnica

SIA 'COAT PRO'

SIA 'DELTA-S' razoSanas komercfirma

SIA 'K.S.PLUS'

S PN Rl Pl ol Ll el I/

SIA ' LONE'

9 SIA 'OPTILAT

10. SIA 'RIGAS LAKU UN KRASU RUPNICA'

11. SIA 'SP PLUS'

12. SIA 'STAFORS'

Avots: CSP nepublicétie dati
Spriezot péc nepublicétiem CSP datiem Latvijas krasu, pernicu u.tml. parklajumu, tipografijas
krasu un mastikas razoSana varétu but klasificéta ka augsti koncentréta. Analiz&ot nozares
koncentracijas limeni, var secinat, ka no 12 uzraditiem 3.5.1. tabula uzp€mumiem, Cetru péc
apgrozijuma lielako uznémumu ipatsvars kop&ja nozares apgrozijuma 2006. gada veidoja 94%,
pargjiem 8 uznémumiem kopg€jais apgrozijums bija tikai 6% .

Turklat ari Herfindahla — HirSmana indekss (HHI=4116) liecina par augstu uznémumu
koncentraciju nozar€, jo HHI indeksa vertiba parsniedz pienemto kritisko robezu, kas parasti ir
1800 — 2000 limen.

Viens no lielakiem laku un krasu materialu razotajiem Baltijas valstis ir SIA ,,RIGAS LAKU UN

KRASU RUPNICA”. Uzpémums razo plasu produkcijas sortimentu: emaljas krasas, krasas
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fasadem, lakas, grunteSanas Iidzeklus, pernicu (paredzéta koka virsmas pieslicinaSanai pirms
krasoSanas) u.c. [2].

Jaatzime, ka nozares tirgus ir loti piesatinats ar importa produkciju. Plasais produkcijas
piedavajums Latvijas tirgii, tadu atzito arzemju zimolu ka, Viva Color, Sadalin, Caparol,
Tikkurila u.c. rada viet§jiem razotajiem, kas razo lidzigu produkciju, stvu konkurenci. Tadel
vietgjie nozares uznémumi ir spiesti meklét savu nisu, lai izb&gtu no §is konkurences. Vertgjot
identificéto uznémumu darbibas specifiku, var secinat, ka pargjie krasu, pernicu u.tml.
parklajumu, tipografijas krasu un mastikas razoSanas nozares tirgus dalibnieki ienem savu
noteiktu tirgus segmentu (niSu) un censas nekonkuret sava starpa, razojot specifisku (atskirigu)
produkciju.

Ta, uzpémums SIA ,,ANTIKORS” razo dazada veida kimiskos materialus aizsardzibai pret
koroziju - risas parveidotaju, gruntskrasu, epoksidkrasu, tepi, mastiku, aluminija krasu u.c. Savu
produkciju realiz€ tikai vietgja tirgd.

SIA ,,BIOLARS” razo krasas un emaljas, lakas, Skidinatajus, u.c. [3].

SIA ,,BETALS” raZzo materialu, kas piedod krasai toni. Strada galvenokart péc individualiem
pasitijumiem un realiz€ produkciju tikai Latvija.

Uzpémums SIA ,,COAT PRO” krasu un grunti razo tikai savas firmas vajadzibam (durvju
krasoSanai), jo uznémuma pamatnodarbosanas ir durvju raZzosana.

SIA ,,K.S.PLUS” — razo krasu mébelém un uznémuma darbiba saistita ar m&belu razotajiem.
Uzpnémums SIA ,LONE” razoja metala aizsargkrasas. Bet, sakara ar pieprasijuma
samazinasanos, nesp&ju ievest I&takas izejvielas no Krievijas, neatrodot lielakus pasititajus, ir
nonacis finansialas griitibas un razosanu apturgjis un tiek lemts par uzn@muma parprofilésanu un
talako saimniecisko darbibu — nesaistitu ar krasu razoSanu.

Neskatoties uz to, ka peéc CSP datiem SIA ,,DELTA-S” un SIA ,,STAFORS” ir klasificeti ka
krasu, pernicu u.tml. parklajumu, tipografijas krasu un mastikas razotaji, reali to darbibas veids
neatbilst NACE 1.1.red. kodam 24.3. Ta, SIA ,,DELTA-S” un SIA ,,STAFORS” atbilstos$i
uzzinu dienesta informacijai, nodarbojas ar buvmaterialu un biivkonstrukciju razosanu [4].
Pé&tljuma gaita konstatéts, ka SIA ,BALTIJAS KRASU RUPNICA” ir likvidéta 2007. gada
beigas (14.12.2007.g.) [5].

Apkopojot mingto, var secinat, ka nozares tirgus dalibnieku identific€Sana, balstoties tikai uz
Centralas statistikas parvaldes datu izmantoSanu nav pietickama, nepiecieSams papildus precizet
uznémumu darbibas veidu, izmantojot citus informacijas avotus, ka, Internets, uzzinu dienesti

(www.zl.lv, www.1188.1v), kontakti ar uzne@mumu parstavjiem.
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3.5.2. Tirgii ienakSanas barjeru analize

3.5.2.1. Ekonomiskie ierobeZojumi
Jaunu tirgus dalibnieku ienakSanai nozares tirgii ka loti nozimigu Skérsli var minét lielo
investiciju apjomu, kas nepiecieSams dargu razoSanas iekartu iegadei. Nozares eksperti noradija,
ka, lai atvertu pat nelielu krasu razotni (Iidz 15 produkcijas nosaukumiem), vajag ieguldit vismaz
Ls 100 tikst., bet liclas modernas razotnes atvérSana izmaksatu vairak ka Ls 10 miljoni (skat.
1.1. barjeras aprakstu A tabula).
Vertgjot iespgju nozares uzn€mumiem sanemt nepiecieSamo finans€jumu, konstatéts, ka
uznémumiem, kas strada nozare jau ilgus gadus, nav griti sanemt bankas kreditus investicijam.
Jauniem uzp@mumiem var€tu rasties problémas ar kreditu sanemsSanu, jo bankas nelabprat
pieskir Iidzeklus Latvijas raZoSanai. Uznémuma darbibas partrauk$anas gadijuma bankai biitu
sarezgiti realiz&t specifiskas iekartas (skat. 1.1. barjeras aprakstu A tabula).
Nozaré nepiecieSamais minimalas efektivitates darbibas apjoma Itmenis ir salidzinosi augsts un
tas nopietni apgriitina jaunienac&ju ienakSanu tirgli. Tapéc atveért mazu razotni nebitu
ekonomiski izdevigi, bet atveért lielu razotni — bez investicijam, vél jabit stabilam un apjomigam
produkcijas noietam, ko pie nozares piesatinata tirgus Latvija griti panakt. Bez savas tirgus nisas
jaunienac&jam sarezgiti konkurét ar tirgii jau esoSiem uzpémumiem, jaunienacgjs nespes uzreiz
piedavat produkciju liela apjoma, par zemaku (neka tirgii esoSie uzpémumi) cenu un uz
izdevigakiem nosacijumiem (skat. 1.2. barjeras aprakstu A tabula).
Vairumam krasu razojoSiem uznémumiem produkcija ir specifiska (atSkiriga), tapec sasniegt
parakumu izdevumu IimenT Latvija razojoSo uznémumu starpa nav iesp&jams. Prieksrocibas tirg
var giit tie uznémumi, kas produkciju razo lielos apjomos (pieméram, SIA , RIGAS LAKU UN
KRASU RUPNICA™). Jaunienacgjam tirgil iegiit ipasus nosacTjumus vai atvieglojumus izejvielu
iegade ir loti sarezgiti, bet, uzsakot darbibu, ievest paSam izejvielas nelielos daudzumos biitu
ekonomiski neizdevigi. PriekSrocibas tirgl var gt tikai tie uznémumi, kas razo savu produkciju
lielos apjomos (skat. 1.3. barjeras aprakstu A tabula).
Pastav ar1 ekonomiskais risks, kas bitiski ietekmé jaunienac&ju ienakSanu tirgii - inflacija,
kreditprocentu pieaugums, energoresursu un izejvielu sadardzinasana, darba algas pieaugums utt.
Izejvielu cenu pieaugums un energoresursu sadardzinasana ietekmé art gatavas produkcijas cenu
celSanu. Ekonomiskas recesijas laika ienaksana tirgd ir apgrutinata (skat. 1.5. barjeras aprakstu A
tabula).
Eksperti atzist, ka muitas ierobeZojumi $aja nozar€ nav 1pasi liels Skérslis, jo eksports tiek versts

galvenokart uz ES un NVS valstim (skat. 1.5. barjeras aprakstu A tabula).
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3.5.2.2. Administrativie/organizatoriskie ierobeZojumi
Galvenos nosacijumus, ko nepiecieSams ieveérot darbojoties krasu, pernicu u.tml. parklajumu,
tipografijas krasu un mastikas razoSanas nozaré nosaka ,,Kimisko vielu un kimisko produktu
likums”. Sis likums reglamenté darbibu ar kimiskajam vielam un kimiskajiem produktiem, kas
aptver uzraudzibu, kontroli un prasibas informacijas apritei, darbibu veicgja pienakumus,
ierobezojumus attieciba uz darbibam ar kimiskajam vielam un
kimiskajiem produktiem un atbildibu par parkapumiem. Uzpemg€jdarbibas veidu speciala
licencéSana nav paredzéta. (skat. 2.1.barjeras aprakstu A tabula).
Razo$anas uzsakSanai, jasanem atlauju - B kategorijas piesarnojosas darbibas veikSanai. Ta ir
ieglistama saskana ar Ministru kabineta 2002.gada 07.septembra noteikumiem Nr. 294 | Par A, B
un C kategorijas piesarnojoSo darbibu pieteikSanas un A un B kategorijas atlauju izsniegSanas
kartibu”[6]. Atlauju izsniedz, atbilsto$i likumam ,,Par piesarnojumiem”, Regionala vides
parvalde p&c iekartas darbibas vietas (28.pants). Iesnieguma atlaujas sanemsanai ir jasniedz
informacija par iekartam un to darbibu, par izejvielam un paligmaterialiem, iekartas emisijas
avotiem, vides apstakliem iekartas darbibas vieta, to vielu raksturu un daudzumu, kuras varétu
tikt emitétas no iekartas tideni, gaisa vai augsn€, ka ar1 emisijas biitisko ietekmi uz vidi,
pasakumiem, kas tiks veikti, lai noverstu vai samazinatu atkritumu razo$anu un parstradatu
iekartas raditos atkritumus, kartibu, kada paredzgets veikt piesarnojosas darbibas monitoringu [7].
Razotaja riciba jabiit pilnai informacijai par visam kimiskaja produkta ieklautam vielam.
Veidojot produktu, jaizverte, vai uz kadu no produkta sastavdalam neattieksies ierobezojumi vai
aizliegumi. Produktu klasifikaciju var noteikt, pamatojoties uz: 1) laboratorijas pé&tijumiem
(Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas 2002.gada 03.maija rikojums Nr.79), véra
var tikt nemti ar1 zinatniski pamatoti petijumi, statistikas dati; 2) aprékiniem, kuros nemta véra
produkta esoso vielu bistamiba.
Turklat, kimiskas vielas vai kimiska produkta razotajs vai importétajs to klasificé un marke
saskana ar Ministru kabineta 2002.gada 12.marta noteikumiem Nr.107 , Kimisko vielu un
kimisko produktu klasific€Sanas, mark&Sanas un iepakoSanas kartiba” [8].
Ja izstradajums ir paredzets ripnieciskai vai citai profesionalai izmantoSanai vai, ja izstradajums
tiek piegadats vairumtirdznieciba, atbildiga persona pirms kimiskas vielas vai kimiska produkta
pirmreizgjas piegades vai vienlaikus ar ktmiskas vielas un kimiska produkta piegadi bez maksas
nosiita minétas vielas vai produkta sanémejam rakstiski vai elektroniski noformétu drosibas datu
lapu (DDL), saskana ar Ministru kabineta 2004.gada 24.februara noteikumiem Nr.105 «Kartiba,
kada aizpildamas un nosiitamas kimisko vielu un kimisko produktu drosibas datu lapasy».

Drosibas datu lapa sniedz informaciju par kimisko vielu un kimisko produktu fizikalajam un
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ktmiskajam 1pasibam, kas nosaka to bistamibu un iesp&jamos riskus, ka arT norada drosibas
pasakumus, kas veicami, lai nodroSinatu vides un cilvéka dzivibas un veselibas aizsardzibu [9].
Eksperti atzimgja, ka reglament€joSo prasibu, ka skérsla darbibai nozar€, nozimibu kopuma var
raksturot ka vid&ju.

Ja uznémums vélas paplasinat savu darbibu, piesaistit pasttitaju loku, apliecinat savu darbibu
starptautiska ITmeni, tam ir lietderigi iegfit ISO 9001:2000 sertifikatu. Sis sertifikats apliecina, ka
uznémums uztur savu kvalitates vadibas sist€emu un atbilst vienotiem kvalitates standartiem.

Bez tam, saskana ar REACH (European Community Regulation on Chemicals) regulas
nosacTjumiem visiem kimisko vielu razotajiem un importétajiem ES Kimisko vielu Agentirai ir
jaiesniedz informacija par katras vielas sastavu, TpaSibam un ietekmi (vielas ,,technical dossier”
gadijuma, ja import€tas vai sarazotas vielas daudzums gada parsniedz 1 tonnu) un kimiskas
drosibas zigojumu (ja import€tas vai saraZotas vielas daudzums gada parsniedz 10 tonnas).
REACH (European Community Regulation on Chemicals) regula nosaka kartibu, kada tiek
veidota vienota ES datu baze par vairak neka 100 tukstoSiem kimiskam vielam ar meérki tas

ieregistrét, identificét, aprakstit un noveértét [10] (skat. 2.3. barjeras aprakstu A tabula).

3.5.2.3. Tirgus dalibnieku vertikalas vienoSands rezultata izveidotas
barjeras

Uzpémumiem, kas sen darbojas tirgi, jau izveidoti sakari ar izejvielu piegadatajiem. Ka atzimeja
nozares eksperti, uznp€émumiem ipaSas problémas ar izejvielu piegadatajiem nerodas. Lielaka dala
no izejvielu piegadatajiem ir nevis produkcijas razotaji, bet izplatitaji (starpnieki).

Neskatoties uz to, vai izejvielu iegadatajs ir jaunienacgjs, vai sen stradajoss tirgus dalibnieks,
Latvijas uzpémumu vidd neveidojas 1pasas priekSrocibas izejvielu iegadé kadam atseviSkam
uznéméjam. Tomer jaatzime, ka izejvielu iegades cena ir atkariga no to apjoma un jaunienacgjs,
uzsakot darbibu, spiests sanemt izejvielas par neizdevigaku cenu, jo nespg nodroSinat lielus
pasiitijumu apjomus.

Tads liels Latvijas uznpémums ka SIA ,RIGAS LAKU UN KRASU RUPNICA” izejvielas
sanem no plasa piegadataju loka no dazadam valstim.

Neskatoties uz to, ka izejvielu cena un kvalitate tieck nopietni apspriesta, slédzot piegades
ligumus, jaatzimé, ka, razojot Ipasa veida (specifisko) produkciju, rodas paaugstinatas prasibas
izejvielu kvalitatei (piem&ram, SIA ,,BETALS”).

Labas partnerattiecibas ar izejvielu piegadatajiem veidojas ilgtermina, tadél jaunienac€jam
nozares tirgii ar1 labu piegadataju atraSana biitu nozimigs Skerslis.

Lieli uzp@mumi realiz€ savu produkciju citu uzpémumu veikalos vai savos veikalos. Ta, SIA

,RIGAS LAKU UN KRASU RUPNICA” piegada savu produkciju ap 100 uznémumiem Latvija,
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ka arT realiz€ produkciju vairumtirgotdjiem arzemés. Savus veikalus izmanto galvenokart
prezentacijas noliikos, lai piedavatu jaunu produkciju tirgi.

Uznémumi, kas razo specifisku produkciju, realiz€ savu produkciju konkrétiem pasititajiem.
Tapéc pastav cieSa sadarbiba starp razojoSiem uzn€mumiem un vinu produkcijas pasiititajiem.
Lidz ar to gadijuma, ja potencialais jaunienacgjs nolems ieklauties kada uzn€muma jau izveidota

tirgus nisa, tad vins var saskarties ar papildus skérSliem (skat. 3. barjeras aprakstu A tabula).

3.5.2.4.  Tirgus infrastruktiiras neatbilstiba

Tirgus infrastruktiiras neatbilstiba var tikt noteikta ka nozimigs Skerslis jaunienacgjiem, jo Saja
nozarg stradajosie uznémumi jau izveidojusi nepiecieSamo parvadajumu sistému, izmantojot
savu transportu, vai noslédzot [igumu ar transporta kompanijam, uzcelusi un aprikojusi noliktavu
telpas. Sen stradajosiem uzp€mumiem, kuriem pieder gan raZoSanas telpas, gan noliktavas, ir
priekSrocibas salidzinajuma ar jaunienacgjiem, jo par telpu izmantoSanu nav jamaksa.

Jaunienacgjam atbilstosas infrastruktiiras veidoSanai nepiecieSams laiks un Iidzekli, pie tam tas
var biit diezgan griiti, salidzinot ar jau izveidotas infrastruktiiras priekSrocibam, kuras izmanto

jau esosie tirgus dalibnieki (skat. 4. barjeras aprakstu A tabula).

3.5.2.5. Tirgus daltbnieku stratégiskas uzvedibas rezultata izveidotas
barjeras

Celtniecibas krasu segmenta Latvijas razotaju vieniga iespé&ja konkurét ar Latvijas tirgii plasi
piedavatam popularam arzemju razotaju krasam, ir produkcijas zemaku cenu piedavasana. Tiesi
§T stratégija ir uzpémuma SIA ,,RIGAS LAKU UN KRASU RUPNICA”darbibas pamata. Nemot
vera lielas uznémuma prieksrocibas, kas ir atzimétas 2.3., 2.4.nodala, padara loti apgriitinatu
jaunienac€ju paradiSanos dotaja produkcijas segmenta.

Kugu un automobilu krasu segmenta, tadu lielu raZotaju Latvijas tirgi, ka SIA ,,RIGAS LAKU
UN KRASU RUPNICA” nevar uzskatit par konkurentu dotas produkcijas arzemju raZotajiem.
Uznémumi, kas razo péc savam ipaSibam atskirigu produkciju, ir saméra neatkarigi no citu

nozares uznémumu stratégiskas uzvedibas tirgi (skat. 5. barjeras aprakstu A tabula).

3.5.2.6. Precu pieprasijuma ierobeZojumi

Vairaku Latvijas krasu razosanas uzp€mumu darbiba ir vérsta galvenokart uz vietgja tirgus
pieprasijuma apmierinasanu. Latvijas krasu un tml. parklajumu raZoSanas nozares tirgus ir
piesatinats. Tas rada SkerSlus jaunienac€ju ienaksSanai tirgt (skat. 6. barjeras aprakstu A tabula).
Jaunienacgju ienakSana tirgl ir iesp&ama tikai veidojot specifisku produktu vai raZojot
produkciju, kura ir nepiecieSama konkrétam paterétajam. Tomér, sakara ar celtniecibas apjomu
samazinasanos Latvija, 24.3. nozares produkcijas pieprasijums ari ir samazindjies, tas veido
papildus Skérslus un samazina jaunienacgja iesp&ju ieklit tirg.
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Vietgja tirgus ierobezotiba un piesatinatiba spiez uznémumu meklet produkcijas realizacijas
iesp&jas arpus Latvijas (ES un NVS valstu tirgos). Ta, SIA , RIGAS LAKU UN KRASU
RUPNICA” eksporte savu produkciju uz Igauniju, Krieviju, Lietuvu, Ukrainu [11].

Pie tam, produkcijas pieprasijjuma samazinaSanas piespiez Latvijas uznémumus mainit savu
darbibas virzienu (pieméram, SIA ,LONE”) vai pilnigi izstaties no tirgus (piemeram, SIA

,BALTIJAS KRASU RUPNICA”).
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A tabula. Jaunienacéju draudu (tirgus barjeru) noveérteSana Latvijas Krasu, pernicu u.tml. parklajumu, tipografijas

krasu un mastikas razo$ana (24.3)

Barjeras veids

Vai konkreéta barjera butu

Barjeras ietekmes

Iss apraksts (kapéc, analizéjot konkréto

likvidéjama vai tas ietekme nozimigums barjeru tiek uzskatits, ka barjeras ietekme ir
samazinama. Nepiecie§amie Neno | Nozi Loti nenozimiga/nozimiga, loti nozimiga
pasakumi to istenoSanai Z2imi | miga | noz

ga miga

1. Ekonomiskie ierobeZojumi

1.1. Nepieciesami liela apjoma
kapitalieguldijumi, investicijas, starta
kapitals (dargu aprikojumu dgl, dargu
izejvielu dél, augstu nodoklu dél,
registracijas, licenzé$anas izdevumu dgl)

Barjeru nav iesp&jams likvidet, jo
darbibas uzsaksanai ir nepiecieSamas
investicijas

v

Ir nepiecieSams liels starta kapitals razoSanas
iekartu un nekustama ipasuma iegadei un
infrastruktiiras izveidei. P&c nozares ekspertu
vert§juma, lai atveértu pat nelielu krasu
razotni (lidz 15 produkcijas nosaukumiem),
vajag ieguldit vismaz Ls 100 tukst., bet lielas
modernas raZotnes atvérSana izmaksatu
vairak ka Ls 10 miljoni.

1.2. Minimalas efektivitates darbibas apjoma
limenis

Barjeras  ietekme  varetu bt
mazinama ar specialo valsts atbalsta
programmu istenoSanu  originalu
produktu raZoSanas joma.

Minimalas efektivitates darbibas apjoma
limenis ir augsts un tas nopietni apgritina
jaunienacgju ienakSanu tirgli. Bez savas
tirgus niSas jaunienac&jam griti konkurét ar
tirgll jau esoSiem uzp@mumiem, jaunienacgjs
nespés uzreiz piedavat produkciju liela
apjoma, par zemaku (neka tirgl esoSie
uznémumi) cenu un  izdevigakiem
nosacijumiem

1.3. Absoliitais parakums izdevumu
Itment

Barjeru likvidét griiti, jo jaunajiem
tirgus dalibniekiem sarezZgiti
darbibas sakuma panakt parakumu
izdevumu Itment.

Katra nozares uzpnémuma produkcija ir
specifiska (atSkiriga). Tap&c praktiski nav
iespgjams  sasniegt absoliito parakumu
izdevumu Itmeni starp Latvija razojoSiem
uznémumiem. PriekSrocibas tirgli var gt
tikai tie uznémumi, kas razo savu produkciju




lielos apjomos.

1.4. Investiciju piesaiste un kreditu
izmantoSanas/ pieSkirSanas nosacijumi

Barjera jauniem uzp€mumiem griiti
likvidéjama, jo  bankas nav
atsaucigas kreditet razoSanas nozares
uznémumus, uzskatot razoSanas
projektu finansésanu par riskantu.

Uznémumiem, kas strada nozar€ jau ilgus
gadus, nav griiti sanemt bankas kreditus
investicijam.

Jauniem  uzpémumiem  varétu  rasties
problémas ar kreditu sanemsanu, jo bankas
nelabprat  pieskir  Iidzeklus  Latvijas
razoSanai, jo  darbibas  partraukSanas
gadijuma, bankai ir griiti realiz€t specifiskas
iekartas.

1.5. Ekonomiskie riski (izejvielu cenu
pieaugums, finansu riski (valiitas))

Ir mazinama, makroekonomiskas
situdcijas uzlaboSanas un pasaules
energo krizes parvaréSanas rezultata
(Ekonomiskas vides nenoteiktibas
mazinasana)

Arkartigi svariga probléma ir izejvielu cenu
picaugums un energoresursu
sadardzinasanas, kas ietekmé& gatavas
produkcijas cenu celSanu un inflacijas
procesu  eskalaciju Latvija un ES.
Ekonomiskas recesijas laika ienakSana tirgii
ir apgritinata.

1.6. Muitas rezimi, cenu un tarifu noteikSana

Barjera praktiski nav likvidejama, s Eksperti atzist, ka muitas ierobezojumi $aja
iznemot gadijumus, kad starpvalstu nozaré nav 1pasi liels Skerslis, jo eksports
vienoSanas rezultata tiek atviegloti tieck versts galvenokart uz ES un NVS
argjas  tirdzniecibas  nosacijumi valstim.
(mainas tirdzniecibas reZims,
palielinas vai atcelts kvotu apjoms,
mazinas tarifi)

2. Administrativi ierobeZojumi

2.1.Uznémgjdarbibas veidu licencéSana

Uznémgjdarbibas veidu speciala licencésana
nav paredz€ta

2.2. Skersli zemes vai razoSanas eku
iegiiSanai vai nomasanai

Barjeru nav iesp&jams likvidet,
parsvara atkariga no pasvaldibas vai
valsts noteikumiem. Daudzi
jaunienacgji 1ré raZoSanas &kas,
noliktavas vai citus razoSanai

nepiecieSamos infrastruktiiras

Nozaré nav konstatéti kadi speciali
nosacijumi zemes vai razoSanas €ku iegadei.
Jaunienacgjiem var rasties gritibas, saistitas
ar razoSanas &ku buvi, tai skaita
buvprojektésanas uzsakSanu, bivprojekta
akcepta sanemsSanu, biivdarbu uzsaksanu utt.
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objektus. Dazi pat cenSas iekartot
razoSanas telpas industrialo parku
teritorijas.

2.3. Kvalitates prasibas un ekologiskie
ierobezojumi (aizliegums paplasinat noteikta
precu tirgus darbibas apjomu, celt jaunus
razo$anas objektus, ierobezojumi transporta
komunikaciju izveidei, dazadu vides
aizsardzibas institiiciju noteiktie aizliegumi
u.c.)

Barjeru nav iesp&jams likvidet.
Potencialiem jaunienacg€jiem obligati
ir jaievero visas prasibas un
noteikumus.

Jaievéro papildus prasibas kvalitates un
droSibas sistémai:

1. Jasapem atlauyju B  kategorijas
piesarnojosas darbibas veikSanai saskana ar
direktivu par integréto pieeju piesarnojuma
noversanai un kontrolei (izsniedz, atbilstosi
likumam ,,Par piesarpojumiem”, Regionala
vides parvalde péc iekartas darbibas vietas);
2. Sertifikats ISO 9001:2000 apliecina
uznémuma kvalitates vadibas sist€émas
atbilstibu starptautiskajam standartam;

3. REACH? regulas noteikumu ievieSana
Latvija (European Community Regulation on
Chemicals, EC1907/2006), veidojot vienotu
apraksta un informacijas apmainu sistemu
jaunam un jau eso$am ktmiskam vielam.

3. Tirgus dalibnieku vertikalas vienoSanas rezultata izveidotas barjeras

Briva pieejamiba resursiem un /vai
realizacijas kanaliem, korporativo sakaru
priekSrocibas.

Barjera ir gruti  likvid€jama
razoSanas procesa specifikas dél.

v

Vienosanas ar izejvielu piegadatajiem:
Jaunienacgjs, uzsakot darbu, spiests sapemt
izejvielas par neizdevigaku cenu, jo nespgj
nodrosinat lielus iepirkSanas apjomus.
Uzpémumiem, kas razo  specifisku
produkciju, veidojas cieSi kontakti ar
produkcijas pasutitajiem. Ja potencialais
jaunienacgjs  nolems ieklauties  kada
uznémuma jau izveidota tirgus nisa, tad vins
var sastapties ar papildus skérSliem.
VienoSanas par realizacijas kanaliem:

2 Angl.: Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemical substances
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Lieli uzn€émumi realiz€ savu produkciju gan
citu uznémumu veikalos, gan savos.
Uznémumi, kas razo specifisku produkeiju,
realiz€ to konkrétiem pasutitajiem.
Tapec pastav cieSa sadarbiba
razojoSiem uznémumiem un
produkcijas pasttitajiem.

starp
vinu

4. Tirgus infrastruktiiras neatbi

Istiba

Nodro$inajums ar komunikacijam

(transporta un sakaru), noliktavam,
tirdzniecibas platibam, informaciju,
celiem.

Barjera ir griiti likvidéjama, jo
lielakie razojoSie uzpémumi strada
Latvijas tirgii jau ilgus gadus, kas
lava viniem izveidot nepiecieSamu

v

Nozare stradajoSie uznémumi jau izveidojusi
nepiecieSamo infrastruktiiru. Sen
stradajoSiem uzpémumiem, kuriem pieder
gan razoSanas telpas, gan noliktavas ir

infrastruktiiru. priekSrocibas salidzinajuma ar
jaunienacgjiem, jo par telpu izmantoSanu
nav jamaksa.
Jaunienac€jam atbilstosas infrastruktiras
veidoSanai nepiecieSams laiks un lidzekl]i.
5. Tirgus dalibnieku stratégiskas uzvedibas rezultata izveidotas barjeras

Produkcijas realizacijas apstaklu noteiksana,

Celtniecibas un remonta krasu segmenta

Barjeru nevajag likvidét, jo tas s s
Valsts pasutijumu izpilde nedos guvumu konkurences | | Latvijas razotaju vieniga iesp&ja konkurét ar
veicinasanai. i ica” bas plasi piedavatam Latvijas tirgd popularam
produk | M7 a'u."zemju' razotaju krafl'sa'l.m, ir zemaku cenu
ciia | lrasu piedavajums produkcijai.
segmen Uznémumi, kas razo specifisku (atskirigu)
“ produkciju, ir saméra neatkarigi no citu
nozares uzpémumu strat€giskas uzvedibas
tirgt. Katrs nozares uznémums veido un
realiz€ savu uzvedibas strat€giju tirgi.
6. Precu pieprasijuma ierobeZojumi

Tirgus piesatinatiba ar produktu un
aizstajéjproduktiem, pieprasijuma

apmierinasanas Itmenis(paterétaju pirktspgja)

sasniegSana, precu pieprasijuma iesp&jamie

Barjera nav likvidéjama, bet ir
iesp&ja palielinat noietu, eksportgjot
produkciju arpus Latvijas.

Latvijas vietgja tirgus ietilpiba ir ierobezota,
kas biitiski apgriitina jaunu dalibnieku
ienakSanu tirgii. Sakara ar celtniecibas
apjomu samazinasanos Latvija, 24.3. nozares
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ierobezojumi produkcijas pieprasijums ari ir samazinajies.
Vietgja tirgus ierobeZotiba un piesatinatiba
spiez uznémumus mekl&t produkcijas
realizacijas iesp€jas arpus Latvijas (ES un
NVS valstu tirgos).

Avots: RSEBAA apkopojums
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Nobeigums
Pec tirgii ienaksSanas barjeru veiktas analizes kop&jo konkurences vidi Latvijas krasu, pernicu
u.tml. parklajumu, tipografijas krasu un mastikas razoSanas nozar€ nevar viennozimigi raksturot
tikai ar koncentracijas indeksiem (CR4 un HHI).
Analiz€jamas nozares specifika ir saistama ar plasu arzemju produkcijas sortimentu piedavajumu
Latvijas tirgt, kas rada viet€jiem razotajiem, kas razo lidzigu produkciju, sivu konkurenci. Tadéel
vietgjie nozares uznémumi, lai izb&gtu no §is konkurences, ir spiesti meklét savu niSu. Vertgjot
identificéto uznémumu darbibas specifiku, jasecina, ka vairaki krasu, pernicu u.tml. parklajumu,
tipografijas krasu un mastikas razoSanas nozares tirgus dalibnieki ienem savu noteiktu tirgus
segmentu (niSu) un censas nekonkurét sava starpa, razojot specifisku (atskirigu) produkciju.
Vairaku Latvijas krasu razoSanas uzp@mumu darbiba ir vérsta galvenokart uz vietgja tirgus
pieprasijuma apmierinasanu. Latvijas krasu un tml. parklajumu razoSanas nozares tirgus ir
piesatinats.
Jaunienacg€ju rasanas tirgl ir iesp&jama tikai veidojot specifisku produktu vai razojot produkciju,
kura ir nepiecieSama konkrétam paterétajam.
Balstoties uz paveikto analizi LR Ekonomikas ministrijai un LR Konkurences padomei var
ieteikt:
1.Veicinat Latvija razotas produkcijas eksportu, finansiali atbalstot Latvijas uzpémumu
piedaliSanos starptautiskas izstades vai izstazu sagatavoSanu Latvija.
2.Apsvert iespju atvieglot jaunienacgjiem kredit€Sanas nosacijumus, atcelot aizdevuma

atmaksas uznémuma pirmaja darbibas gada.

Izmantota literatiira un citi informdcijas avoti:

1.http://www.csb.gov.lv/csp/content/?cat=4469&cl cat=0&p cid=76&p vid=1063&p action=2

&p_list_type=2&p_list level=0#60638

2.http://www.rilak.lv/

3.http://www.biolars.lv/pub/lat/index.html

4. www.zl.lv

5.www.lursoft.lv

6.http://www.vidm.gov.lv/lat/likumdosana/normativie_akti/files/text/Likumd/piesarnojums//294
2002.doc

7.http://www.vidm.gov.lv/lat/likumdosana/normativie akti/files/text/Likumd/piesarnojums//par

piesarnojumu.doc

8.http://www.vidm.gov.lv/lat/likumdosana/normativie_akti/files/text/Likumd/kimija//88 2007.d

oc

9.http://www .likumi.lv/doc.php?id=84897

10.http://ec.europa/environment/chemicals/reach/pdf/2007 02 reach in_brief.pdf

1 1.http://www.gs1.lv/?1d=&mid=10&smi=8&lapa=visi

12.http://www.virums.lv/index.php?option=com_content&task=view&id=245&Itemid=102PC.

13.Intervija ar nozares ekspertu SIA ,,K.S. Plus”

14.Intervija ar nozares ekspertu SIA ,,Betals”



15.Intervija ar nozares ekspertu SIA ,,Rigas Laku un Krasu ripnica”
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3.6. Farmaceitisko, medicinisko un fitokimisko preparatu razoSana(24.4)

3.6.1. Visparigs nozares apraksts

Latvijas farmacijas nozare ir viena no nedaudzajam nozarém, kura veido ta saukto augsto
tehnologiju sektoru Latvija. Kaut ar $1 sektora kop&jais Ipatsvars Latvijas apstrades rapnieciba
veidoja tikai 5,2% (r€kinot péc pievienotas vertibas nozares: farmacija un elektrisko un optisko
iekartu razoSana), investicijas farmacijas uznémumos pé&tnieciba un attistiba ir ieveérojami
lielakas neka citas nozares [2].
Starp tirgus dalibniekiem Latvijas farmaceitisko preparatu tirgii var nodalit tris pamatgrupas:

e farmaceitiskas produkcijas razotajus;

e farmaceitiskas produkcijas izplatitajus (parsvara lieltirgotajus/vairumtirgotajus);

e farmaceitisko preparatu pardevejus (mazumtirgotajus/aptiekas).
Farmaceitiskas produkcijas raZzoSana, izplatiSana un pardoSana ir strikti reglament&ta un notiek
Zalu valsts agentiiras (ZVA) parraudziba. Tiesi ZVA nodarbojas ar zalu registraciju, apkopo un
kontrolé informaciju par zalu kvalitati, to atbilstibu tehniski normativam prasibam; parbauda
arstnieciskas iestades atbilstibu labas kliniskas prakses prasibam, izsniedz zalu razoSanas
uzpémumiem labas razoSanas prakses atbilstibas sertifikatus un veido datu bazi par zalu
lietoSanas statistiku [13].
Péc CSP datiem saskana ar NACE 1.1. klasifikaciju, farmaceitisko, medicinisko un fitokimisko
preparatu razoSana (nozares numurs 24.4.) 2006.gada darbojas 22 uzp€mumi, kas ir par 6
uzpémumiem vairak neka 2004.gada. Sis nozares darbiba ietilpst ka farmaceitisko pamatvielu
(arstnieciski akttvas vielas, izmantojamas medikamentu razoSana), ta art farmaceitisko preparatu
(medikamentu: vakcinas, serumi, kimiskie un hormonalie lidzekli, zobarstniecibas pildmateriali
utt.) raZzoSana [14]. P&c CSP datiem 2006.gada 15 lielakie uzn€émumi farmaceitisko pamatvielu
un preparatu razotaji tiek atspoguloti 3.6.1. tabula.
Savukart ZVA dati atspogulo Latvijas zalu razotajus, kam tika dotas tiesibas zales razot, ka ar1
importet tas zalu razoSanas vajadzibam no treSajam valstim (arpus ES teritorijas) sakot no

2008.gada 27 juinija (skat.3.6.1.tabulu).

3.6.1. tabula. Péc CSP un ZVA datiem zalu razojoSo uznémumu saraksts Latvija 2006. un

2008.gada
Péc CSP datiem 15 lielakie Péc ZVA datiem licenceto zalu razotaju saraksts, kas
farmaceitisko produkciju ir speka no 27.06.2008
razojosie uznémumi 2006.gada
N Nosaukums Nosaukums Licences izsniegSanas
datums
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1. 'BALTIJAS  TERAPEITISKAIS | ,,BALTIJAS TERAPEITISKAIS | 20.12.2007 (uz nenoteiktu laiku)
SERVISS' SERVISS” SIA
2. 'GRINDEKS' AS ,,GRINDEKS” AS 11.12.2007 (uz nenoteiktu laiku)
3. '"LMP' SI4 LMP” SIA 24.10.2007 uz nenoteiktu laiku)
4. 'MEDPRO INC.' SIA ., MEDPRO INC.” SI4 23.09.2006 (uz nenoteiktu laiku)
5. 'OLAINFARM' AS ,, Olainfarm” AS 23.01.2006 (uz nenoteiktu laiku)
6. 'RIGAS FARMACEITISKA | ,,RIGAS FARMACEITISKA | 20.02.2006 (uz nenoteiktu laiku)
FABRIKA' AS FABRIKA” AS
7. 'SILVANOLS' SIA L SILVANOLS” SIA 23.04.2006 (uz nenoteiktu laiku)
8. 'DEIRO' SIA »~AGA" SIA (Ogré un Valmiera) | 24.10.2007 un 20.02.2006 (uz
nenoteiktu laiku)
9. 'DR.LEOPOLDS' STA AG FARM BALTIC” SIA 16.06.2006 (uz nenoteiktu laiku)
10. 'EDFARM' SIA »~ANISS” SIA,  farmaceitiska | 11.12.2007 (uz nenoteiktu laiku)
firma
11. 'MEDICAMINA'  zinatniskais | ,,BRIZ” Sabiedriba ar ierobezotu | 20.12.2007 (uz nenoteiktu laiku)
razo$anas uz atbildibu
12. 'OLKO' SIA ELPIS” SIA 11.12.2007 (uz nenoteiktu laiku)
13. 'SUTURA BALTICA Ltd.' SIA | ,,ELME MESSER | 24.10.2007 (uz nenoteiktu laiku)
METALURGS” LSEZ SIA
14. 'SYNTAGON BALTIC' SIA ,ELVIM” SIA 21.11.2007 (uz nenoteiktu laiku)
15. 'SAAR' SIA ,Farm-ekspress” SIA | 17.06.2006 (uz nenoteiktu laiku)
farmaceitiska kompanija
16. JELGAVFARM” STA 20.12.2007 (uz nenoteiktu laiku)
17. “HOMEOPATIJA” SIA 21.09.2007 (uz nenoteiktu laiku)
18. ,Kalceks” AS 21.11.2007 (uz nenoteiktu laiku)
19. ,MAGNUM MEDICAL” SIA 20.02.2006 (uz nenoteiktu laiku)
20. MEPHA BALTIC” SIA 20.02.2006 (uz nenoteiktu laiku)
21. ORIOLA RIGA” SIA 23.01.2006 (uz nenoteiktu laiku)
22. »PLIVA” STIA 24.10.2007 (uz nenoteiktu laiku)
23. ,,RECIPE PLUS” AS 21.11.2007 (uz nenoteiktu laiku)
24. RIGAS REPRODUKCIJAS | 12.05.2006 (uz nenoteiktu laiku)
CENTRS” SIA
25. ,Roche Latvija” SIA 21.11.2007 (uz nenoteiktu laiku)
26. “Tamro” STA 20.12.2007 (uz nenoteiktu laiku)
27 L,UNIFARMA” SIA 21.11.2007 (uz nenoteiktu laiku)

Avots: CSP nepublicétie dati, www.vza.gov.lv

Neskatoties uz zinamu CSP un ZVA datu atskiribu un analiz&jama laika perioda nesaskanotibu,

viennozimigi var konstatét, ka starp nominali eksist€joSiem Latvijas zalu razoSanas uznpémumiem

vismaz divu gadu laika no 2006.g. lidz 2008.gadam S$aja nozaré stabili aiznem 7 Latvijas
uzpémumi (AS ,,GRINDEKS”, AS 'OLAINFARM' SIA ,BALTIJAS TERAPEITISKAIS
SERVISS”, SIA ,,LMP”, MEDPRO INC.” SIA, AS ,RIGAS FARMACEITISKA FABRIKA”,

SIA ,,SILVANOLS”), vairumam no kuriem razoSanas licence tika izsniegta vel 2006.gada.

Savukart divi no augstak minétiem uzpémumiem veido Latvijas farmaceitiskas raZoSanas

ripniecibas pamatu - AS ,,Grindeks” un AS ,,Olainfarm”, kas aktivi nodarbojas ne tikai ar zalu

razoSanu , bet ari veic zalu formu izgatavoSanu, turpina originalo preparatu izstradi un attista

jaunu medikamentu razoSanu. 2007.gada tikai So divi uzp@émumu ipatsvars kop&ja nozares

apgrozijuma veidoja ap 90%.

Spriezot pé&c nepublicétiem CSP datiem Latvijas farmaceitisko, medicinisko un fitokimisko

preparatu razoSana var€tu bt klasificeta ka augsti koncentréta. Ta 2006.gada cetru nozares
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vislielako uzpémumu (AS ,,GRINDEKS”, AS 'OLAINFARM', SIA ,BALTIJAS
TERAPEITISKAIS SERVISS” un SIA ,,MEDPRO INC.”) 1patsvars kop€ja nozares apgrozijuma
veidoja 95%. Turklat art 2006.gadam aprékinatais Herfindahla — HirSmana indekss (HHI = 4840)
liecina par augstu uzpémumu koncentraciju nozaré, jo indeksa veértiba krietni parsniedz
koncentracijas kritisko robezu (kad HHI ir augstaks var 1800 — 2000 vertibu).

Ta ka 2007. gada nozares kopgjais apgrozijums sasniedza ap Ls 77,4° milj., tad sprieZot péc
ZVA publicétiem datiem par parliecinoSu Iideri farmaceitisko produkciju razosana kluva AS
,»@Grindeks”, sasniedzot 51,81 miljonu latu apgrozijumu. Otraja pozicija atrodas AS ,,Olainfarm”
ar 17,68 miljonu latu lielu kop&jo apgrozijumu. Tiem seko SIA ,,Medpro Inc.” un AS , Rigas
farmaceitiska fabrika” attiecigi ar Ls 2,60 un 2,05 miljonu apgrozijumu. Ir jaatzimeé péc Latvijas
Kimijas un farmacijas uznéméju asociacijas datiem, ka Latvijas lielako farmacijas uzp€émumu
apgrozijums vidgji gada pieaug par 20 — 30 % [2].

2007.gada no visa Latvija zalu sarazota apjoma 86%tika eksporteti. Ka ir redzams 3.6.2. tabula
AS ,,Grindeks” eksporté 95% no savas razotas produkcijas, AS ,,Olainfarm” — 80%, LMP SIA —
61%, LSEZ SIA Elme Messer Metalurgs — 59%, bet ,,Medpro Inc.” SIA — 54%. Tikai vietgja
tirgus pieprasijuma apmierinasanai strada uznémumi AS ,,Rigas farmaceitiska fabrika” un AS
,Kalceks”, kas visu savu razoto produkciju realiz€ja Latvijas tirgd.

Péc ZVA publiskotiem datiem tikai 14% no Latvijas razotam zalém tiek eksportéta uz ES
valstim 2007.gada. Savukart 86% no Latvijas zalu eksporta veido eksports uz treSajam valstim:

Sveici, NVS, ASV, Indiju un Izraglu.

3.6.2. tabula. Latvijas zalu raiotz'lju4 apgrozijums Latvija un arpus Latvijas 2007.gada

Latvijas zalu
razotaju Latvijas zalu razotaju
apgrozijums apgrozijums arpus
N Uznémumi Latvija, Ls Latvijas, Ls
1 | AS Grindeks 2 734 425 49 083 810
2 | AS Olainfarm 3469 340 14 214 269
3 | SIA Medpro Inc. 1 196 393 1402 316
AS Rigas farmaceitiska
4 | fabrika 2 050 056 2108
5 | Silvanols SIA 469 033 6 955
AS Kalceks (AS,,Grindeks”
6 | meitas uznémums 402 626
7 | LMP SIA 208 441 324 312
LSEZ SIA Elme Messer
8 | Metalurgs 59 208 83 636

3 Apgrozijums ir uzradits bez PVN
Uznémumi ,,Baltijas terapeitiskais serviss” SIA, ,,AGA” SIA un ,,Homeopatija” SIA nepiekrita datu publiskosanai
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Rigas Reprodukcijas centrs
9 | SIA 2 638

Kopa 10 592 160 65 117 406
Avots: péc ZVA datiem

Ar zalu tirdzniecibu lielos apjomos Latvija nodarbojas 33 licencétas zalu lieltirgotavas. 16
lielakas no tam ir atspogulotas 3.6.1.att€la. Ka ir redzams, katras Latvijas lieltirgotavas
apgrozijuma apjomi butiski svarstas: no Ls 94 milj (SIA ,,Recipe Plus”) Iidz Ls 1,2 milj (SIA
,Livorni LIc”).

Zalu lieltirgotavu kopgjais apgrozijums vairumtirdznieciba kopa ar pargjam precém 2007. gada
sasniedzis Ls 331,66 milj. (2006. gada Ls 276,88 milj.). No kop€ja apjoma lieltirgotavas Latvija
pardevusas zales, aktivas vielas, medicinas un citas preces Ls 261,85 miljonu apmeéra (2006.
gada Ls 225,42 milj.). Savukart Ls 232, 32 miljonu (2006. gada Ls 195,61 milj.) lielu
apgrozijumu no kop€ja Latvija pardota apjoma veido zalu un aktivo vielu realizacija.

Ar zalu mazumtirdzniecibu Latvija 2007.gada nodarbojas 801 aptieka (2006. gada — 818
aptiekas). Pagajusaja gada lieltirgotavas pardeva vispargja tipa aptiekam preces par Ls 144,69
milj. (2006. gada Ls 117,62 milj.).

Vispargjas attistibas tendences, kas pakapeniski izveidojusas Latvijas zalu tirgii jau sakot no
2000.gada tiek atspogulotas 3.6.2. attela. Ka ir redzams, neskatoties uz farmacijas nozares
vispargjo attistibu un razosanas strauju palielinaSanu, kas 2007.gada salidzinajuma ar 2000. gadu
pieauga 3,35 reizes, var apgalvot, ka vietgjo zalu ipatsvars Latvijas tirgii joprojam nav liels un
2007.gada sasniedza tikai 5,2% [2]. Absoliito parakumu zalu un aktivo vielu realizacija Latvija
veido zalu imports (2007.gada sasniedzot Ls 220,3 milj.), ko parsvara nodrosina lieltirgotavas.
Lidz ar to siva konkurence Latvijas zalu tirgli parsvara ir vérojama nevis starp vietgjiem
razotajiem, bet starp iek§ un arpus Latvijas razotiem medikamentiem, un to razojoSiem
uznémumiem.

3.6.1. attels. Zalu lieltirgotaju realizacijas apjomi Latvija un arpus Latvijas 2007.gada, Ls
milj.
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Avots: péc ZVA datiem

Neskatoties arT uz vietéjo zalu eksporta bitisku palielinajumu, kas perioda no 2000. Iidz 2007.

gadam ir pieaudzis 4 reizes, importa apjomi bitiski parsniedz Latvijas eksportu. Savukart

vairumtirgotavu realizacijas apjomu pieaugums ir ciesi saistits ar zalu importa pieaugumu (skat.

3.6.2. attelu).

3.6.2. attels. Galvenas attistibas tendences, kas izveidojusas Latvijas zalu tirgii perioda no

2000. Indz 2007.gadam, Ls milj.
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== Zalu imports

=&—Caur liletirgotavu zalu un aktivu vielu realizacijas Latvija
=k Viet&jo razotaju zalu realizacija Latvija

== Vietgjo zalu raZotaju produkcija (bez PVN)
== Vietgjo razotaju zalu eksports

Avots: péc ZVA datiem

Neskatoties uz strauju vietgjo zalu razoSanas un eksporta palielinasanu (attiecigi 3,35 un 4,0

reiz€s 2007.gada salidzinot ar 2000.gadu) vietgjo zalu realizacija Latvija pieaug krietni 1énak —

tikai 1,7 reizes. Tas ir tapec, ka vietjie zalu razotaji vairak tiek orient€ti uz sava eksporta
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potenciala palielinasanu, kad zema vietgja tirgus ietilpiba un siva konkurence ar lielam ES
razojosam kompanijam piespiez mekl€t noieta kanalus arpus Latvijas.

Misdienas farmaceitisko, medicinisko un fitokimisko preparatu raZzoSanas nozaré€ ir sastopamas
vairakas problémas, kas kopuma ir saistitas ar kvalificéta darbaspeka trukumu, lielo konkurenci
viet§ja un ES tirgii, izmaksu strauju pieaugumu, zemo produktivitati [4].

Piepemot, ka Latvijas farmacijas industrija strada ap 2,5 tukstosi cilvéku, un nozare kopuma
generé apméram EUR 110 miljonu lielu apgrozijumu, tatad — ap EUR 44 tiikstoSiem uz vienu
nodarbinato, kas joprojam bitiski atpaliek no vid&jiem produktivitates raditajiem vecajas
dalibvalstis (ap EUR 300 — 350 tiikst. uz vienu darbinieku).

Lai gutu panakumus produktivitates celSana ir arkartigi nepiecieSams attistit un pielietot
inovativas tehnologijas, izstradatu jaunus augsti inovativus produktus caur kvalificétu
darbaspéku pieaicinasanu, ko Sobrid saméra veiksmigi isteno AS ,,Olainfarm” un AS
,Qarindeks”. Attieciba uz esosajiem un planotajiem ieguldijumiem p&tnieciba un attistiba pastav
butiskas atSkiribas starp lielajiem un mazajiem Latvijas zalu raZzoSanas uznémumiem. Galvena
atSkiriga iezime ir ta, ka mazie uznémumi bez partneru vai arvalstu investoru atbalsta nav
finansiali sp&jigi veikt nozimigus ieguldijumus pétnieciba un sava attistiba, kas lautu radit
originalus konkurétsp&jigus produktus.

2007.gada Latvija paveikta p€tijuma ,,Darba tirgus vajadzibu analize un ieteicamo pasakumu
apkopojums kvalitativa darbaspéka pieejamibas veicinaSanai kimisko vielu un farmacijas
nozarg” rezultati [4] liecina, ka aktualakas problémas ikdienas darba kimijas un farmacijas
nozares uzpémumiem ir kvalificéta darbaspéka un apgrozamo Iidzeklu trukums. P&tfjuma
ietvaros veiktaja aptauja tika konstatéts, ka gandriz puse (49%) no aptaujatajiem atzist, ka
aktuala probléma uznpémuma ikdienas darbiba ir kvalificéta darbaspeka trilkums. Tika atziméts,
ka Latvija ir konstateta arT zema interese par farmacijas nozari, jo nozares prestizs sabiedriba
kopuma Sobrid ir zems, un ka galvenos iemesli tam tika nosaukti: informacijas trukums

sabiedriba par nozari un zems atalgojuma Iimenis [4].

3.6.2. Tirgii ienakSanas barjeru analize
Tirgt ienakSanas barjeras Latvijas farmaceitisko, medicinisko un fitokimisko preparatu
razoSanas nozare ir ciesi saistitas ar nozares ekonomisko stavokli, eksist€josam problémam un
nozares specifiku, kas izpauzas augsti tehnologisko procesu vadiba un stigra, visaptverosa
medikamentu parbaudé (atbilstiba ES un citas valstis reguléjamiem kvalitates nodroSinasanas
sisttmam). Tapéc ari potencialiem jaunienac€jiem (medikamentu razotajiem, izplatitajiem un
tirgotajiem) pilna meéra ir jaievéro nozares ekonomisko situaciju, problémas, specifiku un

attistitibas perspektivas.
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3.6.2.1. Ekonomiskie ierobeZojumi
Pie ekonomiskiem ierobezojumiem jaunienac€ju ienakSanai tirgii ir pieskaitami daudzie
ekonomiskie faktori, kas veido salidzino8as prieksSrocibas jau esoSiem tirgus dalibniekiem, ka,
piem@ram, starta/esosa kapitala nepiecieSamais lielums, minimalas efektivitates darbibas apjoma
Itmenis, finansu (investiciju) avotu pieejamiba un daudzi citi, ne mazak nozimigi faktori.
Lai uzsaktu darbibu farmaceitisko, medicinisko un fitokimisko preparatu razoSanas joma ir
vajadzigas lielas investicijas (skat. 1.1. barjeras aprakstu A tabuld). P& nozares ekspertu
atzinumiem tikai vienam zalu veidam (kaut ar1 zales var tikt razotas tableSu, kaplesu, kapsulu un
doz&to pulveru veida) iepakoSanas iekartas var maksat Iidz EUR 150 tikst. Savukart
medikamentu razoSana ir augsti tehnologisks process, kas varétu attistities ilglaiciga perspektiva
tikai un vienigi pie nosacijuma, ka tiks nodroSinats pilnais razoSanas cikls: no medikamenta
(jauna kimiska produkta) izstradasanas lidz to ievieSanai reala raZzoSanas procesa un sekmigas
realizacijas. Turklat, kad jauna viela ir atklata uzn@muma laboratorija, katram medikamentam ir
jaiziet caur sadiem posmiem [2]:
1. Preklinisko pétijumu laika farmacijas uzn€mumi veic testus laboratorijas ar dzivniekiem, lai
novertétu vielas kimiskas, biologiskas un toksikologiskas 1pasibas attieciba uz mérka slimibu;
2. Ja Sie testi uzrada vera nemamus rezultatus, uznémums var uzsakt klinisko izpéeti, kuras laika,
stingri ieverojot €tiskos un tehniskos principus, tiek parbaudita vielu ietekme uz cilvékiem.
Kliniskos pétijumus veic vairakas fazes, ieglistot maksimali daudz informacijas par jauno
medikamentu, ta iesp&jamiem lietoSanas riskiem un efektivitati.
3. Pat p&c medikamenta izplatiSanas atlaujas sanemsanas atbilstosi augstak visam likumdosanas
prasibam (ZVA licences izsniegSana), medikamentam tiek turpinats rupigs kvalitates
monitorings.
Tapéc vertejot potencialo iesp&ju jaunienac&jam uzsakt zalu razoSanu Latvija varétu apgalvot, ka
ST iesp&ja pastav vairak zalu izplatiSanas, neka razoSanas joma.
Jaunas vielas vai kliniska preparata atklaSana un izstrade tiek saistita ar lieliem
kapitalieguldijumiem, kas turpmak, jau pie medikamenta razoSanas, nosaka ar1 salidzino$i augsto
rentabilitates Itmeni uzn€mumiem, kas nodarbojas ar medikamentu razoSanu. Tomeér neskatoties
uz saméra augsto rentabilitates [tmeni farmaceitiska nozaré (péc Lursoft datiem 2006.gada ta
vidgji sasniedza 28%, bet daziem uznémumiem — pat vairak neka 50%) reali medikamentus
razojoso uznémumu skaits Latvija ir salidzinosi stabils, kas liecina par biitiskiem ekonomiska un
tehnologiska rakstura Skér§liem potencialajiem jaunienacgjiem (skat. 3.6.3. tabulu).
Péc nozares ekspertu viedokla par realiem jaunienacgjiem var klit tikai Multinacionalas
kompanijas (pieméram ,Bayer” merogd) ar generic preparatu razoSanu, iegadajoties jau

stradajosas riipnicas Latvijas teritorija. Ka otru potencialo iesp&ju jauniem tirgus dalibniekiem
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var mingt iesp&ju iesaistities nevis medikamentu razosana, bet izplatidana. ST otra potenciala
iespeja, péc nozaru ekspertu viedokla, ir no ekonomiska viedokla vairak attaisnojama un
pievilciga, jo neprasa tik lielus ieguldijumus razoSanas procesa organizéSanai un saskanoSanai
atbilstosi kvalitates un nekaitiguma prasibam, un, papildus, nodro$ina iesp&ju uz lidzveértigiem
nosacijumiem iesaistities konkurencé medikamentu izplatiSanas joma visa Latvijas teritorija.

3.6.3. tabula. Bruto pelnas un aktivu atdeves raditaji Latvijas farmaceitisko, medicinisko
un fitokimisko preparatu razosanas nozare (24.4) un AS ,,Grindeks” 2006.gada

Raditaji AS Vidgjais IlTmenis 24.4. | Mediana 24.4. nozare
»Grindeks” nozarée (pec NACE (pec NACE 1.1.red.)
1.1.red.)
Bruto pelnas robeza, % 52,22 (4 vieta 27,72 24,71 (no 15
nozare) uznémumiem nozarée)
Aktivu atdeve, 12,88 (5 vieta -2,61 7,06 (no 17
nozare) uznémumiem nozare)

Avots: Lursoft nepublicétie dati

Minimalas efektivitates darbibas apjoma Iimenis starp nozaré razojoSiem uzp€mumiem ir
sasniedzams tika un vienigi jau sen stradajoSo uznémumu gadijuma, tadu ka AS ,,Grindeks” vai
AS ,,Olainfarm”. Tikai reali pieredzgjusiem un autoritativiem uzgpémumiem ir iesp€ja piedalities
ne tikai jau adapt€to zinatnisko institiitu izstradajumu razoSana, bet reali istenot jauno produktu
izstradaSanu un ievieSanu, ka ari originalo virzienu attistibu. Tapéc var apgalvot, ka bez papildus
valsts atbalsta minétas tirgus barjeras ietekme (skat. 1.2. barjeras aprakstu A tabula) ir loti
nozimiga jaunienac&jiem un biitiski var kavet jaunu tirgus subjektu paradiSanos.

Ir svarigi piebilst, ka lieliem, jau ilgus gadus stradajoSiem uzp€mumiem ir salidzinosi vieglak
panakt parakumu izdevumu liment (skat. 1.3. barjeras aprakstu A tabula). Tomér medikamentu
daudzveidiba un uzp€mumu specializacija uz konkréto veidu zalu razoSanu nelauj tirgus
dalibnieku vidii giit absoliito parakumu. Neskatoties uz to ka viena zalu iepakojuma cena
nemitigi pieaug (skat. 3.6.3. att€lu) kop€jo Latvija razoto medikamentu skaits ir arkartigi liels
(nav homoggns).

Piem&ram, tikai AS ,,Olainfarm” razo vairak neka 80 gatavo zalu formu un vairak neka 40 aktivo
farmaceitisko ingredientu un kimisko produktu [9]. Atkariba no katra produkta specifikas, ka art
izmekleSana un testéSana iegulditiem lidzekliem, katra medikamenta paSizmaksa var bitiski
svarstities, kas nedod iesp&u giit absoliito parakumu izdevumu Iimeni konkrétam tirgus

subjektam.

3.6.3. attéls. Zalu iepakojuma vidéjas cenas’ un zalu iepakojumu daudzuma dinamika
Latvija laika no 2003. Iidz 2007.gadam

3 Bez PVN
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Turklat, lai mazinatu savas izmaksas uznémumi mégina izvietot savas razotnes arpus Latvijas.
Pieméram, AS ,,Grindeks” ziedes razo Tallinas farmaceitiskaja riipnica, injekciju zales, saskana
ar razoSanas ligumiem — Lietuvas un Polijas zalu razojoSos uzpeémumos (,,Sanitas” un
,Jelfa”) [8]. Bet ieverojot faktu, ka 96% no savas razotas produkcijas AS ,,Grindeks” eksport€, ir
griti apgalvot, ka pat ilgus gadus stradajoSie uzn€mumi reali (aktivi) var realizét savas
potencialas prieksrocibas (,,parakumu izdevumu Iiment”) Latvijas tirgt.

Tomér, kopuma ir svarigi piebilst, ka parakums izdevumi limeni varétu biit nozimigs Skerslis
potencialajiem jaunienacgjiem, organiz€jot un sertificgjot savas razotnes, vismaz biznesa
sakumposma.

Spriezot péc apjautas gaita sniegtajiem nozares ekspertu skaidrojumiem investiciju piesaistes un
kreditu pieSkirSanas nosacijumi nevar biit uzskatiti par nopietniem SkérSliem jauniem tirgus
dalibniekiem (skat. 1.4. barjeras aprakstu A tabulad), jo bankas un citas kreditiestades piedava
dazadas iespgjas kreditu sapemsanai uz dazadiem nosacijumiem. Gritibas var rasties tikai
absoliti jaunam uznémumam, kam nav izveidojusies sava ,,kreditvésture”. Tomér, reala iesp&ja
paradities tirgii absoliiti jaunam uznpémumam, kura darbiba agrak vispar nebija pat saistita ar
farmaceitisko jomu ir maz prognozéjama. Bet potenciala jaunienac€ja paradiSanas no
Multinacionalo kompaniju vidus butiski samazina §is barjeras ietekmi.

Par nopietnu Skérsli potencialiem tirgus dalibniekiem Latvijas farmaceitiskaja nozaré klist art
ekonomiskie riski, saistiti ar energoresursu cenu palielinasanos, pastavigu algu kapumu un jau
2007.gada beigas sakuSos makroekonomisko recesiju, kas izpauzas augosas inflacijas tempos,

ekonomiskas attistibas tempu paléninasana, bezdarba pieauguma. NeapSaubami, ka izejvielu un
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nepiecieS$amo razoSanas resursu sadardzinasanas apstaklos butu parak riskanti uzsakt jaunu
biznesu. Tapéc visparéjas uznémejdarbibas aktivitates samazinajums valsti varétu biit uzskatams
par loti nozimigu barjeru jaunienac€ju vidi ne tikai farmaceitiskaja, bet ari citas Latvijas
tautsaimniecibas nozarés (skat. 1.5. barjeras aprakstu A tabuld). Turklat art starp reali dzimuSiem
uznémumiem, kas 2006.gada atsakusi savu darbibu nav neviena uzpémuma no farmaceitisko,
medicinisko un, fitokimisko preparatu razoSanas nozares atbilstoSi 24.4. pozicijai saskana ar
NACE 1.1.redakciju (skat. 6. pielikumu).

Vertéjot muitas rezimu, cenu un tarifu noteikSanas kartibas ietekmi uz potencialajiem
jaunienac€iem varétu secinat, ka $is Sk&rslis nevar biit uzskatams nozimigu, jo lidz ar Latvijas
iestaSanos ES tika atcelti visi ierobezojumi produkcijas vai izejvielu ieveSanai vai izveSanai
vienotas Eiropas ekonomiskas telpas ietvaros. Savukart piemérojamie muitas tarifi Latvijas
produkcijas eksportam uz treSajam valstim nevar veidot nozimigus skérSlus ikgadgji augoSam
Latvijas medikamentu eksportam (skat. 3.6.2. att€lu un 1.6. barjeras aprakstu A tabuld),
pateicoties produkcijas kvalitatei, labakai produktu poziciong€Sanai argjos tirgos, marketinga

pasakumiem u.c.

3.6.2.2. Administrativie/organizatoriskie ierobeZojumi

Nakama barjera, kas obligati ir jaievéro un jaanalizé ir administrativie ierobezojumi, kas,
neskatoties uz striktiem nosacijumiem ari jaunienac€jiem reali nav likvidéjami.

Augstas pétniecibas un attistibas izmaksas ir tiesi saistitas ar stingrajam un visaptvero$ajam
parbaudeém, kas ir jaiztur ikvienam medikamentam (Iidz ar to arTt medikamenta razotajam) pirms
tas tiek apstiprinats un ta izplatiSana atlauta Eiropas Savienibas tirgli. Rezultata farmacijas
ripnieciba ir viena no visvairak regul€tajam rupniecibas nozarém Eiropa. Atbilstosi ES
likumdoSanai ir jaievero, ka:

1. neviens farmacijas produkts nevar tikt laists tirgi bez iepriek$gja registracijas procesa
atbildigajas iestades, izejot ilgu produkta kvalitates, droSuma un efektivitates parbaudes
procediiru (ka ir min&ts 2.1. un 2.4. barjeras apraksta A tabula);

2. visiem farmacijas produktiem, kuri ir pieejami tirgd, ir jabit razotiem razotnés, kuras ir
parbauditas attieciba uz to atbilstibu Labas raZo$anas prakses (LRP®) nosacijumiem;

3. papildus farmacijas uzp@mumiem ir jaievéro desmitiem citu stingru vadliniju un
instrukciju un jasniedz izsmeloSa informacija atbildigajam iestadém par ikvienu jauno
medikamentu (REACH regulas nosacijumu izpilde).

LRP prasibu ievieSana savas razotnés pirms iestasanas ES bija viena no Latvijas uznémumu

prioritatém un nepiecieSamiem razoSanas nosacijumiem. Ja Iidz iestaSanas bridim zalu razotaji

6 Angl.: GMP — Good Manufacturing practice
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nav sakartojus$i razosanas procesu atbilstosi LRP prasibam, tiem nakas partraukt zalu razoSanu
Latvija. LRP standarti tiek izstradati zalu lietotaju interes€s un apliecina, ka medikaments nav
kaitigs un neradis nekadas neparedzamas blakusparadibas un ir kvalitativs.

Lai iegiitu LRP sertifikatu uznémuma tiek veértéti ne tikai gala produkti (zales), bet arl visa
razo$anas procesa gaita. ST sertifikata giiSanas nosacijums varétu but loti nozimigs Skérslis
jaunienaciejiem, kas spiesti investét gan razosanas modernizacija, gan darbinieku izglitoSana, kas
kopuma varétu prasit vairak neka Ls 10 milj. [8], [15].

REACH (European Community Regulation on Chemicals) regula nosaka kartibu, kada tiek
veidota vienota ES datu baze par vairak neka 100 tikstoss kimiskam vielam ar mérki tas
ieregistrét, identificét, aprakstit un novertét. Saskana ar regulas nosacijumiem visiem kimisko
vielu razotajiem un import€tajiem ir jaiesniedz informacija par katras vielas sastavu, pasibam un
ietekmi (vielas ,technical dossier” gadijuma, ja import€tas vai sarazotas vielas daudzums gada
parsniedz 1 tonnu) un kimiskas drosibas zinojumu (ja import€tas vai sarazotas vielas daudzums
gada parsniedz 10 tonnas) ES Kimisko vielu Agentdrai. [12]. Ari Latvijas medikamentu
razojosie uzpémumi sniedz nepiecieS$amu informaciju ES Kimisko vielu Agentirai, ka arl
rip&jas par savu imidzu tirgli un attistibas potencialu. Tapéc praktiski visi esoSie tirgus
dalibnieki censas ieverot papildus prasibas kvalitates un drosibas joma, iegiistot ISO sertifikatus
atbilstosi starptautiskajiem standartiem uzpémuma kvalitates vadiba un vides vadiba, ka ari
sanemot augstakas kategorijas atlaujas esosai piesarnojosai darbibai (skat. 2.4. barjeras apraksta

A tabula).

3.6.2.3. Tirgus dalibnieku vertikalas vienoSands rezultata izveidotas
barjeras

Tirgus dalibnieku vertikalas vienoSanas rezultata izveidota barjera ir loti nozimiga Latvijas tirgd,
jo péc nozares ekspertu viedokla integracijas pakape starp Latvijas medikamentu razotajiem, no
vienas puses, un izejvielu piegadatajiem un gatavas produkcijas izplatitajiem — no otras puses, ir
loti cieSa, kas, lidz ar to, esoSiem tirgus dalibniekiem varétu nodro§inat zinamas korporativo
sakaru priekSrocibas. Tomer liela méra §is barjeras esamiba un ietekme ir saistita ar nozares
specifiku, kad, pieméram, izejvielu piegadataja maina biezi var formali mazinat produkcijas
kvalitates atbilstibu. Nozares eksperti atzina, ka piegadataja maina pat vienas izejvielas veidam
pieprasa no jauna sagatavot visu nepiecieSamo dokumentaciju (taja skaita sertifikatus) attieciba
uz jauno piegadataju un piegadato vielu, kas, savukart, apgritina kvalitates garantijas
apliecinajumu pilnam razoSanas ciklam.

Savukart medikamentu razotaji biezi vE€las izvairities no zalu izplatiSanu prakses
mazumtirdznieciba. Lidz ar to veidojas cie$i kontakti starp razotajiem un vairumtirgotajiem, kas

talak virza razoto produkciju Iidz gala paterétajiem.
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Kopuma varétu apgalvot, ka starp razotdjiem un izejvielu piegadatiem/ produkcijas
vairumtirgotajiem veidojas cieSa sadarbiba, pamatojoties uz ilgtermina kontraktiem, kas varétu
apgriitinat potencialajam jaunienac€jam atri apglt nepiecieSamas izejvielas vai giit pieeju plasam

patérétaju lokam.

3.6.2.4.  Tirgus infrastruktiiras neatbilstiba
Tirgus infrastruktiiras neatbilstiba, ka Sk&rslis jauniem tirgus dalibniekiem varétu bt
klasificgjama ka nozimigs, jo esoSie uznémumi jau sen izmanto gadiem veidoto infrastruktiiru
attieciba uz parvadajumu sist€mas organizaciju, informacijas kanalu lietoSanu, noliktavu
biivéSanu un aprikoSanu. Savukart absolfiti jaunam tirgus dalibniekiem $o problému risinasana
varétu bt apgriitinata, salidzinot ar jau izveidotas infrastruktiiras priekSrocibam, kurus izmanto

jau esosie tirgus dalibnieki (skat. 4. barjeras aprakstu A tabula).

3.6.2.5. Tirgus daltbnieku stratégiskas uzvedibas rezultata izveidotas
barjeras

Neskatoties uz to, ka katrs zalu razojoSais uznémums realizé savu stratégiju tirgii, preparatu
dazadiba un uznémumu specializacija (uz originalproduktu vai generic produktiem, recepsu vai
bezrecepSu medikamentiem, medikamentiem vai aktivam farmaceitiskam vielam utt) praktiski
izsleédz realo konkurenci starp vietgjiem razotajiem. Reala konkurence parcelas no razoSanas uz
zalu izplatiSanas sektoru, kur viet€jie razotaji ir spiesti asi konkuret ar lieliem zalu importétajiem
un Multinacionalajam korporacijam, kas razo medikamentus prieks visas pasaules. Tiesi tapéc
nozares eksperti atzist, ka potencialam jaunienac€jam nav vérts konkurét viet€jo medikamentu
razotaju vidu. Ir vieglak klat par importéto medikamentu izplatitaju/tirgotaju (multinacionalo
kompaniju parstavi), ar kuriem cinities viet§jiem razotajiem ir arkartigi gruti. P€tijumu gaita nav
konstateti valsts politikas pasakumi, kas vartu aizsargat viet€jo razotdju intereses cina ar

pasaules méroga kompanijam Latvijas tirga.

3.6.2.6. Precu pieprasijuma ierobeZojumi
Ta ka viet€jais zalu tirgus ir stipri ierobezots viet€jie razotaji censas eksportét savu produkciju uz
ES un treSajam valstim. Ta 2007.gada vietgjo zalu Ipatsvars Latvijas tirgii joprojam nebija liels
un sasniedza tikai 5,2% (skat. nodalu ,,1.Visparigs nozares apraksts”). TieSi viet§ja tirgus
ierobezojums noved pie sivas konkurences starp vietji razotam prec€m un importStiem
aizstaj€jproduktiem. Tapéc §is barjeras ietekme uz potencialiem jaunienac&jiem varétu biit
vertéta ka loti nozimiga, bet griiti likvidéjama. Lai palielinatu kop€jo noietu jaunienacgjiem,

Latvijas.
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A tabula. Jaunienacéju draudu (tirgus barjeru) noveérteSana Latvijas farmaceitisko, medicinisko un fitokimisko
preparatu razoSana (24.4)

Barjeras veids

Vai konkreéta barjera butu

Barjeras ietekmes

Iss apraksts (kapéc, analizéjot konkréto

likvidéjama vai tas ietekme nozimigums barjeru tiek uzskatits, ka barjeras ietekme ir
samazinama. Nepiecie§amie Neno | Nozi | Loti nenozimiga/nozimiga, loti nozimiga
pasakumi to istenoSanai Zimi | miga | nozi

ga miga

1. Ekonomiskie ierobeZojumi

1.1. NepiecieSama liela apjoma Nav likvidéjama 4 Ir nepiecieSams liels starta kapitals
kapitalieguldijumi, investicijas, starta razo$anas un laboratoriju aprikojuma/iekartu
kapitals (dargu aprikojumu dgl, dargu iegades de]. Nozares/uzpémumu attistiba
IZ‘?J,Vle}uflél’ EfugSt‘{flOdOk_lu del, ) prasa augstu inovativas darbibas pakapi un
registracijas, licencé$anas izdevumu dél) augsti tehnologiskus risingjumus
llgtermina ieguldijumu atdeve nozaré ir
salidzinosi liela (ap 18,5% 2006.gada), kas
liecina par uzpémumu tieksmi kit
ienesigakiem, atmaksajot ilgtermina
ieguldijumus originalproduktu izstradg.
1.2. Minimalas efektivitates darbibas apjoma | Barjeras  ietekme  varétu bt 4 Tikai  lielie  medikamentu  raZojoSie
limenis mazinama ar specialo valsts atbalsta uznémumi var atlauties ieguldit lielus
programmu istenoSanu lidzeklus jaunu originalproduktu radiSana,
originalproduktu  radiSanas  un esoSo zalu jaunu kombinaciju atklaSana,
biomedicinisko preklinisko, klinisko generic medikamentu apguvé. Maziem
petjumu joma, ka arl veicinot uznémumiem  vai  arl  potencialiem
analitisko  laboratoriju  izveidi jaunienacgjiem  butu  griti  organizet
saskana ar ,Labas laboratorijas medikamentu pilnu razosanas ciklu.

prakses” prasibam.

1.3. Absoliitais parakums izdevumu
limeni

Barjeru var mazinat stimul&jot mazo
uzpémumu izaugsmi, ka ari ar

Lieliem, jau nozaré stradajoSiem
uzpémumiem ir salidzino$i vieglak panakt
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razoSanas parvietojumu uz citiem, parakumu  izdevumu  limeni.  Tomeér

ekonomiska zina ,izdevigiem” medikamentu daudzveidiba un uzpémumu

regioniem /valstim. strikta specializacija (orientacija tikai uz
konkréto zalu razoSanu) nelauj tirgus
dalibnieku vidi giit absolito parakumu.

1.4. Investiciju piesaiste un kreditu Varétu bit likvidéjama, pieaicinot s Nozaré nav  konstateti 1pasi  valsts

izmantoSanas/ pieskirSanas nosactjumi arzemju investorus no atvieglojumi investiciju piesaistes, vai
Multinacionalo kompaniju vidus. kreditu pieskirSanas joma. P&c nozaru

ekspertu viedokla nav griiti atrast lidzek]us,
ir gruti vigus sekmigi ieguldit/izmantot.
Skersli kreditu pieskir§anas joma var rasties
absoltti jaunam uzpémumam bez savas
,.kreditvestures”.

1.5. Ekonomiskie riski (izejvielu cenu Ir mazinama, makroekonomiskas Arkartigi svariga ir problema izejvielu cenu

picaugums, finanSu riski (valutas)) situdcijas uzlaboSanas un pasaules pieaugums un energoresursu
energokrizes parvaréSanas rezultata sadardzinasanas, kas ietekm& gatavas
(Ekonomiskas vides nenoteiktibas produkcijas cenu celSanos un inflacijas
mazinasana) procesu eskalaciju Latvija un ES.

Ekonomiskas recesijas laika ienakSana tirgii
ir apgritinata.

1.6. Muitas rezimi, cenu un tarifu noteikSana | Barjera praktiski nav likvid€jama, Vs Neskatoties uz muitas nodokla esamibu
iznemot gadijumus, kad starpvalstu eksportgjot produkciju uz tresajam valstim,
vienoSanos rezultata tiek atviegloti nozares eksporta apjomi uz Sveici, NVS,
argjas  tirdzniecibas = nosacijumi ASV un Izralu arvien pieaug. Savukart
(mainas tirdzniecibas reZims, mazie uznémumi ir orienteti uz savu ,,nisas
palielinas vai tiek atcelts kvotu produktu” tirdzniecibu.
apjoms, mazinas tarifi)

2. Administrativi ierobeZojumi

2.1.Uzp@mgjdarbibas veidu licencé$ana Nav likvid€jama. Potencialiem Valsts zalu agentiira izsniedz specialu

jaunienacg&jiem obligati ir jaievero atlauju (licenci). Skat. apraksta.
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visas prasibas

2.2. PreCu ieveSanas un izveSanas aizliegumi
vai ierobezojumi noteikta teritorija

Nav likvidéjama

Daziem kimiskam vielam/reagentiem, kas
varétu but izmatojami kimisko procesu
nodro§indjumam ir nepiecieSamas specialas
ZVA vai citu lidzigo ES institiiciju atlaujas
uz $o vielu ieveSanu vai izveSanu. Atlaujas ir
nepiecieSamas, lai aizsargatu ES teritoriju no
kaitigo/bistamu  vielu  ieveSanas  vai
stratégisko vielu (kimisko ierocu
sastavdalas) izveSanas uz treSajam valstim.

2.3. Sk&rsli zemes vai razoSanas &ku
iegiiSanai vai nomasanai

Nozaré nav konstatéti kadi speciali
nosacijumi zemes vai razoSanas €ku iegadei

2.4. Kvalitates prasibas un ekologiskie
ierobezojumi (aizliegums paplasinat noteikta
precu tirgus darbibas apjomu, celt jaunus
razo$anas objektus, ierobezojumi transporta
komunikaciju izveidei, dazadu vides
aizsardzibas institliciju noteiktie aizliegumi
u.c.)

Nav likvid€jama, ir iesp&jama tikai
vel stingraka kontrole un
nosacijumu ievéroSana

Ta ka medikamentu razoSana ir augsti
tehnologisks process, tad ir jaievero
obligatas un papildus prasibas kvalitates un
dros$ibas sistémai:

1. GMP kvalitates standartu (ES razojoSiem
uznémumiem vai Labas razoSanas prakses
(LRP) nosacijumi) iev€rosana un sertifikatu
sanemSana Valsts Zalu agentiira (ZVA);
2.°A” kategorijas atlauja esosai
piesarnojoSai darbibai bistamu vielu joma
saskana ar direktivu par integréto pieeju
piesarnojuma novérSanai un kontrolei (uz
iekartam, kas razo farmaceitiskas vielas,
izmantojot  kimiskus  vai  biologiskus
procesus);

3. Sertifikats ISO 9001:2000 (apliecina
uznémuma kvalitates vadibas sistémas
atbilstibu starptautiskajam standartam;
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4. Sertifikats ISO 14001:1996 (apliecina
vides vadibas standartu);

5.Sertifikati saskana ar Labas laboratorijas
prakses prasibam.

6. REACH’ regulas noteikumu ievie$ana
Latvija (European Community Regulation
on Chemicals, EC1907/2006), veidojot
vienotu apraksta un informacijas apmainu
sisttmu jaunam un jau esoSam kimiskam
vielam.

3. Tirgus dalibnieku vertikalas vieno§anas rezult

ata izveidotas

barjeras

Briva pieejamiba resursiem un /vai
realizacijas kanaliem, korporativo sakaru
prieksrocibas.

Barjera ir griti  likvidgjama
pateicoties ~ razoSanas  procesa
specifikai, jo piegadataju maina
biezi var nozimét papildus draudus
produkcijas kvalitates garantijai.

Partneru finansiala uzticiba ir viens
no vissvarigakiem nosacijumiem

veidojot  razojoSo uznémumu
sadarbibu ar vietgjiem
vairumtirgotajiem un noieta

kanaliem arpus Latvijas.

v

Vienosanas ar izejvielu piegadatajiem:
Nozares uznémumiem varétu but arkartigi
daudz resursu piegadataju (viena viela -

viens piegadatajs). Tomer ar izejvielu
piegadatajiem  visbiezak ir  noslégti
ilgtermina  kontrakti, jo  katrs no

piegadatajiem ir visas sertific€tas raZoSanas
k&des sastavdala.

Vienosanas ar realizacijas kandliem:

Lielie medikamentu razojoSie uznémumi
biezi nenodarbojas ar zalu izplatiSanu
mazumtirdznieciba. Parsvara Latvija razota
produkcija vai tiek eksport€ta, vai tiek
realizéta caur vairumtirdzniecibas kanaliem.
Tapéc pastav ciesa sadarbiba starp preparatu
razojoSiem uzpémumiem un vinu partneriem

arpus Latvijas un Latvijas lieltirgotavam.

! Angl.: Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemical substances
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4. Tirgus infrastruktiiras neatbilstiba

Nodro$inajums ar komunikacijam

(transporta un sakaru), noliktavam,
tirdzniecibas platibam, informaciju,
celiem.

Barjera ir gruti likvid€jama, jo
lielakie = medikamentu razojoSie
uznémumi strada Latvijas tirgii jau

ilgus gadus, kas Java viniem
izveidot sev nepieciesamo
infrastruktiiru.

v

EsoS$ie uznémumi jau sen izmanto gadiem
veidoto infrastruktiiru. Katram tirgus
subjektam ir izveidota sava strat€gija
transporta un informacijas sist€émas
izmantosSanai. Visi izmanto savas noliktavas.
Katram ir sava gatavas produkcijas
realizacijas strategija

5. Tir

us dalibnieku stratégiskas uzvediba

s rezultata izv

eidotas

barjeras

Produkcijas realizacijas apstaklu noteiksana,
Valsts pasttijumu izpilde

Potencialajam jaunienac&jam nav
veérts konkurét vietéjo medikamentu
razotaju vidu. Ir vieglak klat par
importeéto medikamentu
izplatitaju/tirgotaju, ar kuru cinities
vietgjiem razotajiem ir arkartigi

griti.
Nav konstatéti valsts politikas
pasakumi, kas aizsarga vietgjo

razotaju intereses.

v

Katrs nozares uznémums veido un realizé
savu uzvedibas stratégiju tirgi. Tomer,
kopuma var atzimét, ka stratégiju dazadiba
(medikamentu dazadiba, iesp€ja razot gan
originalus produktus, gan generic zales)
praktiski noveér§ konkurenci starp vietgjiem
razotajiem.

6. PreCu pieprasijuma ierobeZojumi

Tirgus piesatinatiba ar produktu un
aizstajéjproduktiem, pieprasijuma
apmierina$anas ITmenis(paterétaju
pirktspgja), precu pieprasijuma iesp&jamie
ierobezojumi

Nav likvid€jama, bet pastav iespeja
palielinat noietu eksportgjot
produktus arpus Latvijas.

Latvijas vietgja tirgus ietilpiba ir ierobeZota,
kas butiski apgriitina jaunu dalibnieku ieeju
tirgll. Nepastav realas iespejas realizet visus
Latvija razotus originalprodukcijas
daudzumus. Tapéc vairakums no viet&jas
produkcijas tiek eksportets.

Turklat vietgja tirgii pastav siva konkurence
starp viet€jam razotam prec€m un
importétiem aizstajeéjproduktiem.

Avots: RSEBAA apkopojums
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Nobeigums
Pec tirgii ienakSanas barjeru veiktas analizes, kop&jo konkurences vidi Latvijas farmaceitisko,
medicinisko un fitokimisko preparatu raZzoSanas nozaré nevar viennozimigi raksturot tikai ar
koncentracijas indeksiem (CR4 un HHI).
Tirgli ienakSanas barjeras Latvijas farmaceitisko, medicinisko un fitokimisko preparatu
razoSanas nozar€ ir cieSi saistitas ar nozares ekonomisko stavokli, eksistéjosam probléemam un
nozares specifiku, kas izpauzas augsti tehnologisko procesu vadiba un stingra, visaptvero$a
medikamentu parbaudé (atbilstiba ES un citas valstis regulgjamam kvalitates nodroSinaSanas
sisttmam). Tap&c potencialiem jaunienac€jiem pilna méra ir jaievéro nozares ekonomisko
situaciju, problémas, specifiku un attistitibas perspektivas.
Latvijas farmacijas nozare ir viena no nedaudzajam nozarém, kuras produkcijas raZoSana,
izplatiSana un pardosana ir strikti reglamentgta un notiek valsts institliciju (Zalu valsts agentiiras)
parraudziba.
Latvijas farmaceitiskas razosanas rupniecibas pamatu veido divi uzpémumi (AS ,,Grindeks” un
AS ,,Olainfarm”), kas aktivi nodarbojas ne tikai ar zalu razoSanu, bet ari veic zalu formu
izgatavosanu, turpina originalo preparatu izstradi un attista jaunu medikamentu razoSanu.
2007.gada So divu uzp€mumu Tpatsvars veidoja ap 90% no kopg&ja nozares apgrozijuma.
Tomer viet§jo razoto zalu Ipatsvars Latvijas tirgli joprojam nav liels, un 2007.gada sasniedza
tikai 5,2%. Latvija absoliito parakumu zalu un aktivo vielu realizacija veido zalu imports, ko
parsvara nodrosSina lieltirgotavas.
Lidz ar to siva konkurence Latvijas zalu tirgl v€rojama nevis starp viet§jiem razotajiem, bet
starp iek$ un arpus Latvijas razotiem medikamentiem, un to razojoSiem uzpémumiem.
Par realiem jaunienacgjiem var klut tikai multinacionalas kompanijas (pieméram, ,,Bayer”
meéroga) ar generic preparatu razosanu, iegadajoties jau stradajosas riipnicas Latvijas teritorija.
Ka otru potencialo iesp&ju jauniem tirgus dalibniekiem var min€t iesaistiSanos nevis
medikamentu razo$ana, bet izplatiSana. P&c nozaru eksperta viedokla, §T iespgja ir ekonomiski
vairak attaisnojama un pievilciga, jo neprasa tik lielus ieguldijumus raZzoSanas procesa
organizeSana, kvalitates un nekaitiguma prasibu saskanosana, un, papildus, nodro$ina iesp&ju ar
lidzvertigiem nosacijumiem iesaistities konkurencé medikamentu izplatiSanas joma visa Latvijas
teritorija.
Veicot analizi, LR Ekonomikas ministrijai un LR Konkurences padomei var ieteikt:
1.Neskatoties uz to, ka nozares uznémumi censas izvairities no savstarp&ji asas konkurences,
ieverot faktu, ka siva konkurence eksist€ starp visiem nozares uznémumiem (gan jaunienacgjiem,

gan tirgll jau esoSiem) kvalificéta darbaspeka pieaicinaSanas un izmanto$anas joma;



2.Sekmét viet€jo uznémumu attistibu, realiz&jot sekojosus atbalsta pasakumus uznéméejdarbibas

veicinasanas joma:

1. Ar nodokliem neapliekama algas minimuma pacelSanu;
Latvijas uznéméju inform&sanu par viniem reali pieejamam iesp&jam (valsts pasakumiem) savas
produkcijas eksporta attistibai;

3. Reinvestétas pelnas atbrivosanu no ienakuma nodokla;

4. Darbinieku slimibas lapu apmaksasanu pilna apméra no valsts socialas apdroSinasanas budzeta
lidzekliem.
Izmantota literatiira un citi informdcijas avoti:

1. http://www.bank.lv/lat/main/press/pubrun/avrev/avrev_07/3_07/skrivelis/

2. http://www.lakifa.lv/ - Latvijas Kimijas un farmacijas uznémeéju asociacija

3. http://www.medicina.lv/lat/second4.php?page=news&id=1665

4. ,Darba tirgus vajadzibu analize un ieteicamo pasakumu apkopojums kvalitativa
darbaspéka pieejamibas veicinaSanai kimisko vielu un farmacijas nozaré” — pétijjums
[www.osi.lv/pielikumi/z 48 OSI ESF 3152 0012 1.pdf]

5. http://www.farmacija-mic.lv/main/zinasaw/5_1/3023/08/arch_2007

6. http://www.vza.gov.lv/

7. http://www.ur.gov.lv/faili/atsevisku_darbibas_veidu_licencesana.html

8. http://www.grindex.lv/?1=1&m=5&id=46&news=240

9. http://www.olainfarm.lv/lat/

10. http://www.em.gov.lv/em/2nd/?cat=748&Ing=lv

11. http://www.bank.lv/lat/print/?91883

12. http://ec.europa/environment/chemicals/reach/pdf/2007_ 02 reach_in_brief.pdf.

13. LR MK Noteikumi Nr 1006 “Zalu valsts agentiiras nolikums”, www.vza.gov.lv

14. www.csb/gov.lv

15. www.grindeks.lv/?|=18&m=30&id=252
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3.7. Ziepju, mazgasanas, tiriSanas un spodrinasSanas lidzek]u, smariu un kosmeétisko
ltdzeklu raZosana(24.5)
3.7.1. Visparigs nozares apraksts

Latvijas ziepju, mazgasanas, tiriSanas un spodrinasanas lidzeklu, smarzu un kosmétisko Iidzeklu
razoSanas nozare péc piedavato produktu klasta ir Joti plasa, jo nozaré stradajoSie uzpémumi
nodarbojas ar liela produkcijas sortimenta razo$anu un piedavajumu tirgi. So plaso sortimentu
péc produkcijas specifikas varétu iedalit divas atsSkirigas produktu grupas: kosmétikas lidzeklu
un mazgasanas Iidzeklu razosana.
Saskana ar Saimniecisko darbibu statistisko klasifikaciju Eiropas Kopiena (NACE 1.1.red.)
nozares darbiba ietilpst divas apaksnozares [1]:

e 24.51: ziepju, mazgasanas, tiriSanas un spodrinasanas lidzeklu razoSana;

e 24.52: smarzu un kosmétisko Iidzeklu razoSana.
Pamatojoties uz Centralas statistikas parvaldes nepublicétiem datiem, Latvijas 24.5 nozaré
pedgjo tris gadu laika esoSo uzp@mumu skaits biitiski palielinajies. Ja 2004. gada nozaré stradaja
tikai 15 uzp@mumi, tad 2005. gada to skaits pieauga Iidz 21 un 2006. gada jau sasniedza 30
uznémumus (skat.3.7.1.tabulu, kur ir atspogulots nozar€ 15 lielako, péc apgrozijuma, uznémumu
saraksts alfabétiska seciba). Peéc Lursoft datiem no 30 nozaré stradajoSiem uzp€mumiem astoni
nodarbojas ar smarzu un kosmétisko Iidzeklu raZzoSanu un 22 — ar ziepju un mazgasanas, tiriSanas
un spodrinasanas lidzeklu razoSanu.

3.7.1. tabula. Péc CSP datiem 15 lielako Latvijas ziepju, mazgaSanas, tiriSanas un
spodrinasanas lidzeklu, smarZzu un kosmétisko Iidzeklu razojoSo uznémumu saraksts

2006.gada
N Uznpemuma nosaukums
1. SIA 'ALFA TEHNOLOGIJAS'
2. SIA 'AROMA ART'
3. SIA 'BALDONES VESELIBAS FONDS FINANSU GRUPA”
4. AS 'DZINTARS'
5. SIA 'HENSON'
6. SIA 'KARALEKS'
7. SIA 'KUAL'
8. SIA 'KVADRO'
9. SIA 'LABO ZIEPJU DARBNICA'
10. SIA 'LITAVA'
11. SIA 'RIGAS ZIEPJU MANUFAKTURA'
12. AS kimiska riipnica 'SPODRIBA'
13. SIA 'STENDERA ZIEPJU FABRIKA'
14. SIA 'STIPRAIS'
15. SIA 'TILIA-A'

Avots: CSP nepublicétie dati
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2006.gada starp reali dzimuSiem uzp@mumiem CSP identific§ja arT divus jaunienacgjus — SIA
,Madara Cosmentics” un SIA ,, Trejdevini” (skat. 6.pielikumu), kas papildus apliecina potencialo
jaunu tirgus dalibnieku tieksmi nodarboties ar kosmétikas un mazgasanas lidzeklu razoSanu un
atrast savu nisu tirgii, kura strada ne tikai daudzi slaveni un labi atpazistami Latvijas uzpémumi,
bet arT uzn@émumi no visas ES kosmgtiskas industrijas (ieskaitot Franciju un Vaciju).
Salidzinajuma ar citam Latvijas tautsaimniecibas nozarém, tris gadu laika strauj$ uzn€mumu
skaita pieaugums var liecinat par 24.5. nozares pievilcibu potencialiem jauniem tirgus
dalibniekiem pateicoties sam@ra augstam nozares ienesigumam un salidzino$i vienkarSiem
nosacTjumiem ienakSanai tirgli. To dalgji apliecina arT intervijas izteiktais nozaru ekspertu
viedoklis, ka sekmigi stradajoSiem uzpémumiem kosmétikas un mazgaSanas lidzeklu razoSanas
joma rentabilitates Itmenim ir jabiit ap 30% - 40%. Savukart ekonomisko darbibu reglamentgjoso
prasibu stingrumu nozares eksperti veértgja dazadi: no viedokla ,ka vienu no visvairak
regul&jamam nozarém” lidz viedoklim par ,,sam&ra nenozimigas kontroles no Latvijas instancu
puses”. Tomér kopuma varétu apgalvot, ka 24.5. nozares uznémumu darbiba ir reglamentéta ar
dazadiem LR tiesibu aktiem un simtprocentigi atbilst reguléSanas procediiram, pienemtam visa
ES teritorija.

Neskatoties uz salidzino$i lielo uzn@mumu skaitu, kas nodarbojas ar ziepju, mazgasanas,
tiriSanas un spodrinasanas lidzeklu, smarzu un kosmétisko lidzeklu razosanu, p&c nepublic€tiem
CSP datiem 2006.gada nozares kop¢jais apgrozijums nebija liels un veidoja ap Ls 18,6 milj.
Analizgjot nozares koncentracijas Iimeni, pamatojoties uz dazadu koncentracijas indeksu (CR4
un HHI) aprékinasanas rezultatiem, var secinat, ka ¢etru péc apgrozijuma lielako uznémumu dala
Latvijas tirgii 2006.gada veidoja 84%. Tas liecina arT par faktu, ka atlikuSo 26 nozar€ stradajoso
uznémumu kopéjais apgrozijums taja pasSa gada bija tikai ap Ls 2,9 milj. Ari aprékinata
Herfindahla-HirSmana indeksa vértiba (3353) norada uz saméra augstu uznémumu koncentraciju
nozar€, jo HHI indeksa vértiba krietni parsniedza pienemamo kritisko robezu, kas parasti ir 1800
— 2000 Itment.

Ir svarigi atzimét, ka, neskatoties uz kosmétisko un mazgaSanas Iidzeklu CSP strikto
klasifikaciju, Latvijas kimijas un farmacijas uzpémumu asociacija (LAKIFA) sadarbiba ar
Eiropas kosmétikas Asociaciju® (Colipa) un, pamatojoties uz Direktivas 76/768/EEK
(Kosmetikas direktivas) nosacijumiem, dod savu defin€jumu kosmétisko lidzeklu sarakstam.
Kosmétika nav tikai dekorativa kosmétika un citi skaistumkopsSanas lidzekli, ta aptver daudz
plaSaku produktu loku: sauloSanas lidzeklus, zobu un mutes dobuma kopSanas Iidzeklus, kaju,

roku un kermena kopSanas Iidzeklus, personiskos kopsanas lidzeklus, bé&rnu kopsSanas lidzeklus,

8 Angl.: The European Cosmetic Association

123



smarzas, dekorativo kosmétiku, matu un adas kopSanas lidzeklus [2], [5]. Tatad kosmétikas
produktus pielieto gan kermena kopSanai, gan kreativitatei [3].

Eiropas likumdoSana kosmétikas lidzeklu raZoSanas joma, kas parsvara balstas uz Direktivas
76/768/EEK nosacijumiem, nodrosina nozares darbibas vadliniju izpildi, lai garantétu droSibu
patérétajiem un izgatavotajiem (izmantojot prototipus). Min&ta direktiva nosaka arl seSas
pamatfunkcijas kosmétikas produktiem [3], [4]: attiriSanas, aizsardzibas, iesmarzoSanas (to
perfume), kermena aromatizacijas (to correct body odour), izskata korekcijas (to change the
appearence) un labsajiitas (to keep in good condition).

Razojot mazgaSanas lidzeklus, nepiecieSams veikt droSuma novért§jumu, ieskaitot specifisko
novertgjumu beérniem, kuri jaunaki par tris gadiem, ka ipa$i jutigai grupai [8]. Detergentu
razoSanas procesu reglamenté EK Regula 648/2004, kura ir atspogulotas precizas prasibas, lai
aizsargatu cilvéku veselibu un vidi, izvairoties no udens piesarpojuma un biologiskas
degradacijas.

Péc LAKIFA publiskota viedokla [8], kad apspriez pirc€jiem kaitigu ikdiena lietojamo precu
pardosanu, jaieveéro kimisko vielu bistamibu, saskarsmes iesp&ju ar konkréta produkta
sastavdalu, ka ar vielu koncentraciju, lietoSanas daudzumu. Majsaimniecibas kimijas razotaji
savu produktu droSumu un draudzigumu videi noverté strikti balstoties uz zinatniska riska
novertgjumu. Produkti, par kuriem nav pietickami daudz informacijas, vai novertétais risks ir
parlieku augsts, netiek laisti apgroziba. Lidzigi tiek vértéta ar1 kimisko vielu ietekme uz vidi.
Analiz§jot Latvijas uzp€mumus, kas nodarbojas ar ziepju, mazgaSanas, tiriSanas un
spodrinasanas lidzeklu, smarzu un kosmétisko lidzeklu razosanu, biezi ir griiti attiecinat konkréta
uznéma darbibu pie noteiktas apakSnozares (24.51 - mazgaSanas lidzeklu razoSana vai 24.52 -
kosmétikas lidzek]u razoSana).

Pieméram, viens no lielakajiem sadzives kimijas raZzojoSiem uzgpémumiem Latvija AS , Kimiska
ripnica “Spodriba™” ka vienu no savas darbibas pamatiem identificé kosmétikas produktu
razosanu [9]. Ta uznemums razo plasu roku un kermena kopSanas lidzeklu sortimentu, kas sastav
no 15 dazadiem nosaukumiem. Tomeér par uznémuma pamatprodukciju var uzskatit dazadu
tiriSanas un mazgasanas lidzeklu, auto kimijas, profesionalas lietoSanas mazgaSanas un tirisanas
lidzeklu razoSanu. Lidzigi AS , Kimiskai riipniecibai ”Spodriba”, savu produkciju reklamé ari
SIA ,Kvadro”, kas piedava plasa sortimenta sadzives kimijas, autokimijas, parfimérijas un
kosmétikas, darza kimijas produkciju.

Lidziga virziena strada ari SIA ,Litava”, kas raZo mazgaSanas, tiriSanas un dezinfekcijas
lidzeklus profesionalai izmantoSanai, pastavigi uzlabojot receptiiras.

SIA ,,Stendera ziepju fabrika” Latvijas tirgl piedava ne tikai ziepes, burbulbumbas, vannas pienu

un sali, bet arT kermena kopsSanas lidzeklus un aksesuarus.
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Neskatoties uz to, ka SIA ,Rigas ziepju manufaktiiras” darbiba CSP tiek klasificéta, ka 24.51
apaksnozaré minéto produktu razoSana, tomér, uznémums lidzigi SIA ,,Stendera ziepju fabrikai”
piedava dazadus kermena kopSanas lidzeklus.

Uzpémumi SIA ,,Aroma Art”, SIA ,Labo ziepju darbnica” un SIA ,Trejdevini” péc precu
nomenklatiiras un izskata piedava produkciju lidzigu tai, ko razo SIA ,,Stendera ziepju fabrikai”
un ,,Rigas ziepju manufaktiirai”.

Savukart daudzi no 1.1. tabula atspogulota uzn€mumu saraksta nodarbojas nevis ar kosmeétikas
un mazgasanas lidzeklu razoSanu, bet to tirdzniecibu. Ta SIA ,Karaleks” nodarbojas ar
saimniecibu precu izplatiSanu vairumtirdznieciba, SIA ,,Stiprais” - ar kimiskas produkcijas
vairumtirdzniecibu, bet SIA ,,Tilia-A” - autokosmétiku un krasu izmantoSanu un realizaciju.

SIA ,Henson” parsvara strada medicinas un veselibas joma, piedavajot arstniecibas
pakalpojumus un optiku, ka ar1 razo un piedava dazada veida kontaktlecas.

STA ,,Baldones veselibas fonda finansu grupa” vairak nodarbojas ar informacijas izplatiSanu un
reklamu, taja skaita ari interneta.

Kopuma varétu apgalvot, ka visi tie uzn€mumi, kas reali nodarbojas ar kosmétikas un
mazgasanas Iidzeklu razoSanu, zinama méra konkuré sava starpa, realiz€jot savu produkciju
Latvijas tirgii. Dazos Latvijas tirgus segmentos pastav stingra konkurence, piem&ram, starp tiem
uznémumiem, kas piedava plasa sortimenta glicerina aromatiskas ziepes, vannas burbulbumbas,
pieninu un sali.

Sameéra stipra konkurence ir vérojama starp Latvijas uzp@mumiem, kas piedava kopSanas
kosmétikas lidzeklus (piem., kermena kopSanas lidzeklus).

Bet svarigi ir atzim@t, visasaka konkurence tomér notick nevis starp Latvija razojoSiem
uznémumiem, bet starp viet€jos uzn€émumos razoto produkciju un no visas pasaules importetiem

kosmétikas un mazgaSanas lidzekliem.

3.7.2. Tirgii ienakSanas barjeru analize

3.7.2.1. Ekonomiskie ierobeZojumi
P&c nozares ekspertu atzinumiem nav vajadzigs ipasi liels starta kapitals biznesa uzsakSanai
kosmétikas un mazgasanas lidzeklu razoSanas joma. Pirmais, uz ko vajadzetu orientet savu
darbibu jaunien&c€jiem, piemeéram, uzsakot kopsanas kosmétikas lidzeklu razoSanu, ir receptiiru
izgatavoSana un tirgus segmentacija (skat. 1.1. barjeras aprakstu A tabuld). Ir svarigi izveidot
profesionalu domubiedru komandu ar labiem specialistiem kimijas, dermatologijas, farmacijas,
kosmetologijas un partikas tehnologijas sféras, kas varétu nodarboties ar kosmétisko lidzeklu
receptiiras izgatavoSanu. Turklat ir svarigi apzinat, kada tirgus segmenta turpmak tiks realiz€ta

produkcija. Tapéc viens no lielakajiem, bet arT svarigakiem izdevumu posmiem ir ieguldijums
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produkcijas marketinga kampanas. Jaunienacgjam ir jarékinas ari ar izdevumiem izejvielu
iegade, kas biznesa sakumposma varétu biit realiz€jams uz saméra neizdevigiem nosacijumiem,
kad parasti iepirkuma apjomi nav lieli, lidz ar to arT piegades nosacijumi nevar bit izdevigi
(mazaki apjomi - augstakas cenas). Sakotngji izdevumi iekartu iegadei varétu veidot ap Ls 30
tukst. Kopuma, péc ekspertu viedokla, kosmétikas Iidzeklu raZzoSanas biznesu varétu méginat
uzsakt ar starta kapitalu ap Ls 400 tukst.
Neskatoties uz to, ka biznesa sakumposma nav obligati jacensas sasniegt liela apjoma razoSanu
(jo Latvijas uzpémuma lielums pats par sevi nav uzskatams par priekSrocibu), tomer lieli
razosanas apjomi var nodrosinat uzpémumam ari zinamas priekSrocibas (skat. 1.2. barjeras
aprakstu A tabula). Piem&ram, lielie uzn€mumi var atlauties ierikot sertific€tas laboratorijas, kas
nodarbosies ar nepartrauktiem pétljumiem jaunu receptiiru izstradasana, ka ari produkcijas
kvalitates un droSuma parbaudeém, atbilstosi ES prasibam (piem., AS ,,Dzintars”, SIA ,,Kvadro”
gadijumos).
Lieli uzp€émumi gtist priekSrocibas iegadajoties izejvielas, kad saméra lieli (salidzinajuma ar
citiem potencialiem Latvijas konkurentiem) izejvielu apjomi nodroSina ari labakus iegades
nosactjumus. Tomer ir svarigi piebilst, ka §1 priekSrociba nevar biit absoliita, jo Latvijas méroga
lielus uzn€mumus ES izejvielu piegadataji neuzskata par lieliem.
Nozares eksperti atzimg, ka Latvijas tirgus dalibnieku vidi absoliito parakumu izdevumu liment,
dazi lielie uznémumi varétu sasniegt (skat. 1.3. barjeras aprakstu A tabula). Ka pieméru eksperti
min AS ,,Dzintars”, kas pateicoties nozimigiem eksporta apjomiem uz Krieviju varétu sasniegt
razoSanas meroga pozitivo efektu, kad uznémums razo saméra lielus produkcijas apjomus pie
zemakam izmaksam. Ta, analiz€jot AS ,Dzintars” ienesiguma Iimeni un aktivu atdevi, var
konstatet, ka 2006.gada minétais uznémums aiznéma 3.vietu Latvijas smarzu un kosmeétisko
lidzeklu razotaju vidi péc rentabilitates un aktivu atdeves [imena (skat. 3.7.2. tabulu). Ja vid&jais
nozares rentabilitates [imenis 2006. gada bija pat negativs, tad AS ,,Dzintars” stradaja ar pelgu
un uznémuma bruto pelnpas robeza sasniedza 39%. Aktivu atdeves raditajs AS ,,Dzintaram” bija
sameéra augsts salidzinajuma ar nozares (2,65%) un Latvijas tautsaimniecibas (-180,52%) vidgjo
raditaju.

3.7.2. tabula. Bruto pelnas robezas un aktivu atdeves raditaji Latvijas smarZu un

kosmétisko Iidzeklu razoSanas apaksSnozare (24.52) un AS ,,Dzintars” 2006.gada

Radrtaji AS Videjais Itmenis 24.52. Mediana 24.52.
»Dzintars” nozare (pec NACE nozare (pec NACE
1.1.red.) 1.1.red.)
Bruto pelnas robeza, % 39,11 (3. vieta -9.,81 24,31 (no 8
nozarg) uznémumiem nozarg)
Aktivu atdeve,% 14,54 (3 vieta 2,65 0,4 (no 8
nozarg) uznémumiem nozare)

126




Avots: Lursoft nepublicétie dati

Tomér, analizgjot rentabilitates un aktivu atdeves raditajus starp uznp€mumiem, kas nodarbojas ar
ziepju, mazgasanas, tiriSanas un spodrinasanas lidzeklu razoSanu, ir redzams, ka uznémums ar
vairak ,.kosmetisko ievirzi”, kas parsvara razo glicerina ziepes, burbulbumbinas, vannas pieninu
un sali un realiz€ patérétajiem, 2006.gada sasniedza 60% rentabilitates un 27% aktivu atdeves
limeni. Sie sasniegtie raditaji ir pat labaki ka AS ,,Dzintars” (skat. 3.7.3.tabulu). Acimredzot,
peédgjos piecos gados Latvija strauji augosais tirgus glicerina ziep€m, burbulbumbinam, vannas
pieninam un salim ievirzija jaunu un pietiekoS$i ienesigu tirgus niSu, kura sava starpa stingri
konkur€ ap 5- 6 Latvijas uzp€mumiem.

Ka jau ieprieks$ bija minéts, $1 niSa ir pietekoSi ienesiga, lai klutu par pievilcigu jaunienacgjiem.
Tapec arT uzp@mumi, kas darbojas $aja nisa ienesiguma zina apsteidz pat tadus lielus kosmétikas

2999

un mazgasanas lidzeklu razotajus, ka AS ,,Dzintars” un AS ,,Kimiska riipnica ’Spodriba™”.

3.7.3. tabula. Bruto pelnas robezas un aktivu atdeves raditaji Latvijas ziepju, mazgasanas,
tiriSanas un spodrinasanas Iidzeklu raZoSanas apakSnozare (24.51) un SIA ,,Rigas ziepju
manufaktiira” 2006.gada

Radrtaji SIA ,,Rigas Videjais limenis 24.52. Mediana 24.52.
Ziepju nozarée (péc NACE nozare (péc NACE
manufaktiira” 1.1.red.) 1.1.red.)
Bruto pelnas robeza, % 60,91 (2 vieta 6,90 7,53 (no 18
nozare) uznémumiem nozaré)
Aktivu atdeve,% 27,13 (2 vieta -10,17 2,93 (no 21
nozare) uznémumiem nozaré)

Avots: Lursoft nepublicétie dati

Viens no papildus riskiem, kas bitiski ietekmé jaunienacgju ienakSanu tirgt, 1paSi 2007. un
2008.gada, ir makroekonomiska recesija, kuru pavada augsti inflacijas tempi un razoSanas
resursu (parsvara energo un darba resursu) sadardzinasanas (skat. 1.5. barjeras aprakstu A
tabula). Butiski var saSaurinaties noiets tiem Latvijas razotajiem, kas savu produkciju eksporte
uz Krieviju un citam NVS valstim, jo izejvielu/razoSanas resursu sadardzinasanas rezultata tie
nevar atlauties pacelt cenas gatavai produkcijai. Lidz ar to razotaju ienesigums samazinas, kas
biezi noved pie produkcijas eksporta neizdeviguma.

P&c ekspertu atzinam muitas ierobeZojumi nozare pasi par sevi nevar biit uzskatami pat nozimigu

Skérsli jaunienacgjiem, jo parsvara eksports tiek versts uz ES un NVS valstim.

3.7.2.2. Administrativie/organizatoriskie ierobezojumi
Peéc ekspertu atzinam Latvijas ziepju, mazgasanas, tiriSanas un spodrinasanas lidzeklu, smarzu
un kosmétisko lidzeklu razoSanas nozare (24.5) nav ipasi strikti reglament@ta, lai, pieméram,
uzsaktu kopjosas kosmétikas lidzeklu razoSanu. Eksperti uzskata, ka reglament&joSo prasibu

nozimibu (,,stingruma” pakapi) kopuma var raksturot ka vid€jo starp stingrajam un
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visaptverosajam prasibam Latvijas farmacijas nozaré un PVD prasibu izpildi partiku razojosas
nozares.

Lidz ar jautdjumiem par razoSanas uzsakSanu jarisina jautajumi ari par iesp&jamo gatavas
produkcijas realizaciju, par arkartigi svarigiem klust jautajumi par produkcijas sertifikaciju
kvalitates un drosibas joma.

Ta ka kosmeétikas Iidzekli ir ikdiena izmantojami produkti, tiem jabiit nekaitigiem un cilvéku
lietosana droSiem. Pieméram, no 5 miljardiem kosmétikas produktiem, kas ikgadg;ji tiek pardoti
380 miljoniem ES iedzivotajiem, taja skaita ar1 iedzivotajiem Latvija, tiek konstatéta tikai viena
stdziba (mazsvariga rakstura) uz vienu miljonu pardotas produkcijas vienibu [3].

Turklat ne tikai kosmétikas produkcija, bet visas produkcijas sastavdalas (ingradienti) ir stingrs
ES reguléSanas objekts, kas garanté paterétaju aizsardzibu un razoSana iesaistito cilvéku
labklajibu. Atbilstosi Kosmétikas direktivas nosacijumiem (Direktivas 76/768/EEK) kosmétikas
lidzekli nedrikst kaitét cilvéku veselibai. Cilvéku drosibu nosaka, parbaudot visas produkcijas
izejvielas.

Saskana ar MK noteikumiem 354 (20.04.2004), Latvijas tirgt var piedavat tikai tadu kosmétikas
lidzekli, kas ir razots, ievérojot Eiropas Savienibas dalibvalstis noteiktus kosmétikas lidzeklu
labas razoSanas prakses (LRP) nosacijumus (skat. 2.1. un 2.3. barjeru aprakstu A tabula).
Kosmétikas razotajam vai izplatitajam obligati jaiesniedz Veselibas inspekcijai informaciju par
kosmétikas Iidzekla kvalitativu un kvantitativu sastavu (smarzam: katras kompozicijas
nosaukumu, kodu un razojoSo firmu), izejmaterialu un galaproduktu fizikali kimisko un
mikrobiologisko specifikaciju, kosmétikas Iidzekla tiribas un mikrobiologiskas kontroles
krit€rijus, razoSanas metodes (kuras atbilst LRP nosacljumiem), droSuma veértejumu attieciba uz
cilvéka veselibu (nemot véra sastavdalu vispargjo toksikologisko raksturojumu, kimisko uzbiivi,
un ekspozicijas Itmeni), specifisku papildus informaciju par nevélamo iedarbibu, TpasSiem
iedarbibas veidiem, par dzivnieku izmantoSanu Iidzekla (sastavdalu) testéSanas laika, gadijuma,
ja lidzeklis nav ES izcelsmes [5].

Turklat kosmétikas Iidzeklus nedrikst piedavat tirgt, ja to sastava ir MK noteikumos Nr 354
(20.04.2004) mingtas aizliegtas sastavdalas, krasvielas (kas nav min&tas noteikumu 4.pielikuma),
konservanti (kas nav min&ti noteikumu 5.pielikuma), ultravioleta starojuma filtri (kas nav minéti
noteikumu 6.pielikuma), vielas, kas klasificetas, ka pirmas, otras un tresas kategorijas
koncerogénas, mutagénas un reproduktivajai sist€mai toksiskas vielas un minétas normativajos
aktos bistamo kimisko vielu saraksta.

Savukart mazgaSanas lidzeklu razoSanas un tirdzniecibas joma ir savas prasibas, kas jaievero
ziepju, mazgasanas, tiriSanas un spodrinasanas lidzeklus razojoSiem uzpémumiem. Pieméram,

majsaimniecibas kimijas razotaji savu produktu droSumu un draudzigumu videi noverté strikti
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balstoties uz riska zinatnisko noveértgjumu. Produkti, par kuriem nav pietickami daudz
informacijas, vai novertetais risks ir parlieku augsts, netiek laisti apgroziba. Papildus riipigak tiek
novertetas bistamakas kimiskas vielas. Pastavigi tiek sekots lidzi jaunumiem nozar€ un atbilstosi
izmainiti riska noveért&jumi [8]. Tiek aprékinata visu produktu sastavdalu ekspozicija (caur adu,
ieelpojot, norijot) un rezultati tiek salidzinati ar $o sastavdalu droSuma slieksni (Itmenis, pie kura
nav novérots negativais efekts). Sastavdalas vai produkta izmantoSana tiek atlauta tikai tad, ja
ekspozicijas Itmenis ir daudzkart zemaks par droSuma slieksni. Lai apstiprinatu droSumu,
papildus tiek novérota ar1 produkta lietoSana tirga.
Lidzigi tiek aprékinata arT kimiskas vielas ietekme uz vidi, aprékinot izmantoSanu un potencialo
koncentraciju vidé (atbilstoSi EK Regulas 648/2004 nosacijumiem). Sastavdalu un produktu
lietosana tiek pielauta tikai tad, ja koncentracija vide ir vairakkart zemaka par limeni, kas rada
negativu ietekmi uz vidi. Turklat riska noveértéjums ieklauj visas zinamas kimiskas mijiedarbibas
produkta un visas zinamas sastavdalu savienoSanas, kumulativas vai sinergiskas toksikologiskas
reakcijas, ka arT mijiedarbibu starp sastavdalam. Vides noveért€§juma tiek nemta véra art konkrétu
sastavdalu izmantoSana citos produktos, noveértgjot kop&jo potencialo kimiskas vielas
koncentracijas limeni vide.
Produkcijas parbaudi un registraciju nodro$ina daudzas valsts institicijas, galvenas no kuram ir:
e Valsts agentiira ,,Sabiedribas veselibas agentiira” (kimijas laboratorija, virusologijas
izmeklgjumu laboratorija);
e Partikas un veterinara dienesta (PVD) Nacionalais diagnostikas centrs (kliniski
mikrobiologisko izmekl&jumu laboratorija);
e Tuberkulozes un plausu slimibu valsts agentiira (bakteriologiska laboratorija);
e LU AKirhensteina mikrobiologijas un virusologijas institiits (antimikrobialas un
antiviralas aktivitates test€Sanas laboratorija);
e Rigas Stradina universitate (higi€nas un arodslimibu laboratorija).
Papildus tam, visi produkti ar antibakterialu iedarbibu (biocidus saturosi) ir jaregistré Latvijas
vides, geologijas un meteorologijas agentura.
Praktiski visi esoSie tirgus dalibnieki cenSas ievérot papildus prasibas kvalitates un drosibas
joma, iegiistot ISO sertifikatus atbilstoSi starptautiskajiem standartiem uzp€muma kvalitates
vadiba, vides vadiba un vides parvaldiba, ka arT sanemot kategorijas atlaujas piesarnosanas
darbibai (skat. 2.3. barjeras aprakstu A tabula).
Analizgjot iesp&jamos SkérSlus zemes vai razoSanas €ku iegliSanas joma, varétu apgalvot, ka
jaunienacgji neatzimé IpaSas gritibas, kas saistitas ar nepiecieSama zemes gabala vai razoSanas
€kas atraSanu, nomasanu vai iegadasanos privatipasuma, jo razos$anas procesa uzsakSanai nav

vajadzigas lielas zemes teritorijas vai €ku platibas. Tomeér ir svarigi piebilst, ka eksperti no tiem
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uznémumiem, kas atrodas saméra tuvu Rigas pilsétas centram, atzim&jusi strauju Tres maksas
pieaugumu. Sis pieaugums vél vairak ietekmé produkcijas izmaksas limena paaugstinajumu.
Savukart uzn@muma atrasanas vietas maina (piem., arpus Rigas pils€tas) varétu negativi ietekmeét

darbinieku v€lmi parvietoties kopa ar savu uznémumu (skat. 2.2. barjeras aprakstu A tabula).

3.7.2.3.  Tirgus dalibnieku vertikalas vienoSands rezultata izveidotas
barjeras

P&c nozaru ekspertu atzinumiem visi Latvija kosmétiku razojoSie uznémumi sadarbojas ar vienu
un to pasu izejvielu piegadataju loku. Atbilstosi savas produkcijas specifikai razotaji izvélas
piegadatajus. Ja uzneéméji razo lidzigus produkcijas veidus, tad ar1 piegadataju loks viniem
butiski neatSkiras. Pieme&ram, SIA ,Stendera ziepju fabrika” sadarbojas ar aptuveni 150
dazadiem piegadatajiem. 90% no visam izejvielam uzpnémums iegadajas ES valstis (Vacijas,
Francijas, Niderlandes). Savukart SIA ,,Madara cosmetics” ap 80% no savam izejvielam iepérk
ES valstis (parsvara Vacija). Pasi uzpémumi atzist, ka pie briva tirgus nosacijumiem ES
vienotaja ekonomiska telpa nav 1paSu problému jaunienacgjiem iegadaties resursus uz tiem
paSiem nosacijumiem, ka to dara sen tirgt stradajosie uzp€mumi.

Lielaka dala izejvielu piegadataju ir nevis produkcijas razotaji, bet izplatitaji. Salidzinajuma ar
izejvielu razotdjiem, izplatitaji nevar nodroSinat 1paSi izdevigus nosacijumus izejvielu
iepirkSanas joma, jo Latvija ieperkamie izejvielu daudzumi péc ES meéroga tiek uzskatiti par
saméra maziem. Tad€jadi var apgalvot, ka neskatoties uz to, vai izejvielu iegadatajs ir
jaunienacgjs, vai sen stradajoSs tirgus dalibnieks, Latvijas uzpémumu vidi neveidojas paSas
prieksrocibas izejvielu iegadé kadam atseviskam uzpémé&jam (skat. 3. barjeras aprakstu A
tabula). Izp€émumu varétu veidot tikai AS ,,Dzintars”, kam, péc ekspertu domam, var€tu biit
zinamas priekSrocibas izejvielu iegad€, pateicoties uznémuma gadiem veidotai reputacijai un
atpazistamibai tirga.

Ka jau tika minéts, Latvijas razojoSie uznémumi ir saméra mazi, lai iegttu kadas papildus
priekSrocibas savas produkcijas eksportam uz ES valstim. Tapéc katram uznémumam ir svarigi
atrast iesp&ju un izstradat atbilstoSu noieta strat€giju, virzot savu produkciju ES tirghi. Péc
nozares ekspertu viedokliem, ES tirgii ir arkartigi griiti konkurét kosmetikas Iidzeklu izplatiSanas
joma. IpaSas griitibas konkurence sagada Vacija razotie produkti, kas ir kvalitativi, ar pardomatu
un ropigi izstradatu dizainu un marketinga stratégiju. Eksperti ari apgalvo, ka galvena
konkurences cina notiek nevis Latvijas, bet ES tirgii ar daudziem pieredzgjusakiem ES
uznémumiem.

NVS valstu tirgii prieksrocibas var veidoties pateicoties lieliem produkcijas apjomiem un

razotaja/produkcijas zimola atpazistamibai. Saja tirgi savas prieksrocibas var izmantot
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AS ,,Dzintars”, eksportgjot savu produkciju uz Krieviju vai citam NVS valstim, pateicoties savas
produkcijas atpazistamibai un ilggadigai sadarbibas pieredzei.

Latvijas tirgli, pateicoties stiprai savstarp&jai konkurencei, ka ari asai konkurencei ar plasu
importéto produkciju klastu, ipaSas priekSrocibas viet€jiem raZzotajiem savas produkcijas
izplatiSanas joma nav konstat€tas. Viena no vietgja tirgus nisam, kurd dominé Latvijas
uznémumi ir glicerina ziepju, burbulbumbinu, vannas pienina un sals razosana un izplatiSana.
Konkurence starp vietgjiem uznémejiem $aja tirgus segmenta ir salidzinosi stipra.

Kopuma varétu secinat, ka Latvijas kosmétikas un mazgasanas lidzeklu razotaji tikai dalgji
konkurg€ sava starpa, atkariba no ta, cik ciesi parklajas atseviska uzn€muma darbibas virziens ar
vinu potencialiem konkurentiem. Katrs uzpémums cenSas izveidot savu specifisku realizacijas

stratégiju gan viet&ja, gan argja tirgd.

3.7.2.4.  Tirgus infrastruktiiras neatbilstiba
Daudzi Latvijas uzp€mumi jau sen izmanto gadiem veidoto razoSanas infrastruktiru (piem., AS

92999

»Dzintars”, AS , Kimiska riipnica ’Spodriba”” u.c.).

Savukart jaunai kosmétikas lidzeklu raZotnes atv@rSanai nav nepiecieSamas lielas raZoSanas
platibas un &kas, ka arT lielas transporta vienibas produkcijas kravu parvadajumiem (skat.
4.barjeras aprakstu A tabula).

Starp galvenajiem informacijas avotiem, kurus labprat varétu izmantot biznesa, jaunienacgji
noradija personigus kontaktus, internetu, dazadus laikrakstus (galvenokart reklamas un dazadu
»PR” akciju vajadzibam), uznémumu registra datus (analiz&jot konkurentus) un CSP datus
(sekosSanai galvenajam tendencém tirgi).

Uzpéméju vidi infrastruktiiras neatbilstiba nav uzskatama par nopietnu Skersli potenciali

jauniem tirgus dalibniekiem.

3.7.2.5. Tirgus daltbnieku stratégiskas uzvedibas rezultata izveidotas
barjeras

Latvijas méroga gan lielie, gan mazie uzpémumi veido savas specifiskas razoSanas un
pardosanas straté€gijas ar mérki iekarot savu, sameéra stabilu tirgus niSu, izvairities no savstarp&jas
konkurences un palielinat produkcijas eksportu (skat. 5.barjeras aprakstu A tabula).

Ta, AS ,Dzintars” razo savu produkciju plasa sortimenta masu patérétajiem, realizgjot to
Latvijas tirgt caur savu veikalu tiklu par saméra zemam cenam.

Bet salidzino$i mazie uznp€mumi un/vai jaunienacgji orient€ti uz saméra ekskluzivu vai péc
savam 1paSibam atSkirigu produkcijas razoSanu un pardoSanu nelielos apjomos, cenSoties
palielinat noietu arT citas ES valstis. Ka, pieméram, to dara SIA ,Madara cosmetics”,

orient€joties uz ,,eko” kosmeétikas filozofiju gan razosana, gan pardoSana.
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SIA ,,Stendera ziepju fabrika” mégina atSkirties no SIA ,Rigas ziepju manufaktira”, SIA
»Aroma Art”, SIA ,,Labo ziepju darbnica” un SIA , Trejdevini” ar papildus servisu produkcijas
pardoSanas praks€ un pirc€ju apkalpoSanas kvalitate.

Arpus Latvijas SIA ,,Stendera ziepju fabrika” un SIA ,,Rigas ziepju manufaktiira” realizé savas
preces nevis tiesi pardodot tos citu valstu tirgd, bet ar fransizes Iiguma palidzibu.

Uznémumu pardoSanas stratégijas var atSkirties péc noieta kanalu dazadibas un to izmantoSanas
prioritatém. Pieméram, dazi uzn€mumi var izplatit produkciju gan sava veikalu tikla (masu
patérétaju vajadzibam), gan caur citu firmu ekskluziviem veikaliem (vienlaikus razojot un
realizgjot arT ekskluzivo produkciju).

Dazi uznémumi censas piedavat saviem pirc€jiem citam firmam lidzigu produkciju, atdarinot
lidzigu pardosanas strat€giju, lidzigu produkcijas izskatu un zimolus [7].

RazoSanas un pardoSanas stratégiju dazadiba palidz viet§jiem uzpémumiem mazinat
konkurences spiedienu, savstarpgji konkurgjot Latvijas tirgii. Arpus Latvijas sava starpa vietgjie
uznémumi nekonkur€, bet ir iesaistiti krietni spécigakas pakapes konkurences cina ar ES tirga

labi atpazistamiem un pieredz&jusakiem uznémumiem.

3.7.2.6.  Precu pieprastjuma ierobeZojumi
Vietgjam tirgum Latvijas kosmétiku razojosie uznémumi konkure ne tikai sava starpa, bet ar visa
pasaul€ razotiem import€tiem kosmétikas Iidzekliem.
Sava starpa Latvijas kosmétikas un mazgasanas Iidzeklu razotaji konkuré tik stipri, cik ciesi
parklajas atseviska uzn€muma darbibas virziens ar vina potencialo konkurentu.
Katrs uznémums censas izveidot savu specifisku realizacijas strat€giju gan vietéja, gan argja
tirgl. Tomer visi nozaru eksperti atzist, ka vietgja tirgus ierobezotibas dél, realais bizness var
sakties tikai eksportgjot savu produkciju arpus Latvijas.
Vietgja tirgus ierobezotiba un asa konkurence piespiez uznémumus meklét realizacijas iesp€jas

arpus Latvijas (ES un NVS valstu tirgos).
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A tabula. Jaunienacéju draudu (tirgus barjeru) novérteSana Latvijas ziepju, mazgasanas, tiriSanas un spodrinasanas
Iidzeklu, smarZzu un kosmeétisko lidzeklu razoSanas nozare (24.5)

Barjeras veids

Vai konkreéta barjera butu
likvidejama vai tas ietekme
samazinama. NepiecieSamie
pasakumi to IstenoSanai

Barjeras ietekmes nozimigums

Nenozimiga [Nozimiga |(Loti

nozimiga

Iss apraksts (kapéc, analizéjot konkréto
barjeru tiek uzskatits, ka barjeras
ietekme ir nenozimiga/nozimiga, loti
nozimiga

1. EKkonomiskie ierobeZojumi

1.1. Nepieciesami liela apjoma No jaunienacgju viedokla 4 P&éc  jaunienacgju  atzinumiem nav
kapitalieguldijumi, investicijas, barjera nevar but uzskatama vajadzigi 1pasi lieli lidzekli darbibas
starta kapitals (dargu aprikojumu [par loti nozimigu Sk&rsli uzsakSanai nozaré. Toties arkartigi svarigi
del, dargu izejvielu dgl, augstu ekonomiskas darbibas ir izveidot domubiedru komandu un
nodoklu dgl, registracijas, uzsaksanai. Barjeras ietekmes kosmétisko Iidzeklu receptiiras.
licenz€sanas izdevumu. dél) mazinasana  nedos  1pasu Turklat iegadajoties iekartas razoSanas
ieguldijumu konkurences vides uzsaksSanai ir nepiecieSams ap Ls 30 tikst.
uzlaboSanai. Kopuma biznesu var uzsakt ar starta
kapitalu ap Ls 400 tukst.
RazoSanas sakumposmu biitiski sadardzina
izejvielu iegade, kad biezi jaunienacgji
nevar atlauties iegadaties izejvielas mazos
apjomus (neizdevigo cenu dg]).
1.2. Minimalas efektivitates Barjeras ietekmi nav lietderigi 4 Biznesa uzsakSanai nav obligati jacenSas

darbibas apjoma limenis

mazinat pateicoties raZotaju
dazadibai (pec lieluma) vietgja
tirgil.

sasniegt liela apjoma razoSanu, jo Latvijas
uznémuma lielums pats par sevi nav
uzskatams par priekSrocibu. Svarigak ir
izstradat un realizet pardomatu marketinga
stratégiju savas produkcijas poziciongsanai
un pardosanai (orient€ties uz potencialo
klientu).

Lielie jau sen tirgii stradajoSie uzn€mumi
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var izmantot zinamas priekSrocibas savu
laboratoriju izmantosana, izejvielu iegadé
salidzinosi lielos apjomos.

Latvijas méroga gan lieliem, gan maziem
uznémumiem varétu biit savas specifiskas
pardosanas strat€gijas un tirgus nisas.

1.3. Absolttais parakums
izdevumu Iimenit

Barjeras ietekmi nav lietderigi
mazinat, jo tas butiski
neuzlabos konkurences vidi
nozaré€

P&c nozares ekspertu domam, neskatoties
uz visiem tirgus dalibniekiem, brivu pieeju
plasam izejvielu klastam, ko piedava
slavenas kosmétiskas kompanijas no
Francijas, Vacijas u.c., AS ,,Dzintars”
varétu izmantot zinamas prieksrocibas, kas
ir saistitas ar absoltito parakumu izdevumu
Itment, pateicoties Latvijas méroga lieliem
razoSanas apjomiem un ilgai pieredzei
viet€ja un NVS valstu tirgos.

1.4. Investiciju piesaiste un kreditu

izmantoSanas/ pieSkirSanas
nosacijumi

Varétu bt likvidéjama
pieaicinot arzemju investorus
un veidojot investicijam
labveligu vidi, atbalstot
jaunienacgjus.

Sameéra lieliem Latvijas uzgémumiem ar
gadiem veidoto reputaciju un
atpazistamibu tirgli nevarétu rasties
problémas ar banku aizdevumiem.

Eksperti uzskata, ka jauniem tirgus
dalibniekiem kreditus parsvara izsniedz
pret kilu. Toties, wuzsakot biznesu,
uznémumam biezi nav ko iekilat (nav
seguma aiznemtiem lidzekliem/ kreditam).

1.5. Ekonomiskie riski (izejvielu

cenu pieaugums, finansu riski
(valiitas))

Ir mazinama,
makroekonomiskas situacijas
uzlaboSanas un pasaules

energo krizes parvaréSanas

Latvijas makroekonomiska recesija, augsti
inflacijas tempi un resursu sadardzinasanas
Sobrid apgriitina jaunu uznémumu rasanos,
it Tpasi tadu, kas savu produkciju eksporté
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rezultata (Ekonomiskas vides
nenoteiktibas mazinasana).

uz NVS valstim. Izejvielu sadardzinasanas
rezultata tie nevar atlauties pacelt cenas
gatavai produkcijai.

1.6. Muitas reZimi, cenu un tarifu
noteikSana

Barjera ir likvidéjama
gadijumos, ja tiek slégta
starpvalstu vienoSanas muitas
tarifu mazinasanas vai tarifu
kvotu atcelSanas joma, vai arf,
ja partnervalsts iestajas kadas
Starptautiskas organizacijas
(piem@ram, Ukrainas
iestaSanas PTO).

Eksperti atzist, ka muitas ierobezojumi
Saja nozar€ nav 1pasi liels skérslis, jo
parsvara eksports tiek vérsts uz ES un
NVS valstim.

2. Administrativi ierobeZojumi

2.1.Uzpém¢jdarbibas veidu
licencésana

Nav likvid€jama, ir iesp&jama
tikai visu tirgus dalibnieku
(gan eso$o, gan jaunienacgju)
kontrole un nosacijumu
ievérosana.

v

Dazi eksperti atzimé&ja birokratiskus
Skerslus nozar€, kad uznémumu vienlaicigi
var kontrolét Cetras dazadas atbildigas
instances.

Kosmétikas Iidzeklu razotajiem,
importétajiem un izplatitajiem pirms
produkta piedavasanas tirgii Veselibas
inspekcijai jasniedz informacija par
razosanas vai import€$anas vietas adresi
un Itdzekla kvalitativo un kvantitativo
sastavu.

Tomér kopuma nozares jauniesacgji
atzimé, ka mazgaSanas un kosmetisko
lidzeklu razoSanas process nav pasi
reglament&ts un vini nesaskata Tpasus
Skerslus potenciali jauniem tirgus
dalibniekiem.
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2.2. Skérsli zemes vai razoSanas
€ku iegiiSanai vai nomasanai

Ir griiti likvid€jama, jo
uznémumam pasam ir jaatrod
zinamu kompromisu starp
razotnes izvietoSanu un
darbaspéku pieaicinasanas
nosacijumiem.

Eksperti no uznp€mumiem, kas atrodas
samera tuvu Rigas pils€tas centram,
atzim&jusi strauju Tres maksas pieaugumu,
kas ietekm@ produkcijas izmaksu
paaugstinajumu. Savukart uznpémuma
atraSanas vietas maina (piem., arpus Rigas
pils€tas) varétu negativi ietekmét
darbinieku v€lmi parvietoties kopa ar savu
uzneémumu.

2.3. Kvalitates prasibas un
ekologiskie ierobezojumi
(aizliegums paplasinat noteikta
precu tirgus darbibas apjomu, celt
jaunus razoSanas objektus,
ierobezojumi transporta
komunikaciju izveidei, dazadu
vides aizsardzibas institiiciju
noteiktie aizliegumi u.c.)

Nav likvid€jama, ir iesp&jama
tikai visu tirgus dalibnieku
(gan eso$o, gan jaunienacgju)
kontrole un nosactijumu
ieveroSana

Ta ka kosmétikas un mazgaSanas lidzeklu
razoSana ir reglament&jamais process, tad
uznémumiem jaievero obligatas un
papildus prasibas kvalitates un drosibas
joma:

1. Saskana ar ES likumdoSanu prasibas
kosmétiskiem un mazgasanas lidzekliem
reglament€ ta saucama ,,Kosmétikas”
direktiva (Direktiva 76/768/EEK), kas
pieprasa razotajiem garant&t savu razoto
produktu droSumu.

2.MK noteikumi Nr 354 nosaka, ka
Latvijas tirgt var piedavat tikai tadu
kosmetikas lidzekli, kas razots, ievérojot
ES valstis noteiktus kosmétikas lidzeklu
labas razoSanas prakses (LRP, angl.. GMP
vai KOSMETIK-GMP) nosacijumus.

3. Saskana ar tiem paSiem noteikumiem
(Nr 354) uznémumam ir jaizstrada ari
izejmaterialu un galaprodukta fizikali

kimiska un mikrobiologiska specifikacija
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un kosmétikas Iidzekla tiribas un
mikrobiologiskas kontroles kriteriji;

4. Ir jasanem ar1 ”B” kategorijas atlauja
esosai piesarnojosai darbibai bistamu vielu
joma,

5. Sertifikats ISO 9001:2000 (apliecina
uznémuma kvalitates vadibas sist€émas
atbilstibu starptautiskajam standartam;

6. Sertifikats ISO 14000:2004 (apliecina
kvalitates parvaldes sist€émas atbilstibu
starptautiskajam standartam);

7. Sertifikats ISO 14001:1996 (apliecina
vides vadibas standartu).

8. Saskapa ar Direktivu 2003.15/EK
kosmétikas uzpémumiem péc sabiedribas
locekla pieprasijuma ir jasniedz konkréta
informacija par kosmétikas  Iidzekli
COLIPA veidotaja direktorija [6].

9. Tiem uzpé€mumiem, kas nodarbojas ar
detergentu (mazgasanas lidzek]u)
razoSanu, ir jaievéro EK Regulas Nr|
648/2004 nosactjumi.

3. Tirgus dalibnieku vertikalas vienoSanas rezultata izveidotas barjeras

Briva pieejamiba resursiem un /vai
realizacijas kanaliem, korporativo
sakaru prieksrocibas.

Barjera varétu biit mazinama
pateicoties dazadu
komunikaciju veidu attistibai
un dazadoSanai (caur internetu,
dazadam valsts un ES atbalsta
institlicijam, starptautiskam
izstadem utt.).

v

Vienosanas ar izejvielu piegadatajiem:
Nozares eksperti atzist, ka izejvielu
piegadataju loks Latvija ir loti plass, bet
viens un tas pats visiem nozares
uznémumiem. 80%-90% no izejvielu
piegadatajiem ir ES uzpnémumi (no
Francijas, Vacijas). Parsvara ar Latvijas
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uznémumiem strada nevis  izejvielu
razotaji, bet izejvielu izplatitaji.

Ta ka Latvijas méroga izejvielu iepirkumu
apjomi nevar biit lieli, tad arT neveidojas
ipasas priekSrocibas kadam Latvijas
izejvielu pircgjam. Izn€mumu var veidot
tikai AS ,,Dzintars”, kam péc ekspertu
domam, varétu bt zindmas prieksrocibas
izejvielu iegade, pateicoties uznémuma
gadiem veidotai reputacijai un
atpazistamibai tirgi.

Vienosanas ar realizdacijas kandliem:
Latvijas razojoSie uznémumi ir saméra
mazi, lai iegiitu kadas prieksrocibas
eksportgjot savu produkciju uz ES valstim.
Zinamas priekSrocibas var izmantot AS
,Dzintars” eksport€jot savu produkciju uz
Krieviju vai citam NVS valstim,
pateicoties savas produkcijas
atpazistamibai un ilggadigai pieredzei.
Latvijas tirgt, pateicoties stiprai
savstarpgjai konkurencei, ka arT asai
konkurencei ar plasu importeto produkciju
klastu, Tpasu prieksrocibu vietgjiem
razotajiem izplatiSanas sektora nav.

Daudzi uzp€mumi realizé produkciju
izmantojot savu veikalu tiklu.

4. Tirgus infrastrukturas neatbilstiba

NodroSinajums ar komunikacijam
(transporta un sakaru), noliktavam,

Péc ekspertu viedokliem 4
barjeras ietekme kopuma nav

Daudzi esoSie uznémumi jau sen izmanto
gadiem veidoto infrastruktiiru. Savukart
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tirdzniecibas platibam, informaciju,
celiem.

1pasi nozimiga.

jaunai kosmétikas Iidzeklu raZotnes
atveérSanai nav nepiecieSamas lielas
razoSanas platibas un €kas, ka arT lielas
masinas kravu parvadajumiem. Starp
galvenajiem informacijas avotiem
jaunienac€ji noradija personigus
kontaktus, Internetu, dazadus laikrakstus
(galvenokart reklamas vajadzibam),
uznémumu registra datus un CSP datus
(sekoSanai galvenajam tendencém tirgi).
Kopuma infrastrukttiras neatbilstiba nav
uzskatama par nopietnu Skersli potenciali
jauniem tirgus dalibniekiem.

5. Tirgus dalibnieku stratégis

kas uzvedibas rezultata izveidotas barjeras

Produkcijas realizacijas apstaklu
noteikSana, Valsts pasiitijumu
izpilde

Barjeru nav lietderigi likvidet.
Uzn@mumu pardosanas
stratégiju dazadiba liecina par
samera stipras konkurences
pastavesanu Latvijas tirgd.

v

Latvijas méroga gan lieliem, gan maziem
uznémumiem varétu biit savas specifiskas
pardoSanas stratégijas un tirgus nisas.
Pieméram, AS ,,Dzintars” razo savu
produkciju masu patérétajiem, piedavajot
to par saméra zemam cenam. Bet
salidzinosi mazie uzpémumi varétu
orient€ties uz saméra ekskluzivas
produkcijas razoSanu (pieméram,
orientgjoties uz ,,eko” kosmétikas
pardosanu, ka to dara SIA ,,Madara
cosmetics’’) un pardosanu nelielos
apjomos, cenSoties palielinat savu noietu
citas ES valstis.

SIA ,,Stendera ziepju fabrika” arpus

Latvijas realize preces ar fransizes liguma
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palidzibu.

Uzpeémumu pardosanas stratégijas var
atSkirties péc dazadu noieta kanalu
izmantoSanas un to prioritateém (piem.,
izplatot produkciju sava veikalu tikla vai
caur citu firmu veikaliem).

Dazi uznémumi censas ,,mimikrét”,
atgadinot saviem pirc€jiem citu firmu
izmantotus zimolus, pardoSanas kultiiru,
produkcijas izskatu.

6. Precu pieprasijuma ierobeZojumi

Tirgus piesatinatiba ar produktu un
aizstaj€jproduktiem, pieprasijuma
apmierinasanas limena (patérétaju
pirktsp€ja) sasniegSana, precu
pieprasijuma iesp&jamie
ierobezojumi

Barjera zinama méra var bt
likvideéjama, veicinot Latvijas
razotaju eksportu, ka ar1
inicigjot informativas
kampanas organizéSanu ar
mérki informét Latvijas
uzn@méjus par viniem reali
pieejamam iespéjam savas
produkcijas eksporta

attistiSana.

Vietgja tirgl Latvijas kosmétiku razojoSie
uznémumi konkuré ne tikai sava starpa,
bet ar visa pasaulé razotiem importtiem
kosmétikas lidzekliem. Vietgja tirgus
ierobezotiba un asa konkurence piespiez
uznémumus meklet realizacijas iesp&jas art
arpus Latvijas (ES un NVS valstu tirgos).

Avots: RSEBAA apkopojums
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Nobeigums
Vertejot konkurences vidi Latvijas ziepju, mazgasanas, tiriSanas un spodrinaSanas lidzeklu,
smarZu un kosmeétisko lidzeklu raZzoSanas nozaré (pec NACE 1.1.red. klasifikacijas 24.5.nozare)
ar aprékinato koncentracijas indeksu (CR4 un HHI) palidzibu var konstatét, ka $1 nozare ir
saméra koncentréta, jo Cetru péc apgrozijuma lielako uznémumu dala 2006.gada veidoja 84% no
Latvijas tirgus. Ar1 aprékinata Herfindahla-HirSmana indeksa vértiba (3353) norada uz samera
augstu uzpémumu koncentraciju nozaré. Tomér ir svarigi atzimét, ka salidzinajuma ar citam
Latvijas tautsaimniecibas nozarém, strauj$ uzpémumu skaita pieaugums liecina par 24.5. nozares
pievilcibu potencialiem jauniem tirgus dalibniekiem, pateicoties saméra augstam nozares
ienesigumam un salidzinosi vienkarSiem nosacijumiem ienakSanai tirgi.
Visi uznémumi, kas reali nodarbojas ar kosmétikas un mazgaSanas lidzeklu razoSanu, zinama
méra konkuré sava starpa, realiz€jot produkciju Latvijas tirgii. Dazos Latvijas tirgus segmentos
konkurenci var raksturot ka saméra stipru, piem&ram, starp tiem uzn€mumiem, kas piedava plasa
sortimenta glicerina aromatiskas ziepes, burbulbumbas, vannas pieninu un sali.
Sameéra stipra konkurence ir vérojama starp Latvijas uzp@mumiem, kas piedava kopSanas
kosmétikas lidzeklus (piem., kermena kopSanas lidzeklus).
Tomér stipraka konkurence Latvijas tirgli ir starp viet§jiem raZojumiem un importetiem
kosmétikas un mazgaSanas lidzekliem.
Vel gritak Latvijas uznémumiem ir konkurét ES tirgl ar Vacija raZzotiem un visa Eiropas tirgii
izplatitiem produktiem, kas ir kvalitativi, ar pardomatu un riipigi izstradatu dizainu un
marketinga stratégiju. Tadgjadi galvena konkurences cina notiek nevis Latvijas, bet ES tirgi ar
daudziem pieredzgjusiem ES uznémumiem.
NVS valstu tirgli priekSrocibas var veidoties pateicoties lieliem produkcijas apjomiem un
razotaja/produkcijas zimola atpazistamibai. Tomér makroekonomiskas recesijas laika,
izejvielu/razoSanas resursu sadardzinaSanas rezultata tie Latvijas razotaji, kas orientéti uz NVS
valstu tirgu, nevar atlauties pacelt cenas gatavai produkcijai. Lidz ar to razotaju ienesigums
samazinas, kas noved pie produkcijas eksporta neizdeviguma.
Balstoties uz paveikto analizi LR Ekonomikas ministrijai un LR Konkurences padomei var
ieteikt:
1.Neskatoties uz to, ka nozares uznémumi censas zinama méra izvairities no savstarpgji asas
konkurences, jaievéro fakts, ka, tomér, siva konkurence eksisté starp visiem nozares
uzpémumiem (gan jaunienacgjiem, gan tirgl jau sen esoSiem) Latvijas mazgasanas un kermena

kopsanas lidzek]u tirgus segmenta.



2. leverot faktu, ka p&c nozaru ekspertu viedokla, Latvijas razotdji nezina un sava ikdienas
Latvijas uzn€mgjus par viniem reali pieejamam iesp&jam savas produkcijas razosana un eksporta
attistiSana.

3.Rast iesp&ju atbalstit no valsts un ES fondu Iidzekliem jaunienacgju iesp&jas piedalities
dazadas apmacibas programmas biznesa veikSanas, tehnologiskas modernizacijas un jaunu
receptiiru izgatavoSanas joma.

4.Finansiali atbalstit un kaut dalgji nosegt jaunienac€ju izdevumus saisttba ar jaunu
receptiiru/produktu izgatavoSanu, laboratoriju kontroli un kosmétikas lidzeklu parbaudijumiem,
kas prasa lielus Iidzeklus katras atseviskas parbaudes veikSanai.

5.Rast iesp&u atvieglot jaunienac€jiem kredit€Sanas nosacijumus, pagarinot kreditu

atmaksasanas terminus.

Izmantota literatiira un citi informacijas avoti

http://www. csb.gov.lv/csp/content/?cat=1713
http://www.lakifa.lv/markejums LAT.pdf
http://www.colipa.com/site/index.cfm?SID=15588&L.0=15596&0BJ=12428
Direktiva 76/768/EEK:
http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLEG:1976L0768:2007091
9:LV:PDF

http://www.likumi.lv/doc.php?1d=878895 & form=off
http://www.european-cosmetics.info

http://www.kp.gov.lv/?object id=614

http://www lakifa.lv/ml.htm

www.spodriba.lv/lv/?s=2
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3.8. Gumijas izstradajumu raZoSana (25.1)

3.8.1. Visparigs nozares apraksts

Latvijas gumijas izstradajumu nozares uzpémumi piedava saviem partneriem un peterétajiem
plasu produkcijas klastu, sakot ar dazadiem gumijas maisijumiem (ka precu nevulkanizeti
gumijas maisijumi) un beidzot ar gumijas tehniskiem izstradajumiem (formatetiem un
neformat€tiem), ka arT jaunas un atjaunotas riepas un kameras.
Gumijas tehnisko izstradajumu sortiments, kuru piedava Latvijas gumijas izstradajumu razotaji,
ietver vairak neka 600 nosaukumu dazadam pielietosanas jomam: lauksaimniecibai, dzelzcela un
pasvaldibu transportam, kimiskai riipniecibai, masinbiivei un autobiivei, celtniecibai un sadzives
mérkiem [1].
Saskana ar Saimniecisko darbibu statistiskas klasifikacijas Eiropas Kopiena (NACE 1.1.red.)
nozares darbiba ietilpst tris apaksnozares [2]:

e 25.11: riepu un kameru razosana;

e 25.12: riepu protektoru atjaunoSana;

e 25.13: citu gumijas izstradajumu razoSana.
Pamatojoties uz Centralas statistikas parvaldes (CSP) nepublicétiem datiem Latvijas 25.1 nozare
pedgjo tris gadu laika esoSo uzn€mumu skaits pieauga pa vienam uznémumam gada. Ja 2004.
gada nozar€ stradaja tikai 13 uzpémumi, tad 2005. gada -14 uzpémumi, bet 2006. gada - jau 15

uznémumi (skat.3.8.1.tabulu).

3.8.1. tabula. Latvijas gumijas izstradajumu raZojoso uznémumu saraksts 2006.gada
(alfabetiska seciba)

N Uznpemuma nosaukums
1. AS 'BALTIJAS GUMIJAS FABRIKA'

2. SIA 'BEAVERHALL DEVELOPERS L'

3. SIA 'GTI PLUS'

4, SIA 'GUMI MIX GROUP'

5. SIA 'HGF RIGA'

6. SIA 'IRES'

7. SIA 'JAN & KO'

8. SIA 'JUVA-2'

9. SIA 'KURBADS'

10. RazoSanas komercsabiedriba TATGUMIJA'
11. SIA 'MARATHON Ltd'

12. SIA 'MATEXT INDUSTRIES'

13. SIA 'RIEPNIEKS'

14. SIA 'RIEPUMEISTARS'

15. SIA 'TAMALS' razoSanas komercfirma,

Avots: CSP nepublicétie dati
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P&c Lursoft datiem no 15 nozar€ stradajoSiem uzn€mumiem 12, p&c savas pamatdarbibas, razo
dazadus gumijas izstradajumus, bet par€jie uznémumi nodarbojas tikai ar riepu razoSanu vai
riepu atjauno$anu. Daudzi mazie nozares uznémumi sava darbiba savieno gumijas izstradajumu
razoSanu, péc konkréto klientu pasttijuma, ar riepu un kameru atjaunosSanas pakalpojumu
sniegSanu (piemé&ram, ka to dara SIA ,,Riepnieks”).

2006.gada starp reali dzimuSiem uzpémumiem CSP identificgja tikai vienu individualo
komersantu “Frosts-K” (skat. 6.pielikumu). Tris gadu laika saméra stabils nozares uzpémumu
skaits demonstré zinama méra sasniegto ekonomiskas lietderibas robezu (uznémumu skaita zina)
Latvijas vietgja gumijas izstradajumu tirg.

Latvijas nozares pamatu veido viens no Baltija lielakiem uznémumiem (AS ,,Baltijas Gumijas
Fabrika”), kas nodarbojas ne tikai ar gumijas tehnisko izstradajumu raZoSanu, bet sava
laboratorija izstrada jaunas gumijas maisijumu receptiiras, ka ar1 razo izejvielas citiem, gumijas
izstradajumus razojosiem Latvijas uznpémumiem.

P&éc nepublicetiem CSP datiem 2006.gada nozares kopgjais apgrozijums bija neliels un veidoja
tikai ap Ls 10,0 milj. CSP zino, ka pedeja laika ir verojams riipniecibas produkcijas
samazinajums dazadas Latvijas tautsaimniecibas nozarés. STs samazinajums parsvara ir saistits ar
pieprasijuma kritumu un pasiitijumu samazinasanos. P&€dgja gada laika (no 2007.gada maija lidz
2008.gada maijam) Latvijas apstrades riipniecibas produkcijas fiziskie apjomi vid€ji samazinajas
par 8%, bet gumijas un plastmasas izstradajumu razo$anas fiziskie apjomi samazinajas pat par
15,9%" [14].

Pieprasijuma kritumu atzimé ar1 nozares eksperti apgalvojot, ka vini bltu ar mieru razot
produkciju lielakos apjomos un plasaka sortimenta, bet §ts produkcijas noieta iespgjas ir arkartigi
ierobezotas gan Latvijas, gan ES un NVS valstu tirgus segmentos (péc SIA ,Riepnieks”
parstavju atzinumiem). Ar1 saméra lielie Latvijas nozares uznémumi atzist, ka sava razoSanas
potenciala palielinasanas iesp&jas mekle ES tirgii, cenSoties uzsakt cieSu sadarbibu ar lieliem
automobilus razojosiem ES koncerniem (piem., ka to dara AS ,,Baltijas Gumijas Fabrika”).
Analiz€jot nozares koncentracijas Iimeni, pamatojoties uz koncentracijas indeksu (CR4 un HHI)
aprékinasanas rezultatiem var secinat, ka Cetru péc apgrozijuma lielako uzpémumu dala Latvijas
tirgli 2006.gada veidoja 86%. Tas liecina par faktu, ka atlikuSo 11 nozare stradajoSo uznémumu
kopgjais apgrozijums taja pasa gada bija tikai Ls 2,4 milj. Aprékinata Herfindahla-HirSmana
indeksa vértiba (2679) norada uz paaugstinatu uznpémumu koncentraciju nozar€, jo HHI indeksa
vertiba nedaudz parsniedza pienemamo kritisko robezu, kas parasti ir 1800 — 2000 limeni.

Ta ka Latvija razoto gumijas izstradajumu sortiments ir samera plass, tad arT uznémumi, kas razo

atSkirigus produkcijas veidus Ipasi nekonkure sava starpa.

? Aprekinats péc darba dienu skaita izlidzinaSanas metodes
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Piemé&ram, SIA ,,Beaverhall Developers L” nodarbojas gan ar gumijoto tekstilmaterialu razosanu
(korda len$u razosanu), gan ar siltumenergijas piegadi un apkures iekartu izmantoSanu.

Savukart Australijas kompanijas ,,Masterfibre Pty Ltd” meitas uznémums SIA ,,Gumi Mix
Group” piedava dazadus ,,Masterfibre” produkcijas veidus no otrreizgji izmantojamiem gumijas
riepu resursiem: parsvara dazada veida gumijas segumus b&rnu un sporta laukumiem, trenazieru
un fitnesa zalém, hipodromiem un zirgu stalliem, razoSanas telpam u.c. [5].

SIA ,,HGF Riga” ir zviedru kompanijas ,,AB Halmstads Gummifabrik” viens no meitas
uzpémumiem, kas specializgjas automaSinu industrijas gumijas paklaju razoSana tadiem ES
pazistamiem uznémumiem-klientiem ka Daimler Chrysler, Ford koncerns (Volvo, Land Rover
un Ford Europa), General Motors un Scania. ST uznémuma produkcijas izgatavo$anas process
ietver Cetrus pamatetapus: paklaju izstradajumu presé€Sanu, apstradi, kvalitates parbaudi un
iepakosanu. Uznémuma produkcijas lielaka dala tiek eksporteta uz ES valstim.

SIA ,,Latgumija” nodarbojas ar gumijas un plastmasas izstradajumu razo$anu saimnieciskam un
tehniskam vajadzibam, ka ar1 razo gumijas profilus un presformas péc pasiitijuma.

SIA ,,Tamals” parsvara razo gumijas tehniskos produktus Latvijas tirgum.

Daudzi nozares uzpémumi savu darbibu saista ar riepu protektoru atjaunoSanas pakalpojumiem
(pieméram, SIA ,,Juva-2” un SIA , Riepnieks”).

Péc Latvijas tirgus méroga liels uzpémums SIA ,Marathon Ltd” nodarbojas ar kravas
automobilu un autobusu riepu atjaunoSanu. Tomér §1 uznémuma nozimigu biznesa dalu veido art
auto riepu tirdznieciba, jo uzn€mums ir Bridgestone un Firestone kompaniju oficialais parstavis
un kompaniju Michelin un Kormoran produkcijas izplatitajs Latvija.

SIA ,Riepumeistars” piedava Latvijas autotransporta nozares uznéméjiem kravas transporta
riepu atjaunosanu péc BANDAG tehnologijas ar iepriek$€jo vulkanizaciju.

Riepu atjaunoSanas segmenta stipra konkurence Latvijas tirgli nav v@rojama, jo saméra lielie
uzgpémumi ir orientéti uz kravas transporta un autobusu apkalpoSanu. Savukart saméra maza
lieluma uznémumi piedava savus pakalpojumus vieglo automasinu lietotajiem. Turklat, viena un
tai pasa tirgus segmenta stradajosSie uzpémumi izvairds no savstarp€ji stipras konkurences,
piedavajot saviem klientiem pakalpojumus dazadas Latvijas teritorijas dalas. Piem&ram, SIA
,Juva-2” apkalpo klientus Rigas pilséta un Rigas rajona. Savukart SIA ,Riepnieks” piedava
riepu atjaunosanas pakalpojumus C&su rajona.

Svarigi piebilst, ka SIA , Kurbads un Ko” nodarboSanas veids nav tieSi saistits ar gumijas
izstradajumu razo$anu un riepu atjaunosanu, ka to uzrada CSP dati. Sis uznémums ir viens no
lielakajiem auto transporté$anas un logistikas uznémumiem Baltija, kas piedava automasinu
piegades pakalpojumus no izgatavotaja Iidz pasititajam, ieskaitot transport€Sanu,

pirmspardosanas sagatavosanu, brokeru un muitas noliktavu servisu.

145



3.8.2. Tirgii ienakSanas barjeru analize

3.8.2.1. Ekonomiskie ierobeZojumi
P&c nozaru ekspertu atzinumiem potencialam jaunienac€jam nepiecieSamais starta kapitala
lielums ir atkarigs no planotiem razoSanas apjomiem, gatavas produkcijas specifikas un
realizacijas kanaliem. Acimredzot, jauienac€jam biis griiti konkurét samera lielu uznémumu nisa,
ka pieméram, ar AS ,,Baltijas gumijas fabriku”, kas nodarbojas ar gumijas izstradajumu pilniga
razoSanas cikla realizaciju (no gumijas maisijumiem Iidz gatavai produkcijai un tas realizacijas
konkrétiem klientiem) un kas ir viens no lielakajiem uznémumiem Baltija. Pastavot jau no
uznémuma ,,Sarkanais Kvadrats” reorganizacijas laikiem (1998.gada), AS ,,Baltijas Gumijas
Fabrika” sekmiga konkurences cina parvaréja savus konkurentus ne tikai Latvija, bet arT Lietuva
un Igaunija. Tagad uzpémums konkuré ar lidziga raZoSanas profila ES uznpémumiem, pieméram,
ar Holandes uzpémumu ,DSM” gumijas izstradajumu segmenta. Sava razoSanas procesa
uznémums izmanto iekartas, kas jaunienacgjiem varétu izmaksat ap EUR 1,5 — 2 mil;j. (skat. 1.1.
barjeras aprakstu A tabula). Lieli izdevumi nepiecieSami arT razoSanas €ku un teritoriju iegadei
privatipaSuma.
Citos potencialajos tirgus segmentos (kas nav saistiti ar pilniga razoSanas cikla organiz€Sanu)
jaunienacgji saméra vienkarsi varétu ienakt Latvijas tirgh tikai ar ES vai citu valstu investora-
uznémuma atbalstu, kas nodibinatu Latvija savu meitas kompaniju vai ar1 kliitu par jaundibinata
uzneémuma lidzipasnieku (ka SIA ,,Riepnieks” gadijuma).
Vertgjot kreditu pieskirSanas nosacijumus nozares uznémumiem, varétu atzimeét, ka péc ekspertu
atzinumiem, saméra lieliem Latvijas uzp€mumiem ar gadiem veidotu reputaciju un
atpazistamibu tirgii nevarétu rasties 1pasas problémas kreditu izsniegSanas joma, kaut gan katrs
uznémums vienmér meklé labakus kredit€Sanas nosacijumus (skat. 1.4. barjeras aprakstu A
tabula). Tomér jauniem tirgus dalibniekiem kredttus izsniedz parsvara pret kilu vai ar sliktakiem
nosacijumiem neka jau sen tirgl stradajosiem uznémumiem. Uzsakot biznesu, uznémumam biezi
nav ko iekilat.
Biznesa sakumposma ne vienmer ir iesp&jams uzreiz sasniegt lielus razoSanas apjomus, tomer
lielas razotnes salidzinajuma ar citiem tirgus dalibniekiem var giit zinamas priekSrocibas (skat.
1.2. barjeras aprakstu A tabula). Piem@ram, lielie uzn€mumi var atlauties ierikot sertific€tas
laboratorijas, kas nodarbosies ar jaunu gumijas maisijumu receptiiru izstradasanu, ka ari
nodroSinat saméra lielus razoSanas apjomus saviem lieliem potencialajiem pasiititajiem
(klientiem) vai arT ieguldit Iidzeklus potenciali jauna tirgus segmenta iekaroSanai (piem., AS
»Baltijas Gumijas Fabrika”, SIA ,,HGF”, SIA , Riepumeistars”).
Lielie uznémumi var gt prieksrocibas iegadajoties izejvielas, jo saméra lielie (salidzinajuma ar

citiem potencialiem Latvijas konkurentiem) izejvielu apjomu pasiitijumi nodroSina ari labakus
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iegades nosacijumus. Turklat katrs lielais razotajs strada sava tirgus segmenta, kas palidz
uznémumiem izvairities no savstarp€ji asas konkurences, taja skaita ari izejvielu iepirkSanas
joma. NepiecieSams atzimét, ka daudziem nozares uznémumiem izejvielas piegada AS ,,Baltijas
Gumijas Fabrika”. P&c $o uznémumu parstavju atzinumiem vini ir apmierinati par izveidojusos
sadarbibu AS ,,Baltijas Gumijas Fabrikas”.

Nozares eksperti atzimé, ka Latvijas tirgus dalibnieku vidi absoliito parakumu izdevumu liment,
dazi lielie uznémumi tomér var€tu sasniegt (skat. 1.3. barjeras aprakstu A tabula). Nozares
uznémumos (AS “Baltijas Gumijas Fabrika”, ,HGF Riga”, ,,Gumi Mix Group”, SIA
,Riepumeistars”) izmantotas jaunakas tehnologijas dod iesp&u razot savu produkciju ar
mazakam izmaksam un augstaku kvalitati. Sadu jaunako un efektigako tehnologiju ievie$ana var
radit papildus finansialo slogu potencialam jaunienacgjam.

Analizgjot AS ,,Baltijas Gumijas Fabrika” ienesiguma limeni un aktivu atdevi, var konstatét, ka
2006.gada min&tais uznémums atrodas tikai 11 vieta Latvijas gumijas izstradajumu razotaju vidi
péc rentabilitates Iimena (skat. 2.1. tabulu). Toties aktivu atdeve 2006.gada Sim uznémumam bija
saméra augsta (11,16%), kas lava tam aiznpemt 3 vietu starp 25.13. apakSnozares 12
uzpémumiem. Ka redzams 3.8.2.tabula AS ,,Baltijas Gumijas Fabrikas” rentabilitate bija krietni
zemaka par vid€jo nozarg, toties aktivu atdeves Itmenis bija viens no augstakiem gan nozar€, gan
visa Latvijas tautsaimnieciba (-180,52%).

3.8.2. tabula. Bruto pelnas robeZas un aktivu atdeves raditaji Latvijas gumijas
izstradajumu raZoSanas apakSnozare (25.13) un AS ,,Baltijas Gumijas Fabrika” 2006.gada

Radrtaji AS ,,Baltijas | Vidé&jais limenis 25.13. Mediana 24.52.
Gumijas apaksnozaré (péc nozarée (pec NACE
Fabrika” NACE 1.1.red.) 1.1.red.)
Bruto pelnas robeza, % 6,32 (9 vieta 22,74 15,86 (no 11
nozare) uznémumiem nozarg)
Aktivu atdeve,% 11,16 (3 vieta 3,02 0,58 (no 12
nozare) uznémumiem nozarg)

Avots: Lursoft nepublicétie dati

P&c nozares ekspertu viedokla sekmiga nozares uznémuma rentabilitatei ir jabut 10% limeni, ar
ko ir jarekinas ar1 potencialiem jaunienacgjiem.

Viens no papildus riskiem, kas biitiski ietekmé jaunienacgju ienakSanu tirgdi, pasi 2007. un
2008.gada ir makroekonomiska recesija, kuru pavada augsti inflacijas tempi un razoSanas resursu
(parsvara energo un darba resursu) sadardzinaSanas (skat. 1.5. barjeras aprakstu A tabula). Pat
lielo nozares uznémumu parstavji atzim€, ka uznp€émumiem arvien griitak izpildit lielo valsts
uznémumu pasitijjumus (piem., tadu ka ,Latvijas dzelzcel§”), jo izejvielu nepartrauktas
sadardzinasanas rezultata tie nevar atlauties pacelt cenas gatavai produkcijai. Gatavo produkciju

uznémumi parsvard piegada viena gada kontraktu ietvaros, kuros produkcijas cena ir fikséta.
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Uzvarot kartgja iepirkuma, cenas tiek fiks€tas piedavata iepirkuma Iimeni. Toties gadu laika
cenu pieaugums noved pie kontraktu nosacijumu neizdeviguma. Lidzigi iemesli var ietekmét art
noieta sasaurinaSanos NVS valstis, kad izejvielu/raZoSanas resursu sadardzinaSanas rezultata
Latvijas uzp@mumi nevar atlauties pacelt cenas gatavai produkcijai. NVS valstis eksporta
ienesigums samazinas, kas biezi noved pie noieta sasaurinasanas.

P&c ekspertu atzinam muitas ierobezojumi nozar€ pasi par sevi nevar biit uzskatami pat nozimigu

Skersli jaunienacgjiem, jo parsvara eksports tiek vérsts uz ES un NVS valstim.

3.8.2.2. Administrativie/organizatoriskie ierobeZojumi
P&c ekspertu atzinam uzp€mumi dara visu, lai izpilditu Latvijas un ES likumdosana defingtos
nosacijumus un prasibas. Lai nodarbotos ar gumijas izstradajumu un riepu razoSanu, ka ari ar
riepu atjaunoSanu, nav nepiecieSama kada 1pasa atlauja biznesa uzsaksanai.
Tomér, uzsakot razoSanu, jarisina jautajumi par iesp&jamo gatavas produkcijas realizaciju. Lai
palielinatu gatavas produkcijas noietu ES tirgh, ir svarigi sertificét savu raZzotni atbilstosi
dazadiem starptautiskiem standartiem un prasibam (skat. 2.1. un 2.3. barjeras aprakstu A tabula).
Ta, AS ,Baltijas Gumijas Fabrika” savas laboratorijas, izstradajot un pilnveidojot gumijas
maisijjumu receptiras, ievéro dazadus specifiskus ekspluatacijas nosacijumus (ieskaitot krasu
spektru) atbilstosi Eiropas kvalitates standartu DIN, NE, SIS, ka art GOT un TU prasibam [15].
Sis uznémums bija viens no pirmajiem Latvija, kas sanéma apstiprinajumu par kvalitates vadibas
sistémas atbilstibu starptautiska standarta ISO/TS 16949 prasibam, razojot komplektgjoSos
gumijas tehniskos izstradajumus automobilu riipniecibai.
SIA ,,Gumi Mix Group”, ievérojot savas produkcijas specifiku, strada p&c apstiprinatiem
tehniskiem noteikumiem Nr LV UTN 5000363851-01-2005 ,,Segumi uz gumijas smelknes
bazes” [16], kurus daudziem Latvijas uzp€mumiem apstiprina SIA ,,Latvijas Standarts”, kas ir
valsts iestades ,,Latvijas Nacionalais standartizacijas un metrologijas centrs” tiesibu un saistibu
parpémgéjs standartizacijas joma.
STA , Riepumeistars”, kas nodarbojas ar smago masSinu riepu (ka arT nestandarta riepu)
atjaunoSanu sniedz pakalpojumus, pamatojoties uz sertificctas BANDAG tehnologijas
pielietoSanu (raidot ultraskanas signalu cauri riepas karkasam tiek mekl&ti riepas defekti) saskana
ar ECE Regulas 109 nosacijumiem.
Daudzi uzpémumi censas sakartot savu kvalitates vadibas sist€mu atbilstoSi starptautiska
kvalitates standarta ISO 9001 prasibam, kas nodroSina kvalitates kontroli visos tehnologiska
procesa posmos un rezultata garanté klienta pasiitijuma izpildes kvalitati (AS ,,Baltijas Gumijas

Fabrika” un SIA ,,Marathon Ltd”).
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Savukart maziem uznémumiem, kas parsvara ir orientéti uz Latvijas tirgu un nodarbojas nevis ar
gumijas izstradajumu izejvielu razoSanu, bet vairak virziti uz gumijas izstradajumu raZzosanu, nav
nepiecieSami 1pasi kvalitates sertifikati.
Tomér potencialiem jaunienacgjiem ir jaievéro, ka razoSanas uzsakSanai nepiecieSams iegit
atlaujas piesarpojuma veiksSanai (,,B” vai ,,C” kategorijas atbilsto$i razoSanas procesa specifikai),
ka arm obligatas sanitarhigiéniskas un ugunsdroSibas prasibas, ko attiecigi apliecina
sanitarhigiénisks slédziens un ugunsdrosibas sertifikats.
Analizgjot iesp&jamos SkérSlus zemes platibas vai razoSanas €ku iegiiSanas joma, varétu
apgalvot, ka jaunienacgji neatzimé 1pasas griitibas, saistitas ar nepiecieSama zemes gabala vai
razoSanas €kas atraSanu, nomasanu vai iegadaSanos privatipasuma (skat. 2.2. barjeras aprakstu A
tabula).
Lielie uzpémumi cenSas iekartoties industrialo parku teritorijas ar attistitu razoSanas
infrastruktiiru vai gadiem izmanto jau sen izveidotu infrastruktiiru.
Maziem uznémumiem, Kas ir orient&ti uz nisas produktu razoSanu tirgi, izvietojuma stratégija ir
ciesi saistita ar klientu atrasanas vietam.
Kopuma nozaré nav konstatéti kadi papildus Skérsli/ nosacljumi zemes vai razoSanas €ku
iegadei.

3.8.2.3.  Tirgus dalibnieku vertikalas vienoSands rezultata izveidotas

barjeras

P&c nozaru ekspertu atzinumiem lieliem gumijas maisijumu un gumijas tehnisko izstradajumu
razotajiem ir priekSrocibas sadarbojoties ar pamatveidu izejvielu piegadatajiem, jo lieliem
uznémumiem ir iesp&ja izmantot tieSus ar razotajiem-piegadatajiem noslégtos ligumus.
Tomér lielie uzn€mumi, kas nodarbojas ne tikai ar gumijas izstradajumu, bet ari ar gumijas
maisjjumu razoSanu, atzist, ka sadarbojas parsvara ar lielam kompanijam, kuras tomér ir
izejvielu razotaju firmu parstavniecibas (skat. 3. barjeras aprakstu A tabula).
Savukart Latvijas mazie uznémumi iegadajas izejvielas no Latvija lielakiem razotajiem (piem.,
»Baltijjas Gumijas Fabrikas”), lai talak jau raZotu gumijas izstradajumus (piem., SIA
»Riepnieks”, ”Latgumija” u.c.)
Produkcijas realizacijas joma ,,Baltijas Gumijas Fabrikai” nav realu konkurentu pat Baltijas
regiona.
60% no savas produkcijas Sis uznémums realiz€ Vacija, Danija, Somija, Baltkrievija, Lietuva un
Igaunija. Vietgja tirgl uznémums realiz€ pasrazotas izejvielas daudziem Latvijas uzp€mumiem,
ka ari, piedaloties dazados tenderos (konkursos uz produkcijas piegadi), piegada jau gatavu

produkciju tadiem vietgjiem uzpemumiem ka RVR, RER ,,Latvijas dzelzcel$” u.c.
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Latvijas uznémumi praktiski nekonkurg sava starpa realizacijas joma, jo katrs no uznémumiem
liela méra ir orient€ts uz savu tirgus segmentu. Pieméram, SIA ,,HGF Riga” parsvara savu
produkciju eksporte lieliem ES automobilus raZojoSiem koncerniem.

SIA ,,Marathon Ltd” nodarbojas ar riepu tirdzniecibu parsvara Latvijas tirgd.

Savukart daudzie mazie uznémumi razo vai niSas produktus saviem klientiem p&c pasiitijuma,
vai nodarbojas ar riepu un kameru atjaunosanu un remontu.

Reali konkuret sava starpa var tikai lidziga lieluma uzn€mumi, kuru tirgus segmenti var dal&ji
parklaties (piem., tie, kas nodarbojas ar riepu atjaunosanu vai tehnologiski var razot lidzigus
niSas produktus). Tomer viena taja pasa segmenta konkurgjosie mazie uznémumi teritoriali ir

atdaliti un Ipasi neietekme viens otru .

3.8.2.4.  Tirgus infrastruktiiras neatbilstiba
Daudzi esoSie uznémumi (SIA ,,Latgumija”, SIA ,,Marathon Ltd”, SIA ,,Riepnieks” u.c.) jau sen
izmanto gadiem izveidoto infrastruktiiru.
Lieli razojoSie uznémumi (tadi ka AS ,,Baltijas Gumijas Fabrika™) cenSas iekartoties industrialo
parku teritorijas ar attistitu razoSanas infrastruktiiru, pieméram, ,,NP Jelgavas Biznesa parka”,
kura, péc nozares ekspertu viedokliem, visa infrastruktiira atbilst raZoSanas procesa organizacijas
misdienigadm prasibam).
Lieli uznémumi, kas aktivi strada viet€ja tirgii, plasi izmanto visus informacijas iegiiSanas
kanalus un sadarbibu ar valsts un sabiedriskam organizacijam. Pieméram, AS ,,Baltijas gumijas
fabrika” ciesi sadarbojas ar LIAA, Latvijas Tirdzniecibas un ripniecibas kameru, Latvijas
kimijas un farmacijas uzpnéméju asociaciju (LAKIFA), Masinbiives un Metalapstrades
Riipniecibas asociaciju (MASOC) u.c.
Sameéra maza lieluma uzgémumiem, kas orientéti uz niSas produktu razoSanu, tirgus izvietojuma
strat€gija ciesi saistita ar klientu atraSanas vietam (skat. 4.barjeras aprakstu A tabula). Biznesa
vajadzibam parsvara izmanto personigos kontaktus un internetu, uzskatot, ka valsts institticijas
un sabiedriskas organizacijas uznémejiem nepalidz.
Péc ekspertu atzinumiem infrastruktiiras neatbilstiba nav uzskatama par nozimigu Skersli

potenciali jauniem tirgus dalibniekiem.

3.8.2.5. Tirgus daltbnieku stratégiskas uzvedibas rezultata izveidotas
barjeras

Katrs Latvijas gumijas izstradajumu razoSanas nozares uznémums veido un realizé savu
uzvedibas stratégiju tirgli. Dazadi uznémumi ir orientéti uz dazadam tirgus ni$am un realizg
atSkirigu noieta stratégiju. Ir uzpémumi, kas darbojas tikai Latvijas tirgli (piem., SIA

,Riepnieks”, SIA ,,Marathon Ltd”, SIA ,,Riepumeistars”). Ir uznp€mumi, kas razo savu produktu
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eksportam (SIA ,,HGF Riga”). Ir uznémumi, kas piedava gan izejvielas, gan gatavu produkciju.
Pieméram, AS ,Baltijas Gumijas Fabrika” razo izejvielas daudzu Latvijas uzpémumu
vajadzibam. Savukart katrs izejvielu pircgjs talak razo produkciju savam specifiskam klientam.
Lielie gumijas maisijumu un gumijas izstradajumu razotaji ir orient&ti uz savu klientu loku. SIA
»HGF Riga” savu produkciju eksporté lieliem ES automobilus razojosiem koncerniem. AS
,Baltijas Gumijas Fabrika” cenSas realizét savu produkciju gan vietgja, gan ar€ja tirgi, stiprinot
sava uznémuma pozicijas ar iesp&ju pasiem piedavat gumijas maisijumu receptiiras. Receptiru
izgatavoSanas iespgjas padara uzpémumu pievilcigaku saviem pirc€jiem-klientiem gan Latvija,
gan arpus Latvijas. Izstradatas ,s€rijveida” recepSu rindas ir pielietojamas automobilu,
celtniecibas, kabelu, transporta nozarés. Vairuma gadijumu ir nepiecieSama tikai So ,,s€rijveida”
recepSu nenozimiga KorigéSana, lai saskanotu gumijas maisijumus ar konkrétu klientu prasibam,
kas ievérojami paatrina projektéSanas darbus.

Lai sekmigi ienaktu tirgli, jebkuram jaunam potencialam tirgus dalibniekam ir japazinas savs

tirgus segments un klientu loks.

3.8.2.6. Precu pieprasijuma ierobeZojumi
Vietgja tirgus ierobezotibas dé] nozimiga dala no Latvija razotas produkcijas tiek eksportéta uz
Baltijas, ES un NVS valstim. P&c nozares ekspertu viedokla, eksporta Tpatsvars vietgja sarazota
produkcijas daudzuma var veidot lidz 60%.
Vietgja tirgt stradat ir arvien griitak, jo pat lielo nozares uznémumu parstavji atzime, ka viniem
ir sarezgitak pildit savas saistibas, piegadajot produkciju valsts un privatiem uzpémumiem
(piem., ,Latvijas dzelzcels”, RER, RVR u.c. ) uz fiks€to kontraktu nosacijumiem konkursa
kartiba. Izejvielu nepartrauktas sadardzinasanas apstaklos tie nevar atlauties pacelt cenas gatavai
produkcijai.
Lidzigi apstakli ietekm€ noieta saSaurinaSanos NVS valstis, kad izejvielu/razoSanas resursu
sadardzinasanas rezultata Latvijas uznémumi nevar atlauties pacelt gatavai produkcijai cenas.
Rezultata gan viet€jais, gan NVS valstu tirgus kliist Latvijas uznéméjiem mazak pievilcigs.
Mazie nozares uzpémumi nevar atlauties eksportét savu produkciju arpus Latvijas, pateicoties
savas darbibas specifikai (tie parsvara nodarbojas ar riepu atjauno$anu un remontu), vai ar tapéc,
ka nav spgjigi nodrosinat nepiecieSamus gatavas produkcijas apjomus (tie parsvara ir orienteti uz
neliela nisas produktu apjoma razosanu).
Kopuma var apgalvot, ka pasiitijumu samazinajuma un produkcijas noieta sasaurinaSanas del,
nozares razosanas apjomi pe&de€ja laika butiski samazinas, kas praktiski novér§ jebkuru realu

iesp€ju ienakt nozares tirgli potencialiem jauniem tirgus dalibniekiem.
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A tabula. Jaunienacéju draudu (tirgus barjeru) novérteSana Latvijas gumijas izstradajumu raZoSanas nozare (25.1)

Barjeras veids

Vai konkreta barjera biitu

Barjeras ietekmes nozimigums

Iss apraksts (kapéc, analizéjot konkréto

likvidéjama vai tas ietekme |Nenozimiga [Nozimiga |Loti barjeru tiek uzskatits, ka barjeras
samazinama. NepiecieSamie nozimiga [ietekme ir nenozimiga/nozimiga, loti
pasakumi to IstenoSanai nozimiga
1. EKkonomiskie ierobeZojumi
1.1. NepiecieSami liela apjoma Barjeras ietekmes mazinasana v Gadijuma, ja potenciala jaunienacgja
kapitalieguldijumi, investicijas, nedos 1paSu  ieguldijumu merkis biitu organiz€t uzp@émumu ar
starta kapitals (dargu aprikojumu  [konkurences vides pilnigu razoSanas ciklu (no izstradajumu
del, dargu izejvielu dgl, augstu uzlaboSanai, jo viens no un receptiru izstrades Iidz to s@rijveida
nodoklu dgl, registracijas, Latvija vadoSiem izlaides) ienakSana nozar€ saistama ar lielu
licenz€sanas izdevumu. dél) uznémumiem ( AS ,Baltijas investiciju apjomu infrastruktiiras izveidei,
Gumijas fabrika™) gust tehniska  aprikojuma un  nekustama
prieksrocibas pateicoties ipasuma iegadei. Tikai nepiecieSamo
pilniga razoSanas cikla iekartu iegadei ir vajadzigs ap EUR 1,5 - 2
organiz€Sanai. Citi nozares milj.
uznémumi ar AS ,Baltijas Savukart salidzinoS§i mazi uzpémumi
Gumijas fabrika” konkurée tikai nodarbojas ar ,,niSas” produktu razoSanu
dalgji (piem., ar SIA ,HGF un/vai auto riepu atjauno$anu un montazu.
Riga”) vai vispar nekonkurg Saja gadijuma starta kapitalam ir jabut
(citu  nozares  uznémumu krietni mazakam. Tomer pat dazi ,,mazie”
gadijums). uzpémumi cenSas piesaistit ES investoru
lidzeklus.
1.2. Minimalas efektivitates Barjeras ietekmes mazinaSana v Tikai saméra liels uzp@mums, kam ir
darbibas apjoma Iimenis var novest pie Latvijas lielako organiz€ts pilnigs razoSanas cikls (skat.
uznémumu konkurétspé&jas 1.1. barjeras aprakstu) var giit papildus
samazinasanas ES tirgi. priekSrocibas no sasniegtd minimalas
efektivitates darbibas apjoma Itmena. Tikai
liels uzpnémums var atlauties iekartot
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pétniecibas  laboratorijas ar  meérki
patstavigi izstradat originalas receptiiras ar
to  turpmaku  ievieSanu  raZoSana,
izgatavojot  produkciju  péc  klienta
prasibam.

Misdienigs  laboratoriju  aprikojums
garante  uznémumam  arl  gumijas
maisijumu kvalitates patstavigumu.
NepiecieSamais jaunienac€ju rentabilitates
Iimenis pec ekspertu atzinumiem tiek
vertets 10% ltmen.

1.3. Absolttais parakums
izdevumu Iimenit

Barjeras ietekmes mazinasana
var novest pie Latvijas lielako
uznémumu konkurétspé&jas
samazinasanas ES tirgi.

Jau nozaré esoSos uznémumos (‘“Baltijas
Gumijas Fabrika”, ,HGF Riga”, ,,Gumi
Mix Group”, SIA ,Riepumeistars”)
izmantotas jaunakas tehnologijas dod
iespéju razot savu produkciju ar mazakam
izmaksam un augstaku kvalitati.

Sadu jaunako un efektigako tehnologiju
ievieSana rada papildus finansialo slogu
potencialam jaunienac€jam.

Turklat katram lielam razotajam ir savs
tirgus segments, kas palidz uznémumiem
izvairities no savstarp&ji asas konkurences.

1.4. Investiciju piesaiste un kreditu
izmantoSanas/ pieSkirSanas
nosacijumi

Varétu bt likvidéjama
pieaicinot arzemju investorus
un veidojot investicijam
labveligu vidi, atbalstot
jaunienacgjus.

Saméra lieliem Latvijas uzgémumiem ar
gadiem veidoto reputaciju un
atpazistamibu tirgli nevarétu rasties
problémas ar banku aizdevumiem.

Eksperti uzskata, ka jauniem tirgus
dalibniekiem kreditus parsvara izsniedz uz
sliktakiem nosacijumiem (neka jau sen
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tirgll stradajoSiem uznémumiem) vai pret
kilu. Uzsakot biznesu, uzn€mumam biezi
nav ko iekilat.

1.5. Ekonomiskie riski (izejvielu
cenu pieaugums, finansu riski
(valiitas))

Ir mazinama,
makroekonomiskas situacijas
uzlaboSanas un pasaules
energo krizes parvaréSanas
rezultata (Ekonomiskas vides
nenoteiktibas mazinasana).

Latvijas makroekonomiska recesija, augsti
inflacijas tempi un resursu sadardzinasanas
Sobrid apgriitina jaunu uzp€émumu rasanos.
Uznémumiem arvien gritak ir izpildit
lielos valsts uznémumu pasiitijumus (pie.,
tadu ka ,,Latvijas dzelzcel$”), jo izejvielu
nepartrauktas sadardzinasanas rezultata tie
nevar atlauties pacelt cenas gatavai
produkcijai. Gatavu produkciju uzpémumi
parsvara piegada, balstoties uz gada
kontraktiem, kur produkcijas cena ir
fikseta.

1.6. Muitas rezimi, cenu un tarifu
noteikSana

Barjeras ietekme ir saméra
nenozimiga

Eksperti atzist, ka muitas ierobezojumi
$aja nozar€ nav 1pasi liels skerslis, jo
parsvara eksports tiek vérts uz ES un NVS
valstim.

2. Administrativi ierobeZojumi

2.1.Uznémgjdarbibas veidu
licencésana

Nav likvid&jama, ir iesp&jama
tikai visu tirgus dalibnieku
(gan eso$0, gan jaunienacgju)
kontrole un nosacijumu
ievérosana.

v

Lai panaktu ievérojamus rezultatus noieta
palielinasana ES tirg, ir svarigi sertificet
savu razotni atbilstosi dazadiem
starptautiskiem standartiem un prasibam
(dazadu veidu ISO standarti). Ipasi dazadu
standartu ieveroSana ir svariga lieliem
razojoSiem uzn€mumiem, kas nodrosina
pilnigu raZoSanas ciklu (jaunu originalo
receptiiru izstradasanas joma).
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Savukart tiem uzp€émumiem (parsvara
maziem, kas ir orienteti uz Latvijas tirgu),
kas nodarbojas nevis ar gumijas
izstradajumu izejvielu razoSanu, bet ir
vairak virziti tieSi uz gumijas izstradajumu
razoSanu, nav nepiecieSamas kadas 1pasas
atlaujas un sertifikati.

2.2. Skeérsli zemes vai razoSanas
€ku iegiiSanai vai nomasanai

Barjeras ietekme ir saméra
nenozimiga

Lielie uzn€mumi censas iekartoties
industrialo parku teritorijas ar attistitu
razoSanas infrastruktiiru.

Maziem uznémumiem, kas ir orientéti uz
nisas produktu razosanu, tirgus
izvietojuma strat€gija ir ciesi saistita ar
klientu atraSanas vietam.

Kopuma nozar€ nav konstatéti kadi
papildus Skérsli/ nosacijumi zemes vai
razoSanas &ku iegadei

2.3. Kvalitates prasibas un
ekologiskie ierobezojumi
(aizliegums paplasinat noteikta
precu tirgus darbibas apjomu, celt
jaunus razoSanas objektus,
ierobezojumi transporta
komunikaciju izveidei, dazadu
vides aizsardzibas institiiciju
noteiktie aizliegumi u.c.)

Nav likvid€jama, ir iesp&jama
tikai visu tirgus dalibnieku
(gan eso$o0, gan jaunienacéju)
kontrole un nosacijumu
ievéroSana

RazoSanas  uzsakSanai  nepiecieSamas
atlaujas piesarnojuma veiksanai (,,B” vai
,C” kategorijas atbilsto§i raZoSanas
procesa specifikai), ka ar1 iekartas
piesarnojuma  reguléSanai. Tas, péc
nozares ekspertu viedokliem, nerada
biitiskas barjeras ienakSanai nozare.
Tomer, lai panaktu ieveérojamus rezultatus
noieta palielinasana ES tirgd, lieliem
uznémumiem ir svarigi sertific€t savu
razotni atbilstosi dazadiem starptautiskiem
standartiem un prasibam:

1. Sertifikats ISO 9001 (apliecina
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uznémuma kvalitates vadibas sist€émas
atbilstibu starptautiskajam standartam);

2. Sertifikats ISO/TS 16949 (apliecina
kvalitates vadibas sistemas atbilstibu
starptautiskajam  standartam,  razojot
komplekt&joSus gumijas tehniskos
izstradajumus automobilu ripniecibai).

3. Tirgus dalibnieku vertikalas vienoSanas rezultata izveidotas barjeras

Briva pieejamiba resursiem un /vai
realizacijas kanaliem, korporativo
sakaru prieksrocibas.

Barjeras  likvidéSana  vai
ietekmes mazinaSana diez vai
uzlabos  konkurences  vidi
nozaré, jo Latvijas lielie un
mazie uznémumi savstarpéji
veido partnerattiecibas, kad
lielie uzn€mumi razo izejvielas
priek§ maziem uzpémumiem.

Savukart, produkcijas
realizacijas joma vini praktiski
nekonkurg, jo mazie

uzpémumi parsvara orienteti
uz niSas produkcijas razoSanu.

v

Vienosanas ar izejvielu piegadatdjiem:
Nozares eksperti atzist, ka lieliem gumijas
maistjumu un gumijas tehnisko
izstradajumu razotajiem ir priekSrocibas
sadarbojoties ar pamatveidu izejvielu
piegadatajiem, jo vipiem ir iespgja
izmantot tieSus ligumus ar razotajiem-
piegadatajiem.

Savukart, mazie uzpémumi iegadajas
izejvielas no Latvija lielakiem razotajiem
(piem., ,,Baltijas Gumijas Fabrikas™), lai
talak jau razotu gumijas izstradajumus
(piem., SIA ,Riepnieks”, .”Latgumija”
u.c.)

Vienosanas ar realizacijas kanaliem:
Produkcijas realizacijas joma ,,Baltijas
Gumijas Fabrikai” nav realu konkurentu
pat Baltijas méroga. Realiz€jot savu
produkciju, Latvijas uzn€mumi, praktiski
nekonkure sava starpa, jo katrs no
uznémumiem liela mé&ra ir orientéts uz
savu tirgus segmentu. Konkurence notiek
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starp lidziga lieluma uznémumiem, kas var
atrasties viena tirgus segmenta (piem.,
nodarbojoties ar riepu atjaunoSanu un
remontu). Tomer ar1 viena segmenta
konkur€josie uzn€émumi censas teritoriali
sadalit tirgu.

4. Tirgus infrastruktuaras neatbilstiba

Nodro$inajums ar komunikacijam
(transporta un sakaru), noliktavam,
tirdzniecibas platibam, informaciju,
celiem.

P&c ekspertu viedokliem
barjeras ietekme kopuma nav
1pasi nozimiga.

v

Daudzi esoSie uznémumi jau sen izmanto
gadiem veidoto infrastrukttru.

Lielie uzn€mumi censas iekartoties
industrialo parku teritorijas ar attistitu
razoSanas infrastruktiiru. Maziem
uznémumiem, kas orientéti uz nisas
produktu raZzoSanu, tirgus izvietojuma
stratégija ir cieSi saistita ar klientu
atraSanas vietam.

P&c ekspertu atzinumiem infrastruktiras
neatbilstiba nav uzskatama par nozimigu
Skersli ienakt tirgii potenciali jauniem
tirgus dalibniekiem

5. Tirgus dalibnieku stratégis

kas uzvedibas rezultata izveidotas barjeras

Produkcijas realizacijas apstaklu
noteikSana, Valsts pasiitijumu
izpilde

Barjeru nav lietderigi likvidét.
Uzn&€mumu produkcijas
pardosanas stratégiju dazadiba
palidz viniem izvairities no
asas konkurences. Savukart
agresiva iejaukSanas cita
uznémuma tirgus segmenta var
biitiski samazinat abu

v

Katrs nozares uznémums veido un realizé
savu uzvedibas stratégiju tirgii. Tomér,
kopuma var atzimét, ka tirgus nisas un
noieta stratégijas Latvijas uznpémumiem
bitiski atskiras. Piem., ,,Baltijas gumijas
fabrika” razo izejvielas daudzu Latvijas
uzpémumu vajadzibam. Savukart katrs
izejvielu pircgjs talak razo produkciju

157




konkurentu biznesa
ienesigumu

savam specifiskam klientam.

Lielie gumijas maisijumu un gumijas
izstradajumu razotaji ir orienteti uz savu
klientu loku. Piem., ,,Baltijas gumijas
fabrika” censas razot gumijas
izstradajumus lieliem ES automaSinu
razojoSiem koncerniem.

6. Precu pieprasijuma ierobeZojumi

Tirgus piesatinatiba ar produktu un
aizstaj&jproduktiem, pieprasijuma
apmierinasanas Itmena(patérétaju
pirktsp&ja) sasniegSana, precu
pieprasijuma iesp&jamie
ierobezojumi

Barjera zinama méra var bt
likvidéjama, veicinot Latvijas
razotaju ekonomisko darbibu
un eksportu.

Vietgja tirgus ierobezotibas dél lielaka dala
no Latvija raZotas produkcijas tiek
eksporteta (ap 60%).

Latvijas tirgli lielakie uznémumi censas,
piedaloties iepirkumos, piegadat savu
produkciju lieliem valsts un privatiem
uznémumiem  (tadiem ka ,Latvijas
dzelzcels”, RVR, RER u.c.).

Mazie nozares uznémumi strada parsvara
Latvijas  tirgi. Pasttfjumu (klientu)
trikuma dél tiem praktiski nav iespgjas
nodarboties ar produkciju eksportu

Avots: RSEBAA apkopojums
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Nobeigums
Pec tirgi ienakSanas barjeru veiktas analizes kop€jo konkurences vidi Latvijas gumijas
izstradajumu raZoSanas nozaré nevar viennozimigi raksturot tikai ar koncentracijas indeksiem
(CR4 un HHI).
Neskatoties uz aprékinato Cetru p&c apgrozijuma lielako nozares uzp@mumu tirgus dalas
(CR4=86%) un Herfindahla-HirSmana indeksa (HHI=2679) paaugstinato vertibu, gumijas
izstradajumus raZzojoSie Latvijas uzn€mumi praktiski nekonkuré sava starpa, jo pateicoties
gumijas izstradajumu plaSam sortimentam, tie razo atSkirigus produkcijas veidus ar atSkirigu
noieta stratégiju.
Turklat Latvijas nozares pamatu veido viens no Baltija lielakiem uznémumiem, AS ,,Baltijas
Gumijas Fabrika”, kas nodarbojas ne tikai ar gumijas tehnisko izstradajumu razoSanu, bet savas
laboratorijas izstrada jaunas gumijas maisijumu receptiiras un piedava izejvielas citiem, gumijas
izstradajumu razojoSiem Latvijas uznémumiem.

Balstoties uz paveikto analizi LR Ekonomikas ministrijai un LR Konkurences padomei var

ieteikt:

1. Nemt vera faktu, ka pasttijumi samazinas un produkcijas noiets sasaurinaSanas, ka
rezultatd nozares razoSanas apjomi ped&ja laika butiski samazinas, kas praktiski novers
jebkuru realu iesp€ju ienakt nozares tirgii potencialiem jauniem tirgus dalibniekiem.

2. Nemot véra kimijas specialistu trilkumu, iniciét no valsts un ES fondu lidzekliem

plasaku apmacibas programmu realizaciju personala apmacibas joma. Apsveért iesp&ju

jaunas paaudzes kimijas specialistu sagatavosanai gumijas izstradajumu tehnologijas.

Izmantota literatiira un citi informdcijas avoti

http://www.bgfrubber.com/?|=1&m=1

http://www.scsb.gov.lv/csp/content/?cat=1713

http://www.vidm.gov.lv/ivnvb/ippc/atlauja/B8c/LBeawerhallDewelopersL.pdf

http://www.kurzemes-vards.lv/?doc=47354 (par korda lentam)

http://www.gumimix.lv/index.php?category id=7

http://www.hgf.se/at/default.aspx?lang=lettland &menulD=69

http://katalogs.ss2.1v/index.php?option=com mtree&task=viewlink&link 1d=804&It
emid=

http://news.frut.lv/lv/auto/autonews/25061 (Kurbads un KO)

. http://www .kurbads.lv/lv/company/vesture/

10. http://1188.tvnet.lv/index.php?popup=1&lang=1&fEASY=&clid=7482&high=&fmo
de=ecasy&fName=&fAddress=&fKWords=&ref=%2Findex.php%3Fsid%3D%261ttr%3D
%26lang%3D1%26fmode%3Deasy%26fPage%3D1%26fEASY %3D%26reccnt%3D%2
6skiphd%3D%26fHeading%3D1221%26fSearch%3D2%26srt%3Dname%26serno%3D 1
2 (Latgumija)

11. http://www.lpa.bkc.lv/lpa/lpa.php?ID=5&date=20080124 & file=20080124/11-

46LV.htm (latgumija pie infrastruktiiras!)

NNk W=

\o %0




12.  http://www.lvarhivs.gov.lv/index.php?id=90091&kods=11813&vien=4 (Latgumija
un Ausma)

13.  http://www.riepumeistars.lv/produkti.html (par riepasmeisteru)

14. http://www.csb.lv/csp/events/?mode=arh&period=07.2008&cc_cat=472&id=5671

15.  http://www.bgfrubber.com/?|=1&m=5

16. www.lvs.lv/lv/services/utn/utnList.asp?ics=83
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3.9. Stikla un stikla izstradajumu raZoSana(26.1)

3.9.1. Visparigs nozares apraksts
Stikls ir izstradajums ar senu vésturi. Stikla razoSana izmanto smiltis, sodu, kalkakmeni kopa ar
sasmalcinatu jau lietotu stiklu jeb stikla atkritumiem. Stikla atkritumi veidojas, izgatavojot stikla
izstradajumus, riipnieciba, celtnieciba, produkcijas transportéSana, tirdznieciba un sadzive.
Daudz stikla lausku veidojas partikas rupnieciba un tirdznieciba, uzglabajot, iekraujot un
realizgjot produkciju. Razo$ana sakas ar izejvielu iegadi, no kuram tiek sagatavota $ihta. Sihta
tiek transportéta uz stikla kaus€Sanas krasni, talak notiek izstradajumu veidoSana un
izstradajumu pecapstrade.
Izejvielas dazadi tiek apstradatas, pieméram, smiltis mazga, jo tam jabiit tiram. [zejvielas sajauc
stikla kaus€Sanas krasnis noteiktas proporcijas. Lielu izejvielu, energétisko resursu
kapitalieguldijumu ietaupijumu nodrosina stikla taras atkartota, pat [idz 50 reizé€m, lietoSana.
Lielakajas Latvijas stiklinieku darbnicas ir plass stiklu piedavajums, kas rosina iztéli un paver
daudzveidigas iesp€jas un neordinarus risinajumus gan interjera, gan pargjos nozares produkcijas
izmantoSanas virzienos (Stikla tara. Iepakojumi. Aprikojums. Stikls un stiklSkiedra buivnieciba.
Logi. Durvis. Gaismas caurlaidigas konstrukcijas. Vitrazas. Furnitira. Stikls mébelu razoSana.
Spoguli. Kristalstikls. Makslinieciskais stikls. Gaismas tehnika. Elektrotehnika utt.).
Gadu gaita stikls parvertas par pierastu un uzticamu celtniecibas un apdares materialu. Tagad ta
daudzveidibai tikpat ka nav robezu (Sodien no stikla var veidot pat sienas, gridas un kapnes).
Laika gaita mainijas ne tikai stikla izgatavoSanas tehnologija, bet ari Sihtas sastavs. Bez visiem
iepriek§ minétajiem tai tiek pievienoti vél aptuveni 20 komponenti. Ta stikls iegist jaunas,
daudzveidigas 1pasibas. Turklat tagad stiklus razo ar dazadiem parklajumiem [1, 2].
Saskana ar Saimniecisko darbibu statistiskas klasifikacijas Eiropas Kopiena, NACE 1.1.red,
stikla un stikla izstradajumu razoSanai pieskirts kods 26.1.
Savukart, stikla un stikla izstradajumu razoSanas nozare tiek iedalita piecas apakSgrupas, nemot

vera produkcijas 1pasibas un atskirigus pielietojuma mérkus:

1. Loksnu stikla razosana (NACE 1.1- 26.11 ). Ietver. lok$nu stikla razoSanu, ieskaitot stiegroto,

krasaino vai ietonéto loksnu stiklu.

2. Loksnu stikla form&Sana un apstrade (NACE 1.1- 26.12). Ietver: rudita vai kartaina lokSnu

stikla razoSanu, stikla spogulu razoSanu, daudzslanu stikla izolacijas materialu razoSanu.
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3. Dobo stikla izstradajumu razoSana (NACE 1.1- 26.13). Ietver: pudelu u.c. stikla vai kristala

trauku razoSanu, glazu u.c. stikla un kristala majsaimniecibas priekSmetu razosanu.

4. Stikla Skiedras razosana (NACE 1.1- 26.14). Ietver: stikla Skiedras razosana, ieskaitot no tas

izgatavoto stikla vati un neaustos izstradajumus.

5. Citu stikla izstradajumu razoSana, ieskaitot tehniska stikla izstradajumu razosanu (NACE 1.1-
26.15). letver: laboratorijas, higiéna un farmacija izmantojamo stikla izstradajumu razoSanu;
pulkstenu un rokas pulkstenu stiklu, optiski neapstradatu stikla un optisko elementu razosanu;
bizuterijas stikla detalu razoSanu; stikla izolacijas materialu un izolacijas armatiiras razoSanu,

stikla celu seguma razoSanu; stikla stienu un caurulu razosanu [2].

Peéc CSP datiem saskana ar NACE 1.1. klasifikaciju, stikla un stikla izstradajumu razoSana
(nozares numurs 26.1) 2006.gada darbojas 33 uznémumi, 2005.gada — 22 un 2004.gada — 17.
Nozaré stradajoSo uzpémumu skaits ir gandriz dubultojies. 2006.gada péc CSP informacijas
dotaja nozaré reali tika izveidoti Cetri jauni uzpémumi: 'CULIMETA BALTICS' SIA
(Registracijas datums 02.01.2006.g.); 'FENSTER EU' SIA (Registracijas datums 31.01.2006.g.);
'SECURITY GLASS' SIA (Registracijas datums 07.04.2006.g.), 'ELFU FABRIKA' SIA
(Registracijas datums 10.04.2006.g.) (skat. 6. pielikumu).

Pec CSP datiem 15 lielakie uznémumi, kas 2006.gada darbojas Latvijas stikla un stikla
1zstradajumu razoSanas nozaré€ ir atspoguloti 3.9.1. tabula.

3.9.1. tabula. 15 lielako Stikla un stikla izstradajumu raZojoSo uzpémumu saraksts
Latvija 2006. gada (alfabétiska seciba)

Uzpémuma nosaukums

'AM STUDIO' SIA

'DARTS GARD' SIA

'GLAZERI BT' SIA

'GRIZINKALNS' AS

'INAMORA' razoSanas komercfirma, SIA

'LETTGLAS' SIA

'MIX' STA

'PADTEX INSULATION' SIA

Rl Il Y Bl Il el IS Bl b 4

'RIOM' STA

"RISON INTER' razosanas SIA

—_| —
_— O

'SD LINIJA' SIA

_.
N

'SECURITY GLASS' SIA

—_
W

'STIKLU CENTRS' SIA

_.
»

"TRANSPARENCE' STIA

15. 'VALMIERAS STIKLA SKIEDRA' AS

Avots: CSB nepublicétie dati
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Nozares uzn€mumu skaita palielinajums galvenokart saistits ar biivniecibas nozares paaugstinatu
aktivitati Sajos gados. PaSlaik tirgii darbojas aptuveni 28 uzpémumi (jo no gada sakuma Ilidz
2008. gada maijam daZzi dalibnieki partrauca savu darbibu, tajos ietilpst pat viens no lielakajiem
uznémumiem — 'LETTGLAS' SIA).

No 26.10 nozarg registrétajiem uzpémumiem saskana ar informaciju, kas gita no publiski
pieejamajiem avotiem, aptuveni 17 uzpémumu strada 26.12. sektora ,,LokSnu stikla formesana
un apstrade”, 9 uznémumi 26.15 sektora ,,Citu stikla izstradajumu razoSana, ieskaitot tehniska
stikla izstradajumu razoSanu” un 2 uznémumi 26.14 sektora ,,Stikla Skiedras razoSana”. Par
pargjiem sektoriem (26.11, 26.13) neizdevas iegiit atsevisku statistikas informaciju, kas var
liecinat par aktivas darbibas trilkumu dotajas sferas.

Latvijas uznémumi, kas darbojas sektora ,,LokSnu stikla form@Sana un apstrade” (26.12)
('STIKLU CENTRS' SIA, 'TRANSPARENCE' SIA, 'SECURITY GLASS' SIA un citi.) razo
rudtto, krasoto un laminéto stiklu, stikla paketes, veic maksliniecisko stikla apstradi, strukturalo
fasazu stiklojumu un dazadus stiklinieku darbus. So produkciju pamata izmanto vietja tirgd
celtniecibas nozar€ [13, 14, 19].

Uznémumi, kas darbojas sektora ,,Stikla Skiedras razoSana” (26.14) ('VALMIERAS STIKLA
SKIEDRA' AS, PADTEX INSULATION' SIA) razo stikla $kiedru un tas izstradajumus, kas tiek
izmantoti talakai parstradei, termiskas un tehniskas izolacijas materialos. Dota produkcija tiek
kosmosa un citas nozarés. levérojama produkcijas dala (vairak ka 95%) tiek eksportéta [11, 12].
Uznémumi, kas darbojas sektora ,,Citu stikla izstradajumu razoSana, ieskaitot tehniska stikla
izstraddjumu razoSanu” (26.15) ('GRIZINKALNS' AS, 'LETTGLAS' SIA, 'AM STUDIO' SIA
un citi) razo dazadu apgaismes stikla un dekorativa stikla produkciju (lustru kupolus, abazurus,
dizaina priekSmetus). Ievérojama produkcijas dala (vairak ka 90%) tiek eksporteta [5, 19].
2006.gada kopgjais realizacijas apjoms visos nozares uznémumos bija 53 479,6 tukst. latu.
Spriezot pec nepublicétiem CSP datiem, Latvijas stikla un stikla izstradajumu razoSana varétu
bt klasific€ta ka augsti koncentréta. Ta 2006.gada Cetru nozares vislielako uzpémumu kopégjais
apgrozijums bija 42 914,4 tukst. latu, tas ir 80% no kop&ja nozares apgrozijuma. Turklat art
2006.gadam aprekinatais Heérfindahla — HirSmana indekss (HHI = 4397) (Pielikums 5) liecina
par augstu uznémumu koncentraciju nozaré, jo indeksa vertiba krietni parsniedz koncentracijas
kritisko robezu (kad HHI ir augstaks par 1800 — 2000 vértibu).

Tomér, péc autora domam, kop&jo stikla un stikla izstradajumu razoSanas nozares (26.10)
raditaju aprékins neatspogulo realo koncentracijas lIimeni taja. Katrs sektors specializ&jas savas

specifiskas produkcijas razo$ana un Iidz ar to arT konkurences situacija atSkiras katra no tiem.
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Ta par mazak koncentrétu var uzskatit 26.12. sektoru ,,Loksnu stikla form&Sana un apstrade”, jo
taja darbojas vislielakais uzpémumu skaits, turklat starp tiem nav absoliiti neviena lidera.
Eksperti uzskata, ka uznémumu skaits dotaja sektora nepalielinasies, jo tirgus jau ir piesatinats.
Latvijas tirgl pastav konkurence starp vietgjiem uzpeémumiem, tomér tai nepiemit agresivs
raksturs. Tai pat laika Latvijas tirgli saméra aktivi ienak Lietuvas kompanijas — lieli uzp€mumi,
kas parnem klientus, piedavajot zemakas cenas par savu produkciju. Uzpémumi, kas razo
produkciju viet€jam tirgum un orientgjas uz celtniecibas nozari, plano samazinat savus raZosanas
apjomus 2008.gada sakara ar celtniecibas apjomu kritumu.

26.14 sektora ,,Stikla Skiedras razoSana” koncentracijas [imenis varétu biit pietickami augsts, jo
taja ir viens izteikts Iideris — AS 'VALMIERAS STIKLA SKIEDRA', kura pardo$anas apjoms
parsniedz 34 miljonus latu [12]. Otra lielaka uznémuma, kas darbojas dotaja sektora, 'PADTEX
INSULATION' SIA pardoSanas apjomi ir ievérojami mazaki — aptuveni 1 miljons latu [20]. Ta
ka dota sektora produkcijas pieprasijums Latvija ir ierobezots, tad razoSana jau sakotngji
orientéta uz eksportu. Dotie uznémumi pamata konkuré Eiropas tirgt ar analogiskas produkcijas
razotajiem.

Citada situacija ir 26.15 sektora ,,Citu stikla izstradajumu razoSana, ieskaitot tehniska stikla
izstradajumu razosanu”. Te lielakie uzpnémumi, Latvijas stikla razoSanas tradiciju nesgji
'GRIZINKALNS' AS un 'LETTGLAS' SIA, nav spé&jusi tikt gald ar izdevumu pieaugumu un
savlaicigi reorganiz€t savu darbibu. Lai arl tie ietekm&a koncentracijas raditaju aprékinu
2006.gada, jau 2007.gada 'GRIZINKALNS' AS uz laiku apturgja savu darbibu, bet 2008.gada
tika pasludinata 'LETTGLAS' SIA maksatnespgja [3]. So iemeslu dél var piepemt, ka $obrid
dotaja sektora darbojas apjoma zina nelieli uzn@mumi un koncentracijas limenis nav augsts.
Eksperti tapat norada, ka Latvijas uznp€mumu darbibu negativi ietekmé Ietas kinieSu produkcijas

lielais piepliidums, kam biezi dod prieksroku vietgjie iedzivotaji [5].

3.9.2. Tirgii ienakSanas barjeru analize

3.9.2.1. Ekonomiskie ierobeZojumi
Barjeru, kas saistita ar ievérojamam sakotn€jam investicijam darbiba (skat. 1.1. barjeras aprakstu
A tabula), nozares eksperti verte ka ieveérojamu. Ipasi dargs ir raZzo$anas aprikojums. Pieméram,
minimalas aprikojuma izmaksas, kas nepiecieSamas veiksmigam uznémuma darbam ,,Loksnu
stikla form@Sanas un apstrades” (26.12) sektora, pec eksperta domam, sastada vairak ka 2
miljonus latu. Lielas ripnicas AS "VALMIERAS STIKLA SKIEDRA" (26.14) razo$anas
aprikojuma izmaksas sastada vairak neka 28 miljonus latu[12]. Savukart nelielas stikla riipnicas
SIA 'AM STUDIO' (dekorativo plaksnu, spogulu, gaismas kermenu razoSana) (26.15)

aprikojuma vértiba sastada ap 90 tiukstoSiem latu [20]. Jaunienacgjiem tapat ir jarékinas ar
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nepiecieSamibu péc investicijam aprikojuma atjaunoS$ana, tehnologiju pilnveido$ana un jaunu
produkcijas veidu izstrade. Pieméram, AS "VALMIERAS STIKLA SKIEDRA", kas razo
miusdienigus materidalus daudzam, tehniska zina attistitam nozarém (medicina, aviacija), ir
spiesta ik gadus investét vairakus miljonus latu savas razoSanas modernizacija.
Tapat ir nepieciesami lieli kapitalieguldijumi, lai iegadatos vai nomatu razoSanas prasibam
atbilstoSus zemes 1paSumus un izveidotu piemérotu infrastruktiru (atseviSkiem razoSanas
veidiem ve€lams, lai razotne tiktu izvietota lidzas izejvielu ieguves vietai). Jaunienacgjam tapat
biis jaieplano kapitalieguldijumi razoSanas €ku un biivju celtniecibai, pirkSanai vai nomasanai.
Tomér So kapitalieguldijumu apjomi var ievérojami atSkirties atkariba no darbibas veida un
mérogiem. Jaunas raZotnes biivniecibas projekta realizacijai uznpémumam "VALMIERAS
STIKLA SKIEDRA" bija jainvesté lidzekli 24,3 miljonu latu apméra, no kuriem jaunas razotnes
biivniecibai bija izteréti aptuveni pieci miljoni latu. Celtnes izmantojama platiba ir aptuveni 19
000 m2 [9]. Nelielam uznémumam kapitalieguldijumi varétu aprobezoties tikai ar nepiecieSama
aprikojuma iegadi.
Viena no vietgja uznémeéja — jaunienacg€ja — iesp&jam parvaret $adu barjeru ir piesaistit arvalstu
investicijas. Tai pat laika ir jabut pietiekami piesardzigam, nosakot dalibas dalas kompanijas
vadiba un nezaudgjot kontroli par to, nemot v&ra agrak labi pazistama Latvijas uznémuma
,Livanu stikls” (pédgjais registrétais nosaukums 'LETTGLAS' SIA) rugto pieredzi. 2008.gada
uznémums tika pasludinats par maksatnesp€jigu ar paradiem 1,5 miljonu latu apméra. Ta
arvalstu 1pasSnieks, izmantojot Latvijas likumdoSanas nepilnibas, apzinati iznicindja uzp€mumu,
izlaupija Livanu stikla razotni, aizvedot stikla razoSanas iekartas, siko inventaru, darbgaldus,
mébeles, atstajot to bediga stavoklt [4].

Par barjeru potencialajam konkurentam var kliit augsts minimalo darbibas apjomu Iimenis, kas
nodroSina tas efektivitati. (skat. 1.2. barjeras aprakstu A tabula)
Lai novertétu dotas barjeras biitiskumu analiz§jama nozarg, analiz€sim 26.12. un 26.15. sektora
stradajoso uzn€mumu ienesibas raditajus salidzinajuma ar vid€jiem nozares raditajiem (sk. 3.9.2.
un 3.9.3. tabulu).

3.9.2. tabula. Darbibas efektivitates (ienesiguma) raditaji LokSnu stikla forméSanas un
apstrades sektora (26.12) un SIA'STIKLU CENTRS' 2006.gada

Radrtaji SIA'STIKLU Videjais IiTmenis Mediana 26.12
CENTRS' 26.12 sektora (péc sektora (péc NACE
NACE 1.1.red.) 1.1.red.)

Bruto pelnas robeza, % 10,1 20,10 18,02

(14. vieta nozar€)
Aktivu atdeve, % 20.56 8,98 3,41

(4.vieta nozare)

Ilgtermina ieguldijumu 97.61 81,08 6,96
atdeve, % (3. vieta nozarg)

Avots: Lursoft nepublicétie dati
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3.9.3. tabula. Darbibas efektivitates (ienesiguma) raditaji Citu stikla izstradajumu sektora
(26.15) un uznémumos AS 'GRIZINKALNS' un SIA 'AM STUDIO' 2006.gada

Raditaji AS SIA Vidéjais Mediana
'"GRIZINKAL 'AM ITmenis 26.15 | 26.15 sektora
NS' STUDIO' sektora (péc (péc NACE

NACE 1.1.red.)
1.1.red.)

Bruto pelnas robeza, % -4,20 53,57 11,98 3,76

Aktivu atdeve, % -28,98 3,41 -17,84 -17,84

Ilgtermina ieguldijumu -45,60 4,36 -57,47 -42,32

atdeve, %

Avots: Lursoft nepublicétie dati

Analizgjot darbibas efektivitates raditajus Loksnu stikla form&Sanas un apstrades sektora (26.12)
(3.9.2. tabula), var noradit, ka vidgjais realizacijas rentabilitates raditajs sektora 20,10% ir
nedaudz augstaks par analogisko medianas raditaju (18,02%), no ta izriet, ka aptuveni puse
uznémumu darbojas ar realizacijas rentabilitati (Bruto pelnas robeza) ap 20%, kas nebiit nav
slikts ienesibas raditajs salidzinajuma ar citam nozarém.

Saskana ar informaciju, kas giita no jauna uznémuma ('SECURITY GLASS' SIA) vaditaja, jau
pirmaja darba gada dotaja razoSanas sektora kompanija guva pelnu. Vidgjais realizacijas
rentabilitates limenis (Bruto pelpas robeza) sastadija 30%. Darbibas apjomu limeni, kas
nodroSina tas efektivitati, eksperts verteé ka ne parak augstu, turklat vispargjas sagatavosanas
darbibai [imena barjera jaunienac€jam ir parvarama.

Vidgjie nozares Aktivu atdeves (8,98%) un Ilgtermina ieguldijumu atdeves (81,08%) raditaji
liecina par iesp€jamu efektivu darbibu dotaja razoSanas sektora. Turklat ievérojamas atskiribas
divu konkrétu uznémumu (SIA'STIKLU CENTRS' un saraksta vid€jais (mediana)) var nozimét,
ka dotaja sektora apvienoti dazadu veidu darbi, kas raksturojami gan ar dazadu kapitalietilpibu
un darbietilpibu, gan ar dazadu ienesibu.

P&c finansSu raditaju 3.9.2. un 3.9.3. tabulas salidzinajuma redzams, ka darbiba 26.15. razoSanas
sektora Citu stikla izstradajumu razoSana ir daudz mazak ienesiga. Ta, 26.15. sektora vid§ja
realizacijas rentabilitate (Bruto pelnas robeza) sastada 11,98%, kas ir gandriz divas reizes mazak
neka 26.12. sektora (20.10%). Tik liela no nozares apméru viedokla razoSanas uzn€muma ka AS
'GRIZINKALNS' darbiba nav rentabla — Bruto pelpas robezas raditajs ir negativs (-4,20%).
Nozares uzpémumu darbibu 1pasi negativi ietekmé resursu cenu kapums. Ta ka Latvijas stikla
razoSana (uznémumos AS 'GRIZINKALNS' un SIA'LETTGLAS') galvenokart balstita uz roku
darbu (tiek izmantots stikla ptit€ju darbs) un dabas gazes izmantoSanu krasnpu uzkarsésanai, tad

nepiecieSamiba paaugstinat darba algas un gazes cenu kapums faktiski noveda uzp€émumus pie
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finansiala kraha. Turklat ,,vecos” uzp€mumus apgritina arl parmantotie, vertibas zina
ievérojamie pamatlidzekli (€kas, biives, aprikojums), kas netiek izmantoti razosSana, tacu to
uzturéSanai nepiecieSami papildus izdevumi [5]. Dotas razoSanas kapitalietilpibu un neefektivu
aktivu (jo 1paSi pamatlidzeklu) izmantoSanu apstiprina ari vidgjie nozares Aktivu atdeves (-
17,84) un Ilgtermina ieguldijumu atdeves (-57,47) raditaji. So raditaju negativas vértibas liecina
par to, ka vairak ka puse uzpémumu $aja razoSanas sektora darbojas ar zaud€jumiem un savu
ipaSumu izmanto arkartigi neefektivi. Tomer, jauna, moderna uznémuma SIA 'AM STUDIO'
finanSu raditaji liecina par to, ka dotaja sfera var stradat rentabli (Bruto pelpas robezas raditajs
53.57%).

Péc uznémumu AS "VALMIERAS STIKLA SKIEDRA" un SIA 'PADTEX INSULATION'
(26.14. razoSanas sektors) finanSu parskatu datiem noskaidrots, ka abi uzn€mumi strada rentabli
(tiras pelnas rentabilitate sastada attiecigi 2,06% un 8,12%). Turklat jaunais un modernais
uznémums SIA 'PADTEX INSULATION' salidzinajuma ar AS "VALMIERAS STIKLA
SKIEDRA" daudz atrak palielina pardo$anas apjomus. [20] Aktivu izmanto$anas un Ilgtermina
ieguldijumu atdeves raditaji AS "VALMIERAS STIKLA SKIEDRA" (Aktivu atdeve (1,19%)
un (1,68%)) ir sam&ra zemi, kas liecina par ievérojamu §1s razoSanas kapitalietilpibu [12, 20].
Tadgjadi var konstatet, ka efektivas razosanas apjomu Itmenis 26.15.sektoram ir augstaks
salidzinajuma ar 26.12 un 26.14. sektoriem, vispirms jau ta lielas darbietilpibas d€] (tiek
izmantots augsti kvalificéts stikla piitéju darbs), ka arT pietickami augstas kapitalietilpibas dél.
Jaunienacgjs var samazinat dotas barjeras ietekmi, izmantojot misdienigas stikla izstradajumu
razosanas tehnologijas (ka to dara attistitajas rietumu valstis), ka arT izstradajot savas nakamas
razoSanas darbibas detalplanojumu, kura biitu sabalansétas vajadzibas p&c materialiem un darba
resursiem un pieejamiba tiem, no vienas puses, un sava biznesa nodroSinatiba ar finanSu
resursiem, no otras puses.

P&c nozares ekspertu viedokla nozare stradajosajiem uzgémumiem ir salidzinosi vieglak panakt
parakumu izdevumu Itment, pateicoties tam, ka ir izveidojusies sakari ar izejvielu piegadatajiem,
izveidojies pirc€ju un pasutitaju loks, sasniegtas prieksrocibas darba produktivitates zina (skat.
1.3. barjeras aprakstu A tabula). Uzpémuma darba pieredze, produkcijas augsta kvalitate un
unikalitate nodro$ina tam produkcijas atpazistamibu arT bez IpaSiem marketinga pasakumiem,
lidz ar to tirgus jaunienacgjiem ir lielakas izmaksas tirgus dalas iekaroSana. Dotas razoSanas
Ipatniba ir nepiecieSamiba pastavigi atjaunot razojamas produkcijas sortimentu, sekojot modes
tendencém un izmantojot jaunas tehnologijas un jaunus materialus. Jauna produkta izstrades un
razoSanas uzsakSanas pieredzes esamiba, péc ekspertu domam, uzskatama par prieksrocibu
salidzinajuma ar jaunienacgjiem, jo tas ir samera dargs process, savukart produkta atmaksasanas

laiks var biit saméra ilgstoss. Uznémumam ,,ar vardu” tas noteikti ir vieglak. Barjeru, kas saistita
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ar razoSanas uznémumu piekluvi kreditu un investiciju resursiem (skat. 1.4. barjeras aprakstu A.
tabula), nozares eksperti atzist par nozimigu. Nepastav 1pasi valsts atvieglojumi investiciju
piesaistes vai kreditu pieSkirSanas joma.

Liels un veiksmigs uzn€mums var banka sanemt saméra lielu naudas summu. Ta, pieméram, AS
"VALMIERAS STIKLA SKIEDRA" sanéma kreditu “Hansabanka” 23,4 miljonu latu apméra
liela projekta finansé$anai — jaunas raZotnes buvei [9]. Skersli kreditu pieskirSanas joma var
rasties absoliiti jaunam uzpémumam bez savas ,kreditvéstures”. Dota barjera ir nozimigaka
uzpémumiem, kuriem nepiecieSams finans€jums razosanas kompleksa btivniecibai. Lai iegadatos
tehnologisko aprikojumu, jaunienacgji var ari veiksmigi (péc eksperta domam) izmantot lizinga
kompaniju pakalpojumus. Protams, par iesp&jamo naudas resursu piesaistes avotu uznéméji var
uzskatit ar1 Eiropas fondu lidzeklus. Tomér ES struktirfondu lidzfinanséjuma sagpemsana péc
nozares eksperta viedokla ir parak birokratiska, kas ievérojami bremze jauna uzpémuma normalu
attistibu, kas buitu iespgjama, ja Iidzekli butu pieejami atrak. Tadel drosaks finans€juma
pané€miens ir arzemju kompaniju vai privatpersonu piesaiste par investoriem.

Ar noZelu vecako Latvijas stikla ripnicu 'LETTGLAS" un GRIZINKALNS' vaditaji norada, ka
valdibas atbalstu stikla riipniecibai Iidz $im nav izjutu$i. Piem@ram, par neatrisinatu problému, ar
kuru nacies saskarties uzpémumam 'LETTGLAS', kluva parmantoto nekustamo Ipasumu
parvalde (padomju laika buvétie cehi, kuri netiek izmantoti), to uzturésana, ipaSuma aizsargasana
un liela nekustama 1paSuma nodokla nomaksa. Abi uznémumi izjit art lielu specialistu — stikla
puteju trikumu. Stikla piiteju specialitati nevar apgiit neviena macibu iestade, tapéc So profesiju
var apgt tikai praks€ — pasa riipnica. Paiet apmeéram pusgads, kamér cilvéks iegtst stikla ptit€ja
kvalifikaciju. Un ja p&c tam ripnica nu jau kvalificEtajam specialistam nav sp&jiga nodroSinat
pietickamu darba algu, tad p&c apmacibas ,,par darba dev€ja lidzekliem” beigam, specialisti biezi
aiziet uz citu darba vietu. Vajadzetu nodroginat valsts finanséjumu stikla piitéju apmacibai. So
problému bez valsts atbalsta praktiski nav iesp&jams atrisinat [5].

Par butisku barjeru darbibas uzsakSanai nozarg, spriezot pec sniegtajiem nozares ekspertu
skaidrojumiem, var uzskatit ar1 pastavosos ekonomiskos riskus

Loti nopietns Sk&rslis pasreiz nozar€ ir energoresursu (dabas gazes) cenu kapums un ekonomiska
situacija valsti (celtniecibas apjomu samazinaSanas, inflacija, maksatsp&jiga pieprasijuma
samazinasanas u.tt.). Tapat uzpémuma pelpu var ietekm&t arvalstu valiitu (piem&ram, ASV
dolara, anglu marcinas u.c.) vertibas izmainas pret latu.

Pie nozares riska ir japieskaita arT darba resursu deficits, tai skaita meistaru — stikla ptt&ju
deficits. Jaunam uzp@émumam S§1 barjera var izradities loti nozimiga, ja tas plano izmantot

tehnologijas, kas balstitas uz roku darbu

168



Saskana ar ekspertu vert§jumu izejvielu un razosanas materialu deficita Latvijas uzp€mumiem
praktiski nav. Uzpémumi, kas strada ,,LokSnu stikla forméSanas un apstrades” (26.12) sfera,
lok$nu stiklu importg, jo Latvija tas netiek razots. Eksperti norada, ka lok$nu stikla piedavajums
tirgil ir pietiekams. Uzpémumi, kas razo dazadu produkciju no stikla (26.15 sektors ,,Citu stikla
izstradajumu razoSana”), darbibas nodroSinasanai var izmantot arT viet§jas izejvielas (kvarca
smilts, dolomits) un jau lietotu sasmalcinatu stiklu jeb stikla atkritumus, ieperkot nepiecieSamos
papildus komponentus arzemés. Esosaja ekonomiskaja situacija uznéméjam ir regulari javeic
faktorus, nepielaujot darbibu ar zaud&jumiem.

Vertejot muitas reZima ietekmi uz potencialajiem jaunienac€jiem, varétu secinat, ka Sis Skérslis
nevar biit uzskatams par nozimigu, jo lidz ar Latvijas iestasanos ES tika atcelti visi ierobeZojumi
produkcijas vai izejvielu ieveSanai vai izveSanai vienotas Eiropas ekonomiskas telpas ietvaros.
Savukart piemérojamie muitas tarifi Latvijas produkcijas eksportam uz tresajam valstim neveido
nozimigus Skerslus ikgad€ji augosam Latvija razotas produkcijas eksportam (skat. 1.6. barjeras

aprakstu A tabula).

3.9.2.2. Administrativie/organizatoriskie ierobeZojumi

Uznémgjdarbiba stikla un stikla izstradajumu razoSanas nozaré ir paklauta administrativajiem
ierobezojumiem, kuri ietekm€ gan jau stradajoSus uzpémumus, gan jaunienac&jus (skat. A
tabulas 2.1.-2.4.barjeru aprakstu).

Pirmkart, visiem uznémumiem ir jaievéro pamata likumu prasibas, kas regulé uznpéméjdarbibu:
”Komerclikums”, ”Darba likums”, ”Darba aizsardzibas likums”, “Likums par nodokliem un
nodevam” u.c. Dazi administrativie ierobezojumi var biit attiecinami tikai uz dalu no tirgus
dalibniekiem, jo saistiti ar konkrétas darbibas specifiku. Pieméram, saskana ar Ministru kabineta
2005.gada 8.februara noteikumiem Nr.99 uzpeémumiem, kuri darbojas ,Pargjo stikla
izstradajumu razosanas” sektora (26.15), nemot véra veselibai Ipasi kaitigos razoSanas apstaklus,
tiek izvirzitas paaugstinatas prasibas darba aizsardzibas un veselibas aizsardzibas joma. Tadel
darba aizsardzibas sistémas izveid€ un uztur€Sana tiem ir jaiesaista kompetenta institiicija [8].
Uznémumiem — stikla raZotajiem, kuru darbiba ir saistita ar derigo izraktenu ieguvi un
izmantoSanu, ir jasanem licence Zemes dzilu izmantoSanai [6]. Jautdjuma izskatiSana par Sadas
licences izsniegS$anu var ieilgt (jo pieteikuma izskatiSanas termin$ nav noteikts), kas var klit par
Skérsli biznesa uzsaksanai. Ir nepiecieSams market Latvijas tirgl piedavatas noteiktas precu
grupas atbilstosi Ministru kabineta 2000.gada 29.februara noteikumiem Nr.78. (16)

Uzpémumu darbibu nozaré ietekmé arT ekologiskie ierobezojumi. Visiem uzp€mumiem ir

jaievéro Vides aizsardzibas likuma, Udens apsaimniekoSanas likuma, Atkritumu
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apsaimniekoSanas likuma prasibas. RazoSanas uzsakSanai ir nepiecieSama atlauja piesarnpojuma
veik$anai. STs atlaujas izsniegSanu reglamenté Likums ,,Par piesarnojumu”. Saskana ar Eiropas
Savienibas saistibam siltumnicefekta gazu emisijas samazinaSanas joma un attiecigo normativo
aktu prasibam, energoietilpigajam razotném, pie kuram pieskaitama ari stikla razoSana, ir
jasanem Atlauja Siltumnicas efekta gazu emisijai.

NepiecieSamiba ievérot dotos noteikumus nozimé, ka jaunienac€jiem tirgl ir jasaskaras ar
ierobezojumiem, jo atlauju, licen¢u sanemSana prasa gan laika, gan materialos lidzeklus.
NepiecieSamais laiks nozares uznémumiem vajadzigo licencu (atlauju) sanemsanai svarstas no
30 Iidz 90 dienam. Tapat ka piem&ru var minét, ka uznémuma AS "VALMIERAS STIKLA
SKIEDRA" 2007.gada licen¢u vidgja bilances vartiba sastadija vairak ka 62 tiksto3us latu..

Lai apstiprinatu uznémuma darbibas un produkcijas kvalitati un tadgjadi veicinatu kvalitativas
produkcijas noietu, uznémumi iziet ISO sertifikacijas procediiras (piem., ISO 9001:2000, kas ir
kvalitates vadibas sist€mas standarts) [7].

Nozaré stradajoSie uzp€mumi izmanto sava saimnieciskaja darbiba gan ipaSuma esoSos
nekustamos TpaSumus (zemi, €kas, blives), gan arT iznomatus Ipasumus. Nozares izp€tes procesa

netika konstateti kadi speciali nosacijumi zemes vai razoSanas &ku iegadei.

3.9.2.3. Tirgus dalibnieku vertikalas vienoSands rezultata izveidotas
barjeras

Ta ka esoSas kompanijas dotaja nozaré darbojas jau ilgu laiku, tas ieguvusas pozitivu darba
pieredzi, izveidojusas lietiSkos sakarus un noslégusas sadarbibas ligumus ar piegadatajiem un
pasutitajiem, tade| tam ir zinamas prieksrocibas salidzinajuma ar jaunajiem tirgus dalibniekiem.
(skat. A tabulas 3. barjeras aprakstu).

Visu razoSanas kompaniju darbiba liela méra ir atkariga no regularam izejvielu un materialu
piegadém, tade] nozares uzpémumi cenSas stradat, balstoties uz ilgtermiga ligumiem ar
piegadatajiem, kas lauj nodrosinat stabilu razoSanu.

Parliecinosak jitas tie uzpémumi, kurus atbalsta radniecigas arvalstu kompanijas (tadi ka AS
"VALMIERAS STIKLA SKIEDRA", SIA 'PADTEX INSULATION'), jo tiem ir garantéti
produkcijas pasiitijumi un tie sanem palidzibu visdazadako razosanas jautajumu risinasana.
Uzsverot ilgtermina Iigumu ar piegadatajiem un pirc€jiem lielo nozimi razosanas nodrosSinasana,
jauna uzp@muma vaditdjs noradija, ka divu gadu laika uzp@mumam ir izdevies izveidot
ilgtermina attiecibas ar 7 piegadatajiem, ka ar ir jau izveidojies pastavigo klientu loks, kas arT ir

nodro$ingjis darba ienesibu. Raksturojot situaciju sava sektora (26.12 sektors ,,.LokSnu stikla

formésana un apstrade”), eksperts doto barjeru vérteja ka nozimigu jaunienacgjiem.

170



3.9.2.4. Tirgus infrastruktiiras neatbilstiba
Tirgus infrastruktiras neatbilstiba ka Skérslis jauniem tirgus dalibniekiem péc ekspertu
viedokliem nav 1pasi nozimigs (skat. A tabulas 4. barjeras aprakstu).
EsoSie uzp@mumi jau sen izmanto gadiem veidoto infrastrukttru attieciba uz parvadajumu
sisttmas organizaciju, informacijas kanalu lietoSanu, noliktavu biivéSanu un aprikoSanu.
Savukart jaunam tirgus dalibniekiem So problému risinasanai ir japatéré ieveérojams laiks un
lidzekli. Tomér prasibas pret infrastruktiiras objektiem visiem uznémumiem nav vienadas — tas
var atSkirties atkariba no darbibas veida un ieplanotajiem razoSanas mérogiem.
Starp galvenajiem informacijas avotiem, kas tiek izmantoti darbiba, jauna uzn€muma vaditajs
nosauca Internetu, Uzpémumu registra datus, laikrakstus un zurnalus. Ta ka uznémums saka
eksportet savu produkeiju, tad tam bija noderiga informacija par atsevisku arzemju tirgu stavokli,
lai gan So informaciju bija arkartigi gruti atrast.
Statistikas dati p&c ekspertu viedokla ir parak novéloti un to detalizacijas pakape nav pietickama,
lai varétu iegit priekSstatus par konkrétu darbibas veidu. Sobrid Interneta vietng publicétaja
statistikas informacija var iegiit tikai vispar&jus datus par Nemetalisko mineralu izstradajumu
razoSanu (NACE 1.1.red. DI — 26). Ta ka dotaja nodala ir apvienotas 8 dazadas nozares (26.1-

26.8), tad $adu informaciju uzne€me;ji praktiski nevar nekadi izmantot.

3.9.2.5. Tirgus dalibnieku stratégiskas uzvedibas rezultata izveidotas
barjeras

P&c eksperta domam ,,Lok3nu stikla form@Sanas un apstrades” sektora (26.12) stradajoSo Latvijas
uznémumu stratégijas galvenokart ir virzitas uz izdzivosanu. Sakara ar celtniecibas nozares, kura
veido galvenos uznémumu produkcijas pasiititajus, apjomu samazinasanos, ir notikusi ari
ievérojama pasitijumu apjomu samazinasanas. Uzpeémumi cenSas saglabat savus pasititajus,
piedavajot tiem izdevigakus realizacijas nosacijumus. Tomer tiem ir griiti konkuret ar lielajam
Lietuvas kompanijam, kuras Latvijas tirgli piedava savu produkciju par zemakam cenam,
tadgjadi parvilinot pie sevis pircgjus. Daudzi uznémumi, kas iepriek§ galvenokart stradajusi
Latvijas tirgii, sakusi mekl&t pirc€jus arpus robezam. Eksporta apjomi (pamata uz Igauniju un
Lietuvu) pagaidam ir nenozimigi. Miisu uzgémumiem ir griti konkurét pat Baltijas valstu tirga,
jo tie ir mazi un nespgj izpildit lielus pasiitijumus, turklat tie zaudeé cenu konkurenc€. Pec
eksperta domam dota biznesa palielinasanas izteikta tendence Latvija nav novérojama.

Dotaja sektora SkérSlus jaunu tirgus dalibnieku ieieSanai tirgii var radit esoSo tirgus dalibnieku
stratégiska uzvediba precu cenu un realizacijas nosacijumu noteiksana.

Uznémumiem, kas darbojas ,,Stikla Skiedras razoSanas” sektora (26.14), ir izveidojusies ciesi
saimnieciskie sakari ar saviem Eiropas radniecigajiem uznémumiem: vacu ( AS "VALMIERAS

STIKLA SKIEDRA') un italu (SIA 'PADTEX INSULATION') kompanijam, turklat tie izmanto
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ar Eiropas kompanijam saskanotas strat€gijas izejvielu iepirkSanas un gatavas produkcijas
realizacijas joma. Savu produkciju parsvara tie eksport€, konkurgjot gan Eiropas, gan pasaules
tirgli. Lai nostiprinatu konkurétsp&ju pasaules tirgii, kompanijas iegulda ievérojamus lidzeklus
jaunu tehnologiju ievieSana, savas produkcijas kvalitates paaugstinasana, ka ar jaunu produktu
izstrade [9].

Ta ka nozares uzp€émumu pamatintereses ir galvenokart saistitas ar savu poziciju nostiprinasanu
arpus Latvijas robezam, tad var piepemt, ka to strat€giska uzvediba nekalpos par nozimigu
barjeru jaunienacgjiem, kuri ieplanojusi izverst savu darbibu dotaja sektora.

Uznémumi, kas strada ,,Citu stikla izstradajumu razosanas, ieskaitot tehniska stikla izstradajumu
razoSanu” sektora (26.15), ir orientéti uz konkrétu pakalpojumu izpildi (ekskluzivas produkcijas
izgatavoSana vai nelielu produkcijas partiju razoSana). Produkcijas sortiments sektora ir loti
daudzveidigs un tas pastavigi var paplaSinaties, nemot véra pasiititaju specifiskas prasibas,
modes vésmas, jaunu tehnologiju ienaksanu u.tt. Katram tirgus dalibnieckam ir izveidota sava
stratégija saistiba ar klientu piesaisti, cenu un realizacijas apstaklu noteikSanu un izejvielu
piegadi. Kopuma var noradit, ka strat€giju dazadiba samazina konkurenci starp vietgjiem

razotajiem un ar1 nerada nopietnas barjeras potencialajiem konkurentiem.

3.9.2.6. Precu pieprasijuma ierobeZojumi

Latvijas viet&ja tirgus ietilpiba ir ierobezota. Turklat nozares eksperti norada uz viet€jo stikla un
stikla izstradajumu razotaju produkcijas pieprasjjuma ievérojamu samazinaSanos, kas saistita ar
valsts vispargjas ekonomiskas situacijas pasliktinaSanos, kura ietekmé&ja iedzivotaju pirktsp€jas
samazinasanos, un Ieétaku izstradajumu ienaksanu tirgl no citam valstim, galvenokart no Kinas.

Par acimredzamu iesp€ju turpinat savu biznesu Latvijas uznémumiem kliist eksporta attistiSana.
Pircgju un pasiitijumu mekléSana var klit par nozimigu barjeru jauna biznesa organizéSanas
posma. Te loti svariga ir valsts atbalsta un eksporta attistiSanas sist€ma. Uzpéméjiem pirmam
kartam ir nepiecieSama juridiska un informativa palidziba. Tapat ir svarigi, ka norada eksperti,

lai $ads atbalsts biitu savlaicigs un pieejams.

172



A. tabula. Jaunienacéju draudu (tirgus barjeru) noverteSana Latvijas stikla un stikla izstradajumu razoSanas nozaré
(NACE 1.1 - 26.10)

Barjeras veids

Vai konkreéta barjera butu

Barjeras ietekmes

Iss apraksts (kapéc, analizéjot konkréto

likvidejama vai tas ietekme nozimigums barjeru tiek uzskatits, ka barjeras ietekme
samazinama. NepiecieSamie Nen | Nozi | Loti | ir nenozimiga/nozimiga, loti nozimiga
pasakumi to IstenoSanai 0ziIm | mig | nozi
iga a miga
1. Ekonomiskie ierobezojumi
1.1. NepiecieSama liela apjoma Barjeras esamiba ir saistita ar v | [endkSanai nozar€ ir nepiecieSams liels starta
kapitalieguldijumi, investicijas, starta nozares un konkrétas razosanas kapitals:
kapitals (dargu aprikojumu dgl, dargu specifiku. Barjeras ietekmi var - raZoSanas iekartu iegadei. Pieméram,
izejvielu del, augstu nodoklu del, samazinat piesaistot arvalstu tehnologisko iekartu min. vértiba nelielai
registracijas, licenz&Sanas izdevumu. d€l) | investicijas razotnei ir virs 2 milj. latu, lielas riipnicas
iekartu kopgja vertiba parsniedz 28 milj. latu;
- razoS8anas €ku un biivju celtniecibai,
— piemerotas infrastruktiiras izveidei
- pastavigai razoSanas pilnveidei.
1.2. Minimalas efektivitates darbibas Barjeras ietekmi var samazinat pats v s | Darbiba 26.12 un 26.14 sektora ir saméra
apjoma limenis uznéméjs (potencialais konkurents), 26.12 | 26.15 efektiva un jaunienacgji jau pirmaja darbibas
optimizgjot produkcijas sortimentu u'n ) gada spgj parvarét rentabilitates slieksni un
un izmantojot razoSana modernas 26.14 giit pelnu.
tehnologijas, kas balstitas uz Zemi vidgjie nozares finanSu raditaji 26.15
razoSanas procesa automatizaciju. sektora liecina par to, ka efektivu raZzoSanas
apjomu Itmenis dotajam sektoram ir augsts,
kas vispirms jau saistits ar ta augsto
darbietilpibu  (tieck  izmantots  augsti
kvalificéts roku darbs), ka ar ar pietieckami
lielo kapitalietilpibu.
1.3. Absoliitais parakums izdevumu Nevar but likvidgjama, jo tiks v Nozaré stradajoSajiem uzpémumiem ir
ITment noverstas prieksrocibas, kas iegiitas salidzinoSi  vieglak  panakt parakumu
lielo uzp@émumu vidd, konkurgjot izdevumu Iimeni, pateicoties tam, ka ir
vienota ES tirgi. izveidojusies sakari ar materialu un izejvielu




Dotas barjeras ietekmi uznémeéjs
(potencialais konkurents) var
samazinat, razojot ekskluzivus,
unikalus stikla izstradajumus
konkré&tiem pasttijumiem
(makslinieciskais virziens).

piegadatajiem, izveidojies  pirc€ju  un
pasititaju loks, izveidota razoSanas materiali
tehniska baze, ir pieredze jaunu produktu
izstrade un razoSanas uzsakSana, to
produkcija ir atpazistama tirgli bez Ipasiem
marketinga pasakumiem, lidz ar to tirgus
jaunienacgjiem ir bitiski lielakas izmaksas
tirgus dalas iekaroSana.

1.4. Investiciju piesaiste un kreditu
izmantoSanas/ pieskir§anas nosactjumi

Barjeras ietekme biitu samazinama,
vienkarSojot ~ES  strukturfondu
lidzfinans€juma sanemsanu.
Uznémgjs (potencialais konkurents)
var samazinat barjeras ietekmi,
pieaicinot arzemju investorus.

Nozares eksperti ar noz€lu norada, ka
valdibas atbalstu stikla riipnieciba stradajosie
lidz §im nav izjutusi. Nepastav 1paSi valsts
atvieglojumi investiciju piesaistes vai kreditu
pieskirSanas joma.

Skersli kreditu pieskirSanas joma var rasties

jaunam uznémumam bez savas
kreditvestures”. Dota barjera ir nozimigaka
uznémumiem, kuriem nepiecieSams
finans€jums razosanas kompleksa

blvniecibai. Lai iegadatos tehnologisko
aprikojumu, jaunienac€ji var izmantot lizinga
kompaniju pakalpojumus.

1.5. Ekonomiskie riski (izejvielu cenu
pieaugums, finansu riski (valiitas))

Barjeras ietekme biitu samazinama,
nodroSinot uzpéméjdarbibu ar tai
nepiecieSama profila specialistiem
(specialistu sagatavoSana Latvija, to
uzaicinasana no citam valstim).
Barjeras ietekme var bitiski tikt
samazinata makroekonomiskas
situacijas uzlabosanas un pasaules
energokrizes parvaréSanas rezultata.

Loti nopietns Skérslis pasreiz nozaré ir
energoresursu (dabas gazes) cenu pieaugums
un eckonomiska situacija valstt (apjomu
samazinasanas celtniecibas nozar€, inflacija,
maksatsp&jiga pieprasijuma samazinasanas).
Uzpémuma pelpu var ietekmét arvalstu
valitu (pieméram, ASV dolara, anglu
marcinas u.c.) vértibas izmainas pret latu
(valiitas risks).

Pie nozares riska japieskaita darba resursu
deficitu, tai skaita — stikla put&ju deficttu.
Jaunam uzn€mumam §1 barjera var izradities
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loti nozimiga, ja tas plano izmantot
tehnologijas, kas balstitas uz roku darbu.

1.6. Muitas reZimi, cenu un tarifu Barjera praktiski nav likvidejama, | s Eksperti atzist, ka muitas ierobezojumi Saja
noteikSana iznemot gadijumus, kad starpvalstu nozar€ nav ipasi liels Skérslis.
vienoSanas rezultata tiek atviegloti
argjas  tirdzniecibas = nosacijumi
(mainas tirdzniecibas rezims,
palielinas vai tiek atcelts kvotu
apjoms, samazinas tarifi).
2. Administrativi ierobeZojumi
2.1.Uzném¢gjdarbibas veidu licencésana - v Darbibas uzsaksanai nav nepiecieSamas
kadas specialas atlaujas. Par izn€mumu var
klut uznémumi, kas darbojas 26.15 sektora
un kas saistiti ar derigo izraktenu ieguvi un
izmanto$anu. Siem uznémumiem ir janem
licence Zemes dzilu izmantoSanai.
2.2. Precu ieveSanas un izvesanas - V4 Nav konstatéeti
aizliegumi vai ierobezojumi noteikta
teritorija
2.3. Skérsli zemes vai razoanas &ku - V4 Nav konstatéti

iegiiSanai vai nomasanai

2.4. Kvalitates prasibas un ekologiskie
ierobezojumi (aizliegums paplasinat
noteikta precu tirgus darbibas apjomu,
celt jaunus razosanas objektus,
ierobezojumi transporta komunikaciju
izveidei, dazadu vides aizsardzibas
institliciju noteiktie aizliegumi u.c.)

Visiem uzpémumiem ir jaievéro Vides
aizsardzibas likuma, Udens
apsaimniekoSanas likuma, Atkritumu
apsaimnieko$anas likuma prasibas.
RazoSanas uzsaksanai ir nepiecieSama atlauja
piesarpojuma veikSanai.

Energoietilpigds razoSanas, pie kadam
pieskaitama ar1 stikla razoSana, obligati ir
jasanem Atlauja Siltumnicas efekta gazu
emisijai

Lai apstiprinatu uzpémuma darbibas un
produkcijas kvalitati, uznémumi iziet ISO
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sertifikacijas  procediiras  (piem., ISO
9001:2000, kas ir kvalitates vadibas sistémas
standarts).

3. Tirgus dalibnieku vertikalas vienoSanas rezultata izveidotas barjeras

Briva pieejamiba resursiem un /vai
realizacijas kanaliem, korporativo sakaru
priekSrocibas.

Barjeras  ietekme  varétu  biit
mazindma  pateicoties dazadu
komunikaciju veidu attistibai un
dazadosanai(caur internetu,
starptautiskam izstadém utt.)

v

RazoSanas kompaniju darbiba ir atkariga no
regularam izejvielu un materialu piegadém,
tadél nozares uznémumi galvenokart strada
péc ilgtermina ligumiem, kas vartu
nodroS$inat stabilu razoSanu.

Parliecinosak jutas tie uzpémumi, kurus
atbalsta radnieciskas arzemju kompanijas, jo
tiem ir garantéti produkcijas pasttijumi,
turklat tie sapem ar1 palidzibu jebkuru
razoSanas jautajumu risinasana.

Jauna uznémuma vaditajs noradija, ka divu
darbibas gadu laika uznémumam ir izdevies
izveidot  ilgtermina  attiecibas ar 7
piegadatajiem, ka ari izveidot pastavigo
klientu loku, kas ari sp&jis nodroSinat
ienesigu darbibu. Eksperts doto barjeru
novertéja ka nozimigu jaunienacgjam.

4. Tirgus infrastruktiiras neatbi

Istiba

Nodro$inajums ar komunikacijam
(transporta un sakaru), noliktavam,
tirdzniecibas platibam, informaciju,
celiem.

Péc ekspertu viedokliem barjeras
ietekme kopuma nav pasi nozimiga

v

EsoSie uzpémumi jau sen izmanto gadiem
veidoto infrastruktiru un tas rada tiem
noteiktas priekSrocibas salidzinajuma ar
jaunienacgjiem. Jaunienacgjiem var atskirties
prasibas, kas izvirzamas pret infrastrukttiras
objektiem, atkariba no raZoSanas veida un
ieplanotajiem merogiem.

Pec ekspertu viedokla uzneéméjiem trukst
aktualas informacijas par dazadiem arzemju
tirgiem. Tapat butu nepiecieSams uzlabot
statistisko datu pieejamibu un detalizacijas
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\ pakapi.

5. Tirgus dalibnieku stratégiskas uzvedibas rezultata izveidotas barjeras

Produkcijas realizacijas apstaklu noteiksana,

Valsts pasttijumu izpilde

Barjeras  ietekme  varétu  biit
mazinama ar  valsts  atbalsta
pasakumiem eksporta veicinasanas
joma (piem@ram, biezak rikojot
izstades arzemes, kuras
uzpémumiem ir iespja  atrast
sadarbibas partnerus)

v

Loksnu stikla formeSanas un apstrades
sektora (26.12) skérslus jaunu tirgus
dalibnieku ieieSanai tirgt var radit esoso
tirgus dalibnieku (Latvijas un Lietuvas
uznémumu) stratégiska uzvediba precu cenu
un realizacijas apstaklu noteikSana.

Stikla Skiedras razoSanas sektora (26.14)
stradajosie uzpémumi attieciba uz
produkcijas razoSanu un realizaciju savu
darbibu saskano ar saviem Eiropas
radniecigajiem uznémumiem. Ta ka
uznémumu galvenas intereses ir virzitas uz
savu poziciju nostiprinasanu Eiropas un
pasaules tirgi, tad var pienemt, ka to
stratégiska uzvediba neklis par nozimigu
barjeru jaunienacgjiem.

Citu stikla izstradajumu raZoSanas sektora
(26.15) katram tirgus dalibnieckam ir
izveidota sava stratégija attieciba uz klientu
piesaisti, cenu un realizacijas apstaklu
noteikSanu un izejvielu piegadi, kas kopuma
samazina konkurenci starp  viet§jiem
razotajiem un arl nerada nopietnas barjeras
potencialajiem konkurentiem

6. Precu pieprasijuma ierobeZoj

umi

Tirgus piesatinatiba ar produktu un
aizstaj€jproduktiem, pieprasijuma
apmierinasanas Itmenis (patérétaju
pirktsp€ja) sasniegSana, precu
pieprasijuma iesp&jamie ierobezojums

Barjera nevar bit likvidéjama vietgja
tirgus ierobezotibas dgl, tade] ir
jameklg papildus iespgjas palielinat
noietu, eksport&jot produkciju arpus
Latvijas. NepiecieSama reala valsts
palidziba (informativa, juridiska)

Latvijas vietgja tirgus ietilpiba ir ierobezota.
Turklat nozares eksperti norada, ka ir
ievérojami samazinajies vietgjo stikla un
stikla izstradajumu razotaju produkcijas
pieprasijums, kas saistits ar visparejas
ekonomiskas situacijas pasliktinaSanos valsti
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produkcijas virziSana uz eksportu

un Iidz ar to iedzivotaju pirktsp€jas
samazinasanos, ka ar tirgii ienakusie 1&takie
izstradajumi, galvenokart no Kinas.

Par acimredzamu iesp€ju turpinat biznesu
Latvijas uznp€mumam kliist eksporta
attistiSana.

Avots: RSEBAA apkopojums
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Nobeigums
Pec tirgi ienakSanas barjeru veiktas analizes konkurences vidi Latvijas stikla un stikla
izstradajumu razos$anas nozaré biitu nekorekti raksturot ar kopgjiem koncentracijas indeksiem
(CR4 un HHI). Doto nozari Latvija parstav tris razoSanas sektori, kuros aktivi notiek darbiba. Ta
ka §1s razotnes atSkiras gan p@c attiecigas gatavas produkcijas izejvielam, gan ari péc
produkcijas pielietojuma jomas, tad konkréto situdciju pareizak biitu apliikot katra sektora
atseviski.
Ta, par mazak koncentrétu var uzskatit 26.12. sektoru ,,Loksnu stikla form&Sana un apstrade”, jo
taja darbojas vislielakais uzp€mumu skaits (~17), starp kuriem nav neviena absoliita lidera.
Eksperti uzskata, ka uzn@mumu skaits dotaja sektora nepalielinasies, jo razoSana galvenokart
orient€ta uz celtniecibas nozari, savukart celtniecibas apjomu samazinaSanas jau ir izraistjusi
produkcijas pieprasijuma kritumu nozar€. Konkurence starp Latvijas uznp€mumiem pastav, tomer
tai pagaidam nav agresivs raksturs. Tacu saméra aktivi Latvija ienak Lietuvas kompanijas —
lielaki uznémumi, kuri parnem klientus, piedavajot zemakas cenas savai produkcijai.
26.14 sektora ,,Stikla Skiedras razoSana” koncentracijas Itmenis ir sam&ra augsts, jo taja ir viens
izteikts Iideris AS 'VALMIERAS STIKLA SKIEDRA' ar gada pardo$anas apjomiem virs 34
miljoniem latu (2007.g.). Otrs lielakais uznémums, kas darbojas dotaja sektora, ir 'PADTEX
INSULATION' SIA. Ta pardosanas apjomi ir ievérojami mazaki — aptuveni 1 miljons latu. Ta ka
Latvija dota sektora produkcijas pieprasijums ir ierobezots, tad razoSana jau no paSiem
sakumiem bija orient€ta uz eksportu (> 95%). Dotie uznémumi konkuré Eiropas un pasaules
tirgh ar analogiskas produkcijas razotajiem.
26.15 sektora ,,Citu stikla izstradajumu razoSana, ieskaitot tehniska stikla izstradajumu razoSanu”
konkurences situacija pedejo divu gadu laika ir butiski spécigi mainijusies. Lielie uznémumi,
Latvijas stikla razoSanas tradiciju nes&ji AS 'GRIZINKALNS' un SIA 'LETTGLAS', nespgja tikt
gala ar izdevumu palielinasanos un savlaicigi reorganizét savu darbibu. Lai ari tie ietekméja
koncentracijas raditaju aprékinus, kas veikti péc parskata datiem par 2006. gadu, jau 2007.gada
uz laiku tika apturéta AS 'GRIZINKALNS' darbiba, bet 2008. gada tika pasludinata SIA
'LETTGLAS' maksatnesp&ja. Tadel var pienemt, ka Sobrid dotaja sektora strada tikai apjoma
zina nelieli uzpémumi (~9), bet koncentracijas limenis taja nav augsts.
Visievérojamakas barjeras ienakSanai dotaja nozar€ ir nepiecieSamiba péc nozimiga starta
kapitala, resursu cenu kapums, specialistu (stikla ptitéju) trikums un viet&ja tirgus ierobezotiba.
Balstoties uz paveikto analizi LR Ekonomikas ministrijai un LR Konkurences padomei var

ieteikt:



1. Sniegt uznemejiem aktivu informativo atbalstu. Piem@ram, nozarém, kas attista eksporta
virzienu, nepiecieSams regulari veikt Eiropas un citu atseviSku tirgu analizi, iepazistinot ar
petijumu rezultatiem uzp€mejus (piemeram, ar asociaciju, specidlu informativu izdevumu

starpniecibu).

Sai sakara tapat biitu vélams paaugstinat statistiskas informacijas lietderibu uznémgjiem, kas
strada ,,Stikla un stikla izstradajumu raZoSanas” nozaré (26.1), diferenc€jot to pa Kkatru,

klasifikacija iedalito sektoru (26.11, 26.12, 26.13, 26.14, 26.15).

2. Sniegt atbalstu uznéméjiem, kas saglaba un attista tradicionalas razosanas tehnologijas (stikla
izstradajumu razo$ana, izmantojot stikla piitgju darbu). Sada palidziba vispirms jau
nepiecieSama, lai nodroSinatu stikla razoSanu ar attieciga profila specialistiem (sagatavojot
specialistus — stikla piitéjus macibu iestad€s vai uzaicinot attiecigas kvalifikacijas darbaspeku no

citam valstim).

Izmantota literatiira un citi informdcijas avoti:

1. http://www.lzj.lv/lat/vides_izglitibas_materiali/macibu_gramata/stikls

2. http://www.csb.gov.lv/csp/content/?cat=4469&cl cat=0&p cid=76&p vid=1063&p action=2
3. http://www.diena.lv/lat/business/hotnews/industry/tiesa-pasludina-livanu-stikla-razotaju-
lettglas-par-maksatnespejigu?comments=-pos_value-

4. http://www.financenet.lv/zinas/kompanijas/article.php?id=185968

5. http://www.tvnet.lv/zinas/printArticle.php?id=525102
6.http://www.google.lv/search?hl=lv&q=LR+MK-+noteikumi+Nr.400%2C+22.04.04.&btnG=Me
k1%C4%93t&meta=

7. http://www.omvua.lv/php _/ka uzsakt.htm# Toc82845170

8. http://eur-lex.europa.cu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:42006A1117(01):LV:HTML
9. http://www.multiprese.eu/main.php?lang=lv&p=2&n=463&a=2919

10. http://www.db.lv/Default2.aspx?ArticleID=288b5{8a-4790-4¢75-bd3c-

022952495167 &=pluss

11.http://www.padtex.lv/

12. http://www.vss.lv/lat/

13. http://www.inamora.lv/

14. www.transparence.lv

15. http://www.productpilot.de/en/suppliers/sia-am-studio/home-house-garden/table/plates/

16. http://www.likumi.lv/doc.php?id=2092

17. http://www.ogreszinas.lv/portals/Atputa/raksts.html?xml 1d=2227

18. http://lv.wikipedia.org/wiki/Stikls
19.http://www.zl.lv/portal/industries.php?ind=23724&prod=Stikls+un-+stikla+izstr%E2d%E2ju
mu+tra%FEo0%F0ana

20. http://www.lursoft.lv/

21. http://www.likumi.lv/doc.php?i1d=6075

22. Intervija ar ekspertu no 'SECURITY GLASS' SIA
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3.10. Biroja tehnikas un datoru raZoSana (30)

3.10.1.Visparigs nozares apraksts

Biroja tehnikas un datoru raZzoSana ietver sevi ne tikai biroja tehnikas un datoru iekartu razoSanu,
bet arT §as tehnikas instaléSanu un uzstadiSanu. Saskana ar Ekonomiskas darbibas statistisko
klasifikaciju Eiropas Savieniba, (NACE 1.1. red.- kods 30.), Biroja tehnikas un datoru razoSanas
nozare ir sadalita divas apaks$nozares [1]:

30.01 Biroja tehnikas razoSana

30.02 Datoru un citu informacijas apstrades iekartu razoSana
Biroja tehnikas razosana (NACE 30.01) ietver mehanisko vai elektrisko rakstammasinu
razoSanu, elektronisko fotokopétaju, gaismas kopiju aparatu, fotokopétaju, termokopétaju,
hektografu, biroja tipa iespiedmasinu razoSanu, galda un kabatas formata kalkulatoru razoSanu,
kases aparatu razoSanu, dazadu biroja masinu vai iekartu razoSanu (mon&tu S$kirosSanas,
skaitiSanas vai iesainoSanas masinas, banknosu skaitiSanas masinas, adreséSanas masinas, pasta
sttijumu sainoSanas, aploksné$anas, zZimogoSanas, SkiroSanas masinas, papira smalcinataji).
Papildus zem S§is nozares tiek razoti bankomati, biroja masinas un to dalas. Biroja masinu
uzstadiSana arT ietilpst Saja klasg.[2]
Datoru razoSana (NACE 30.02) ietver sevi ne tikai datoru razoSanu, bet arl automatisko datu
apstrades masinu razoSanu un datoru periferisko iekartu razoSanu (printeri, klaviatiiras, monitori,
datorpeles, ievades vai izvades iekartas, centralas atminas iekartas, diskzini u.c. atminas iekartas,
magnétiskas vai optiskas lasitajiekartas), ka art citas neklasificétas datu apstrades masinas.
Papildus var minét datoru un citu informacijas apstrades iekartu dalu un piederumu razoSanu un
datoru un citu informacijas apstrades iekartu instaléSanu un uzstadisanu.[3]
Pamatojoties uz Centralas statistikas parvaldes (CSP) nepublicétiem datiem, Latvijas biroja
tehnikas un datoru razos$anas nozar€ 2006.gada darbojas 21 uznémums, kas ir par 3 uzp€mumiem
vairak neka 2004.gada, to kop€jais realizacijas apjoms veidoja ap Ls 19 milj. Peéc CSP datiem
2006.gada 15 lielakie uzn@mumi dotaja nozar€ tiek atspoguloti 3.10.1. tabula alfabgtiska seciba.
Spriezot p&c nepublicétiem CSP datiem, Latvijas biroja tehnikas un datoru razoSana var€tu but
klasificEta ka augsti koncentréta. Ta, 2006.gada cetru nozares lielako uzpémumu Tpatsvars
kopg€ja nozares apgrozijuma veidoja 95%, pargjie 17 uzp€mumi bija saméra nelieli un viniem
pieder€ja tikai 5% no nozares kopg€ja realizacijas apjoma.
Turklat ar1 2006.gadam aprékinatais Heérfindahla — HirSmana indekss (HHI = 4480) liecina par
augstu uzn€mumu koncentraciju nozaré, jo indeksa veértiba krietni parsniedz koncentracijas

kritisko robezu (kad HHI ir augstaks par 1800 — 2000 vértibu).
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3.10.1. tabula. 15 lielako biroja tehnikas un datoru raZojoSo uznémumu saraksts Latvija
2006.gada (alfabétiska seciba)

Nosaukums

SIA 'AP SYSTEM'

SIA 'BALTIJAS INFORMACIJAS TEHNOLOGIJAS' (BIT)

SIA 'COMPUTER HARDWARE DESIGN'

SIA 'DIR' viena 1paSnieka

SIA 'ECS BALTIKA'

SIA 'EDONETS'

SIA 'ES DATA'

SIA 'GERMES PLUS'

SIA 'GUSTS SKAITLOSANAS TEHNIKAS SERVISS'

SIA 'IT EKSPERTS'

SIA 'KN DATT'

SIA 'MIKROTIKLS'

SIA 'SB ELDI'

it R R e P P 2

SIA 'SERTEX'

15. SIA 'UNIDATA'

Avots: CSP nepublicétie dati

Jaatzimé, ka daudzi no nozar€ identific€tiem uzpémumiem (pamatojoties uz CSP nepublicéto
informaciju), nodarbojas tikai ar biroja tehnikas vai datoru piegadi, uzstadiSanu un péc piegades
§1s tehnikas apkalpoSanu.

Ta, SIA ,,BALTIJAS INFORMACIJAS TEHNOLOGIJAS” (BIT) sadarbojas ar arvalstu firmam
(lielakajiem datortehnikas, programmatiiras un datortehnikas aksesuaru piegadatajiem), veic to
produktu tirdzniecibu, sniedz servisa pakalpojumus, komplekte un uzstada serverus. [4]

SIA ,,COMPUTER HARDWARE DESIGN” ir Latvija lielakais tirdzniecibas aprikojuma
piegadatajs lielveikalu k&dém un mazumtirgotajiem, nodarbojas ar konsultésanu programmatiras
jautajumos, programmeésanu, sniedz servisa pakalpojumus.

SIA ,,.DIR” un SIA ,,ECS BALTIKA?” [5] arT ir datortehnikas tirgotaji.

Ir uzp@mumi, kuri papildus datoru vai citas produkcijas tirdzniecibai piedava saviem klientam
dazadus pakalpojumus.

Pieméram, SIA ,EDONETS” nodarbojas ar datoru tirdzniecibu, datoru remontu,
datorprogrammatiras licenc€Sanu, veic uzpémumu gramatvedibas apkalpoSanu, piedava
konsultacijas biznesa jautajumos (biznesa plana sastadiSana, finanséSanas piesaistiSana u.c.), veic
komercdarbibas registrésanu. [6]

SIA , KN DATI” savu darbibu vairak orient€é uz datoru un citas biroja tehnikas uzstadiSanu,
remontu un servisa pakalpojumu sniegSanu, ka ar1 serveru un ugunsmiiru (firewall) uzstadiSanu
un apkalposanu. [7]

SIA , MIKROTIKLS” — specializ&jas marSrutésanas sistému un bezvadu datortiklu izveidé un ir

kluvis ne tikai atzits lideris Latvijas tirgl, bet arT ienem nozimigu vietu pasaules tirgii (komplekte
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un realiz€ marsrut€Sanas ierices, veido datortiklus, izstrada programmatiiru marSrutétajiem un
operétajsisttmam. Detalas pasiita arvalstis: Kina, Taivana) [8].

SIA ,,SB ELDI” un SIA ,,GERMES PLUS” darbiba saistita ar informacijas apstrades iekartu
razosanu.

Ta, SIA ,,SB ELDI” piedava transporta kontroles, vadibas un apsardzes sist€mas, personas
mobilo monitoringu, automobi]u navigacijas sist€émas u.c. [9]

SIA ,,GERMES PLUS” komplekte daudzkanalu skanas sist€mas (bankam, lidostam, atras
palidzibas transportam, glabsanas dienestam). Sistemas komplekté no detalam, kuras iepérk
Krievija un Izragla.

SIA ,,GUSTS SKAITLOSANAS TEHNIKAS SERVISS”- piedava interneta pieslégsanas
pakalpojumus, datoru un biroja tehnikas apkalpoSanu.

Neskatoties uz to, ka peéc CSP datiem SIA ,, AP SYSTEM?”, SIA ,IT EKSPERTS” klasificéti ka
biroja tehnikas un datoru razotaji, reali $o uzp€mumu darbibas veids ir pavisam cits.

Ta, SIA ,,AP SYSTEMS” tika izveidota 2004. gada ar mérki sniegt pakalpojumus visa veida
auto stavvietu ierikoSana, veic to planoSanu, projekt€Sanu, iekartu piegadi, uzstadiSanu un
apkalposanu. [10]

Bet SIA ,IT EKSPERTS” nodarbojas ar IT projektu vadibu, publisko iepirkumu veikSanu, IT
koncepcijas risindjumu (biznesa procesa aprakstu) izstradi.

Petijuma gaita, konsult§joties ar ekspertiem, tika konstatéts, ka Latvija ir uznémumi, kuri
pozicioné sevi ka datorrazotaji, bet peéc CSP datiem tie nebija identificéti: SIA ,,SONEX
Tehnologies Latvija”[11], AS ,,CAPITAL[12], SIA ,,EET RIGA™[13], SIA ,,MA-1 Datori”’[14],
SIA ,,Pro Line”[15]. Datoru detalas Sie uznémumi nerazo, bet, sadarbojoties ar vairakiem
piegadatajiem, veic datoru komplektaciju. Iesakuma datoru raZzoSanu minétie uznémumi veica
péc individualiem pasiitijumiem, talak veidojot sérijveida datoru modelu razosanu, kas nosedza
lielako dalu pieprasijuma. [16].

P&c nozares ekspertu viedokla, ar datoru komplektaciju nodarbojas ap 500 uznémumiem Latvija,
tie ir gan mazi uznémumi, kuri komplekté datorus péc individuala pasttijuma, gan uzpémumi,
kuri strada ar korporativiem klientiem un valsts iestadém, ar1 datortehnikas mazumtirgotaji un
vairumtirgotaji nodarbojas ar datoru komplektaciju.

Apkopojot augSmingto, balstoties uz CSP un citu informacijas avotu pieejamiem datiem, var
secinat, ka CSP informacija par konkréta nozaré identific€tiem tirgus dalibniekiem var but
izmantojama tikai dalgji, jo biezi uzp€mumu statiitos noraditie darbibas veidi neatbilst
uznémuma realai darbibai. Savukart uznémumi, kas reali nodarbojas ar datoru razoSanu, varétu

neiekliit konkrétas nozares uznémumu saraksta. Tapéc, identificgjot realus tirgus dalibniekus
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noteiktas tautsaimniecibas nozares ietvaros, ir jaizmanto ari citu avotu informaciju (piem.,

Internets, nozares uzpémumu parstavju aptauja).

3.10.2.Tirgii ienakSanas barjeru analize

3.10.2.1. Ekonomiskie ierobeZojumi
NepiecieSamais investiciju apjoms nevar but veért€§jams ka nozimigs Skerslis jaunu tirgus
dalibnieku ienakSanai tirgli. P& dazu nozares ekspertu atzinumiem, ienakSanai tirgi
nepiecieSamais naudas lidzeklu daudzums var svarstities no 3 000 Iidz 15 000 Ls (skat.A tabula
1.1.barjeras aprakstu). Uzpémumi ar tadu starta kapitalu savu darbibu parasti uzsak ar datoru
komplekteSanu un turpmako privatpersonu datoru apkalpoSanu. Tadu uznémumu razotspgja ir ne
vairak ka 30 datori ménesi. Péc eksperta domam, datortehnikas montéSanu var saukt par
razoSanu tikai tad, ja datoru razoSanas apjoms parsniedz 100 datori ménesi. Tada meéroga
uznémuma veidosana prasis nozimigus naudas resursus.
Pie realizacijas apjoma palielinaSanas, nelieliem uzp@émumiem paradas papildus finans€juma
nepiecieSamiba komplekt&joso detalu iepirkSanai.
P&c nozares eksperta atzinuma, kreditlinijas atv€rSanai ir nepiecieSams stabils apgrozijums ap
20 000 - 30 000 Ls/menes, ko jaunienacgjam nodroSinat ir diezgan griti (skat. A tabula 1.4.
barjeras aprakstu). Pie tam, datora komplektacijas un pardosSanas IstenoSanas darfjuma
ienesigums ir loti zems ap 3 - 4%. Daudz lielakus ienakumus ir iesp&jams sanemt, sniedzot
papildus pakalpojumus, tadus, ka datortehnikas apkalpoSana, Saja gadijuma ienesigums
paaugstinas l1dz 15 %.
Tatad visas kompanijas, kuru darbiba ir balstita uz datoru komplektaciju ir daudzfunkcionalas, to
papildnodarbosanas ir datoru modernizé€Sana, apkalpoSana, programmatiiras piegade utt. Tomér,
ka noradija nozares eksperts, jo daudzfunkcionalaks ir uzn€mums, jo augstakas prasibas pret
darba izmantojamo tehniku, bet tas savukart atkal prasa papildus lidzeklus ne tikai tehnikas, bet
ar1 programmatiiras atjauninaSanai.
Datoru razosanai komplekt&joso detalu iegade tiek veikta parsvara no lieliem vairumtirgotajiem,
ka, GNT, ELKO, ACME PLUS, TD BALTIC, tie ir multinacionalo kompaniju meitas
uzpémumi, kas nodarbojas ar IT produkcijas piegadi ne tikai Latvija, bet ar1 citas valstis.
Nozares tirgh eksist€ arT uznémumi, kas pardod detalas mazumtirdznieciba vai nelielas partijas
(SIA ,,Pro Line”).
Perkot datora komplektgjosas detalas no piegadatajiem, iepirkumu apjomi ietekmé detalu cenu.
Nelieli uznémumi komplekt€ datorus pec individuala pasiitijuma, kas prasa dazada veida
komplektacijas detalas, tas padara neizdevigu vienada veida detalu iegades apjomu. Tadgjadi

mazam uzpémumam, tai skaita jaunienac&jam, kuru darbs ir saistits ar privatpersonam, ir griiti
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sanemt izdevigu cenu. Ka atzimgja nozares eksperts, tds kompanijas, kuras centas unific&t
pasitijumu, piedzivoja neveiksmi.

Tomér ir verts atzimét, ka vesela virkne kompaniju (AS ,,CAPITALI”, SIA ,,MA-1 Datori”, SIA
,»EET-Riga”) patlaban razo sérijveida datorus, Sie uzn€mumi jau sen (vairak neka 15 gadus)
darbojas dotaja tirgi, ir izveidojusi savu zimolu un ieguvusi klientu lojalitati. Parsvara Sie
uznémumi strada ar korporativiem klientiem, ka ari ar valsts iestadém un tiem ir salidzinosi
vieglak sasniegt minimalas efektivitates darbibas apjomu vai panakt parakumu izdevumu liment.
Jaunienacgjiem, kas darbojas ar privatpersonam, strauja pardoSanas apjomu palielinaSana ir maz
ticama ciesas konkurences un iedzivotaju pirktsp&jas samazinasanas dgl.

Turklat, lielie datoru razotaji: (AS ,,CAPITAL”, SIA ,,PRO LINE”, SIA ,MA-1” u.c.) ir
Microsoft kompanijas partneri [17], kas dod iesp&ju Programmatiiras produktus iegadaties par
specialam cenam. Tas arT dod iesp&ju razot datorus ar zemakam, salidzinosi ar jaunienacgjiem,
izmaksam (skat. A tabula 1.2. un 1.3. barjeru aprakstu).

Par nopietnu Skersli potencialiem tirgus dalibniekiem Latvijas biroja tehnikas un datoru
razoSanas nozaré klist arm ekonomiska situacija valsti, saistita ar 2007.gada beigas sakuSos
makroekonomisko recesiju, kas izpauzas augos$as inflacijas tempos, ekonomiskas attistibas
tempu paléninasana, bezdarba pieauguma un iedzivotaju maksatsp&jas pazeminasana. (skat. A

tabula 1.5. barjeras aprakstu).

3.10.2.2. Administrativie/ organizatoriskie ierobeZojumi

P&c nozares ekspertu atzinumiem, lai uzsaktu darbibu Latvijas biroja tehnikas un datoru
razosana, uznémgéjdarbibas veikSanai nav nepiecieSams sanemt specialu atlauju (licenci).
Nozares jaumienac€jam nav konstatéti ar1 skersli, kas saistiti ar specialiem nosacijumiem zemes
vai €ku iznomasana (skat. A tabula 2.1. un 2.2. barjeras aprakstu).

Ja uznémums veic datoru komplekteéSanu privatpersonam, produkcijas realizacijas kontroles
sisttma neeksiste, tomer, lai realiz€tu datorus lieliem korporativiem klientiem, valsts iestadem
vai valsts un pasvaldibu iepirkumos, jabut kvalitates vadibas starptautiskam sertifikatam ISO
9001:2000. Sertifikats ISO 9001:2000 apliecina, ka uznémums garanté augstu kvalitates vadibas
sistemu, atbilstoSu starptautiskajam prasibam. Sertifikatu var iegiit pec akreditétas sertifikacijas
iestades veiktas parbaudes (piem., Det Norske Veritas). Tomér nozares eksperts atzime, ka pat
nelielam uzpémumam sertifikata pieskirSana izmaksas ap 10000 Ls un tas ir laikietilpigs
process. Ta, AS,,CAPITAL” starptautiski atzita sertifikata sanemsanai bija nepiecieSams vesels
gads intensiva darba pie kvalitates vadibas sist€émas izveidoSanas un ievieSanas, lai, sakartojot

uznémuma notiekosos procesus, pilnveidotu razoto datoru un sniegto pakalpojumu kvalitati [18].
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Jaunienacgjiem ISO 9001:2000 sertifikata neesamiba rada Sk&rsli piedalities valsts un pasvaldibu
iepirkuma konkursos (skat. A tabula 2.3. barjeras aprakstu).

Lai sarazotais dators biitu piemérots darbam, ir nepiecieSams uzstadit un darbam pieméroti
konfigurét operétajsisttmu un citas programmas, kuram ari jabut licencétam. Latvija
datorprogrammu licenc€Sanu veic vairumtirgotaji, kas ir popularakas kompanijas Microsoft
partneri.

Uznémumiem, kuri izmanto "Microsoft Windows" vidé darbojo$as programmas, tiek izvirzitas
attiecigas prasibas aril sarazotiem datoriem — tiem ir jabut sertificetiem WHQL (Windows
Hardware Quality Laboratory) darbam ar "Windows" operétajsistemu.

Lielakie datoru razotaji (SIA ,,SONEX”, SIA ,,)PRO LINE” u.c.) ieguvusi "Microsoft" originalo
iekartu razotaju OEM aparatiiras risinajumu kompetenci (OEM Hardware Solutions
Competency), §1 kompetence dod iesp&ju uzp€mumam izmantot V€l vairdk "Microsoft"
tehniskos, tirgvedibas un citus resursus, ka art moderniz&t darbibas procesus, kas kopuma veido
So uznémumu prieksrocibas salidzinot ar konkurentiem.

Panakt §1s priekSrocibas ir griiti ne tikai jaunienac€jiem, bet ar1 jau stradajosiem uzp€mumiem.
Lai iegtitu OEM aparatiiras risinajumu kompetenci, ir jaatbilst noteiktam kvalifikacijas prasibam
— jasasniedz pieprasitais pardoSanas apjomu Itmenis, jabit nepiecieSamajam skaitam "Microsoft"
sertificéto specialistu, "Microsoft" kvalitates laboratorija (WHQL -Windows Hardware Quality
Laboratory) sertificétai datortehnikai un jaiesniedz atbilstoSs skaits pozitivu klientu atsauksmju,
kas apstiprina sniegto risinagjumu un pakalpojumu kvalitati.[19] (skat. A tabula 2.3. barjeras

aprakstu).

3.10.2.3. Tirgus vertikalas vienoSands rezultata izveidotas barjeras

Nozares eksperti uzsaka, ka lielie datorrazotaji izmanto sadarbibu gan ar izejvielu piegadatajiem,
gan ar uznémumiem, kas realizé produkciju, tas veido $kérsli jaunu uzn€mumu ienakSanai tirgii
(skat. A tabula 3. barjeras aprakstu).

Ka zinoja nozares eksperts, jaunienacgjiem nav iesp&jams sanemt izdevigaku cenu, perkot datoru
detalas, jo jauns uzpémums savas darbibas uzsakSanas bridi nevar nodroSinat nepiecieSamo
iepirkumu apjomu. Bet datorrazotajiem, kas ilgu laiku darbojas tirgli ir nodibinati personigie
kontakti, veidojas vid€jais meneSa iepirkumu apjoms, kas dod iesp€ju izdevigas cenas
sanemsanai.

Lielo uznémumu, tadu ka, SIA ,,PRO LINE”, AS ,,CAPITAL”, SIA ,,EET RIGA” produkcija ir
piedavata visos lielos tirdzniecibas centros (Alfa Centrs, ELCOR CENTRS, RD Centrs), tie

realiz€ produkciju ar savos specializétajos veikalos, ka arT internetveikalos.
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Ka noradija nozares eksperts, internetveikala izveidosana prasa Ls 1000 - 5000, to
jaunienac&jam gruti atlauties. VEl nozares eksperts atziméja, ka pardoSanas stratégija interneta
veikalos — zems uzcenojums. Jaunienac€ja sarazota produkcija augstakas cenas de] ir

nekonkurétsp&jiga nozares tirgi.

3.10.2.4. Tirgus infrastruktiiras neatbilstiba

Tirgus infrastruktiiras neatbilstiba var bt klasificeta ka nenozimigs Skérslis jaunajiem tirgus
dalibniekiem, jo uzpémumi, lai piegadatu komplektgjosas detalas izmanto savu transportu un tie
vairs nav atkarigi no transportkompaniju pakalpojumiem.

Datorrazotaji rezerves dalu glabasanai parasti izmanto savas noliktavu telpas un to iekartosanai
nav vajadzigas sarezgitas un dargas iekartas, tapéc tas nevarétu veidot Skérsli jaunu dalibnieku
ienaksSanai tirga.

Raksturojot informacijas kanalu izmantoSanu, eksperti ming&ja, ka [émumu pienemsanai izmanto
dazadus informacijas avotus. Vairaki eksperti noradija uz to, ka statistisko atskai$u sagatavosana
ir apgriitinata, ta ir loti apjomiga, ne vienmer viss attiecas uz uzpémuma darbibas veidu un satur

daudz visparigu jautajumu (skat. A tabula 4. barjeras aprakstu).

3.10.2.5. Tirgus daltbnieku stratégiskas uzvedibas rezultata izveidotas
barjeras

P&c nozares ekspertu viedokla nozares uznémumi ir saméra neatkarigi viens no otra uzvedibas
strat€gijas tirgi, jo tie parsvara izpilda pirc€ju pasitijumus (individuala datora konfiguracija,
konkretais daudzums) (skat. 5. barjeras aprakstu A tabula).

Pec ekspertu vertg§juma, datorpreu cena ari nav spécigs faktors, kas varétu ietekmét
konkurentus, cenu Itmenis konkréta datoru klas€ aptuveni vienads, turklat uzn€mumi strada ar
loti nelielu uzcenojumu, tadé] panakt gatavas produkcijas ievérojamu cenas samazinasanu nevar.
JaatzZimg, ka viet&jie razotaji, kas realiz€ savu produkciju ar savu zimolu (s€rijveida modeli,
individualie modeli) ir spiesti konkurét ar datorrazotajiem, kas piegada pasaulé plasi pazistamo

razotaju datorus (brandname datori).

Tomer klientiem, kam datora iegade loti biitisks nosacijums papildus kvalitatei ir cena, parasti
tieck piedavati Latvija izgatavotie datori. Ka komplekt&josas detalas tiek izmantotas dazadas
pasaules firmas izgatavota produkcija. Bet klientiem, kuriem ir svarigi, lai dators biitu no pasaulé
pazistama razotaja, tiek piedavati datori ar tadu pazistamu zimolu, ka IBM— tagad BenQ,
Compaq, Hewllet Packard, Everex, Dell, Le-novo u.c. Sie datori no Latvija razotiem datoriem
atSkiras ar to, ka tiem ir savs, atSkirigs un originals dizains, datoru konstrukcija ir piclietotas

unikalas tehnologiskas izstrades, kas radusas zinatnisko pétijumu centros. Visi datori, ko
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izgatavo §T1s firmas atbilst vairakumam starptautisko standartu: TUV, UL, CSA, ISO-9001, ISO-
9002, MPR II, Low Radiation, FCC Class A, FCC Class B, Novell u.c.[22].

Kas attiecas uz iesp&ju piegadat savu produkciju valsts iestadeém, to TstenoSana ir iesp&jama tikai

lieliem datorrazotajiem, tas rada Sk&rSlus jaunienac€jiem vieteja tirgus apgiisana.

3.10.2.6. Precu pieprasijuma ierobeZojumi
P&c nozares ekspertu atzinumiem, visa sarazota produkcija tiek realizéta vietgja tirgli. Uznemgji,
kuri strada ar privatpersonam, noradija, ka pieprasijuma apmierinaSanas augstais limenis un
tirgus ierobezotiba rada nozimigu ienakSanas Ske€rsli jauniem uzp€mumiem. Pie tam valsts
ekonomiskas situacijas de] strauji krit iedzivotaju pirktsp&ja, kas samazina jau funkcion&joso
uznpémumu naudas apgrozijumu, tas savukart apdraud uznémumu talako darbibu vai noved pie
darbibas profila mainas.
Uzpéméji, kuri pasp&ja nodrosinat sevi ar plasu korporativo klientu loku vai ar klientiem no
valsts institicijam, norada, ka IT tehnologiju straujas attistibas un datortehnikas atras
novecoSanas del pieprasijuma samazinajumu nejut.
Lielakie pircgji, pec uznéméju ieskata, ar1 tuvakaja nakotne bus valsts un pasvaldibu iestades —
vel nav pilniba nodroS$inata tiesibsargajoSo iestazu datu bazu glabasana, datoru trukst bibliotekas,
skolas. [23]
Bet, ka atzist nozares eksperts, jaunienac€jam sanemt valsts pastitijumu nav iesp&jams izvirzito
stingro prasibu dgl, tadu ka, ieprieks€ja gada pietieckami augsts apgrozijums, ISO 9001:2000
sertifikata esamiba, darba pieredze dotaja sfera, u.c. Bez tam, darbu parasti apmaksa péc
pasitijuma izpildiSanas, ko jaunienacgjs savu ierobezoto finansialo iesp&ju dél nevar atlauties.

(skat. 6. barjeras aprakstu A tabula).
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A tabula. Jaunienacéju draudu (tirgus barjeru) noveérteSana Latvijas biroja tehnikas un datoru razoSanas nozare (NACE

30.0)

Barjeras veids

Vai konkreéta barjera butu

Barjeras ietekmes

Iss apraksts (kapéc, analizéjot konkréto

likvidéjama vai tas ietekme nozimigums barjeru tiek uzskatits, ka barjeras ietekme ir
samazinama. NepiecieSamie Neno | Nozi | Loti | nenozimiga/nozimiga, loti nozimiga
pasdakumi to istenoSanai Zimr | miga | nozi
ga miga
1. Ekonomiskie ierobeZojumi
1.1. NepiecieSama liela apjoma Barjeras nav iesp&jams likvidet, jo Vs Vs IenakSana nozaré nav saistama ar lielu
kapitalieguldijumi, investicijas, starta darbibas uzsakSanai ir nepiecieSamas ) ) investiciju apjomu, bet atkariga no ta, kada
kapitals (dargu aprikojumu dgl, dargu investicijas. Dp?{fgﬁiﬁﬁiﬁf;ﬁ tirgus segmenta plano stradat jaunienacg;s.
izejvielu del, augstu nodoklu dél, Jaunos uznémejus jainforme par klientiem . P&c nozares ekspertu atzinumiem, lai uzsaktu
registracijas, licenzé$anas izdevumu dg¢]) | iesp&ju izmantot tehnologiskos un darbibu datoru komplektesana
biznesa inkubatorus, kas nodroSinatu privatpersonam, jaiegulda no 3000 lidz
visus nepiecieSamos apstaklus, lai 15000 Ls.
jauni, inovativi uznémumi varétu
attistities un nostabilizet savu
darbibu.
1.2. Minimalas efektivitates darbibas Barjeru nav iesp&jams likvidét, bet Vs Tikai lieli, ilgi nozaré stradajosi datoru vai
apjoma limenis barjera var but mazinama tikai citu informacijas apstrades iekartu razotaji
specialo valsts atbalsta programmu sp&j nodroS§inat (piem. uzvarét valsts
jaunienacgjiem istenoSanas iepirkuma) un sapemt liela apjoma
gadijuma. pasitijumu, vai  organizét  s€rijveida
razoSanu. Jaunienacgjiem gruti konkurét ar
lielam razotajkompanijam gan apjomu, gan
cenas zina.
1.3. Absolttais parakums izdevumu Nav iesp&jams likvidet, jo s Nozarg esoSiem lieliem uznémumiem ir

[iment

iegadajamais datoru komponentu
(detalu) apjoms jaunienacgjiem nav
tik liels, lai izmantotu izdevigas
vairumtirdzniecibas cenas.

iesp&ja iegadaties datoru komponentus par
izdevigam cenam. Lielie datoru razotaji
(CAPITAL, PRO LINE, MA-1 u.c.) ir
kompanijas Microsoft partneri [5], tas dod




iespé&ju Programmatiiras produktus iegadaties
par specialam, zemakam cenam. Tada veida
rodas iesp&ja razot datorus ar zemakam
izmaksam un augstaku kvalitati,
jaunienacgjiem tadu iesp&ju nav.
1.4. Investiciju piesaiste un kreditu Barjeru ir grati likvidet, jo kreditu s Nozares eksperti uzskata, ka jauniem
izmantoSanas/ pieSkirSanas nosacijumi izsniegSanas nosacijumi parsvara ir uznémumiem nav iesp&jas sanemt kreditu
atkarigi no projekta ienesiguma datoru razoSana zema ienesiguma dél, ka ar1
Iimena un riska pakapes. neviens datoru komponentu vairumtirgotajs
neatvérs kreditliniju, vai atmaksas atlikSanu
nepazistamam, absolti jaunam
uzpémumam.
1.5. Ekonomiskie riski (izejvielu cenu Ir mazinama, makroekonomiskas Ekonomiska situacija valstt (inflacijas
pieaugums, finansu riski (valiitas)) situacijas  uzlaboSanas rezultata limenis) un ar to saistitais iedzivotaju
(Ekonomiskas vides nenoteiktibas maksatsp&jas kritums ir nopietns Skerslis
mazinasana) ienakSanai tirgd.
2. Administrativi ierobeZojumi
2.1.Uzném¢gjdarbibas veidu licencésana - Uznéméjdarbibas veidu speciala licencé$ana nav
paredz&ta
2.2. Skerili zemes vai razo$anas &ku - Vs Nozaré nav konstatéti kadi speciali
iegiiSanai vai nomasanai nosacijumi zemes vai razosSanas eku iegadei
vai nomai
2.3. Kvalitates prasibas un ekologiskie Barjera nav likvid€jama ir iesp&jama s s Peéc nozares ekspertu atzinumiem, ja
ierobezojumi (aizliegums paplasinat tikai vel stingraka kontrole uznémums darbojas privatsektora, specialas
. . . . Darbiba ar| Darbib . _ .
noteikta precu tirgus darbibas apjomu, privatiem|  aar kvalitates prasibas nav paredzetas. Bet, ja
celt jaunus razosanas objektus, klientiem | korpora uznémums plano sadarboties ar lieliem
ierobezojumi transporta komunikaciju ﬁfgﬁ{?e korporativiem klientiem, valsts institiicijam
izveidei, dazadu vides aizsardzibas m un piedalities iepirkuma konkursos, ir
institliciju noteiktie aizliegumi u.c.) nepiecieSams  kvalitates vadibas sist€mas
apraksts vai neatkarigas kvalitates kontroles
standartu apliecino$s sertifikats (piemeram,
ISO 9001 vai ta ekvivalents).
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3. Tirgus dalibnieku vertikalas vienoSanas rezultata izveidotas barjeras

Briva pieejamiba resursiem un /vai

realizacijas kanaliem, korporativo sakaru

prieksrocibas.

Barjera ir gruti likvid§jama, jo
partneru finansiala wuzticiba dod
priekSrocibas  jau  stradajoSiem
uznémumiem iegades noteikumos.
Piegadataju bieza maina ari var
nozimet papildus draudus
produkcijas kvalitates garantijai.

v

Vienosanas ar izejvielu piegadatajiem:
Uznémumiem, kas sen strada nozarg, ir
nodibinati personigie kontakti un partneru
finansiala uzticiba. Licliem uzpémumiem
(SONEX, CAPITAL, PRO LINE u.c.) ar
datorprogrammu (operétajsisttmu u.c.) un
datoru detalu piegadatajiem visbiezak ir
noslégti ilgtermina kontrakti un tie ir
uznémumu partneri.

VienoSanas par realizacijas kanaliem:

Lielie datoru razotajuzn€mumi piedava savu
produkciju gan lielos tirdzniecibas centros,
gan ver savus veikalus, tai skaita internet —
veikalus. Jaunienacgjiem tirgii tadu iesp&ju
nav.

4. Tirgus infrastruktiiras neatbilstiba

Nodro$inajums ar komunikacijam

(transporta un sakaru), noliktavam,
tirdzniecibas platibam, informaciju,
celiem.

Barjeru nevajag likvidet, jo barjeras
ietekme nav nozimiga.

Uznémgeji uzskata, ka statistikas
atskaiSu sagatavoSana ir apgritinata,
loti apjomiga, ne vienmer attiecas uz
uznémuma darbibas veidu un satur
daudz visparigu jautajumu.

v

EsoSie uznémumi izmanto savu transportu un
savas noliktavu telpas, noliktavu iekartosanai
dargu iekartu nevajag. Jaunu dalibnieku
ienakSanai tirgii tas nevaretu veidot skersli.

5. Tirgus dalibnieku stratégiskas uzvediba

s rezultata izveidotas

barjeras

Produkcijas realizacijas apstaklu noteikSana,

Valsts pasttijumu izpilde

Barjeru nevajag likvidét, jo tas
nedos guvumu konkurences
veicinaSanai.

v

Nozares uznp€mumi parsvara izpilda pircgju
pasiutijumus (individuals datora tehniskais
raksturojums, konkréeta pasttijuma
daudzums), tap&c tie ir saméra neatkarigi no
citu uznpémumu uzvedibas stratégijas tirgi.

6. Precu pieprasijuma ierobeZoj

umi

Tirgus piesatinatiba ar produktu un
aizstajéjproduktiem, pieprasijuma

Barjera nav likvidgjama, jo
jaunienacgjiem vietgja tirgus

Latvijas viet€ja tirgus ietilpiba ir ierobezota,
kas bitiski apgriitina jaunu dalibnieku (mazo
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apmierinasanas ITmena(patérétaju pirktsp&ja)
sasniegSana, precu pieprasijuma iesp&jamie
ierobezojumi.

apgiiSana, kura varétu biit saistita ar
iesp&ju sanemt valsts pasttijumu,
nav iesp&jama, jo valsts pasiittjumu
sanemsSanai uzstaditas loti stingras
prasibas.

Barjera bus mazinama
makroekonomiskas situacijas
uzlaboS§anas rezultata.

uznémumu) ienakSanu tirgd.

Uznéméji, kuri nodroSina sevi ar plasu
korporativo klientu grupu vai ar klientiem no
valsts institiicijam, norada, ka IT tehnologiju
strauja  attisttba un datortehnika atra
novecosanas, veido (podderwivaet)
datortehnikas pieprasijumu.

Avots: RSEBAA apkopojums
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Nobeigums
P&c tirgt ienaksanas barjeru veiktas analizes kop&jo konkurences vidi Latvijas Biroja tehnikas un
datoru raZoSanas nozar€ nevar viennozimigi raksturot tikai ar koncentracijas indeksiem (CR4 un
HHI).
Saskana ar Ekonomiskas darbibas statistisko klasifikaciju Eiropas Savieniba, Biroja tehnikas un
datoru razoSanas nozare (NACE 1.1. red.- kods 30.0) ietver plasu darbibas veidu klastu, bet no
visa ta uz uznémumiem Latvija var attiecinat tikai biroja tehnikas vai datoru uzstadiSanu un
iekartu instalésanu. Neviens no Latvijas uzn€mumiem nerazo biroja tehnikas vai datoru detalas,
uznémumi tikai komplekté datorus no detalam, kas ievestas pamata (90%) no Azijas valstim.
Visi uznémumi, kuri veic datoru komplektaciju, papildus nodroSina ari datoru modernizaciju,
apkalpoSanu, programmatiiras piegadi utt, jo tikai datoru komplektacijas un pardoSanas
istenoSanas darfjuma ienesigums ir Joti zems ap 3 - 4%.
P&c nozares ekspertu viedokla, ar datora komplektaciju nodarbojas ap 500 uznémumu Latvija.
Mazie uznémumi ir orient€ti vairak uz privatpersonu apkalpoSanu, tie komplekté datorus péc
individualiem pasiitijumiem un konkuré sava starpa. Lielie uzn€mumi parsvara strada ar
korporativiem klientiem un valsts iestadém un konkuré savukart lielo uzn€mumu starpa, vieteja
tirgus apgtSana.
Balstoties uz paveikto analizi LR Ekonomikas ministrijai un LR Konkurences padomei var
ieteikt:
1.Apsvert iesp€ju ierosinat precizét nozares 30.0 aprakstu, taja skaitd ari NACE red.1.1. un
NACE red.2, jo p&c visu nozares ekspertu atzinumiem, $aja nozaré uzskaititie uznémumi
nodarbojas ar datoru komplektaciju, bet ne ar datoru un citu informacijas apstrades iekartu vai
biroja tehnikas razoSanu.
2.Pretendentu atlas€ un prasibu izstrada valsts iepirkumu konkursos ir vélams obligati pieaicinat
nozares neatkarigos specialistus (piem., no augstakam macibu iestadem).
3.Ka uzpemégjdarbibu veicino$s faktors nozar€, kas saistits ar privatpersonu pirktsp&jas
paaugstinasanu, biitu ieteicams izdevumus par datoru iegadi, ieklaut attaisnotos izdevumos, lai
sanemtu ienakuma nodokla noteikta procenta atmaksu (ka par izglittbu un arstnieciskiem
pakalpojumiem).
4.Sekme@t jaunienacgju ienakSanu tirgii, lai samazinatu cenas par datoru komplektgjoSam
detalam, kuras tiek ievestas Latvija, veikt grozijumus likuma ,,Par pievienotas vértibas nodokli”,

atcelot pievienotas vertibas nodokla priekSapmaksu.

Izmantota literatiira un citi informdacijas avoti:

1. http://www.csb.gov.lv/csp/classifier_code/?code_id=60780
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Intervija ar nozares ekspertu SIA ,,JT EKSPERTS”

Intervija ar nozares ekspertu SIA ,,EDONETS”

Intervija ar nozares ekspertu SIA ..Pro Line” valdes loceklis Sergejs Sarkovs
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3.11. Elektrosadales un kontroles aparatu raZoSana (31.2)

3.11.1.Visparigs nozares apraksts

Latvijas elektrosadales un kontroles aparatu razoSanas nozare péc piedavato produktu klasta ir
loti plasa, jo parsvara uzn€mumi, kas darbojas analiz€taja nozare, ir orientéti uz dazadu
pasitijumu izpildi gan viet&jiem klientiem, gan klientiem arpus Latvijas.
Saskana ar Saimniecisko darbibu statistiskas klasifikacijas Eiropas Kopiena (NACE 1.1.red.)
nozares darbiba ietilpst dazadu elektrisko aparatu (elektrisko k&zu parslégsanai, aizsardzibai vai
savienojumu veidoSanai elektriskajas kede€s), slédzu, droSinataju, zibensnoved&ju, sprieguma
ierobezotaju, triecienslapetaju, kontaktdakSu, savienojuma karbu, releju, spuldzu ligzdu, spuldzu
ietveru razoSana, ka ari elektriskas kontroles vai sadales panelu, konsolu, galdu, skapju un citu
pamatnu izgatavosana.
Pamatojoties uz Centralas statistikas parvaldes (CSP) nepublicétiem datiem Latvijas 31.20
nozar€, uznémumu skaits, kas nodarbojas ar elektrosadales un kontroles aparatu razosanu, 2006.
gada bija 13 (skat. 1.1.tabulas 2.aili), kas attieciba pret 2005.gadu ir pieaudzis par 3
uznpémumiem, bet attieciba pret 2004.gadu — par 4 uzpémumiem.
P&c nepublicétiem CSP datiem 2006.gada nozares kop€jais apgrozijums ir sasniedzis ap Ls 35,9
milj.
Analizgjot nozares koncentracijas limeni var secinat, ka starp 13 uzp@émumiem koncentracijas
indekss Cetriem pec apgrozijuma lielakiem uzpémumiem nozaré 2006 gada bija 93%, kas varétu
liecinat par spécigu konkurenci, kad uzpémumu skaits Latvijas elektrosadales un kontroles
aparatu razoSanas nozaré ir sasniedzis ekonomiskas lietderibas robezu. To pasu apliecina ari
nozarei aprékinatd Herfindahla-HirSmana indeksa vértiba (3080), kas raksturo tirgus varas
sadalfjumu starp tirgus subjektiem un norada uz samera augstu uzpémumu koncentraciju nozarée,
jo HHI indeksa vertiba krietni parsniedza pienemamo kritisko robezu, kas parasti ir 1800 — 2000
Itmen.
Tomér péc nozares ekspertu atzinumiem lielaka uznémumu dala, kas ir atspogulota 3.11.1.
tabulas 2.aile, praktiski nekonkuré sava starpa pateicoties striktai novirzei uz savu stabilo klientu
pasiitijumu izpildi un gatavas produkcijas dazadibai, kad katrs no Latvija razojoSiem
uznémumiem ir novirzits arT uz konkréto precu klasta razosanu, ko, savukart, nerazo citi Latvijas
uznémumi.

3.11.1. tabula. Saskana ar CSP un Masinbaves un Metalapstrades Ruapniecibas Uzneéméju

asociacijas (MASOC) datiem Elektrosadales un kontroles aparatu razojoso uznémumu
saraksts Latvija
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Uznémuma nosaukums
N Péc CSP datiem 2006.gada Peéc MASOC datiem 2008.gada
1. 2. 3.
1. AS, energofirma 'JAUDA' AS, energofirma 'JAUDA'
2. SIA 'REML RUPNICA' SIA 'REML RUPNICA'
3. AS RIGAS AUTOELEKTROAPARATU | AS 'RIGAS AUTOELEKTROAPARATU
RUPNICA' RUPNICA'
4. SIA 'ELVEST" AS 'REBIR'
S. SIA 'AE PARTNER' AS 'RIGAS ELEKTROMASINBUVES
RUPNICA'
6. SIA 'LEXEL FABRIKA' AS 'DAMBIS'
7. SIA 'RELKOMS' SIA 'RIGAS DIZELIS DG'
8. SIA 'ELEKTROKONSTRUKCIJA'
9. SIA 'ELSAKO'
10. SIA 'SATEMA BALTIC'
11. Razo$anas un komerciala firma 'TELNET"
12. SIA 'UPS SERVISS CENTRS'
13. SIA 'VIKNER D'

Avots: CSP nepublicétie dati, [21]

Katrs no nozares uzn€émumiem parsvara censas atrast savu konkréto tirgus niSu Latvijas tirgd,
vai ar1 arpus Latvijas. Pieméram, dala no nozares uznémumiem ir lielo multinacionalo grupu
“meitas” uznémumi (SIA “Satema Baltic”, SIA “Lexel Fabrika”, SIA “AE Partner” ), kas
parsvara izpilda “mates” uzn€muma pasiitijumus un/vai ir novirziti uz loti specifisko produktu
razosanu gandriz simtprocentigi eksportgjot to arpus Latvijas.

Dazi uznémumi (piem., AS ,Rigas autoelektroaparatu ripnica”) cieSi saistiti ar saviem
pasititajiem Krievija, Baltkrievija un citas NVS valstis, kam eksporté 80% no savas razotas
produkcijas. Latvijas tirgus vajadzibam vini piegada tikai Iidz 10% no savas razotas produkcijas.
Daudzu 3.11.1.tabulas 2.ailé min&to uzpémumu darbiba ir vérsta uz vietgja tirgus pieprasijuma
apmierinasanu, ka arT sadarbibu ar saviem tuvakiem partneriem Igaunija un Lietuva (AS
»Jauda”, SIA ,,REML riipnica”, SIA ,,Relkoms”, SIA ,,UPS Serviss Centrs”, SIA ,, Telnet” u.c.).
Vairakums minéto uznémumu piedalas dazados iepirkuma konkursos/tenderos, konkursa kartiba
piegadajot elektromaterialus un elektroierices dazam Latvijas kompanijam (piem., AS
,Latvenergo”, VSAA, CSP, SIA ,,Lattelecom” u.c.).

Pieméram, AS Energofirma ,,Jauda”, kas apgrozijuma zina veido gandriz pusi no Latvijas
elektrosadales un kontroles aparatu raZoSanas nozares (2006.gada kopg€jais uzpe€muma
apgrozijums sasniedza Ls 16,2 milj.), pamata razo produkciju viet€jam tirgum, plasi nodarbojas
ar elektroprodukcijas vairumtirdzniecibu, ka ar1 eksport€ dalu no savas produkcijas, parsvara uz
Baltkrieviju, Vaciju, Krieviju, Igauniju un Lietuvu [20]. Savas razoSanas jaudas, izveidotais
elektromaterialu vairumtirdzniecibas tikls (ar centralo biroju Riga un filialem Daugavpili,
Aiviekste, Liepaja un Kuldiga), ka arT 28 vairumtirdzniecibas partneri nodroSina uznémumam

iesp&ju sekmigi piedalities dazada veida tenderos un lielos projektos, konkursa kariba piegadajot
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elektromaterialus biivniecibas kompanijam un AS ,Latvenergo”, kas ir viens no lielakajiem
elektrpodukcijas pasiititajiem Latvija.

SIA ,Relkoms” nodarbojas ar elektroietaiSu projektéSanu (ar spriegumu Iidz 330 kV),
ekspluataciju, remontu apkopi, ka arT ar tehnisko parametru parbaudi, mériSanu un reguléSanu
elektroietaises.

SIA ,,Telnet” vairak neka 12 gadus nodarbojas ar sakaru, datoru un signalizacijas tiklu elementu
projektéSanu un to izgatavoSanu, ka ari razo elektriska tikla sleédzus, dimmerus, laika sledZus,
elektribas rozetes.

Turklat nozares eksperti iesaka potencialus konkurentus/tirgus dalibniekus Elektrosadales un
kontroles aparatu razoSana identific€t izmantojot ar1 Masinbuives un Metalapstrades Ripniecibas
Uznéméju asociacijas (MASOC) datus. MASOC apvieno daudzus uzpémumus, kas darbojas
masinbiives un metalapstrades joma. Péc paSas MASOC veiktas klasifikacijas 2006.- 2007.gada
no 189 Asociacija registrétiem Latvijas uznémumiem 31. nozares joma strada septini uzpémumi

(skat.3.11.1.tabulas 3.aili) [21].

3.11.2.Tirgii ienakSanas barjeru analize

3.11.2.1. Ekonomiskie ierobeZojumi
Loti nozimigs Sk&rslis jaunu tirgus dalibnieku ienakSanai nozares tirgl varétu bit liels investiciju
apjoms, kas parsvara nepiecieSams specifisko razoSanas iekartu iegadei. Nozares eksperti min,
ka pie piepémuma organizét saméra lielu raZotni ar modernam iekartam un stabilu noietu ir
nepiecieSams starta kapitals [idz pat Ls 3 milj. (skat. 1.1. barjeras aprakstu A tabula). Tas varétu
biitu viens no biutiskakiem Skérsliem, ar ko varétu sastapties no lielam multinacionalam ES
kompanijam neatkarigie jaunienacéji Latvijas tirgi.
Savukart salidzino$i maza apjoma uzgémumam varétu pietikt ar starta kapitalu ap Ls 5 tiikst.
Tomér ir svarigi atzimét, ka $ada veida uznémums varétu pastavét Latvija tikai un vienigi pie
nosacijuma, ka tiks atrisinats jautajums par produkcijas noietu, kad neliela apjoma uznémums
bis orientéts uz konkréta pasiitijuma izpildi pietiekosi ilgu laiku.
Turklat nozares jaunajiem uznémumiem papildus ir jar€kinas ar lieliem izdevumiem sava
uznémuma tehnologiskaja modernizacija, jo nozares attistiba ir cieSi saistita ar jaunu
tehnologisku risinajumu ievie$anu un inovacijam. Ta, pieméram, AS “ Jauda” lielako dalu no
pelnas ik gadu novirza uznémuma paplasinasanai un tehniskajam nodrosinajumam [2].
Ir japiebilst, ka finansu institiicijas nelabprat izsniedz kreditus jaundibinatiem uzn€mumiem bez
savas ,.kreditvestures” un tirgii nostabiliz€jusas reputacijas. Turklat daudziem jaunienacgjiem
péc iesp&jama kredita sanemsSanas var€tu nakties saskarties ar pastitijumu trikumu vai ar savas

produkcijas apgriitinatu realizaciju, kas papildus varétu kavét arT kreditu atmaksu un uzp€muma
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ienesigumu nakotn&. Tap&c Bankas un citas finansu institticijas uzskata jaundibinato uzpémumu
kredit€Sanu par saméra riskantu projektu, kas var€tu bt istenojams uz aiznémé&jam mazak
pievilcigiem nosacijumiem (augstaki kreditprocenti un striktaki atmaksasanas nosacijumi) (skat.
1.4. barjeras aprakstu A tabula).

P&c nozares ekspertu viedokla tikai lielie un jau sen stradajoSie uzp€mumi ir gatavi izpildit liela
apjoma pasitijumus. Turklat Sie pasitijumi varétu bit diezgan atskirigi péc produkcijas veida.
Katrs razotajs ir orient€ts uz savu klientu loku (tirgus segmentu) ka Latvija, ta ar1 arpus Latvijas.
Pieméram, AS ,,Rigas autoelektroaparatu riipnica” razo autopanelus un cita veida elektroierices
lieliem Baltkrievijas smago automasinu razojoSiem uzpémumiem, tadiem, ka MAZ un MTZ.
Savukart SIA ,,Satema Baltic” razo parnesamas elektrostacijas biivniecibas darbu veikSanai, kas
praktiski simtprocentigi tiek eksportétas uz Norvégiju. Bet AS ,Jauda” pamata razo
elektroiekartas viet€§jam tirgum un savam galvenajam pasititajam AS ,Latvenergo”. Turklat
neskatoties uz nozares uznémumu plasu loku visi pargjie 1.1.tabula atspogulotie uznémumi
2008.gada netika identificéti starp tiem, kas uz konkursa pamata (tendera) piegadatu savu
produkciju AS ,Latvenergo”, vienam no lielakajiem Latvijas elektroiekartu patérétajiem. Sis
apstaklis tikai papildus apliecina faktu par Latvijas uznémumu striktu orientaciju uz savu tirgus
segmentu, kas nodro$ina viniem arT iesp&ju nekonkuret sava starpa.

Tadgjadi bez savas specifiskas tirgus niSas atrasanas potencialam jaunienac€jam biis griiti
konkuret ar tirgli esoSiem uznémumiem. Jaunienac€ji diez vai bis sp&jigi piedavat produkciju
liela apjoma pie krietni izdevigakiem nosacijumiem, neka to dara jau esoSie uzpE€mumi,
izmantojot gadiem veidotus kontaktus un razoSanas pieredzi (skat. 1.2.barjeras aprakstu A
tabula). Tapéc, analizéjot CSP nepublictus datus, ir redzams, ka 2006.gada Latvijas
elektrosadales un kontroles aparatu razoSanas nozar€ bija identific€ts tikai viens jaunienacgjs
(skat. 6.pielikumu), kas ir lielas Norvégu kompanijas meitas uznpémums (SIA ,,Satema Baltic”).
Sis uznémums tika dibinats ar mates kompanijas finansialo palidzibu un visu savu produkciju
eksporte.

Tiesi pateicoties uznémumu striktai specializacijai nozaré ir griiti sasniegt absoliito parakumu
izdevumu Itmenit (skat. 1.3. barjeras aprakstu A tabula). Ta ka praktiski katrs no razojoSiem
uznémumiem apgada pirc€ju ar specifisku un unikalu produkciju, vins liela mera ir atkarigs no
sava pirc€ja maksatsp&jas un lojalitates, ka arT pasiitijumu apjomiem un biezuma. BieZi pircgja
pasutijumu grafiks ir saskanots ar razotaju gadu uz priekSu. Tapéc daudzi uznémumi atzist, ka
tikai 1- 2% no savas gatavas produkcijas vini realiz€ viet€ja tirgus veikalos.

Turklat eksperti arT apgalvo, ka lielaka dala no nepiecieSamo izejvielu iepirkumiem tiek veikti

caur starpnieckiem (jo Latvija iep&rkamie izejvielu daudzumi pec ES méroga tiek uzskatiti par
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saméra maziem), kas izslédz jebkadus TpasSus nosacijumus vai atvieglojumus Latvijas
uznémumiem iegadajoties izejvielas.

P&c nozares ekspertu viedokla biitisku ietekmi uz uznémumu darbibu un biznesa ienesigumu
atstaj pasreiz€ja makroekonomiska situacija valstt (skat. 1.5.barjeras aprakstu A tabuld).
Energoresursu sadardzinasanas, ko pavada darbaspéka izdevumu biutisks paaugstinajums Latvija
péc iestasanas ES, ietekme kopgja izdevumu Itmena celSanos ne tikai elektrosadales un kontroles
aparatu razoSanas nozaré, bet ari citds Latvijas tautsaimniecibas nozar€s. Rezultata tie
uznémumi, kas razoja produkciju realizacijai NVS valstis, paliek ar vien mazak konkur&tsp&jigi,
apstaklos, kad razoSanas izdevumi nemitigi pieaug pie salidzino$i stabilam produkcijas
realizacijas cenam. Ka redzams 3.11.2. tabula rentabilitates Iimenis vienam no nozar€ lielakajiem
uzpémumiem — AS ,,Rigas autoelektroaparatu ripnicai”, kas ilgus gadus nodarbojas ar auto un
elektroiekartu razoSanu un realizaciju NVS valstis, ir sam@ra zems, un nodro$ina uznémumam
tikai 11. vietu no visiem nozaré stradajoSiem uznéméjiem. Art akttvu atdeve §im uzp€mumam ir
saméra zema, kas liecina par uzpémuma apgriitinatu ekonomisko stavokli. Patreiz uznémums
apsver alternativas iesp€jas klientu piesaistiSanai un produktu klasta dazadosanai.

Ar1 tie uzp€mumi, kas eksporté savu produkciju uz ES valstim, izjit pakapenisku izmaksu
Itmenu izlidzinaSanos ar par§jam ES wvalstim, kas viennozimigi vajina Latvijas raZotaju
priekSrocibas vienota ES tirgii.

3.11.2. tabula. Bruto pelnas robeZas un aktivu atdeves raditaji elektrosadales un kontroles
aparatu razoSanas nozare (31.2) un AS ,,Rigas autoelektroaparatu riipnica” 2006.gada

Raditaji AS ,,Rigas Vidgjais IiTmenis 31.2. Mediana 31.2.
autoelektroaparatu | nozare (peéc NACE nozarée (pec NACE
riipnica” 1.1.red.) 1.1.red.)
Bruto pelnas robeza, % 0,10 (11 vieta 9,46 15,27 (no 13
nozaré) uznémumiem nozarg)
Aktivu atdeve,% 1,79 (10 vieta 3,49 4,71 (no 13
nozaré) uznémumiem nozarg)

Avots: Lursoft nepublicétie dati

Savukart noieta palielinaSana vietgja tirgus apstaklos iesp&jama tikai piedaloties dazados
tenderos (konkursos) uz noteikta produkcijas daudzuma piegadi konkréta pasiitijuma ietvaros un
ir apgriitinata ar viet€ja tirgus ierobezotibu un striktu razoSanas specializaciju.

Ierobezojumi, kas var€tu bt saistiti par muitas reZimu un tarifu piemerosanu, péc ekspertu
viedokla nav uzskatami par nozimigiem Sk&rSliem jaunienac€ju ienakSanai un produkcijas

eksportesanai uz ES vai NVS valstim.

3.11.2.2. Administrativie/organizatoriskie ierobezojumi
Nozaré pastav daudzi administrativie ierobezojumi (parsvara licences un sertifikacijas

procediiras), kas neatkarigi no uznémuma statusa ir jaieveéro veicot konkrétas procediiras, lai
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saskanotu savu ekonomisko darbibu ar ES un LR likumdoSanas ietvaros noteiktiem
nosacijumiem par masinu droSibu, bistamo iekartu tehnisko uzraudzibu, ka ari uzliesmojosu,
spradzienbistamu un kaitigu vielu uzglabasanas rezervuaru tehnisko uzraudzibu.

Licences Elektrosadales un kontroles aparatu razoSanas nozarei pieskir Latvijas Elektrotehniskas
Komisijas (LEK) Licenc@Sanas Birojs. Savukart Latvijas Elektriku Bralibas sertifikacijas
departaments veic pretendentu sertifikaciju atbilstosi standarta LVS NE ISO/IEC17024 prasibam
un sertificé elektrotehnisko personalu, nodro$ina papildapmacibu un sertific€ta personala
uzraudzibu.

LEK LicencéSanas Birojs izsniedz licences un izstrada noteikumus uznémeéjdarbibas veikSanai
elektroietaiSu projekteéSanai, montazai, ekspluatacijai, tehnisko parametru parbaudei, mérisanai,
iereguléSanai, ekspertizei, izgatavoSanai un apkalpojosa persondla apmacibai. Licences tiek
izsniegtas atseviski katram darba veidam, noradot sprieguma grupu, elektroietaises vai
elektroiekartu veidu [15]. Uzpémumam jaiegadajas pat vairakas licences. Katra darba veida
izpildei ir jasanem sava licence, kuru izsniedz uz laiku ne mazaku ka gadu, bet ne ilgaku par
piecu gadu periodu. Uzpeémumiem ir jaseko lidzi dazadiem ar razoSanas darbibu saistitiem
standartiem, ko izsniedz LEK [16].

Latvijas Elektriku Bralibas (LEB) Sertifikacijas Departaments (SD) ir pirma profesionala
organizacija Latvija, kas izsniedz elektrospecialistu un elektroprakses sertifikatus elektroietaisu
projektéSanai, projektu ekspertizei, darbu vadiSanai un uzraudzibai, ierikoSanai un remontam,
meériSanai un parbaudém, ka ari ekspluatacijai 12 darbibas sféras un 6 profesionalajos
novirzienos, atkariba no pretendenta izglitibas un prakses ilguma. Sie sertifikati dod tiesibas
fiziskam personam izpildit darbus licenc&tos, amatniecibas un individualajos uzné€mumos, vai
veikt privatpraksi. Savukart kompetences dokuments apliecina elektrospecialista profesionalo
sagatavotibu kvalitativi izpildit pakalpojumus sertifikata noraditajas darbibas sféras un
profesionalajos novirzienos [17].

P&c uzne€muma-jaunienacgja (kas nodarbojas ar elektrotehnisko iekartu razoSanu) atzinam, lai
nodarbotos ar visam LEB SD noraditam darbibas sféram un profesionaliem novirzieniem ir
jasanem ap 60 dazadiem sertifikatiem, kas p€c mates uzn€émuma parstavju viedokla ir arkartigi
apgritinata birokratiska procedira. Pasam jaunienacgjam vajadz€ja iegut sertifikatus par
elektroiekartu, ar spriegumu Iidz 1000 V, izgatavosanu, remontu (pec elektroiekartu veida), ka
ar1 Iidz 1 kV automatikas un elektroiekartu vadibu, kas lautu $im uzpémumam nodarboties ar
konkréto elektroietaiSu ekspertizi, mériSanu un parbaudi attieciga elektroinZeniera,

elektrotehnika un elektromontiera kvalifikacijas Itment (skat. 2.1.barjeras aprakstu A tabula).
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Svarigi piebilst, ka LEB veic ne tikai sertifikacijas institiicijas pienakumus, bet ar1 sabiedriskas
organizacijas funkcijas, kura apvieno un parstav elektrospecialistu profesionalas intereses un
sniedz citu atbalstu specialistiem [13].

Ja uzn@mums vélas palielinat savas darbibas un pasititaju loku, ka ar7 starptautiski apliecinat
savu darbibu, vipam butu lietderigi iegit ISO 9001 sertifikatu, ko daudzi no Latvijas
uznémumiem jau ir ieguvusi. Sis sertifikats apliecina, ka uzpémums uztur savu kvalitates
vadibas sistemu un atbilst vienotiem kvalitates standartiem.

Lai ar1 §1s nozares razoSana nav 1pasi kait€josa videi, tomer pastav dazi ierobezojumi saistiti ar
vides prasibam. Parsvara visiem uznémumiem, kas nodarbojas ar razoSanu ir jaiegiist kada no
atlayjam ( A, B, C) piesarnojoSo darbibu veikSanai, ko izsniedz Ministru kabinets (MK
noteikumi Nr. 294). Analiz€jamas nozares uznémumiem parasti pieskir “B” kategorijas atlauju
piesarnosanas veikSanai (skat. 2.3.barjeras aprakstu A tabula).

Saskana ar LR Likumdo$anu jebkuram uznémumam, ne tikai elektrosadales un kontroles aparatu
razotajiem bet visiem citiem raZzoSanas uzpémumiem, ir jaieveéro likums ,,Par piesarnojumu”.
Nozares uzpémumiem janem verda ar1 ES regulas un citi noteikumi attieciba uz atkritumu
apsaimniekoS$anu un razZo$anas procesu.

Savukart uzn€mumiem-jaunienacgjiem (ka arT jau tirgii esoSiem uznémumiem), kas plano dibinat
(vai jau dibin3ja) savu uznémumu akciju sabiedribas forma un piesaistit (vai jau piesaistija)
papildus finansu resursus pateicoties savu akciju brivai kotéSanai (piem. Rigas fondu birza) ir
jaievero papildus nosacijumi par savu datu publiskoSanu un saistibu ievéroSanu saskana ar
»FinanSu instrumentu tirgus likumu”. Pieméram, vid€ja lieluma uznémumi, pie kuriem varétu
pieskaitit vairumu no 31.2 nozares Latvijas lielakiem uzgp€mumiem, veido ,,Baltijas uzpémumu
otro sarakstu”, kam netiek izvirzitas kvantitativas prasibas attieciba uz kapitalizaciju vai akciju
skaitu briva apgroziba, bet ir saisto$as informacijas atklasanas prasibas, kas noteiktas gan Birzas
noteikumos, gan FinanSu instrumenta tirgus likuma [22]. Tomér pat Baltijas otra saraksta
uznémumu parstavji atzime viniem apgriitinosas prasibas attieciba uz revizijas komitejas izveidi
(saskana ar ,,Finansu instrumenta tirgus likuma” 54' pantu). Péc ekspertu atzinumiem papildus
pienakumi un izdevumi, kas izveidojas veidojot V€l vienu uzraugoSu struktiru (revizijas
komisiju) ir griiti izpildami un saméra dargi, it pasi uzpémumam ar salidzino$i zemu ienesiguma
Itmeni. Piem@ram, atlastt kandidatus p&c visam likuma atrunatam prasibam nav vienkarsi, jo par
revizijas komisijas locekli nevar biit kapitalsabiedribas valdes loceklis, prokirists vai
komercpilnvarnieks un vinpam ir jabiit ar augstako izglitibu ekonomikas, vadibas vai finansu
joma, vai ar1 zverinatam revidentam. Turklat, vismaz vienam revizijas komitejas loceklim ir
jabiit neatkarigam loceklim 1) ar nepiecieSamo izglitibu; 2) ar ne mazak ka tris gadu atbilstosu

darba pieredzi gramatvedibas vai revizijas joma, 3) kam nav tieSas vai netiesas finansialas
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saistibas ar kapitalsabiedribu p&dgjo tris gadu laika, 4) kam nav pastav&jusas darba tiesiskas
attiecibas ar kapitalsabiedribu, 5) kas nepilda valdes locekla funkcijas, 6) kam nav radniecibas
lidz otrajai pakapei ar kapitalsabiedribas valdes locekli, akcionaru vai dalibnieku, 7) kas nav
apgritinats ar citiem neatkaribu apdraudétiem apstakliem [23]. Iev@rojot visu iepriekSminéto,
nozares eksperti izsaka neizprati par iesp&ju vispar sameklét kandidatus revizijas komisijas
locekliem, ka ar1 atzim€ nepiecieSamibu maksat atalgojumu vismaz 3 valdes locekliem, 5
padomes locekliem un vél papildus revizijas komisijas locekliem.

Svarigi atzimét, ka tiem uzp@mumiem (gan eso$am, gan jaunienacgjiem), kas nolems (vai
noléma) piesaistit papildus finansu resursus pateicoties savu akciju brivai kotéSanai, ir jareékinas
ar papildus izdevumiem, kas tiks saistiti ar revizijas komisijas, valdes un padomes darbibu,

nodros$inot pilnigu caurspidigumu un lietu parskatamibu visiem uznémuma akcionariem.

3.11.2.3. Tirgus dalibnieku vertikalas vienoSands rezultata izveidotas
barjeras

Ievérojot faktu, ka daudzi 31.2 nozares uznémumi jau sen strada viet&ja tirgt, ka ar1 eksporte
savu produkciju arpus Latvijas, varétu pastavet risks, ka saméra lieli un pieredzg€jusi uzp€mumi
salidzinajuma ar par€jiem nozares subjektiem giist zinamas prieksrocibas izejvielu iegades un
produkcijas realizacijas joma.

Neskatoties uz to, ka atkariba no pastitijuma veida var butiski mainities izejvielu piegadataju
loks, Latvijas uznémumiem kopuma veidojas cieSi kontakti ar izejvielu piegadatajiem: gan
vietgjiem, gan arzemju. Tom&r saméra ciesi kontakti ar izejvielu piegadatajiem nevar nodroSinat
Tpasus nosacijumus un jutamus atvieglojumus lieliem uznémumiem Latvijas méroga. Salidzinot
uznémumu lielumus vienota ES vai Krievijas tirgi, Sis ,,lielais mérogs” ir loti nosacits. Tapec art
vairums Latvijas uzn€mumu strada nevis ar izejvielu razotdjiem, bet ar vinu parstavjiem, kas
nevar nodrosinat 1pasi izdevigus nosacijumus izejvielu iepirkSanas joma. Ari paSi uznpémumu
parstavji atzist, ka pie briva tirgus nosacijumiem ES vienotaja ekonomiska telpa nav ipaSu
problému ari jaunienacgjiem iegadaties resursus uz tiem pasiem nosacijumiem, ka to dara sen
tirgli stradajos$i uznémumi.

Savukart sarazotas produkcijas lielas diferenciacijas un specifiskuma dé| Latvija razojoSiem
uznémumiem veidojas cieSi kontakti ar produkcijas pasititdjiem. Lidz ar to gadijuma, ja
potencialais jaunienac€js nolems ieklauties kada uznémuma jau izveidota tirgus nisa (kas ir maz
ticams), tad vin$ var sastapties ar papildus SkérSliem, méginot parorientét potencialo pasititaju
no sen pazistama produkcijas piegadataja uz savu kompaniju (skat. 3. barjeras aprakstu A

tabula).
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Piem&ram, Latvija viens no lielakajiem elektroiericu iepirkSanas klientiem ir AS , Latvenergo”,
kam produkciju piegada AS ,, Jauda”. Toties visu pargjo nozares uzpémumu vidi 2008.gada

konkursa kartiba nebija ne viena, kas piegadaja AS ,,Latvenergo” savu produkciju [19].

3.11.2.4. Tirgus infrastruktiiras neatbilstiba

Nozar€ joprojam vérojama tehnologiska atpaliciba, jaunas tehnologijas netiek ieviestas pietiekosi
atri, kas savukart rada zemu produktivitati. Ar1 lielas ES uzn€émumu grupas un multinacionalas
korporacijas ir ieinteres€tas atvert Latvija darbaspéka ietilpigas (nevis kapitalietilpigas) razotnes,
ar mérki pazeminat kompanijas kopg&jo izdevumu Iimeni, pamatojoties uz joprojam atskirigiem
darbaspéka izmaksu Itmeniem Latvija un ES. Pieméram AS “Rigas autoelektroaparatu ripnica”
vai AS ,Jauda”, kas jau kop$ dibinaSanas sakuma nav mainijuSas savas atrasanas vietas. P&c
ekspertu domam, izveidojusies infrastruktiira atbilst uzn€émumu vajadzibam (skat. 4.barjeras
aprakstu A tabula).

Katram tirgus subjektam ir izveidota sava stratégija transporta un informacijas sist€émas
izmantoSanai. Parsvara visi nozares uznémumi izmanto citu transporta kompaniju pakalpojumus
un savas noliktavas. Savukart, raksturojot informacijas kanalu izmantoSanu un datu iegiiSanas
problémas, daudzi eksperti mingja, ka netic masu medijos izplatamai informacijai, un nevar to
izmantot I@mumu pienemsSanas procesa. Arl prasibas statistisko atskaiSu sagatavoSanai ir parak

stingras, biezi ir griiti izpildamas un nesaprotamas.

3.11.2.5. Tirgus daltbnieku stratégiskas uzvedibas rezultata izveidotas
barjeras

Ta ka 31.2. nozares uzn€mumi parsvara ir orient€ti uz sava pirc€ja/klienta pasiitijuma izpildi
(konkretas preces konkréta daudzuma), vini ir saméra neatkarigi no citu nozares uzpémumu
stratégiskas uzvedibas tirgh (skat. 5. barjeras aprakstu A tabula). Kopuma uznémumu parstaviji
neizrada nekadu ipaSu interesi par savu potencialo konkurentu uzvedibu tirgii. Kamér savs
uzne€mums ir nodroSinats ar pasiitijumiem, (vai vél labak, kam ir stabili eksporta apjomi), tikme&r
tam ir iesp€jas pastavet, attistities un nedomat par potencialiem konkurentiem.

Turklat dazi uzne@méji, kas parsvara orient€ savu darbibu uz eksportu, plano attistit darbibas
virzienus, kas biitu versti uz Latvijas tirgus apgiiSanu. Bet vietgja tirgus apgiiSana saistita ar
iesp&ju piedalities Latvijas uzp@émumu-pasititaju rikotajos konkursos (tenderos) atbilstosi
razojosa uznémuma profilam. Eksperti atzist, ka uzvarét Sada veida konkursos jaunienacg€jiem
praktiski nav iesp&jams, pateicoties cieSai sadarbibai starp uznémumiem — konkursa rikotajiem

un uznémumiem — produkcijas piegadatajiem.
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3.11.2.6. Precu pieprasijuma ierobeZojumi

Latvijas tirgus 31.2 nozares produkcijas realizacijai ir saméra ierobezots. Tapéc daudzi nozares
uznémumi savu produkciju eksporté. P&c ekspertu izteiktiem viedokliem, vairak ka puse no
sarazotas produkcijas tiek realiz€ta NVS valstis, kas liecina, ka Latvijai $ada produkcija
nepiecieSsama saméra nelielos daudzumos, kas veido 10% no visa sarazota produkcijas apjoma.
Pedejos gados, pateicoties biivniecibas nozares attistibai, Latvijas pieprasijums p&c nozares
produkcijas ir célies, un daudzi uznémumi vargja butiski palielinat savus razoSanas apjomus.
Tomér, Iidz ar biivniecibas nozares sasaurinasanos Latvijas elektrosadales un kontroles aparatu
razosanas attistibas perspektivas viet§ja tirgli ir stipri ierobezotas. Viens no lielakajiem
elektroiekartu klientiem AS “Latvenergo” sadarbojas ar viet€jiem uzpémumiem, kas parsvara
razo un piegada tai savu produkciju. Kaut gan AS “ Latvenergo” izsludina iepirkumu konkursus,
kuros var piedalities daudzi nozares uzn€mumi, ir jar€kinas, ka AS “Jauda” ir ieguvusi dazus
ilgtermina un beztermina ligumus. Tas stipri samazina iespgjas ieglt pasutfjumu konkursa
kartiba [19]. Lidz ar to jaunienacgjiem ir jarékinas, ka vietjais tirgus ir strikti segmentets un
jamekle sava papildus tirgus niSa, kur produkciju piedavat: vai saméra specifisku produkciju
Ipasam vajadzibam vietgja tirgl, vai ar1 eksport€jot savu produkciju arpus Latvijas.

Turklat ir svarigi atziméet, ka Sobrid Ipasas griitibas izjiit uznémumi, kas orientéti uz eksportu
NVS valstis, jo izejvielu sadardzinasanas rezultata tie nevar atlauties pacelt cenas savai gatavai

produkcijai. Sis nozares eksports uz ES valstim arT saSaurinas.
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A tabula. Jaunienacéju draudu (tirgus barjeru) novertéSana Latvijas elektrosadales un kontroles aparatu raZzo$anas nozaré

(31.2)
Barjeras veids Vai konkreta barjera buitu |Barjeras ietekmes nozimigums Iss apraksts (kapéc, analizéjot konkréto
likvidejama vai tas ietekme |Nenozimiga [Nozimiga |Loti barjeru tiek uzskatits, ka barjeras
samazinama. NepiecieSamie nozimiga [ietekme ir nenozimiga/nozimiga, loti
pasakumi to IstenoSanai nozimiga
1. Ekonomiskie ierobeZojumi
1.1. NepiecieSami liela apjoma Barjeras ietekme praktiski 4 Ir nepiecieSams liels starta kapitals

kapitalieguldijumi, investicijas,
starta kapitals (dargu aprikojumu
del, dargu izejvielu dgl, augstu
nodoklu dgl, registracijas,
licenzesanas izdevumu. dél)

nevar blit mazinama, jo tikai
samera lieli razoSanas apjomi
var nodrosinat pietiekosu
biznesa ienesigumu
(ekonomisko lietderibu ieejot
tirgil)

razoSanas, darbagaldu un cita aprikojuma
iekartu iegadei, kas pec ekspertu domam
varétu bt lidz pat Ls 2 -3 milj. Lai
potencialie jaunienacgji varétu ieiet tirgi,
tiem ir  jaorient§jas uz  klientu
pasitijumiem.

1.2. Minimalas efektivitates
darbibas apjoma limenis

Barjeras ietekme ir mazinama,
izmantojot ES atbalstu
razoSanas modernizacijai un
tehniska aprikojuma
pilnveidosanai.  Tomér, ir
jaievero, ka potenciali jauniem
tirgus dalibniekiem gat So
atbalstu un nodroSinat
lidzfinans€jumu  varétu bt
samera sareZgiti.

Nozares eksperti atzist, ka tikai lieliem
uznémumiem Latvija ir iesp&ja nodrosSinat
liela apjoma pasitijumu izpildi (piem.,
razot lieliem klientiem — MAZ, MTZ no
Baltkrievijas, Krievijas). Turklat §is
nozares razotie produkti ir parak
specifiski, lai potencialie jaunienacgji
uzreiz varétu tos razot lielos apjomos.

1.3. Absolitais parakums izdevumu
Itmen1

Barjeras ietekme ir mazinama,
ja katrs no uzpémumiem razo
unikalu un kadam konkr&tam
pasttjumam domatu

produkciju. Tada veida katrs

Katra nozares uznémuma produkcija ir
unikala (specifiska). Tapéc praktiski nav
iespejams sasniegt absoliito parakumu
izdevumu Iimeni starp Latvija razojoSiem
uznémumiem. Savukart priekSrocibas tirgii
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nozares razotajs aizpem savu
konkréetu tirgus nisu.

var gt tikai tie uzp€émumi, kas razo savu
produkciju lielos apjomos, kas liela méra
ir atkarigs no pasitijumiem (klientiem).
Izejvielu iepirkumi biezi notiek izmantojot
starpnieku  (izplatitaju)  pakalpojumus,
nevis caur tieSajiem izejvielu razotajiem.
Lidz ar to atvieglojumus vai T1pasSus
nosacijumus izejvielu iegadé iegiit ir
samera sarezZgiti.

1.4. Investiciju piesaiste un kreditu
izmantoSanas/ pieskirSanas
nosacijumi

Varétu biit likvidéjama
pieaicinot arzemju investorus
un veidojot investicijam
labveligu vidi, atbalstot
jaunienacgjus.

Tiem uzn€émumiem, kas strada nozar€ jau
ilgus gadus, nav griiti sanemt bankas
kreditus investicijam. Griitak ir So naudu
atpelnit un pareizi izmantot, lai uzne@muma
darbiba biitu ekonomiski izdeviga un
pietiekosi ienesiga.

Savukart jaunienacgji, kas tirgt strada 1-2
gadus, ir lielo ES uzpémumu grupu
parstavji, kas izmanto savu partneru
atbalstu un aizdotos finansu lidzek]us.
Valsts nepieskir nekadus 1pasus
atvieglojumus, lai palidz€tu uzp€mumiem
finans$u joma.

Eksperti uzskata, ka jauniem uzpémumiem
varétu rasties problémas ar kreditu
sanemsanu un ar1 investori nelabprat
iegulda kapitalu Latvijas razosana (liela
riska un zema ienesiguma dgl).

1.5. Ekonomiskie riski (izejvielu
cenu pieaugums, finansu riski
(valiitas))

Ir mazinama,
makroekonomiskas situacijas
uzlaboSanas un pasaules

Latvijas makroekonomiska recesija, augsti
inflacijas tempi un resursu sadardzinasanas
Sobrid apgriitina jaunu uzpémumu rasanos,
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energo krizes parvaréSanas
rezultata (Ekonomiskas vides
nenoteiktibas mazinasana).

it Tpasi tadu, kam ir gar§ razoSanas cikls un
ir nepiecieSamas lielas investicijas.

1.6. Muitas reZimi, cenu un tarifu
noteikSana

Barjera ir likvidéjama
gadijumos, ja tiek slégta
starpvalstu vienoSanas muitas
tarifu mazinasanas vai tarifu
kvotu atcelSanas joma, vai arf,
ja partnervalsts iestajas kada
no Starptautiskajam
organizacijam (piem@ram,
Ukrainas iestasanas PTO).

Eksperti atzist, ka muitas ierobezojumi
Saja nozar€ nav 1pasi liels Skeérslis, jo
parsvara eksports tiek vérsts uz ES un
NVS valstim.

2. Administrativi ierobeZojumi

2.1.Uzném¢éjdarbibas veidu
licencésana

Varétu biit mazinama, ja visas
sikas prasibas dazadu
sertifikatu iegtiSanai varétu biit
aizvietotas ar vienu licenci uz
katru darbibas veidu, piem.,
atlauju uz elektrosadales
aparatu razosanu, ka notiek
Norvegija.

Loti birokratisks un komplic€ts process,
kuram ir japaklaujas visiem uzpémumiem.
Lai §1s nozares uzn€mums-jaunienacgjs
varétu sakt razot elektrosadales aparatus ir
jadabt ap 60 (!) dazadam licencém un
sertifikatiem. Piem@ram, ir jasanem
atseviskus kompetences sertifikatus uz
tehnisko ekspertizi un elektroiestazu
izblivi dazadam darbibas sferam (atkariba
no uzne€mumu razotnes specifikas):
elektroiekartam ar spriegumu Iidz 1000V,
izgatavosSanu, remontu un vél Iidz 1 kV
automatikai un elektroiekartu vadibai.
Papildus tam Latvijas elektriku bralibas
sertifikacijas departaments (SD) veic
pretendentu sertifikaciju atbilstigi
standarta LVS NE ISO/IEC 17024
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prasibam.

2.2. Skérsli zemes vai razoSanas
€ku iegiiSanai vai nomasanai

Nav likvid€jama, parsvara
atkariga no paSvaldibas vai
valsts noteikumiem. Tomer
daudzie jaunienacgji labprat
1ré razosanas €kas, noliktavas
vai citus razosanai
nepiecieSamus infrastrukttras
objektus. Dazi pat cenSas
ierikoties industrialo parku
teritorijas, kaut gan atzist, ka
Tpasas prieksrocibas tas viniem
nesagada.

Nozare nav konstatéti kadi speciali
nosacijumi zemes vai razoSanas eku
iegadei, Tpasi tiem uznémumiem, kam
nepiecieSama teritorija un €kas jau ilgus
gadus ir paSuma.

2.3. Kvalitates prasibas un
ekologiskie ierobezojumi
(aizliegums paplasinat noteikta
precu tirgus darbibas apjomu, celt
jaunus razoSanas objektus,
ierobezojumi transporta
komunikaciju izveidei, dazadu
vides aizsardzibas institiiciju
noteiktie aizliegumi u.c.)

Nav likvid€jama, ir iesp&jama
tikai visu tirgus dalibnieku
(gan eso$o0, gan jaunienacéju)
kontrole un nosacijumu
ievéroSana

Nozares darbibu reglamenté kvalitates
prasibas un ekologiskie ierobezojumi.
Elektrosadales un kontroles aparatu
razoSanas nozares uznémumi parsvara
saskaras ar standarta noteikumiem S$aja
joma (piem. praktiski visiem uznémumiem
tieck pieskirta ,,B” kategorijas atlauja
piesarnojoSai darbibai). Nekadas 1paSas
papildus prasibas uzpeémumiem netiek
uzstaditas.

3. Tirgus dalibnieku vertikalas vienoSanas rezultata izveidotas barjeras

Briva pieejamiba resursiem un /vai
realizacijas kanaliem, korporativo
sakaru prieksrocibas.

Barjera varétu biit mazinama
pateicoties dazadu
komunikaciju veidu attistibai
un dazadoSanai (caur
internetu, dazadam valsts un

v

Dazi nozares uzpémumi piegadatajus
maina saméra biezi, jo katra specifiska
pasttijuma izpildei neiecieSama dazadu
izejmaterialu izmanto$ana un, lidz ar to,
piegadataju maina.
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ES atbalsta institiicijam,
starptautiskam izstadém utt.).

Savukart citiem uzp€mumiem, kas ir
orientéti  tikai uz  konkréta veida
produkcijas razoSanu, veidojas diezgan
cieSi kontakti ar izejvielu piegadatajiem
gan Latvija, gan arpus Latvijas.

Latvijas uzpémumi, kas ir lielo ES
razojoSo kompaniju parstavji, izmanto
mates kompaniju priekSrocibas izejvielu
iegade.

Razotas produkcijas lielas diferenciacijas
deé] Latvija razojoSiem uznémumiem
veidojas cieSi kontakti ar produkcijas
pasiititajiem. Savukart jaunam tirgus
dalibniekam papildus Skeérslis var rasties
nevis pateicoties cieSai sadarbibai starp
produkcijas razotaju un piegadataju, bet
mekl§jot savu razoSanas niSu (tirgus
segmentu), lai var€tu razot produkciju
konkr&tam pasiititajam (klientam).

4. Tirgus infrastruktiiras neatbilstiba

NodroSinajums ar komunikacijam
(transporta un sakaru), noliktavam,
tirdzniecibas platibam, informaciju,
celiem.

Péc ekspertu viedokliem
barjeras ietekme kopuma nav
1pasi nozimiga.

Uznéméji uzskata, ka prasibas
statistisko atskaiSu
sagatavoSanai ir parak
stingras, biezi ir griiti
izpildamas un nesaprotamas.

Daudzi esoSie uznémumi jau sen izmanto
gadiem veidoto infrastruktiiru. Katram
tirgus subjektam ir izveidota sava
stratégija transporta un informacijas
sisttmas izmantoSanai. Parsvara visi
nozares uzgpémumi izmanto citu transporta
firmu pakalpojumus un savas noliktavas.

5. Tirgus dalibnieku stratégiskas uzvedibas rezultata izveidotas barjeras
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Produkcijas realizacijas apstaklu
noteikSana, Valsts pasiitijumu
izpilde

Barjera ir griiti likvidéjama, jo
Latvijas tirgt $ada produkcija
praktiski nav nepiecieSama,
vai arT tiek raZota péc
specialiem pasttijumiem
(piem. uznémums AS ,,Jauda”
razo produkciju AS
,Latvenergo” vajadzibam).

Ta ka $is nozares uzpeémumi parsvara
izpilda pircgja pasttijumus (konkrétas
preces konkréta daudzuma), tie samera
neatkarigi no citu nozares uzpEmumu
stratégiskas uzvedibas tirgin. Kamér
uznémums ir nodro§inats ar pasitijumiem,
(vai vel labak, kam ir stabili eksporta
apjomi), tikmeér tam ir iesp€jas pastavét un
attistities.

6. Precu pieprasijuma ierobezojumi

Tirgus piesatinatiba ar produktu un
aizstaj&jproduktiem, pieprasijuma
apmierinasanas Itmena (patérétaju

pirktsp&ja) sasniegSana, precu
pieprasijuma iesp&jamie
ierobezojumi

Gandriz nav likvid€jama, jo
nozare razo specifisku
produkciju, kurai Sobrid
Latvijas tirgt nav 1pasi liela
noieta, tapec produkcijas
lielaka dala tiek eksportéta (uz
ES un NVS valstim).

Lai uznémumi varétu sekmigi darboties
nozarg (attistities un sasniegt nepieciesamo
ienesiguma Itmeni: ap 10-20%- péc
ekspertu viedokla) tiem ir japaklaujas
pirc€ja nosacijumiem, razojot viet§jam vai
argjam tirgum.

Ipasas griitibas tagad izjiit uznémumi, kas
orient€ti uz NVS valstu eksportu, jo
izejvielu sadardzinaSanas rezultata tie
nevar atlauties pacelt cenas gatavai
produkcijai.

Pargjie uznémumi piegada produkciju péc
vietgjo uznémumu pasitijuma (piem. AS
,Jauda”, kas razo produkciju AS
,Latvenergo” vajadzibam) vai eksporte.
Katrs uznémums specializ€jas uz konkrétu
produkcijas veidu razoSanu (savu tirgus
niSu), kas palidz viniem izvairities no asas
konkurences vietgja tirgti. Turklat, Latvijas
uznémumi, kas oriente€ti uz eksportu,
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vietgja tirgii realizé samera nelielu dalu no
savas gatavas produkcijas (tikai ap 4 -
10%).

Avots: RSEBAA apkopojums

211




Nobeigums
P&c tirgii ienakSanas barjeru veiktas analizes kop€jo konkurences vidi Latvijas elektrosadales un
kontroles aparatu razoSanas nozaré nevar viennozimigi raksturot tikai ar koncentracijas
indeksiem (CR4 un HHI).
Analiz€jamas nozares specifika ir saistama ar arkartigi plasu razotas produkcijas klastu. Nozares
uznémumi parsvara ir orienteéti uz dazadu pasutijumu izpildi gan viet€jiem klientiem, gan
klientiem arpus Latvijas. Tapéc lielaka nozares uznémumu dala praktiski nekonkuré sava starpa
pateicoties striktai specializacijai uz savu stabilo klientu pasitijumu izpildi un gatavas
produkcijas dazadibai, kad katrs no Latvija razojosiem uzn€mumiem ir virzits uz konkréto precu
klasta razosanu, ko, savukart, nerazo citi Latvijas uzpémumi.
Sava starpa uznémumi neizrada nekadu 1pasu interesi par savu potencialo konkurentu uzvedibu
tirgli. Kamér uzpémums ir nodro§inats ar pasiitijumiem, (vai vél labak, kam ir stabili eksporta
apjomi), tikmer tam ir iesp&jas pastavet, attistities un nedomat par potencialiem konkurentiem.
Balstoties uz paveikto analizi LR Ekonomikas ministrijai un LR Konkurences padomei var
ieteikt:

1. Atbalstit iesp€ju aizvietot visu arkartigi lielo dazadu kompetences sertifikatu skaitu
(kuru kopskaits gandriz 60) ar vienu licenci/sertifikatu, kas butu izsniedzams uz katru
darbibas veidu, pieméram, atlauju uz elektrosadales aparatu razoSanu (péc Norvégija
izmantotas prakses pieméra).

2. Apsvert iespju atvieglot vai atcelt parak sarezgitas prasibas revizijas komitejas
izveidei (saskana ar ,,Finan3u instrumenta tirgus likuma” 54'.pantu) tiem uznémumiem,
kas piesaista papildus finanSu resursus pateicoties savu akciju brivai kot€Sanai. Pec
nozaru ekspertu atzinumiem papildus pienakumi un izdevumi, kas izveidojas veidojot vl
vienu uzraugoSu struktiiru (revizijas komisiju) ir griiti izpildami un saméra dargi, it 1pasi

uzpeémumam ar salidzinos§i zemu ienesiguma Itmeni.

Izmantota literatiira un citi informacijas avoti:

1. http://mod.la.lv/pg_contents.php?id=3290900&PHPSESSID=9513a6b32{f0b0e2c8d712ec35cb25
da8

2. http://www.jauda.com/upload file/Katalogi/2007/gada parskats 2006.pdf

3.http://64.233.183.104/search?g=cache: H40SKGw96cAJ:www.izmpic.gov.lv/ESF/Rezultati/Ap

robacija/1-NO/1-NO-MetalapstradesNozare/1-NO-M-

NozaresApraksts.pdf+elektrosadales+ra%C5%BE0%C5%A 1ana+nozare&hl=lv&ct=clnk&cd=30

&gl=lv

http://www.lursoft.Iv/oldweb/nace/31.2.html

http://www.lawin.lv/html/likumdosana/situacijas/licence.php?doc print=1

http://www.kp.gov.lv/uploaded files/2007/A107_0409.pdf

Lursoft Datu Bazes sniegtie dati

http://www.sprk.gov.lv/index.php?id=5766&sadala=387
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.

http://www.turiba.lv/index.php?object 1d=5667

. 10.http://www.likumi.lv/meklet.php?poga=on&in title=azbesta&in text=&veids 1d=NU

LL&poga=Mekl%C4%93t
http://www.financenet.lv/zinas/latvija/article.php?id=184860
http://www.lekenergo.lv/licenzija/lic_not.htm
http://www.leb.lv/par_leb.asp
http://www.likumi.lv/doc.php?1d=150404 & from=off
http://www.lekenergo.lv/MK noteikumi/mk348.htm
http://www.lekenergo.lv/standart/print_stn.php?nr kod=187&lang=lat
http://www.leb.lv/darb sf.asp

http://www.likumi.lv/doc.php?id=81995 & from=off
http://www.latvenergo.lv/portal/page? pageid=73,56588& dad=portal& schema=PORTAL&pa
ge=2&term=Jauda
www.jauda.com/upload_file/Katalogi/2007/gada_parskats 2006.pdf”
www.masoc.lv/files/Image/L.MI2008.pdf
www.baltic.omxnordicexchange.com/?1d=1700267
www.likumi.lv/doc.php?id=81995
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3.12.Izoléeto vadu un kabelu raZoSana (31.3)

3.12.1.Visparigs nozares apraksts
Izoléto vadu un kabelu razoSanas riipniecibas nozare pieder pie Informacijas un komunikaciju
tehnologiju (IKT) sektora un iepem nozimigu vietu Latvijas tautsaimnieciba un tas attistiba.
Informacijas un komunikaciju tehnologiju (IKT) sektors noteikts atbilstoSi starptautiskajai
Ekonomiskas Sadarbibas un Attistibas Organizacijas (angl. - OECD) definicijai, kura nosaka, ka
izol€to vadu un kabelu razoSanas (NACE 1.1 - 31.30) nozare atrodas IKT razosanas sadala [1].
2006. gada IKT sektora uzn€émumu kopgjais apgrozijums bija Ls 2209 milj., no kuriem Ls 78
milj. veidoja tieSi IKT razoSana, pie ka pieder ar1 izol€to kabelu un vadu razoSana [2]. IKT
sektora produkcijas vertiba 2006. gada bija Ls 40,9 milj [3]. Ipasi nozimiga loma tautsaimnieciba
ir elektronisko vadu un kabelu eksportam uz tadam valstim ka Vacija, Francija, Zviedrija,
Lielbritanija, ka art ASV u.c.
Izol&to vadu un kabelu razoSanas nozare (péc NACE 1.1. red. Klasifikacijas) sevi ietver izol&to
vadu, kabelu, lenSu un citu izol€tu vadu razoSanu ar vai bez savienotajiem, ka ar1 optisko skiedru
kabelu razoSanu kod&to datu parraidei: telekomunikacijai, video, talvadibai. Izolétie vadi un
kabeli ir starppat€rina preces, kuras talak tiek izmantotas citu produktu razosana.
Spriezot péc CSP nepublicétiem datiem 2006.gada Latvijas izoléto vadu un kabelu razoSanas
nozares kop€jais apgrozijums veidoja Ls 10,3 milj. Reali stradajoSo uzp€mumu skaits Saja
nozaré nav liels. Ta 2004.gada $aja nozaré bija tikai 3 uznémumi'’, 2005. gada- 5 uznémumi, bet
2006. gada- 6 uznémumi (skat. 3.12.1.tabulas 2.aili).

3.12.1. tabula. Saskana ar CSP un Latvijas elektrotehnikas un elektronikas riipniecibas
asociacijas (LETERA) datiem Izoléto vadu un kabelu razojoSo uznémumu saraksts Latvija

2006. gada
N Uzpeémuma nosaukums
Péc CSP datiem Pec LETERA datiem
1. 2. 3.
1 SIA 'AXON CABLE' AS 'ALTON'
2 SIA 'ELMETA' SIA 'HANZAS ELEKTRONIKA'
3. STA 'GARGNAS LATVIJA' SIA 'STE-VIKAN'
4. SIA 'HABIA CABLE LATVIA'
5 SIA 'RAK & CO'
6. SIA 'VIKAN MARKETING'
Avots: CSP nepublicétie dati, [6]

Lielaka dala nozaré identificeto uznémumu ir lielo arvalstu razojoso kompaniju meitas

uznémumi. Piem&ram, francu ”The Axon Group” meitas uzn€mums SIA ”Axon Cable” darbojas

0 - C _ . C -
uznémumu skaita ieklauti tikai tie uzn€mumi, kuriem ir bijis neto apgrozijums
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Latvija jau no 2000.gada un razo elektriskus kabelus péc klientu pasttijumiem telekomunikaciju
un informatikas joma [4].

Zviedru meitas uznémums SIA "Habia Cable Latvia", kur§ Latvija darbojas jau no 2005. gada
bija izveidots ar mérki paplaSinat mates uznémuma ,,Habia Cable Production AB" razoSanas
jaudas. SIA “Gargnas Latvija” ir zviedru kompanijas ,,Gargans Production Link AB”, kas
nodarbojas ar kabelu un mehatronisko izstradajumu razoSanu apstrades riipniecibai un piedava
saviem klientiem visu pakalpojumu spektru no produkcijas dizaina Iidz logistikas risinajumiem
[5]. SIA ”Vikan Marketing” ir ar amerikanu un zviedru izcelsmes kapitala palidzibu izveidotais
uznémums, kas nodarbojas ar SIA ,,STE-Vikan” razotas produkcijas izplatiSanu un realizaciju.
Analizgjot izoleto vadu un kabelu razoSanas nozares uznémumu teritorialo izvietojumu, skaidri
atspogulojas tris lielako Latvijas pils€tu dominance raZoSanas uznémumu atrasanas vietu zina. 4
no 6 tirgl esoSajiem uzpémumiem darbojas Riga (SIA “Elmeta”, SIA “Vikan Marketing”,
SIA”Gargnas Latvija” un SIA ” Rak & Co”), 1 - Daugavpilt (SIA ”Axon Cable™), 1 - Liepaja
(SIA " Habia Cable Latvia").

P&c nozares eksperta atzinumiem parsvara visi 3.12.1. tabulas 2.ailé atspogulotie uznémumi
nekonkure sava starpa Latvijas tirgi, jo razo stipri atskirigus produkcijas veidus (atbilstosi savai
uznémumu grupas razosanas izvietojuma un specializacijas strat€gijai) un ir orientéti uz savu
klientu pasttijumu izpildi arpus Latvijas (parsvara ES valstis). Ka rezultata publiska informacija
par visiem CSP uzskaititiem uznémumiem Latvija nav plasi izplatita, pateicoties uzn€émumu
razoSanas specializacijai uz eksportu. Sis apstaklis tikai vél papildus apliecina faktu, ka Siem
uznpémumiem nav vajadzibas reklamét sevi vietgja tirgi pie gandriz simtprocentiga produkcijas
eksporta. Ta SIA ”Axon Cable” eksporté savu produkciju 100% apméra, SIA “Habia Cable
Latvia”- vairak ka 80% apmera, un SIA ”Vikan Marketing” -100% apmeéra. Turklat produkcija
parsvara tiek realizéta patstavigajiem klientiem arzemés (ES valstis). Sie uzpémumi klientus
mekI€ pasi, pieméram, caur starptautiskam izstadém vai LIAA informativo palidzibu merktiecigi
nodibinot pastavigus kontaktus ar saviem klientiem, ka ari piesaista jaunus klientus ar savas
uznémumu grupas (mates uznémuma) palidzibu.

Latvijas izoléto vadu un kabelu nozare formali varétu tikt uzskatita par augsti koncentrétu, par ko
var liecinat pamatojoties uz CSP datiem aprékinatie koncentracijas raditaji. Ta 2006. gada
nozarei aprékinatais Cetru lielako uzp@mumu T1patsvars kopgja nozares apgrozijuma (CR4)
veidoja 98%. Ar1 aprékinata Herfindahla — HirSmana indeksa veértiba (6603) krietni parsniedza
koncentracijas kritisko robezu (kad HHI ir augstaks var 1800 — 2000 vértibu). Lidz ar to, vertgjot
konkurences pakapi tikai péc Sim diviem raditajiem, var nonakt pie maldinosa apgalvojuma par

stvas konkurences esamibu starp tirgli esosajiem dalibniekiem.
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Toties, pamatojoties uz nozares ekspertu viedokliem, nozares esosie dalibnieki nekonkure sava
starpa un pat 1pasi neizrada interesi par saviem ,,potencialiem” konkurentiem, ne informacijas
apmainas, ne ar1 sadarbibas joma.

Turklat nozares eksperti iesaka potencialus konkurentus/tirgus dalibniekus izoléto vadu un
kabelu razoSana identificét pamatojoties uz Latvijas Elektrotehnikas un Elektronikas
Riipniecibas Asociacijas (LETERA) datiem. LETERA apvieno razojoSus uzp€mumus,
pétniecibas un izglitibas iestades, kas ir registréti un darbojas Latvija un kuru darbiba saistita ar
elektronikas un elektrotehnikas, informacijas tehnologijas un telekomunikacijas nozari [6]. P&c
paSas LETERA veiktas klasifikacijas 2005.- 2006.gada no 43 Asociacija registrétiem Latvijas
uznémumiem 31.3 nozares joma stradaja tikai divi uzpémumi: AS 'ALTON' un SIA 'HANZAS
ELEKTRONIKA' (skat.3.12.1.tabulas 3.aili) [7]. SIA ,,ALTON” dibinats 1993.gada un razo
elektroniskas sastavdalas auto un telekomunikacijas iericu riipniecibai, elektroniskus atruma
regulatorus, ka arT dazada veida kabelus un vadus saviem klientiem Latvija un Zviedrija.
Savukart SIA 'HANZAS ELEKTRONIKA' kopa ar SIA ,,Ventspils Elektronikas Fabriku” ir
lielas zviedru kompanijas ,,Arjang AB” meitas uznémums, kas nodro$ina elektroniskas razoSanas
pakalpojumus daudziem saviem klientiem parsvara no Centralas un Ziemeleiropas valstim.
Atbilstos$i 31.3. nozares darbibas virzienam razo savu produkciju arm uzpémums SIA ,,STE-
Vikan”. Sis uznémums nodarbojas ar maza un vidgja izméra elektronikas un elektromehanikas
detalu razoSanu (kabelus, sensorus, silditajus, kontaktus u.c.) un ar uznp€émuma SIA 'VIKAN
MARKETING' sartpniecibu piegada savu produkciju lieliem automaSinu raZojoSiem koncerniem
un telekomunikacijas riipniecibas uzpémumiem ES valstis (parsvara Zviedrija, Vacija, Francija

un Lielbritanija) [7].

3.12.2.Tirgii ienakSanas barjeru analize

3.12.2.1. Ekonomiskie ierobeZojumi

Ienaksanai tirgli gruti parvarams Skerslis var biit nepiecieSamie liela apjoma kapitalieguldijumi
val investicijas, pieméram, lidzekli jaunu razoSanas objektu celtniecibai vai esoSo razoSanas
jaudu rekonstrukcijai, tehniskai parveidoSanai un pielagoSanai kabelu un vadu raZoSanai u.c.
(skat. A tabulas 1.1. barjeras aprakstu). ST barjera skar visus uznémumus nozarg, jo jebkuram
uznémumam, lai ienaktu §Ts nozares tirgi, ir nepiecieSams kapitals. Kapitalieguldijumu un citu
investiciju ietekme uz potencialo dalibnieku tirgt ienakSanas procesu ir izveért€jama, analizgjot,
kada ir So izdevumu segSanas iesp€ja noteikta laika perioda.

P&c 3.12.2.tabulas datiem, analiz&jot 31.3. nozares aktivu apgrozijumu varam redzet, ka vienam
no nozaré lielakiem uznémumiem SIA “Habia Cable Latvia” §is raditajs ir vairak ka 3 reizes

lielaks (9,65) neka vidgjais kopg&jo aktivu apgrozijums visa izoleéto vadu un kabelu razoSanas

216



nozarg€ (3,04). Tacu salidzinot So raditaju ar vid€jo kop&jo aktivu apgrozijumu visa Latvijas
tautsaimnieciba (14,32), situacija izoléto vadu un kabelu raZzoSanas nozaré nemaz neskiet tik
pievilciga (3,04), jo $is konkrétas nozares raditajs ir gandriz 5 reizes mazaks, kas liecina, ka citas
nozares sp¢j atgtt Iidzeklus daudz atrak.

3.12.2. tabula. Ilgtermina ieguldijumu atdeves un kopéjo aktivu apgrozijuma raditaji
Latvijas izoléto vadu un kabelu razosanas nozaré (31.2) un SIA ,,Habia Cable Latvia”

2006.gada
Raditaji SIA ,,Habia Vidéjais ltmenis 31.3. | Mediana 31.3. nozaré
Cable nozaré (péc NACE (péc NACE 1.1.red.)
Latvia” 1.1.red.)

Ilgtermina ieguldijuma Nav datu 2,36 6,74
atdeve, %
Kopgjo aktivu 9,65 (1 vieta 3,04 1,68 (no 5
apgrozijums (koeficients) nozare) uznémumiem nozarg)

Avots: Lursoft nepublicétie dati

Diemzel, nav pieejami dati par SIA “Habia Cable Latvia” ilgtermina ieguldijumu atdevi, tacu
salidzinot izol€to vadu un kabelu nozares vidg€jo ilgtermina ieguldijumu atdevi (2,36) ar vidgjo
ilgtermina ieguldijuma atdevi visas Latvijas nozarés kopuma (5,82), redzam, ka S§1 konkréta
nozare ilgtermina var nelikties jaunienacgjiem tik ienesiga ka citas nozares. Turklat, nozares
eksperti atzist, ka biezi strada ar rentabilitates limeni ap 4%, kas ir samera zems raditajs, kas diez
vai var vecinat jaunienacéju ienaksanu analiz&jama tirgd.

ST razo$anas nozarespieprasa saméra lielus kapitalieguldijumus, kas padara tirgu nepieejamaku
mazam kompanijam — iesac€jam, turklat ieguldijumi nenes pelgu atri. Pieméram, SIA “Habia
Cable Latvia” uznémuma iegulditas investicijas, lai saktu uzn€muma darbibu, bija aptuveni Ls
200 tikst. apmeéra. Lidz sim lielakas SIA "Axon Cable" investicijas bija ieguldijumi uzn€émuma
€kas un iekartu atjaunosana. Nepilnos piecos gados §Tm vajadzibam izlietoti nepilni tris miljoni
latu. Lidzeklus SIA "Axon Cable" razotnes attistiba invest€jusi galvenokart "Axon" uznémumu
grupa. Savukar lielako dalu iekartu "Axon" Daugavpils razotne noma tieSi no sava mates
uznpémuma.

Ta ka nozares uznémumiem ir nepiecieSamas augsti specializétas tehnologiskas iekartas, tas rada
papildus barjeru ienakt tirgii, jo uzpémeji apzinas, ka §is iekartas biis vélak griiti pielagot citam
specializétam darbibam, razoSanas procesam vai ar1 pardot.

Jebkura nozare lielajiem uznémumiem ir vienkar$ak sasniegt priekSrocibas minimalas efektivas
darbibas apjoma Iimeni. Savukart tirgl ienakoSiem konkurentiem var€tu but daudz lielaki
izdevumi vienas precu vienibas razosanai neka jau esoSajiem tirgus dalibniekiem. Tomér izoléto
vadu un kabelu razoSanas nozaré razoSanas méroga efekts nevar buit uzskatams par loti butisku
barjeru maziem jaunienacgjiem, jo katrs no nozares uzpémumiem ir orient€ts uz savu specifisku
tirgus segmentu (niSu). Maziem uzgpémumiem ir vienkar$ak pielagoties produkcijas sortimenta
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dazadibai, kad péc dazadu klientu pastitijumiem vini nodro§ina maza apjoma pasttijumu izpildi
(skat. A tabulas 1.2. barjeras aprakstu). Izpildot nelielus pasttijumus $ada tipa uzp€émumi veido
savu strategiju ES tirgli, budamas salidzinosi maza apjoma razotnes, tas ir elastigakas un sp&jigas
piedavat savu produkciju par izdevigam cenam.

Savukart mazie razosanas apjomi nedod iespgju uznémumiem attistities, jo tas ir saistits ar
lieliem kapitalieguldijumiem razoSanas iekartu iegad€, razoSanas procesu modernizacija un
darbinieku apmaciba.

Absoliitais parakums izdevumu Iimeni nevar biit uzskatams par loti nozimigu barjeru
jaunienacgjiem, jo ka jau bija mingts, katrs nozares uznémums, kas darbojas Latvija ir orient&ts
uz savu tirgus segmentu - konkréta produkcijas klasta razoSanu saviem klientiem/partneriem
parsvara arpus Latvijas. Tapéc katra uzpémuma izveidota individuala stratégija, realizacijas
kanali, produktu klasts nelauj kddam uzn€mumam nozar€ iegiit domingjoso stavokli izdevumu
Itmena zina (skat. A tabulas 1.3. barjeras aprakstu).

Taja pasa laika lielo ES uzpémumu grupu parstavniecibas un razoSanas filiales tiek atveértas
Latvija ar mérki paplasinat jau esos$as uznémumu grupu razoSanas jaudas, ka ar1 giit papildus
priekSrocibas razojot produkciju ar zemakiem izdevumiem, pateicoties biezi I&takam
darbaspékam, energoresursiem, biivniecibas un nomasanas izmaksam. Lidz ar to liclas
multinacionalas kompanijas absoliito parakumu izdevumu limeni cenSas iegiit nevis Latvijas, bet
ES méroga tirgi.

Tomér ir svarigi piebilst, ka 2007.gada beigas sakusies makroekonomiska recesija, ko pavada
strauji augoSa inflacija, ekonomiskas attistibas tempu paléninaSanas, atra izejvielu un
nepiecieSamo razosanas resursu sadardzinasanas, kas butiski ietekmé arT Latvijas izol&to vadu un
kabelu razo$anas nozares ienesigumu. Sis apstaklis varétu bt vértéjams ka papildus barjera Tpasi
tiem jaunienacgjiem, kas plano attistit savu darbibu vienota ES tirgli, jo izdevumu
paaugstinasanas apstaklos ES klientu/pasititaju spiediens uz gala cenas nepaaugstinasanu var
batiski ietekmét miisu vietéjo uznémgeju razosanas strat€giju un jaunienacgju iesp&ju ienakt tirgd.
Tadgjadi, ja vietgja tirgii absoliitais parakums izdevumu ITmenT nav uzskatams par loti nopietnu
Skeérsli Latvijas jaunienacgju ienakSanai tirgii, tad kopgja ES tirgt tadi faktori, ka pasaules
energokrize un strauja inflacija var ietekm@t §1 parakuma/prieksrocibas pakapenisku zaud&umu,
kas negativi ietekmés tas Latvijas riipniecibas dalas attistibu, kas specializ&jas uz produkcijas
eksportu (skat. A tabulas 1.3. un 1.5. barjeras aprakstu).

Pieméram, SIA ”Axon Cable” mates uznémums Francija atzist, ka kliist raZot 1etak un izdevigak
ASV neka Latvija vai citas Eiropas valstis. Sis fakts rada pamatotas bazas Latvijas uzpémumiem

$ai nozaré.
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Spriezot p&c aptaujas gaita sniegtajiem nozares ekspertu skaidrojumiem, investiciju piesaistes un
kreditu pieskirSanas nosacijumi nav uzskatami par nopietniem Sk€rSliem tiem jauniem tirgus
dalibniekiem, kas parstav lielas ES razojosas uznémumu grupas (skat. 1.4. barjeras aprakstu A
tabula). Tomér griitibas var rasties neatkarigiem Latvijas uzpémumiem, kas tikai plano uzsakt
savu darbibu izol&to vadu un kabelu razoSanas joma. Pirmkart, gritibas jaunienac€jam var rasties
jau saistiba ar savas ,kreditvéstures” neesamibu, kas var€tu biit nopietns Skeérslis kredita
iegiSanai. Savukart ES atbalsta fondu apguve ir apgritinata maziem uzgémeéjiem, kas aptaujas
gaitd atzim&ja butisku birokratisko skeérslu esamibu projektu izstradaSanas un dokumentacijas
sagatavoSanas posma.

Neskatoties uz to, ka Latvijas Investiciju un attistibas agentiira (LIAA) nodarbojas ar ES
struktirfondu sadali Latvija un uzpé€megjiem sniedz palidzibu un pakalpojumus tris galvenajos
virzienos[8]:

e potencialo investiciju un eksporta projektu identificéSana un virzisana,

e pakalpojumu nodro$inaSana Latvijas uznémumiem,

e informacijas izplatiSana arvalstu kompanijam par Latvijas ekonomisko stavokli, biznesa

vidi,

péc daudzu nozares ekspertu atzindm, maziem nozares uzp€mumiem (vai neatkarigiem
potencialiem jaunienacgjiem) reali ir iesp&ms pretendét tikai uz personala apmacibas
programmu atbalstu.
Savukart lielo ES razojoSo uzp€mumu grupu parstavji nepiecieSamas investicijas galvenokart
ieguvusi no mates uznémumiem arvalstis. Ta 2000. gada francu mates uznémums “The Axon

Group” ieguldijis vairak ka EUR 142 tiukst. SIA ”Axon Cable” izveide, bet zviedru ” Habia
Cable Production AB” ieguldijis SIA “Habia Cable Latvia” vairak ka Ls 200 tikst. [10].

3.12.2.2. Administrativie/organizatoriskie ierobezojumi

Uznémgjdarbibas uzsakSanas iesp€jas izoleéto vadu un kabelu razoSanas nozaré ir paklautas
administrativajiem ierobezojumiem. Administrativie ierobezojumi ietekme pilnigi visus tirgus
dalibniekus. Gan uzn€émumam, kur§ jau darbojas konkréta nozar€, gan jaunienac€jam jaievero
valsts iestazu noteikumi par dazadiem posmiem ne tikai uzn€muma izveid€, bet art ta darbibas
gaita. So normu un ierobezojumu izpilde prasa ka laiku, ta papildus lidzeklus, lidz ar to
uznémuma dibinasanas process tiek sarezgits un vajadzigs laiks, lai uzpémums var€tu sakt
darboties tirgt.

Dala administrativo ierobezojumu ir vienadi visiem uzpémumiem. Piem@ram, ir jaievéro daudzas

likumdoSana reglament&josas prasibas:

e “Komerclikums”, nosakot, kas ir komersants un kada ir ierakstiSanas Kkartiba
komercregistra,
e "Darba likums”, nosakot darbinieka un darba dev€ja darba tiesiskas attiecibas,
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e "Darba aizsardzibas likums”, nosakot garantijas un uzlabojumus nodarbinato drosibas un
veselibas aizsardzibas joma,

e “Likums par nodokliem un nodevam”, nosakot nodoklu un nodevu veidus un
reglament&jot nodoklu un nodevu noteiksanas kartibu, to iekaséSanu un piedzinu,

e “Komercdarbibas atbalsta kontroles likums”, nosakot pielaujamos atbalsta merkus,
atbalstamas izmaksas un maksimali pielaujamo atbalsta intensitati, ka art komercdarbibai
sniegta atbalsta nacionalas kontroles procediiras, lai mazinatu atbalsta negativo ietekmi
uz konkurenci un nepielautu iesp&ju giit ekonomiskas priekSrocibas, sanemot nelikumigu
atbalstu,

e "Precu un pakalpojumu drosuma likums”, nosakot pienakumus razotajam, izplatitajam un
pakalpojuma sniedz€jam razot, laist apgroziba, pardot vai piedavat tikai droSu, cilvéka
dzivibai, veselibai un personas mantai, ka art videi nekaitigu preci vai pakalpojumu.

Dazi administrativie ierobezojumi var bt attiecinami tikai uz dalu no tirgus dalibniekiem, jo
saistiti ar konkréta uznémuma specifiku. Pieméram, ta ka lielako dalu izoléto vadu un kabelu
razosanas uznémumu darbiba ir saistita ar eksportu, tad uznémumiem papildus jaievéro “Muitas
likuma” atrunatos tirdzniecibas rezZimu nosacijumus ar tresajam valstim, ka ar1 eksporta kvotas
un muitas tarifu lielumus.

Turklat, nozaré jau esoSo uzpemumu parstavji atzist, ka nesaskata butisks SkérSlus savas
produkcijas eksportam (skat. A tabulas 1.5., 2.1. un 2.2. barjeras aprakstu).

Savukart ekologiskie ierobezojumi nozaré vienada meéra ietekmé visus dalibnickus, jo,
neieverojot Sos noteikumus, uznémums legali nav sp€jigs darboties, kaut ar1 1pasas griitibas So
ierobeZojumu ievérofana (parsvara saskana ar “Vides aizsardzibas likumu”, “Udens
apsaimniekosanas likumu”, “Atkritumu apsaimniekoSanas likumu” un MK noteikumiem par A,
B, un C kategoriju piesarnojoso darbibu atlaujam) Latvijas izoléto vadu un kabelu nozares
uznémumiem nesagada.

Turklat, lai uzp€mumi-jaunienacgji varétu sekmigi darboties izoléto kabelu un vadu nozarég,
eksport&jot savu produkciju arpus Latvijas, tiem jarekinas ar nepiecieSamibu nodrosSinat
simtprocentigu produkcijas kvalitates kontroli, ka arT iziet ISO sertifikacijas procediiras (piem.,

ISO 9001:2000, kas ir kvalitates vadibas sisteémas standarts vai ISO 14001, kas ir vides parvaldes

sist€mas sertifikats).

3.12.2.3. Tirgus dalibnieku vertikalas vienoSands rezultata izveidotas
barjeras

Lielie nozares uzpémumi, kas ir ES uzp@mumu grupu locekli, viennozimigi izmanto
priekSrocibas izejvielu iegad€, pasitijumu nodroSinadjuma un arpakalpojumu sniegSana
(piem@ram, piegazu optimizacija, labveligi krediteSanas nosacijumi, finansials atbalsts utt.) (skat.
A tabula 3.barjeras aprakstu). Ligumi par izejvielu piegadi biezi tiek slégti visas uznémumu
grupas Itmeni, kad meitas uznémumi tiek nodro$inati ar izejvielam par saméra zemam cenam,

pateicoties visas uzpémumu grupas apjomigai izejvielu iegadei un jau iepriekS izveidotiem
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ilglaicigiem kontaktiem starp izejvielu piegades un apstrades kompanijam. Piem&ram, SIA
”Axon Cable” izejvielas parsvara sanem no mates uznémuma Francija uz ilgtermina sadarbibas
liguma pamata. Izejvielu piegddasanas nosacijumi bitiski ietekmé gatavas produkcijas izmaksu
Itmeni un noieta iesp&jas. Lielie nozares uznémumi, tadi ka ”Axon Cable” vai SIA “Habia Cable
Latvia” viennozimigi iegiist priekSrocibas no savas sadarbibas ar izejvielu piegadatajiem, savu
mates uznémumu partneriem.

Savukart maziem uzpémumiem piegadataju skaits nav 1pasi liels (ap 3 piegadatajiem viena
pasitijuma izpildei). Toties saméra neliela izejvielu daudzuma iegade neveido kaut kadas
papildus prieksrocibas no sadarbibas ar izejvielu piegadatajiem.

Piekluve izplatitaju tiklam izol€to vadu un kabelu razoSanas nozarg ir 1pasi nozimigs faktors, kas
lauj iegit priekSrocibas par konkurentiem, gadijuma ja uzn€mumam ir daudz klientu, kas atrodas
arpus Latvijas. Uzn€mumi izol&to vadu un kabelu razoSanas nozar€ tendéti uz cieSu sadarbibu ar
gatavas produkcijas realizacijas uznp@mumiem- klientiem. Turklat, biezi vien mates uzn€émums ir
gan Latvijas uzn€muma klients, gan resursu piegadatajs.

Lai parvar€tu So barjeru, jaunienac€jiem un maziem uznémumiem citigi jamekl€ klientus arpus
Latvijas. Latvijas investiciju un attistibas agenttras (LIAA) atbalsts $aja jautajuma var€tu bt loti

noderigs.

3.12.2.4. Tirgus infrastruktiiras neatbilstiba
Jaunienac€ju ienaksSanai tirgll var traucét ar1 tirgus infrastruktiiras neatbilstiba, tacu izoléto vadu
un kabelu nozarg §1 barjera ir vért€§jama ka nenozimiga.
Uznémgjdarbibas uzsaksanai sevisSki svariga ir transporta pieejamiba, lai piegadatu razosSanas
izejvielas, ka arT nogadatu produkciju pie klientiem/pasiititajiem. Ir jabut ari brivai pieejai
dzelzcelam, ostai, ES nozimiguma celiem un tiltiem.
Ta ka vismaz Cetri no saméra nelieliem [zol€to vadu un kabelu razoSanas nozares uznémumiem
atrodas Rigas pilseta, kur salidzinajuma ar citam Latvijas teritorijam raZoSanas infrastruktura ir
labi attistita, neveidojas arT butiski $k&rsli tas izmantoSana. NepiecieSamas komunikacijas ir
pieejamas visiem uzpémumiem un nerada ipaSas problémas. Savukart par€jie divi un nozaré
lielakie uznémumi atrodas citos Latvijas riipnieciskajos centros — Liepaja un Daugavpili, ar1
neizjut Tpasas problémas ar infrastruktiiras neatbilstibu. Pieméram, SIA ,,Habia Cable Latvia”
izmanto papildus priekSrocibas darbojoties Liepajas Specialas ekonomiskas zonas
uznémejdarbibas statusa [12].
Latvijas iestaSanas ES bitiski atvieglojusi izejvielu piegades un gatavas produkcijas realizacijas
procediiras vienotaja ES telpa. Lidz Sim kravas automasSinas dazadu iemeslu d€l biezi vien

iestréga garajas rindas uz valstu robezam. Tagad kravu transportéSanas laiks butiski
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samazinajies, piemeéram, uzpémumam SIA ”Axon Cable” un SIA SIA ”Habia Cable Latvia” §is
laiks saisinajies vid€ji par vienu diennakti.

Kopuma katram tirgus dalibnickam ir izveidota sava stratégija transporta, noliktavu un
informacijas sist€émas izmantosana.

P&c ekspertu atzinam informacijas iegiiSanas un pieejamibas joma CSP dati sniedz arkartigi maz
informacijas biznesa lémumu pienemsanai, jo Sie dati biezi ir parak novecojusi, nav precizi un
neatspogulo realo situaciju. Savukart, uznéméji uzskata, ka prasibas statistisko atskaiSu
sagatavoSanai ir parak stingras, biezi ir griiti izpildamas un nesaprotamas. Rezultata uznémeéjiem
veidojas neizpratne par CSP atskaiSu sagatavosanas nepiecieSamibu un apkopotas informacijas
praktiskas izmantoSanas lietderibu.

Daudzi nozares parstavji vairak var palauties uz Latvijas Elektrotehnikas un Elektronikas
Riipniecibas Asociacijas (LETERA) informaciju un materialiem. Biezi LETERA palidz dibinat
biznesa kontaktus, atrast resursu piegadatajus un produkcijas pirc€jus, sniedz konsultativus
pakalpojumus nozares uzpémumiem - asociacijas biedriem, ka ari pauz Latvijas uznéméju
viedokli sadarbojoties ar dazadam wvalsts institicijam ekonomiskas politikas veidoSanas un
likumu piepemsSanas joma. ArT nozares ekonomiskai analizei un tirgus dalibnieku noteikSanai ir

parocigak un drosak papildus izmantot LETERA datus.

3.12.2.5. Tirgus dalibnieku stratégiskas uzvedibas rezultata izveidotas
barjeras

Skerslus jaunu tirgus dalibnieku ieieSanai tirghi var radit vado$o tirgus dalibnieku stratégiska
uzvediba prec¢u cenu un realizacijas apstaklu noteikSana. Bez tam, janem véra, ka konkré&ta precu
tirgus dalibniekiem — tirgus lideriem parasti ir izveidojuSies cieSi saimnieciskie sakari ar
materiali tehnisko resursu piegadatajiem (pieméram, ilgtermina ligumi par izejvielu piegadi) un
sarazoto pretu realizacijas uznémumiem. Sadu stratégiju izmanto galvenie izoléto vadu un
kabelu razosanas uznémumi. Pieméram, SIA ”Axon Cable” izejvielas parsvara sanem no mates
uznémuma Francija, tacu uzpémums Sogad plano paplasinat ari sadarbibu ar vietgjiem izejvielu
piegadatajiem.

Tomér, ir jaatzZimé, ka nozares uzpémumu strat€giju dazadiba attieciba uz darbu ar klientiem,
realizacijas kanalu izmantoSanu, izejvielu piegadi praktiski nover§ ciesu konkurenci starp
viet§jiem razotajiem (skat. A tabula 5.barjeras aprakstu).

Ja lielie uzn€mumi ir vérsti uz cieSu sadarbibu un atbalstu ar saviem mates uznémumiem arpus
Latvijas, tad mazie un no lielo multinacionalo kompaniju saméra neatkarigie uznémumi savu
uznéméjdarbibas strat€giju balsta uz mazo apjomu pasttijumu izpildi, razosanas elastigumu un

labas (izdevigas) cenas piedavajumu.
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Lai iegutu papildus priekSrocibas, saméra maziem jaunienacgjiem varétu rekomend&t izmantot
arpakalpojumus (outsourcing) gramatvedibas uzskaites, datortikla apkalpoSanas, produkcijas

realizacijas joma.

3.12.2.6. Precu pieprastjuma ierobeZojumi
Vietgja pieprasijuma elastigums izoléto vadu un kabelu razojoSus uzn€mumus praktiski neskar,
jo absoliitais vairakums nozares uznémumu savu produkciju realizé arvalstis, kur atrodas to
lielakie pasiititaji. Viet€ja tirgus ierobezotibas d€] Latvija tiek realizéta salidzinoSi nieciga
sarazotas produkcijas dala. Ta, pieméram, SIA “Axon Cable” un SIA “Vikan Marketing”
eksporte 100% sarazotas produkcijas [11], bet "Habia Cable Latvia” - vairak ka 80% produkcijas
[12].
Sobrid, 2008. gada, jaunu dalibnieku ienak$anu izoléto vadu un kabelu razo3anas tirgii apgriitina
precu pieprasijuma ierobezojums. Ka liecina biznesa portala db.lv dati [12], vienam no
lielakajiem razoSanas uzp€mumiem Daugavpilt SIA ”Axon Cable” sarucis pasttijumu skaits
sakara ar izmaksu picaugumu. ST situacija bitiski ietekmé stabila uznémuma darbibu, tade] ari
potencialajos uznémejos rada pamatotas bazas un Skérslus jaunu uznémumu izveidei $aja nozarg.
Pasiitjumu skaita samazinaSanas ietekmé visa uzpémuma darbibu, ka rezultata SIA “Axon
Cable” 2008.gada nacies atlaist 70 darbiniekus no 500 uzpémuma stradajoSajiem. Tiek
paredzets, ka gada laika atlaidis vél vismaz 30 cilvékus. Péc SIA ”Axon Cable” vadibas viedokla
[12] situacija ir tada, ka no paris klientu puses ir spiediens samazinat produkcijas cenas.
Darbinieku skaita samazinaSana uzpémuma tika uzsakta §1 gada sakuma un tas galvenokart
saistits ar vispargjo situaciju pasaules ekonomika. Otrkart, divi lieli klienti ir samazinajusi
pasttijumu skaitu Sim gadam par 50%, ka tika iepriek§ paredzets - planoto EUR 4 milj. vieta
viniem jaizgatavo produkcija tikai par Eiro 2 milj. Tam par iemeslu ir dolara kursa attieciba pret
eiro, tapec kompanijam ir izdevigak razot ASV, nevis Eiropa. Sakara ar to uznémums jiit
spiedienu samazinat produkcijas izmaksas, bet to ir gruti izdarit sakara ar inflacijas raditaju
Latvija, kas ir augstakais Eiropa. Ta ka SIA ”Axon Cable” produkciju realiz€ caur Axon grupas
uznémumiem ASV, Francija un Skotija, ASV pasreiz€ja ekonomiska situacija to Joti ietekmgjusi.
RaZo$anas apjomi ir sarukusi. Pasiitfjumu skaita samazinajums visvairak ir no ASV puses. So
iemeslu d€] Sogad tiek prognozets, ka uznémuma apgrozijums samazinasies.
Kopuma §1 tendence biitiski ietekm@ nozari kopuma, jo precu pieprasijuma skaita samazinasanas
tendence iezim€jas ari citos izoléto vadu un kabelu razoSanas uznémumos, kas rada bazas ari
jaunienacgju uznémumos.
Ta ka precu pieprasijums arpus Latvijas arl samazinas, uzpg€mumiem ir jadoma jauni veidi, ka

piesaistit klientus un giit pelpu. ArT SIA ”Axon Cable” mekl€ jaunus virzienus, kuros varétu
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turpinat augt, piem&ram, jauns produkts biis pre¢u mark@sanas kabelis. ArT citiem uzp€mumiem
nozaré jamégina saglabat pozicijas tirgt. Tas vartu but risinagjums, kas stabilizétu pasreiz&jo
situaciju izoléto vadu un kabelu razoSanas joma. Tacu §is risinajums vairak derigs lielrazoSanas
uznémumiem. Mazie uznémumi ir elastigaki, kaut kopuma ari ir atkarigi no arvalstu kompaniju

pasitijumiem.
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A tabula. Jaunienacéju draudu (tirgus barjeru) noverteSana Latvijas Izoléto vadu un kabelu razoSanas nozare (NACE

kods 31.3)

Barjeras veids

Vai konkreéta barjera butu

Barjeras ietekmes

Iss apraksts (kapéc, analizéjot konkréto

likvidéjama vai tas ietekme nozimigums barjeru tiek uzskatits, ka barjeras ietekme ir
samazinama. NepiecieSamie Neno | Nozi | Loti | nenozimiga/nozimiga, loti nozimiga
pasakumi to Isteno$anai Ziml | miga | nozi

ga miga

1. Ekonomiskie ierobezojumi

1.1. NepiecieSami liela apjoma
kapitalieguldijumi, investicijas, starta
kapitals (dargu aprikojumu del, dargu
izejvielu del, augstu nodoklu del,
registracijas, licenzé$anas izdevumu dg])

Barjera nav likvidéjama, tatu var
bilit mazinama ar pasu jaunienacgju
spekiem. NepiecieSamas iekartas
varétu iegadaties izmantojot mates
uznémuma  (savas  Uzpémumu
grupas) atbalstu. Jaunienacgjiem ir
jamekleé investori arvalstis, ka art
jaizmanto Latvijas valsts un ES

Ir nepiecieSams liels starta kapitals
specializétu, tehnologiski augsti attistitu
razoSanas iekartu iegadei un razoSanas €ku
izbuvei.

Bez tam ilgtermina ieguldijumu atdeve
nozaré ir salidzinos§i maza (ap 2,36%
2006.gada), kas liecina, ka §1 nozare nav
pasi ienesiga un, lidz ar to, ar1 pievilciga

atbalsta programmas. jaunienacéjiem.
1.2. Minimalas efektivitates darbibas apjoma | Barjeras ietekmi vartu mazinat 4 Maziem, uz viet§jo tirgu orientétiem
limenis jaunienacgjiem piesaistot kvalific€tu jaunienac€jiem ir gruti nodroSinat liela
darbaspéku un sasniedzot apjoma razoSanu, lai ienesiguma zipa
tehnologisko parakumu, izpildot konkur€tu ar nozares lieliem uznémumiem.

maza apjoma pasutijumus.

Tikai lielie nozares uzn@émumi var atlauties
ieguldit lielus lidzeklus inovativu produktu
radiSana. Savukart mazie uznémumi tendeti
uz produktu klasta (sortimenta dazadoSanu),

nevis razoSanas apjoma palielinaSanu.
Produkcijas sortimenta daudzveidiba
uzskatama par mazo uzpémumu
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priekSrocibu, nodroSinot klientiem maza
apjoma pasutijumu izpildi.

1.3. Absoliitais parakums izdevumu
Iimen1

Barjeru var mazinat stimul&jot mazo
uzpémumu izaugsmi un eksporta
potencialu.

Lieliem, jau nozaré stradajosiem
uzpémumiem ir salidzino$i vieglak panakt
parakumu izdevumu Iimeni. Tacu katra
uznémuma izveidota individuala stratégija,
realizacijas kanali, produktu klasts nelauj
kadam uznémumam nozaré iegiit
domingjoSo stavokli.

1.4. Investiciju piesaiste un kreditu
izmantoSanas/ pieSkirSanas nosacijumi

Barjera varétu likvidet,
jaunienac€jiem pieaicinot arzemju
investorus un sadarbibas partnerus
no lielo ES uzn€mumu grupu klasta.

Nozaré nav  konstatéti 1pasi  valsts
atvieglojumi investiciju piesaistes vai
kreditu pieskirSanas joma. P&c nozaru
ekspertu viedokla nav griiti atrast lidzek]us,
ir gruti vigus sekmigi ieguldit/izmantot.
Skersli kreditu pieskir§anas joma var rasties
pilnigi jaunam uzp@mumam bez savas
,.kreditvestures”.

1.5. Ekonomiskie riski (izejvielu cenu
pieaugums, finansu riski (valiitas))

Barjera ir mazinama,
makroekonomiskas situacijas
uzlaboSanas (valsts limeni
izstradajot pienemot

makroekonomiskas stabilizacijas
programmas/planus) un pasaules
energo krizes parvaréSanas rezultata
(Ekonomiskas vides nenoteiktibas
mazinaSana starptautiska Itmen).
ASV  dolara  kursa mazakas
svarstibas ar1 butiski  uzlabotu
situaciju.

Galvena probléma ir darbaspéka un izejvielu
cenu pieaugums, ka arl energoresursu
sadardzinasanas, kas paaugstina gatavas
produkcijas cenas. Lidz ar to uz
uzpémumiem jutams spiediens no klientu
puses, kas pieprasa iesaldét gatavas
produkcijas cenas. Ta ka to praktiski nav
iesp&jams izdarit, nakas samazinat razoSanas
apjomus. Turklat ari ASV dolara svarstibas
noved pie ta, ka klientiem dolara zona
maksa par produkciju automatiski pieaug.
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1.6. Muitas rezimi, cenu un tarifu noteikSana

Neskatoties uz muitas nodokla esamibu

v eksportgjot produkciju uz treSajam valstim,
nozares eksporta apjomi arvien pieaug.
Savukart mazie uznémumi orient€ti uz savu
,hisas produktu” tirdzniecibu.
2. Administrativi ierobeZojumi

2.1.Uznpémgjdarbibas veidu licenc&sana - Vs Darbibas uzsakSanai nav nepiecieSamas
kadas specialas atlaujas vai sertifikati.

2.2. Skérsli zemes vai razoanas &ku _ v Nozaré nav konstatéti kadi papildus skersli/

iegiiSanai vai nomasanai

nosacijumi zemes vai razoSanas €ku iegadei

2.3. Kvalitates prasibas un ekologiskie
ierobezojumi (aizliegums paplasinat noteikta
precu tirgus darbibas apjomu, celt jaunus
razo$anas objektus, ierobezojumi transporta
komunikaciju izveidei, dazadu vides
aizsardzibas institticiju noteiktie aizliegumi
u.c.)

Barjeras likvidéSana vai ietekmes
mazinasana neveicinas konkurences
vides uzlaboSanu.

1.RaZzojot eksportam uzpémumi censas
nodro$inat  simtprocentigu  produkcijas
kvalitates kontroli, ka ar1 iziet ISO
sertifikacijas  procediras (piem., ISO
9001:2000).

2. Izejot no razoSanas procesa specifikas
varétu biit Tstenojami papildus pasakumi
darba aizsardzibas joma, piem., detalu
lakoSanas  procesa vai  nodarbinatiem
stradajot paaugstinata troksna apstak|os.

3. Maziem jaunienacgjiem var rasties
papildus problémas saistiba ar izejvielu
iepakojuma utilizaciju.

3. Tirgus dalibnieku vertikalas vienoSanas rezult

ata izveidotas

barjeras

Briva pieejamiba resursiem un /vai
realizacijas kanaliem, korporativo sakaru
prieksrocibas.

RazoSana notieck péc klienta
konkréta pasiitijuma. Lai sekmigi
darbotos nozar€, jaunienac€jiem ir
jaizveido savs sadarbibas partneru
loks.

v

Barjeras ietekme uz konkurences

Vienosanas ar izejvielu piegadatajiem:
Izejvielu piegadataju loku nosaka gatavas
produkcijas veids, specifika un kvalitates
prasibas. Maziem uznémumiem piegadataju
skaits nav liels (ap 3 piegadatajiem viena

pasttijuma izpildei). Tomer saméra neliela
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vidi nozar€ nav nozimiga.

izejvielu daudzuma iegade neveido papildus
priekSrocibas no cieSakas integracijas ar
izejvielu piegadatajiem.

Vienosanas ar realizdcijas kanaliem:
Parsvara Latvija razota produkcija tiek
eksportéta, kas nosaka cieSo kontaktu
esamibu ar klientu (produkcijas pasttitaju).

4. Tirgus infrastrukturas neatbilstiba

Nodro$inajums ar komunikacijam
(transporta un sakaru), noliktavam,

Nozares uzpémumiem pasreiz€ja
infrastruktiras  situacija  nerada

Iestasana ES biitiski atvieglojusi izejvielu
piegades un gatavas produkcijas realizacijas

tirdzniecibas platibam, informaciju, nozimigas barjeras iekluSanai tirgd, procediiras. Komunikacijas ir pieejamas
celiem. jo infrastruktiirai un komunikacijam visiem uzp@mumiem un nerada TpaSas
ir tendence attistities. probléemas. Turklat wvalsts izstradajusi
V4 dazadas programmas infrastruktiiras
attisttbai un pieejamibai komunikacijas
tikliem. Katram tirgus dalibniekam ir
izveidota sava  stratégija  transporta,
noliktavu ~ un  informacijas  sist€émas

izmantoSana.

5. Tirgus dalibnieku stratégiskas uzvedibas rezultata izveidotas barjeras

Produkcijas realizacijas apstaklu noteiksana,
Valsts pasttijumu izpilde

Saméra maziem jaunienacgjiem
varétu but rekomend&jams izmantot
arpakalpojumus (outsourcing)
gramatvedibas uzskaites, datortikla
apkalpoSanas, produkcijas
realizacijas joma.

v

Katrs nozares uznémums veido un realizé
savu uzvedibas strat€giju tirgi. Tomeér,
kopuma var atzimét, ka stratégiju dazadiba
(klienti, realizacijas kanali, izejvielu
piegade) praktiski novers cieSu konkurenci
starp vietgjiem razotajiem.

6. Precu pieprasijuma ierobezZojumi

Tirgus piesatinatiba ar produktu un
aizstajéjproduktiem, pieprasijuma
apmierinasanas [imena (paterétaju

Barjera nevar bt likvidéjama
vietgja tirgus ierobezotibas del. Lidz

ar to Latvijas razotajiem ir jamekle

Vietgja pieprasijuma elastigums razojosus
uznémumus praktiski neskar, jo kompanijas
savu produkciju parsvara eksporté uz
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pirktspgjas) sasniegSana, precu pieprasijuma
iesp&jamie ierobezojumi

papildus iesp&jas arpus Latvijas
pieaicinat jaunus klientus un
pasiitijumus, ka arT mekl&t iesp&jas
razot jaunus inovativus produktus.

arzemém. Tacu situacija arzemju tirgos
butiski ietekmé Latvijas uznémumus, dikte
razosanas nosacijumus un noieta apjomus.
Vietgja tirgus ierobezotiba potencialos
jaunienacgjus varétu ietekméet diezgan
btiski, tiesi ta iemesla d€l, ka Latvija nav
klientu $ai produkcijai.

Avots: RSEBAA apkopojums
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Nobeigums
P&c tirgt ienaksanas barjeru veiktas analizes kop&jo konkurences vidi Latvijas Izoléto vadu un
kabelu raZoSanas nozaré nevar viennozimigi raksturot tikai ar koncentracijas indeksiem (CR4 un
HHI).
Analiz&jamas nozares specifika (31.3. nozares pec NACE 1.1.red. klasifikacijas) ir saistita ar
uznémumu strikto specializaciju, kad, razojot stipri atSkirigus produkcijas veidus, vietgja tirgus
dalibnieki nekonkuré sava starpa un ir orientéti uz savu klientu pastitijumu izpildi arpus Latvijas
(parsvara ES wvalstis). Ka rezultata publiska informacija par visiem CSP uzskaititiem
uznémumiem analiz€jama nozaré nav plasi izplatita, jo Siem uznémumiem nav vajadzibas
reklamét sevi vietgja tirgii pie gandriz simtprocentiga produkcijas eksporta.
Lielo ES uzg@mumu grupu parstavniecibas un razoSanas filiales tiek atveértas Latvija ar meérki
paplasinat jau eso$as uzpémumu grupu razoSanas jaudas, ka ar1 giit papildus priekSrocibas
razojot produkciju ar zemakiem izdevumiem, pateicoties biezi Ietakam darbasp&kam,
energoresursiem, biivniecibas un nomaSanas izmaksam. Lidz ar to atverot savus meitas
uznémumus Latvija, lielas multinacionalas kompanijas cenSas iegiit absoliitu parakumu
izdevumu Itment nevis Latvijas, bet ES m&roga tirga.
Savukart Latvijas uzn@mumiem vienigais cels, ka noturéties ierobezota vietgja tirgii un git pieeju
plasa loka klientiem arpus Latvijas ir izmantojot savu uznémumu grupu prieksrocibas un atbalstu
produkcijas realizacijas, izejvielu iegades, sniedzamas finansialas palidzibas (krediteSanu un
investicijas) un razosanas tehnologiskas kultiiras ievieSanas joma.
Balstoties uz paveikto analizi LR Ekonomikas ministrijai un LR Konkurences padomei var
ieteikt:
1. Neskatoties uz to, ka nozares uzn€mumi censas izvairities no savstarpgji asas konkurences,
ieverot faktu, ka siva konkurence eksist€ starp visiem nozares uznémumiem (gan jaunienacgjiem,
gan tirgii jau sen esoSiem) kvalificéta darbaspéka pieaicinaSanas un izmantoSanas joma;
2. Identific@t potencialus konkurentus/tirgus dalibniekus izoléto vadu un kabeli razoSanas nozare
pamatojoties uz Latvijas Elektrotehnikas un Elektronikas Ripniecibas Asociacijas (LETERA)
datiem, interneta avotiem un tieSiem kontaktiem ar uzp€mumu parstavjiem (uzzinu dienestu
prakse).
3. Sekmét vietgjo uzn@mumu attistibu, realiz&jot sekojosos atbalsta pasakumus uznémejdarbibas
veicinasanas joma:
e Arnodokliem neaplieckama algas minimuma pacelSanu;
e Viet€jo uznémumu sadarbibas veicinaSanu caur savstarp€jo kooperaciju un
uznémumu klasteru veidosanu;

e Latvijas uzn@mégju inform&sanu par viniem reali pieejamam iesp&jam/valsts
pasakumiem savas produkcijas eksporta attistibai;
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e Reinvestetas pelnas atbrivosanu no ienakuma nodokla;

e Darbinieku slimibas lapu apmaksaSanu pilna apméra no valsts socialas
apdrosSinasanas budzeta lidzekliem.

Izmantota literatiira un citi informdcijas avoti:

1.http://data.csb.gov.lv/DATABASE/zin/Ikgad%E7jie%20statistikas%20dati/Datoriz%E2cija/IK
T.htm

2.http://data.csb.gov.lv/Dialog/varval.asp?ma=19-
13&ti=19%2D13%2E+IKT+SEKTORA+UZ%D2%C7MUMU+APGROZ%CEJUMS%2C+PE
RSON%C2LA+IZMAKSAS+UN+PIEVIENOT%C2+V%C7RT%CEBA+%28mlj%2E+Ls%29
++&path=../DATABASE/zin/lkgad%E7jie%20statistikas%20dati/Datoriz%E2cija/&lang=16
3.http://data.csb.gov.lv/Dialog/varval.asp?ma=19-
14&ti=19%2D14%2E+IKT+PRODUKCIJAS+V%C7RT%CEBA+PA+PRODUKTU+GRUP%
C2M+%28mlj%2E+latu%29+&path=../DATABASE/zin/Ikgad%E7jie%20statistikas%20dati/Da
toriz%E2cija/&lang=16

4.www.axoncable.com.pdf/sia_inauguration-letton.pdf

5.www.scc.lv/?docID=408

6. www.letera.lv

7. www letera.lv/pic/letera%20liaa.pdf

8. www.em.gov.lv/em/images/modules/items/item_file 16329 28022007.doc

9. http://www.tvnet.lv/zinas/latvija/article.php?1d=535306

10. www.kurzemes-vards.lv/?doc=33950
11.http://www.db.lv/Default2.aspx?ArticleID=258687¢7-cad9-4e6d-8647-528c0babb88c

12. http://www .kurzemes-vards.lv/?doc=45629
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3.13. Apgaismes ieri¢u un elektrisko lampu raZoSana (31.5)

3.13.1.Visparejs nozares apraksts
Saskana ar Ekonomiskas darbibas statistisko klasifikaciju Eiropas Savieniba, Apgaismes iericu
un elektrisko lampu razosanas nozare (NACE 1.1. red.- kods 31.5) ir apakSnozare Elektrisko
masinu un aparatu razoSanas nozarei.|[ 1]
Analiz€jama nozare ietver: kv€ldiega un gazizlades spuldzu razoSanu (elektriska kvéldiega,
ultravioletas vai infrasarkanas, loka spuldzes un kubveida zibspuldzes), apgaismes iericu
razosanu (lustru, elektrisko griestu vai sienas gaismeklu, galda lampu, naktslampu, stavlampu),
ara un celu apgaismojumu, elektrisko apgaismes zimju, izkartnu, nosaukumu plaksnu, cela zimju
razoSanu, starmesSu un prozektoru, spuldzu virtenes, ka ari neelektrisko lampu un gaismeklu
razoSanu. [2]
Pamatojoties uz Centralas statistikas parvaldes nepublicétiem datiem, Latvijas apgaismes iericu
un elektrisko lampu razoSanas nozaré 2006.gada darbojas 9 uznémumi, kas ir par 5 uzpémumiem
vairak neka 2004.gada, kopgjais realizacijas apjoms visos uznémumos sastadija tikai ap Ls 2,5
milj., kas uz kopgja Latvijas tautsaimniecibas fona ir relativi maza dala.

P&c CSP datiem 2006.gada uznémumu saraksts dotaja nozaré tiek atspogulots 3.13.1. tabula.

3.13.1. tabula. Latvijas apgaismes iericu un elektrisko lampu razojoSo uznémumu saraksts
Latvija 2006.gada (alfabetiska seciba)

N Uznpemuma nosaukums Darbibas veids
| Faktiskais darbibas veids neatbilst CSP
) SIA 'ARLENTS' noteiktam NACE kodam (31.5)
) Faktiskais darbibas veids neatbilst CSP
) SIA 'BALTIK AKVASTOR' noteiktam NACE kodam (31.5)
3 Faktiskais darbibas veids neatbilst CSP
) SIA 'ELEKTRO MEHANISKA DARBNICA' noteiktam NACE kodam (31.5)
4 Uzzinu dienestu datu bazes informacijas nav,
) SIA 'KLEJERA' juridiska adrese ir uzradita kludaini
5. SIA 'MULTISYSTEM' Spelu zalu, kazino aprikojuma izgatavoSana
6 'NEONA KVELE' Jordana individualais
' uzpémums Neona reklamas izgatavoSana

Neona un LED (gaismu izstarojosas diodes)
reklamas un izkartnes projektésana, razoSana,
uzstadisana, pardoSana.

Neona un LED dekorativo apgaismojuma

7. SIA 'NEONITA LATVIJA' izgatavoSana interjeram.

3 Uzsakts likvidacijas process ar 04.06.2008
' SIA 'VERMERK' Latvijas-Vacijas kopuzpémums | (dalibnieku sapulces protokols N 42)

9. SIA 'ZILVERT' Vizuala vides reklamas izgatavosana

Avots: CSP nepublicétie dati

SprieZot péc nepublicétiem CSP datiem, Latvijas apgaismes iericu un elektrisko lampu raZoSana

varétu but klasificeta ka augsti koncentréta. Ta, 2006.gada Cetru nozares lielako uzn€mumu
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Ipatsvars kop€ja nozares apgrozijuma veidoja 99%. Pargjie 5 uznémumi bija samera nelieli un
viniem piedergja tikai 1% no nozares kop€ja realizacijas apjoma.

Turklat art 2006.gadam aprékinatais Heérfindahla — HirSmana indekss (HHI = 7354) liecina par
augstu uzpémumu koncentraciju nozarg, jo indeksa vértiba krietni parsniedz koncentracijas
kritisko robezu (kad HHI ir augstaks var 1800 — 2000 vértibu).

NepiecieSsams atzimét, ka energoekonomisko tehnologiju attistiba  un energoietauposa
aprikojuma arvien plasaks pielietojums, redzami ietekmé apgaismes iericu un elektrisko lampu
razoSanas nozari. Ta, Iidz nesenam laikam plasi izplatitas kvelspuldzes izspiez
energoekonomiskas spuldzes, tas savukart liek kvelspuldzu razotajus parorientéties vai vispar
aiziet no nozares. Griitibas nozares uznpémumiem rada ar1 straujais razo$anas izmaksu pieaugums
un §1s tendences ir raksturigas ne tikai Latvijai, bet ar1 skar citu valstu kve€lspuldZzu razotajus,
pieméram, Philips slédza razotni Niderland€ [3]. Ka butiskus faktorus, ietekm&josos kvelspuldzu
pieprasijumu un ta samazinajumu, var minét ES direktivas gatavosanu par kvé€lspludzu
izmantoSanas ierobezoSanu un Eiropas SpuldZzu razotaju federacijas (ESRF) aicinajumu atteikties
no klasiskajam kv€lspuldze€m un lietot tikai energoekonomiskas. Tas viss rada satraukumu gan
kvelspuldzu razotajiem, gan spuldzu tirgotajiem.

Analiz€jamas nozares Iideris starp identificétiem (pamatojoties uz CSP nepublic€to informaciju,
skat. 3.13.1. tabulu) uzpémumiem 2006. gada bija Latvijas-Vacijas kopuzpémums SIA
,»VERMERK?”- kvélspuldzu razotajs, kas ar 2,11 miljonu latu apgrozijumu, veidoja 85% no visu
uzpémumu kopgja realizacijas apjoma. Lielakie uznémuma akciju turétaji - Vacijas akcionari.
Savu produkciju uznémums eksportéja uz Vaciju, Niderlandi, Cehiju, Franciju, Baltijas un
Dienvidamerikas valstim. Vislielakie apjomi - 80% no sarazota, tika realiz&ti Vacijas tirgi.[3]
Atbilstosi CSP datiem, 2007.gada SIA ,,VERMERK” ir uzradits ka viens no 50 lielakajiem
produkcijas eksportétajiem uz Vaciju.[4]

Bet, sakara ar straujo razoSanas izmaksu (izejmaterialu, transporta, energoresursu, Latvijas
apstaklos arT darbaspgka) pieaugumu, ka arT ar energoekonomisko spuldzu reklamu, kas
samazinaja kvelspuldzu pieprasijumu, uznémums 2007.gadu beidza ar vairak ka Ls 0,2 milj.
lieliem zaud€jumiem (skat.3.13.1.att.).

Pasiitijumi dekorativo kvélspuldzu razoSanai 2008. gadam bijusi vien 5 miljoni gabalu, kas ir 2,3
reizes mazak neka pern (11.5 miljoni gabalu), savukart 3,7 reizes mazak ka 2000.gada (18.5
miljoni gabalu), bet raZotnes jaudas lauj sarazot ap 36 miljonus gabalu ik gadu. V&l jamin, ka
galvenais kvelspuldZzu pasutitajs - vacu uznémums Paulmann Licht, atteicas izvietot Latvija

kvelspuldzu razoSanas pasiitijumu.[3]
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3.13.1. attels. SIA ,, VERMERK?” Latvijas-Vacijas kopuznpémuma neto apgrozijuma un
tiras pelnas dinamika no 2001. Iidz 2007. gadam
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Avots: péc CSPdatiem,[3]

Nemot véra augSminétos faktorus un neredzot iesp€jas, ka kompenséet straujo raZzoSanas izmaksu
uznémuma vadiba pienéma lémumu uzsakt likvidacijas procesu (dalibnieku sapulces protokols
Nr.42). [5]

NepiecieSams atzimét, ka dazi uznémumi, kuri peéc CSP datiem ir klasificeti ka apgaismes ieri¢u
un elektrisko lampu razotaji, pédejo gadu laika parkvalificgjas un tagad veic citu
uznémejdarbibu.

Ta, SIA ,,ARLENTS” nodarbojas ar lauku tiirismu un sniedz auto pakalpojumus.

SIA ,,.BALTIK AKVASTOR” — raZoja ierobeZota daudzuma mazas uz metala pamatnes
dekorativas lampinas ka rotajumu dzivojamas telpas, bet tagad organiz€ internetveikalu un
piedava zoopreces.

SIA , ELEKTRO MEHANISKA DARBNICA” ar apgaismes tehnikas razo$anu nenodarbojas,
razo metala izstradajumus (vartus, margas, kapnes) un metala kaluma izstradajumus.

Par SIA , KLEJERA” uzzinu dienestu datu baz€s informacijas nav (www.zlLlv, www.1188.1v),
Lursoft informacija kontakta talruna numurs neuzradas, péc uznémuma registracijas adreses ir
dzivojama maja, kur uzraditais dzivokla numurs neatbilst patiesibai (dzivokla Nr. 601 maja nav).
Vertgjot uznémumu darbibas specifiku, var secinat, ka parjie Apgaismes iericu un elektrisko
lampu razoSanas nozares tirgus dalibnieki aiznem savu noteiktu tirgus segmentu (niSu) un
nekonkuré sava starpa pateicoties striktai novirzei uz savu klientu pasttijumu izpildi, kad katrs

no Latvija razojoSiem uzpémumiem ir novirzits uz konkréto precu razoSanu.
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Ta, SIA ,MULTISYSTEM”- nodarbojas ar spélu zalu, kazino aprikojumiem un uzp€muma
tirgus dala 2006. gada bija 4,86%.

SIA ,NEONITA LATVIJA” - projektg, razo, uzstada, pardod neona un LED reklamu, izkartnes,
dekorativa (alternativa) apgaismojuma sistémas. [www.neonita.lv] Uzn€muma tirgus dala 2006.
gada bija 7,0%.

Jordana individualais uznémums ,,NEONA KVELE” ari nodarbojas ar neona un argongazes
reklamu, bet uzp@muma strada tikai divi pensionari un $o uzpé€mumu nevar uzskatit par SIA
.NEONITA LATVIJA” konkurentu.

SIA ,ZILVERI” izgatavo vizualo vides reklamu (firmu izkartnes, nosaukumu plaksnes),

uznémuma strada Cetri darbinieki.

Nobeigums
Balstoties uz CSP un citu informacijas avotu pieejamiem datiem, var secinat, ka CSP informaciju
par konkréta nozaré identificetiem tirgus dalibniekiem var izmantot tikai dalgji. Jo tris no
indefic€tiem uzp@mumiem, pamatojoties uz CSP nepublic€to informaciju, faktiskais darbibas
veids neatbilst CSP noteiktam NACE kodam (31.5), bet Apgaismes iericu un elektrisko lampu
razoSanas nozares lideris Latvijas-Vacijas kopuznémums SIA ,,VERMERK uzsacis likvidacijas
procesu (skat. 3.13.1. tabulu.).
Pargjie uznémumi, kuri ir identificéti ka apgaismes iericu un elektrisko lampu razotaji
galvenokart razo produkciju péc pasitijuma, aiznem savu noteiktu tirgus segmentu (niSu) un
nekonkure sava starpa, jo katrs no viniem ir virzits uz konkréto precu klasta razoSanu.
EsoSie ekonomiskie apstakli, strauj$ razoSanas izdevumu pieaugums, precu pieprasijuma
samazinasana (kvelspuldzes) un ierobezojums (cita produkcija), ka arl nozares produkcijas
razoSanai neliela pievienota vértiba, rada jaunienac€jiem nozimigas barjeras ienakSanai
apgaismes iericu un elektrisko lampu tirgi. Ka apliecinajumu tam var minét, ka visas SIA
»vermerk” vadibas sarunas ar potencialiem investoriem lidz S$im laikam beigusas
neveiksmigi.[3]
Sakara ar izveidojuSos situaciju nozaré un nozares lidera aizieSanu no tirgus, ir apdraudéta Sis
nozares pastavésana.
Tapéc Sobrid nav ekonomiskas lietderibas analizét ienakSanas barjeras Latvijas apgaismes iericu
un elektrisko lampu razoSanas nozar€, no kuras notiek uzp€mumu aizpliidums vai to darbibas
parorientésana.
Apgaismes ieri¢u un elektrisko lampu razoSanas uzn€mumi Latvija bankrot€ vispirms tapéc, ka

nav precu noieta vietgja tirgt, bet, lai eksportét - ta nav konkurétspéjiga.
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Lai saglabatu So un citu nozaru pastavéSanu, nepiecieSama pardomata, kompleksa visa
ekonomiska sektora talakas attistibas koncepcija, tai skaita ar1 Latvijas riipnieciba.

NepiecieSama valsts iniciativu politika aktivai, mérktiecigai ricibai gan miisu uzpémumu
konkurétspé&jas uzlabosanai, gan to eksportsp&ju palielinasanai.

Iesakam veikt papildus p&tijumus par eso$am problémam Latvijas ripniecibas sektora.

Izmantota literatiira un citi informdcijas avoti:

L.http://www.csb.gov.lv/csp/classifier code/?code id=60780
2.http://www.csb.gov.lv/csp/content/?cat=4469&cl cat=0&p cid=76&p vid=1063&p action=2
&p_list_type=2&p list level=0#60793
3.http://bizness.lv/zinas-latvija/id/804/beidz-darboties-spuldzu-razotajs-sia-vermek
4.http://www .liaa.gov.lv/uploaded files/SLV Vacija_ekon sad 2008.05.20.pdf
5.www.lursoft.lv

6.www.zl.lv

7.www.1188.1v

8.www.neonita.lv

9.http://bizness.lv

10.Intervija ar nozares ekspertu SIA ,,Neonita Latvija”
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3.14. Automobilu virsbiivju razoSana, piekabju un puspiekabju razZoSana (34.2)

3.14.1.Visparigs nozares apraksts

Automobilu virsbuvju, piekabju un puspiekabju razoSana pieskaitama masSinblives nozarei.
Saskana ar Saimniecisko darbibu statistiskas klasifikacijas Eiropas Kopiena, NACE 1.1.red, tai
pieskirts kods 34.20 - Automobilu virsblivju razoSana; piekabju un puspiekabju razoSana.
Nozares darbiba ietilpst: automobilu virsbiivju razoSana, ieskaitot kabines; piekabju un
puspiekabju razosana; piekabju un puspiekabju dalu un aprikojuma razosana: piekabju Sasijas,
virsbiives, asis; konteineru razoSana: konteineri preu transport€Sanai (ar vienu vai vairakiem
transporta veidiem); konteineri atkritumu transport€sanai; piekabju un puspiekabju remonts [1].
Dotaja nozaré sarazotas produkcijas kopé€jie realizacijas apjomi 2007.gada salidzinajuma ar
2006.gadu palielinajas gan kvantitativa, gan art naudas izteiksmé, ka tas redzams 3.14.1.tabula.

3.14.1. tabula. SaraZotas riipniecibas produkcijas realizacija 2006.-2007.gada pa
ceturkSniem (daudzums, tikst.Ls)

Daudzums, gab. | Pieaugums Tukst. latu Pieaugums
NACE 1.1. - 34.20 Y% %
2006 2007 2007/2006 2006 2007 2007/2006
1. ceturksnis 1849 3123 68,90 3896,6 5385,1 38,20
2. ceturksnis 1703 2469 44,98 4381,7 5569 27,10
3. ceturksnis 2972 2694 -9,35 5061,8 6216,4 22,81
4. ceturksnis 2559 2544 -0,59 5812,5 5468,7 -5,91
Kopa par gadu 9083.0 10830 19,23 19152,6 | 22639,2 18,20

Avots: péc CSP datiem

Pamatojoties uz Centralas statistikas parvaldes nepublicétiem datiem Latvijas 34.20 nozaré
2006.gada uzp@mumu skaits bija seSi, savukart 2005.gada un 2004.gada — septini. Tad&jadi
salidzinajuma ar 2005. un 2004. gadiem uzp€mumu skaits ir samazinajies par vienu. Jaunu, reali
izveidotu uznémumu dotaja nozaré péc CSP informacijas 2006. gada nebija. (skat. 6. pielikumu).
P&c CSP datiem 2006.gada stradajoSie nozaré uzpémumi ir atspoguloti 3.14.2. tabula.

3.14.2. tabula. Automobilu virsbiivju, piekabju un puspiekabju razojoso uzpemumu
saraksts Latvija 2006. gada

N Uzpemuma nosaukums
1. ~AUTAVA” STIA

2. »-BALTIC SUPPLYING GROUP” SIA

3. ,BUCHER-SCHOERLING BALTIC” SIA

4. ,LLS BALTIC CONTAINER SERVICES” STIA
5. ,MONO TRANSSERVISS” SIA

6. ,, RUSSO-BALT” razo$anas komercfirma, SIA

Avots: CSP nepublicétie dati
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Katrs no nozares uzp€émumiem ir atradis savu konkr&to tirgus niSu Latvijas tirgl, vai ar1 arpus
Latvijas. Pieméram, SIA ,,RUSSO-BALT” nodarbojas ar vieglo automasinu un mikroautobusu
piekabju un puspiekabju razoSanu (no 500 lidz 3500 kg) tidens motociklu, laivu, kuteru, jahtu
parvadasanai, zirgu parvadasanai, celu tehnikas parvadaSanai, ka ari izgatavo piekabes péc
individualajiem pastitijumiem. Pirma piekabju partija tika izgatavota 1989. gada. Galvenie
uznémuma produkcijas realizacijas tirgi ir Lietuva, Norvégija, Danija un Krievija [3].

SIA ,MONO TRANSSERVISS” specializ€§jas  kravas automobilu virsbiivju razoSana,
kategorijas O4 piekabju un puspiekabju tehnikas razoSana (produkcijas klasta ietilpst vairak neka
30 nosaukumu). Galvenie produkcijas realizacijas tirgi ir Zviedrija, Somija, Danija, Norvégija,
Krievija, Ukraina, Baltkrievija, Igaunija [4, 9].

SIA ,,LLS Baltic Container Services” nodarbojas ar ostas iekartu (rolltreileru, bolsteru, kasesu,
u.c.) konstruéSanu un razoSanu, liela izm@ra metala konstrukciju razoSanu, gazes konteineru
razo$anu un remontu, iekrauSanas un izkrauSanas tehnikas razoSanu u.c. darbibas veidiem.
Sarazota produkcija tiek realiz€ta ASV, NVS, ES valstis un Krievija [5, 9].

SIA , BUCHER-SCHOERLING BALTIC” ir Sveices koncerna "Bucher Industries AG"
komunalo automasinu razotaja "Bucher Municipal" meitas uzpémums, kas savu produkciju
piegada visa pasaulé. Uzpémums Latvija razo komunalas tiriSanas tehnikas motoragregatu,
specializ€tas tvertnes un citas iekartas un ierices [6, 20].

SIA ,,BALTIC SUPPLYING GROUP” izgatavo metala konteinerus visa veida cietajiem
atkritumiem un beramkravam, metala konstrukcijas, veic metinaSanas un montazas darbus u.c.
Produkcija tiek pardota Zviedrija, Anglija, Holand€, Norvégija, dala produkcijas tiek realizeta art
Latvija [7, 9].

SIA ,,AUTAVA” nodarbojas ar kravas automasinu parbiivi par pasazieru automasinam, siltuma
izolacijas un autonomas apkures iekartu uzstadiSanu, specializ€ta autotransporta (autokravéju un
pasizkraveju) razoSanu; virsbuves ar audekla parklajumu izgatavoSanu, autopac€laju uzstadiSanu
u.c [8].

Spriezot péc nepubliceétiem CSP datiem, Latvijas automobilu virsbiivju, piekabju un puspiekabju
razoSana varétu but klasificéta ka augsti koncentréta. Ta 2006.gada Cetru nozares vislielako
uzpémumu TIpatsvars kop€ja nozares apgrozijuma veidoja 93%. Turklat art 2006.gadam
aprékinatais Heérfindahla — HirSmana indekss (HHI = 2929) (Pielikums 5) liecina par augstu
uznémumu koncentraciju nozaré, jo indeksa veértiba krietni parsniedz koncentracijas kritisko
robezu (kad HHI ir augstaks var 1800 — 2000 vertibu).

Tomér, no sniegta 34.20. nozares registréto uznémumu darbibas apskata var redz&t, ka katrs no
tiem specializ€jas noteiktas produkcijas razosana. Produkcija galvenokart tiek izgatavota péc

pasiitijuma un ievérojama tas dala (vairak ka 70%) tiek eksportéta, jo pieprasijums vietgja tirgl ir
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neliels. P& nozares ekspertu atzinumiem realie Latvijas uznémé&ju konkurenti ir Eiropas
uznémumi (Polijas, Igaunijas u.c.), kas razo analogisku produkciju, savukart Latvija dotaja

nozar€ konkurence praktiski nepastav.

3.14.2. Tirgii ienakSanas barjeru analize

3.14.2.1. Ekonomiskie ierobezojumi
Tirgl ienakSanas barjeras Latvijas Automobilu virsbiivju razoSanas, piekabju un puspiekabju
razoSanas nozarg€ ir cie$i saistitas ar produkcijas Ipatnibam un prasibam, kas tiek izvirzitas pret
razoSanas materiali tehnisko bazi.
Automobilu virsbiivju, piekabju, konteineru un cita aprikojuma veida automaSinam razosanai
nepiecieSama lielu razoSanas un noliktavu (materialu un gatavas produkcijas uzglabasanai)
platibu sagatavoSana, atbilstoSa aprikojuma iegade, nepiecieSamo materidlu sagatavoSana
(galvenokart no aluminija un t€rauda), augsti kvalificéta darbaspéka piesaiste (ta apmaciba),
licenc¢u sanemsana darbu izpildei u.c. (skat. 1.1. barjeras aprakstu A tabula)
Ta, piem&ram, jauna razoSanas korpusa celtniecibai SIA ,,BUCHER-SCHOERLING BALTIC”
komunalo automasinu raZotnei Ventspili tika noslégts nomas ligums par aptuveni 5 hektariem
zemes, kur tika izbuvétas telpas 4400 m2 platiba. Celtniecibas izmaksas sastadija 3 miljonus
latu [6]. Cita dotaja tirgh stradajoSa kompanija — SIA "Baltic Supplying Group" (metala
konteineru razosana) savu razoSanu realiz€ 3 slégtos cehos ar kop€jo platibu 10000 m2 [7].
Saskana ar nozares ekspertu vért€jumiem razoSanas telpu platiba, kas nepiecieSama produkcijas
razoSanai dotaja sféra, nevar buit mazaka par 2000 m2, kas paredz vél lielakas zemes platibas
iegadi vai nomasanu razosanas darbibas izveérSanai.
Tadgjadi sakotn€jie ieguldijumi raZzoSanas uzsakSanai (organizacijai) ir saméra ieverojami, tie
saistiti ar dotas darbibas specifiku: razojamo produkciju, tas razo$anas tehnologiju, prasibam, kas
tiek izvirzitas kvalitatei. So iemeslu dé] potencialajiem konkurentiem ir jarékinas ar ievérojamu
starta kapitalu.
Parvarét sadu barjeru péc nozares ekspertu viedokla Sobrid reali visdrizak var kads arvalstu
investors, kas ir ieintereséts organizét (vai paplasinat) biznesu Eiropas Savienibas teritorija,
orient€jot produkcijas noietu treSajas valstis (vispirms jau Krievija).
Par barjeru potencialajam konkurentam var kliit augsts minimalo darbibas apjomu limenis, kas
nodrosina tas efektivitati. (skat. 1.2. barjeras aprakstu A tabula)
Lai noverteétu dotas barjeras butiskumu analiz€jama nozar€, apliikosim jau sen un veiksmigi
nozaré stradajosas raZzoSanas komercfirmas SIA ,,RUSSO-BALT” ienesibas finansu raditajus

salidzinajuma ar vid&jiem nozares raditajiem (skat. 3.14.2.tabulu).
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3.14.2. tabula. Darbibas efektivitates (ienesiguma) raditaji Latvijas automobilu virsbivju,
piekabju un puspiekabju raZzo$anas nozaré (34.20) un raZoSanas komercfirma SIA
»RUSSO-BALT” 2006.gada

Raditaji »RUSSO-BALT” Vidéjais limenis Mediana 34.20.
razo§anas 34.20 nozare (péc nozare (péc NACE
komercfirma, SIA NACE 1.1.red.) 1.1.red.)
Bruto pelnas robeza, % 35,03 18,69 16,45
(1. vieta nozarg)
Aktivu atdeve, % 0.26 11,11 3,27
(5. vieta nozarg)
Kapitala atdeve, % 0.78 16,87 11,64
(5. vieta nozarg)

Avots: Lursoft nepublicétie dati

Tabula uzskatami redzams, ka razoSanas komercfirma SIA ,,RUSSO-BALT” parliecinosi ienem
liderpozicijas sava nozaré péc realizacijas rentabilitates (Bruto pelpas robezas raditajs), kas
liecina par uznémuma menedzeru prasmi efektivi vadit procesus, kuri saistiti ar produkcijas
razoSanu.

Sasniegt racionalu razoSanas organizaciju un efektivu darbibu ir griiti darbibas sakuma posma.
P&c nozares ekspertu vert€jumiem razosanas kompanijas stabila pelna parasti paradas tikai ap 5.
— 7. darbibas gadu. Firmai SIA ,,RUSSO-BALT” ir daudzu gadu pieredze $aja joma (no 1989.
gada) [3]. Tadgjadi augstais realizacijas rentabilitates limenis dotaja kompanija atspogulo
veiksmigi izveidoto raZzojamas produkcijas sortimentu un lielo darba pieredzi.

Analizgjot Aktivu atdeves un Kapitala atdeves raditajus, var noverot, ka to Itmenis ir loti zems
(attiecigi 0,26% un 0,78%), kas liecina par to, ka kompanija nepietickami efektivi izmanto
aktivus (vai ari ir lieki, neizmantoti aktivi) un ir zema dibinataju ieguldita kapitala konkrétaja
uznémuma atdeve. Tai pat laika Aktivu atdeves (11,11%) un Kapitala atdeves (16,87%) vidgjie
nozares raditaji liecina par to, ka dotaja nozarg ir iesp&ja efektivi stradat ar apmierinoSu kapitala
atdevi.

Tadgjadi dotas barjeras esamiba potencialajiem konkurentiem, protams, ir analiz€jama jo pelna
razoSanas uznémuma ir sagaidama ievérojami vélak neka citas nozarés (sakara ar pakapenisku
izmantojamo razo$anas jaudu palielinasanu). Tomér efektivu darbibas mérogu var sasniegt, un
sekojoSais darbs nozar€, ka tas redzams 3.14.2.tabula, var bt pietickami efektivs. Saskana ar
nozares ekspertu viedokli darbibas sakuma posma uznémé&jam nepiecieSams noteikts valsts
atbalsts, pieméram, palidziba var€tu izpausties ka iesp&ja neveikt nodok]u avansu maksajumus,
kamer netiks stabilizets realizacijas process. Tapat eksperti uzskata — lai uznémgéjs varétu stradat
razosanas nozarg, vinam ir riipigi un vispusigi jasagatavojas, tikai tada gadijuma darbiba biis
stabila un ienesiga.

Nakama ekonomiska barjera — jau stradajoSo nozaré uznémumu absolitais parakums izdevumu

limena zina — jaunienacgjiem (skat. 1.3. barjeras aprakstu A tabulad) izpauzas apstakli, ka savas

240




darbibas laika stradajosie uzn€mumi jau ir noregul&jusi sakarus ar materialu un komplekt&joso
dalu piegadatajiem, noslégusi sadarbibas ligumus ar sev izdevigiem noteikumiem. Tapat ir
izveidots klientu (pasititaju) loks, ir nodroSinata normala razoSanas jaudu slodze, kas gala
rezultata Jauj minimiz&@t razojamas produkcijas vienibas paSizmaksu. Turklat stradajoSajiem
uznémumiem ir noteiktas prieksrocibas salidzinajuma ar jaunienacgjiem razosanas un parvaldes
procesu organizacija un pilnveidosana. Tomér uznémumu specializacija noteikta produkcijas
veida pasiitijumiem noteiktiem transporta veidiem izpildé nelauj tirgus dalibnieku vida giit
absoliito parakumu izdevumu limeni. P&c nozares ekspertu domam dotas barjeras ietekmes
nozimigumu samazina ari iesp&ja uznémeéjiem izveleties nozaré pat€réjamo materialu resursu
piegadatajus.

Barjeru, kas saistita razoSanas uznémumu piekluvi kreditu un investiciju resursiem (skat. 1.4.
barjeras aprakstu A tabuld), nozares eksperti atzist par nozimigu. Nepastav 1pasi valsts
atvieglojumi investiciju piesaistes vai kreditu pieskirSanas joma. Skersli kreditu pieskirSanas
joma var rasties absoliiti jaunam uznémumam bez savas ,kreditvestures”. Veiksmigi stradajosie
uznémumi var sagpemt kreditu, ja tie par nodroSindjumu izmanto nekustamos Ipasumus.
Komercbankas loti uzmanigi kredité raZzoSanas uznémumus, paildzinot jautajuma par kredita
pieskirSanu risinasanu. Turklat bankas parasti izvairas sniegt kreditus razoSanas iekartu iegadei.
Siem mérkiem uznémumi izmanto lidzeklus no Eiropas Savienibas fondiem. Savukart ,,Eiropas
naudas” sanemSanas procediira ir saméra sarezgita un birokratiska. Rezultata ievérojamas naudas
summas tiek izmantotas nevis konkrétam mérkim, bet gan sanpemto pakalpojumu apmaksai.
Potencialais konkurents var samazinat S§is barjeras, par investoriem piesaistot arzemju
kompanijas un privatpersonas.

Spriezot péc aptaujas gaita sniegtajiem nozares ekspertu skaidrojumiem, par bitisku barjeru
darbibas uzsakSanai dotaja nozaré var uzskatit arT pastavoSos ekonomiskos riskus. (skat. 1.5.
barjeras aprakstu A tabula). Pie tiem ir japieskaita arT nozaré pastavosais darbaspeka deficits,
kas 1pasi saistits ar kvalificétu inZenieru — tehnisko specialistu trikumu. Masibuves un
Metalapstrades Riupniecibas Uznéméju asociacijas veiktaja pétijuma tika aprékinats papildu
nepiecieSamo inzeniertehnisko specialistu kopgjais skaits 2005.-2009.g. — 13257 cilveki [10].
Neraugoties uz to, ka valsts veic pasakumus, lai palielinatu jaunu specialistu skaitu tehniskajas
specialitatés (palielinot budzeta vietas Tehniskaja Universitaté, piedavajot atvieglojumus
ienakuma nodokla nomaksai), tomér perspektiva lidz 2014.gadam p€c S§1 pasa petijuma datiem
pieprasijums péc darba resursiem joprojam parsniegs to piedavajumu. No ta visa izriet, ka jaunu
uznémumu griitibas darbaspeka piesaisté padzilina nozare esoSais darbaspeka deficits.

Atseviski uznémumi saskaras ar materialu un komplekt€joso dalu deficttu, kas raksturo

razoSanas risku pastaveésanu. Ta intervija ar kompanijas SIA ,MONO TRANSSERVISS”
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parstavi izdevas uzzinat, ka tai pagajusaja gada bija veérojams komplektaciju deficits, kompanija
nevar€ja ieklauties pasiititaja noteiktajos terminos, jo rezerves detalu piegade ieilga gandriz gada
garuma. Nemot véra, ka dotaja nozaré vairuma gadijumu uznémumi razo nevis standarta
produkciju, bet gan izpilda individualus pasiitijumus, tad risks laikus nesanemt nepiecieSamos
(specifiskos) materialus pastav visiem razotdajiem (esos$ajiem un potencialajiem). Doto risku
samazinat var pasi uznémgéji, pastiprinot razoSanas procesa gaitas kontroli, ka ari pastiprinot
uznémumu ietekmi uz piegadatajiem, diversificgjot un dubl&jot piegadatajus un realiz€jot citus
pasakumus.

Par barjeru potencialajiem konkurentiem var uzskatit resursu cenu kapumu, tai skaita: nozare
izmantojamo pamatmaterialu (aluminijs, t€rauds) cenu paaugstinasanos, energoresursu
sadardzinasanos, darba algas palielinaSanos utt. EsoSaja ekonomiskaja situacija uznémeéjam ir
un citus faktorus, nepielaujot darbibu ar zaudéjumiem.

Vertejot muitas rezima ietekmi uz potencialajiem jaunienac€jiem (skat. 1.6. barjeras aprakstu A
tabula), varétu secinat, ka So Skérsli nevar uzskatit par nozimigu, jo lidz ar Latvijas iestaSanos ES
tika atcelti visi ierobezojumi produkcijas vai izejvielu ieveSanai vai izveSanai vienotas Eiropas
ekonomiskas telpas ietvaros. Savukart piem&rojamie muitas tarifi Latvijas produkcijas eksportam
uz treSajam valstim neveido nozimigus skerSlus ikgad€ji augoSam Latvija razotas produkcijas

eksportam.

3.14.2.2. Administrativie/organizatoriskie ierobezojumi
Parsvara nozares uznémumu darbibu nosaka tas pasas normativo aktu prasibas, kas nosaka
jebkura uzpé€muma darbibu Latvijas Republika. Tomér ir virkne prasibu, kas raksturiga
ripniecibas uznémumiem. (skat. A tabulas 2.1. - 2.4. barjeras aprakstu).
Ta ir nepieciesamiba mark@t noteiktas precu grupas atbilstosi likumdoSanas prasibam, pieméram,
CE markg&jums, kas norada, ka prece izgatavota Eiropas Savieniba un atbilst taja noteiktajam
kvalitates prasibam [11].
Lai apstiprinatu uznémuma darbibas un produkcijas kvalitati un tadgjadi veicinatu kvalitativas
produkcijas noietu, uzn€mumi var ieviest kvalitates sistému atbilstosi neobligatiem standartiem,
pieméram, ISO 9001:2000 [12].
Tomér prakse liecina, ka sertifikata (KVS) iegiiSanas procediira automobilu virsbiivju razosana;
piekabju un puspiekabju razosana ir loti laikietilpigs un dargs process, kas saistits ar dazadas
dokumentacijas kartoSanu, ka ari ar virkni noteikumu, kuri obligati jaievéro. Sertifikaciju ir ne

tikai loti griiti ieght, bet arT ir sarezgiti nodrosinat sertifikaciju nakotnei, tapéc, ka Kvalitates
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Vadibas Sisteémas standarti tieck regulari papildinati un izmainiti. So apstaklu dé| sertifikacija ir
nozimiga barjera, jo Tpasi jauniem tirgus dalibniekiem.

Vides joma jaunam razotn€m bitisks ir likums ,,Par ietekmes uz vidi noveértg§jumu”, kas define
kartibu $ada novértejuma veikSanai [13]. Jebkuras riipnicas darbibas uzsakSanas gadijjuma ir
jaieveéro prasibas, kas ir saistitas ar kanalizacijas sist€mas ievieSanu un atkritumu
apsaimniekosanu. Turklat ir nepiecieSams ari sanemt atlauju piesarnojumu veikSanai, 34.2
nozares profila uzn€émumiem parsvara pieskir ,,B” piesarnosanas kategoriju. Papildus likuma
prasibam, uznémumiem janem vera ari tirgus izvirzitas prasibas, kas, lai gan nav obligatas, tomer
ir nepiecieSamas, lai apliecinatu uznémuma vai ta produkcijas kvalitati. Pie $adam prasibam
pieder atbilstiba vides standartam EN ISO 14001:1996, kas veicina videi draudzigu vai vidi
saudzgjosu darbibu.

Vel viena biitiska prasibu joma ir darba drosiba. Ta ka gandriz puse no Latvija notiekoSajam
darba traumam notiek apstrades ripnieciba, likumdoSana izvirza uzpémumiem noteiktas
prasibas, kas iestradatas Darba aizsardzibas likuma, Darba likuma, MK noteikumos ,,Par maSinu
droS§ibu” u.c. Ari Saja joma ir aktuals standarts darba droSibas un veselibas aizsardzibas
nodrosinasanai OHSAS 18001 [11].

Lai stimulétu uznémumu investicijas vides aizsardzibas un darba drosibas standartu ievieSana,
uznémumiem 2004.gada bija iespEja piesaistit Eiropas regionala attistibas fonda Iidzeklus,
iesniedzot projektu Latvijas investiciju un attistibas agentiira (LIAA). Atbilstosi LIAA datiem,
nozares uzpémumi $aja un citds atbalsta programmas pieprasjjusi apméram 10-15% no
pieejamajiem lidzekliem [11].

P&c nozares ekspertu domam biezi par nopietnu barjeru jaunas razoSanas organizacija kliist
Skérsli zemes vai razoSanas &ku iegiiSanai TpaSuma vai nomasSanai pastavoSo Ipasuma
izmantoSanas ierobezojumu dg]. Tapat eksperts noradija, ka dazadu politisko speku spiediena
rezultata biezi mainas teritorialais zon&ums, kas var klit par nopietnu problému uzpeméejam,
kur§ ir jau iztergjis pietieckami daudz Iidzeklu un laika jaunas razoSanas organizacijai. Dotas

procediiras sakartoSana Jautu samazinat doto barjeru lidz minimumam.

3.14.2.3. Tirgus dalibnieku vertikalas vienoSandas rezultata izveidotas
barjeras

Ta ka esosas kompanijas dotaja nozaré darbojas jau ilgu laiku, tam ir izveidojusies pozitiva
pieredze, lietiskie sakari, ir noslégti sadarbibas Iigumi ar piegadatajiem un pasititajiem un lidz ar
to tam ir noteiktas priekSrocibas salidzinajuma ar jaunajiem tirgus dalibniekiem. (skat. A tabulas
3.barjeras aprakstu). Tomér péc nozares ekspertu domam dota priekSrociba nebiit nav tik

ievérojama, jo uznémumi galvenokart strada pie pasitijumu izpildes un tiesi realiz€ produkciju

243



pasiititajam, tie brivi var atrast materialu piegadatajus. Savukart ilgtermina ligumi nozaré netiek

praktizeti, tad€] nepastav efektiva vertikala integracija.

3.14.2.4. Tirgus infrastruktiiras neatbilstiba
Tirgus infrastruktiras neatbilsttba ka Skérslis jauniem tirgus dalibniekiem varétu bt
klasificgjama ka vidgji nozimigs. (skat. A tabulas 4. barjeras aprakstu). EsoSie uzn€mumi jau sen
izmanto gadiem veidoto infrastruktiiru attieciba uz parvadajumu sist€mas organizaciju,
informacijas kanalu lietoSanu, noliktavu biivéSanu un aprikoSanu. Savukart absolliti jaunam
tirgus dalibniekiem So problému risinaSanai ir japatéré ievérojams laiks un Iidzekli. Par
visbiitiskako trilkumu infrastruktiira nozares eksperti atzinusi Latvijas celu slikto stavokli, kas
palielina laika patérinu parvadajumiem, papildus izdevumus remontam, apgriitina piebraukSanu
ostai u.c. Citi infrastruktiiras elementi: transporta lidzekli un sakari, informacijas pieejamiba,
informacijas ieguve, lizinga pakalpojumu sniegSanas dienestu pieejamiba Latvija atrodas

pietickami augsta attistibas [imenT un uznémumiem ir pieejami.

3.14.2.5. Tirgus dalibnieku stratégiskas uzvedibas rezultata izveidotas
barjeras

P&c nozares ekspertu domam nozare stradajoso uzp€mumu strat€gijas nerada nopietnas barjeras
potencialajiem konkurentiem (skat. A tabulas 5. barjeras aprakstu). Katrs uzn@mums nozaré ir
1zvelgjies savu darbibas virzienu un specializ€jas noteiktas produkcijas razosana, realiz€jot savu
uzvedibas strat€giju tirgli. Nozaré pastav iesp&jas attistibai un izaugsmei. Nakamo veiksmigo
nozares attistibu eksperti saskata iesp€ja apvienoties stradajosajiem uzpémumiem kooperativos
ar merki apvienot un efektivak izmantot to ekonomisko potencialo jaunu produkcijas veidu ar
augstu pievienoto veértibu izstradei.

Razo$anas, zinatnisko un macibu iestazu speku apvienoSanas strat€giju (saistito nozaru klasteru
veidoSanu) ar mérki nostiprinat starptautisko konkurétsp&ju, inovativu produktu un darbibas
veidu attistibu ir noteikusi un atbalsta Latvijas Ekonomikas ministrija. 2008.gada Latvija planots
uzsakt Eiropas Savienibas struktiirfondu Iidzfinansétu klasteru attistibas atbalsta programmu,
kuras ietvaros tiks piedavats atbalsts uzn€mumu klasteru attistibai [14].

Tadgjadi situacija, kas izveidojusies nozar€, péc nozares ekspertu domam ir labveliga, lai taja

ienaktu jauni uznémumi un tiktu realiz&tas jaunas idejas.

3.14.2.6. Precu pieprasijuma ierobeZojumi
Latvijas vietgja tirgus ietilpiba ir ierobeZota (skat. A tabulas 6. barjeras aprakstu). Sobrid tas ir
piesatinats ar dazadiem automobilu piekabju un puspiekabju produktiem, tade] patérétajam ir
plasas izvéles iespgjas. ST iemesla dé| produkcijas raZotaji atrod sev pircéjus aiz Latvijas
robezam, eksportejot produkciju gan uz ES valstim, gan ari uz treSajam valstim. Ka jau tika
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noradits ieprieks — vairak ka 70% no nozaré sarazotas produkcijas Sobrid tiek realizéti arpus
valsts robezam. P&c nozares ekspertu atzinumiem pirc€ju un pasititaju mekléSana arpus valsts
nebiit nav vienkarSa, tadeé] uznémumiem ir nepiecieSama palidziba no valsts puses. Lai ari
Latvija pastav daudzas organizacijas, kuru pienakumos ietilpst eksporta veicinasana, tomer,
saskana ar eksperta vardiem, realu palidzibu uzp€mumi nesanem. Vispirms jau $ada palidziba ir
nepiecieSama, lai sagatavotu izstades Latvija, organizétu uznémumu dalibu starptautiskas
izstades, nodroSinatu juridisku aizsardzibu Latvijas uznémumiem konflikta situacijas ar arvalstu
firmam, lai izveidotu labas Interneta majas lapas u.tt.

Tadgjadi nozare razotas produkcijas ierobezota pieprasijuma esamiba kliist par nopietnu barjeru

dotaja tirgti ienakosSajiem razotajiem.
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A. tabula. Jaunienacéju draudu (tirgus barjeru) novértésSana Latvijas automobilu virsbiivju razoSanas; piekabju un puspiekabju razoSanas

nozaré (NACE 1.1 - 34.20)

Barjeras veids

Vai konkreéta barjera butu

Barjeras ietekmes

Iss apraksts (kapéc, analizéjot konkréto

likvidéjama vai tas ietekme nozimigums barjeru, tiek uzskatits, ka barjeras
samazinama. NepiecieSamie Nen | Nozi | Loti | ietekme ir nenozimiga/nozimiga, loti
pasakumi to IstenoSanai 0zIm | mig | nozi | nozimiga

iga a miga

1. Ekonomiskie ierobezojumi

1.1. NepiecieSami liela apjoma
kapitalieguldijumi, investicijas, starta
kapitals (dargu aprikojumu del, dargu
izejvielu del, augstu nodoklu dél,
registracijas, licenzé$anas izdevumu dg])

Barjeras esamiba ir saistita ar
nozares un konkrétas raZzoSanas
specifiku. Tas ietekme praktiski
nevar biit samazinama.

Parvarét §adu barjeru péc nozares
ekspertu viedokla visdrizak var kads
arvalstu investors, kas ir ieinteresets
organizet (vai paplasinat) biznesu
Eiropas Savienibas teritorija,
orient€jot produkcijas noietu treSajas
valstis (vispirms jau Krievija).

v

Ir nepiecieSams liels starta kapitals:

— lai iegadatos vai iznomatu platibas zina
lielus zemes gabalus razoSanas €ku un bivju
celtniecibai;

— lai iegadatos razoSanai nepiecieSamo
aprikojumu;
— lai iagadatos razoSanas materialus

(alumtniju un t€raudu);
— lai nodroSinatu nepiecieSamo razojamas
produkcijas kvalitates Itmeni.

1.2. Minimalais efektivas darbibas

Barjeras ietekme biitu samazinama

Pelpas iegtiSana jauna raZzoSanas uzpémuma

apjoma ltmenis (razosanas méroga specialo valsts atbalsta programmu v/ aiznem daudz ilgaku laiku neka citas nozares
efekts) jaunienacg€jiem istenoSanas (vidgji 5-7 gadus). Tomer efektiva darbibas
gadijuma. meéroga sasniegSana ir iesp&jama, darbs
Uzpéméjs (potencialais konkurents) nozare, ka tas redzams 2.3. tabula, var biit
var pats samazinat dotas barjeras pietiekami efektivs.
ietekmi, ieprieks vispusigi
sagatavojoties darbam nozare.
1.3. Absolitais parakums izdevumu Dotas barjeras ietekmi uzn€méjs s Nozaré stradajosajiem uzpémumiem ir
Itmeni (potencialais konkurents) var salidzinoSi  vieglak  panakt parakumu

samazinat, izveloties savu, atSkirigu
no citiem, darbibas virzienu, razojot
konkrétiem pasiitijumiem domatu

izdevumu Itmeni, tomér nozares produkcijas
daudzveidiba un uzpémumu specializacija
noteikta produkcijas veida pasitijumiem
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produkeciju.

noteiktiem transporta veidiem izpild€ nelauj
tirgus dalibnieku vidi gt absolito
parakumu izdevumu liment.

Labveligs argjais faktors ir nozaré
pate€r§jamo materialo resursu piegadataju
izveles iesp&ju esamiba.

1.4. Investiciju piesaiste un kreditu
izmantoSanas/ pieskirS§anas nosactjumi

Barjeras ietekme biitu samazinama
naudas sapemsSanas no Eiropas
fondiem procediiras vienkarsosana.
Potencialais konkurents var
samazinat barjeras ietekmi,
piesaistot arzemju kompaniju un
privatpersonu investicijas.

Ipasi  valsts  atvieglojumi investiciju
piesaistes vai kreditu pieskirSanas joma
nepastav.

Skersli kreditu pieskirSanas joma var rasties
absoltti jaunam uznémumam bez savas
,.kreditvestures”

Komercbankas izvairas pieskirt kreditus
razoSanas iekartu iegadei, galvenokart
izsniedz kreditus tikai pret nekustama
1pasuma kilu.

Lai iegadatos razoSanas aprikojumu,
uznémumi var izmantot Iidzeklus no Eiropas
fondiem. Tacu ,,Eiropas naudas” sanemsanas
procediira ir loti sarezgita un birokratiska.

1.5. Ekonomiskie riski (izejvielu cenu
pieaugums, finansu riski (valiitas))

Barjeras ietekme biitu samazinama,
kompleksi valsts Itmeni risinot
jautajumus, kas saistiti ar Latvijas
razosanas nozarém nepiecieSamo
specialistu sagatavoSanu.

EsoSos  razoSanas riskus  var
samazinat pasi uznémeji, pastiprinot
razoSanas procesa gaitas kontroli.

Materialo un darba resursu (t€rauds,
aluminijs, elektroenergija, darba algas) cenu
kapums.

Individualu pasttijumu izpildei
nepiecieSsamo materialu un komplekt&joso
dalu deficits.

Kvalificetu darba resursu deficits.

1.6. Muitas reZimi, cenu un tarifu
noteikSana

Barjera praktiski nav likvidéjama,
iznemot gadijumus, kad starpvalstu
vienoSanas rezultata tiek atviegloti
ar€jas  tirdzniecibas  nosacijumi
(mainas tirdzniecibas rezims,

Neskatoties uz muitas nodokla esamibu
produkcijas eksports turpina pieaugt gan uz
Eiropas Savienibas valstim, gan uz treSajam
valstim.
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palielinas vai tiek atcelts kvotu
apjoms, samazinas tarifi)

2. Administrativi ierobeZojumi
2.1.Uzpém¢jdarbibas veidu licencéSana - s Darbibas uzsaksSanai nav nepiecieSamas
kadas specialas atlaujas.

2.2. Precu ieveSanas un izvesanas

aizliegumi vai ierobezojumi noteikta - Vs Nav konstatgti

teritorija

2.3. Skérsli zemes vai razoSanas €ku Barjeras ietekme buitu samazinama, s Jaunas razoSanas organiz€Sana par nopietnu

iegliSanai vai nomasanai sakartojot zemes vai telpu razoSanas problému klust nepiecieSama zemes gabala
darbibas veikSanai iegades vai telpu iegade vai iznomasana pastavoso
procediiru. IpaSuma izmantoSanas ierobezojumu dél.

2.4. Kvalitates prasibas un ekologiskie Barjeras ietekme biitu samazinama, s Lai apstiprinatu uzpémuma darbibas un

ierobezojumi (aizliegums paplasinat
noteikta precu tirgus darbibas apjomu,
celt jaunus razoSanas objektus,
ierobezojumi transporta komunikaciju
izveidei, dazadu vides aizsardzibas
institiiciju noteiktie aizliegumi u.c.)

plasak informgjot uznémejus un
pieejamajos (specialajos)
informacijas avotos sniedzot aktualo
informaciju par darbibas
reglamentaciju atseviskas nozares,
ka arT par iesp&jamajiem
finans€Sanas avotiem, kas lautu
uznémumiem iegadaties
nepiecieSamos sertifikatus.

produkcijas kvalitati un tadgjadi veicinatu
kvalitativas produkcijas noietu, uzpémumi
var ieviest kvalitates sistemu atbilstosi
standartiem - ISO 9001:2000.

Vides joma jaunam razotn€m svarigi ir
ievérot likuma ,,Par ietekmes wuz vidi
novertéjumu” prasibas un darbibas atbilstibu
vides standartam - EN ISO 14001:1996.
Bitiska prasibu joma ir darba drosiba. Ir
jaievéro prasibas, kas iestradatas Darba
aizsardzibas likuma, Darba likuma, MK
noteikumos ,,Par maSiu droSibu”, darba
drosibas un veselibas aizsardzibas
nodroSinasanas standartu - OHSAS 18001.

3. Tirgus dalibnieku vertikalas vienoSanas rezultata izveidotas barjeras

Briva pieejamiba resursiem un /vai

realizacijas kanaliem, korporativo sakaru

Barjeras ietekme uz konkurences

vidi nozar€ nav nozimiga

v

Uzpeémumi galvenokart strada pie pasiitijumu
izpildes un realizé savu produkciju tiesi
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priekSrocibas.

Potencialais konkurents var
samazinat barjeras ietekmi,
izveidojot savu sadarbibas partneru
loku.

pasutitajam.
Pastav materialu piegadataju izvéle.
Ilgtermina ligumi nozarg€ netiek praktizeti.

4. Tirgus infrastruktiiras neatbilstiba

Nodro$inajums ar komunikacijam
(transporta un sakaru), noliktavam,
tirdzniecibas platibam, informaciju,
celiem.

Barjeras ietekme uz konkurences
vidi nozar€ nav nozimiga

v

EsoSie uznémumi jau sen izmanto gadiem
veidoto infrastruktiiru attieciba uz
parvadajumu sist€mas organizaciju,
informacijas kanalu lietoSanu, noliktavu
biivéSanu un aprikoSanu. Savukart jauniem
tirgus dalibniekiem biis nepieciesSams lielaks
laika un Iidzeklu patérins So jautajumu
risinaSanai.

5. Tirgus dalibnieku stratégiskas uzvediba

s rezultata izveidotas

barjeras

Produkcijas realizacijas apstaklu noteikSana,

Valsts pasttijumu izpilde

Barjeras ietekme nenozimiga

v

Katrs nozares uznémums specializ€jas savas
produkcijas razosana un veido un realizé
savu uzvedibas stratégiju tirgd.
Nozaré pastdv  iespgjas
1zaugsmei.

attisttbai  un

6. Precu pieprasijuma ierobezoj

umi

Tirgus piesatinatiba ar produktu un
aizstajejproduktiem, pieprasijuma
apmierinasanas [tmenis (paterétaju
pirktsp&ja) sasniegSana, precu
pieprasijuma iesp&€jamie ierobezojumi

Barjera nevar bit likvidéjama
vietgja tirgus ierobezotibas del, bet ir
jamekle papildus iesp€jas palielinat
noietu, eksportgjot produkciju arpus
Latvijas. NepiecieSama reala valsts
palidziba produkcijas virzisana uz
eksportu.

Latvijas vietgja tirgus ietilpiba ir ierobezZota,
kas biitiski apgriitina jaunu dalibnieku
ienaksSanai tirg

Avots: RSEBAA apkopojums
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Nobeigums
Peéc tirgli ienakSanas barjeru veiktas analizes kop€jo konkurences vidi Latvijas automobilu
virsbiivju, piekabju un puspiekabju razoSanas nozaré nevar viennozimigi raksturot tikai ar
koncentracijas indeksiem (CR4 un HHI).
Tris gadu laika (2004.g.-2006.g.) nozar€ stradajoso uznémumu skaits gandriz nemainijas, kas var
liecinat par dalibnieku sastava stabilizéSanos. Katrs no Siem uzn€émumiem specializgjas noteiktas
(no citiem atskirigas) produkcijas raZzoSana un praktiski neveido konkurenci par€jiem tirgus
dalibniekiem.
Produkcijas pieprastjums Latvijas tirgh ir neliels, tirgus ir piesatinats ar produkciju. Vairak ka
70% no Latvija sarazotas produkcijas tiek eksporteti, tade] saskana ar nozares ekspertu
atzinumiem realie Latvijas uznémumu konkurenti ir Eiropas uzn€mumi (Polijas, Igaunijas u.c.),
kas razo analogisku produkciju.
Visievérojamakas barjeras ienakSanai dotaja nozar€ ir nepiecieSamiba p€c nozimiga starta
kapitala, augsts minimalo darbibas apjomu limenis, kas nodro$inatu tas efektivitati, resursu cenu
kapums un vietg€ja tirgus ierobezotiba. Parvarét tas pec nozares ekspertu viedokla Sobrid reali var
kads arvalstu investors, kas ir ieinteres€ts organizet (vai paplaSinat) biznesu Eiropas Savienibas
teritorija, orientjot produkcijas noietu tre$ajas valstis (vispirms jau Krievija).
Balstoties uz paveikto analizi LR Ekonomikas ministrijai un LR Konkurences padomei var
ieteikt:

1. Izmantot efektivakus eksporta atbalsta un stimulé€Sanas pasakumus, Piemeram, sniegt
palidzibu noieta tirgu mekléSana un nozares uznémumu produkcijas virzisana eksportam
(pasiititaju mekléSana, izstazu sagatavoSana Latvija, uznémumu dalibas starptautiskas
izstadés organizéSana u.c.), juridiskas aizsardzibas sniegSana Latvijas uzp@mumiem
konfliktu situacijas ar arvalstu firmam, palidziba labu Interneta majas lapu izveide u.c.

2. Veicinat vietjo uznémumu sadarbibu caur savstarp&jo kooperaciju un uzp€mumu
klasteru veidoSanu.

3. Jauniem uzpnémumiem atlikt nodoklu avansa maksajumu veikSanu Iidz produkcijas
realizacijas procesa stabilizacijai.

4. VienkarSot naudas lidzeklu no Eiropas fondiem sanemSanas procediiru razoSanas
attistibas vajadzibam.

5. Rast kompleksus risinajumus valsts [Tment jautajumos, kas saistiti ar Latvijas razoSanas

nozarém nepieciesamo specialistu sagatavosanu.

Izmantota literatiira un citi informdcijas avoti:

1. http://www.csb.gov.lv/csp/classifier_code/?code_1d=60821
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

21.
22.

23.

http://www.csb.gov.lv/csp/content/?cat=4469&cl cat=0&p _cid=76&p_vid=1063&p_acti

on=2&p command=4&p list type=2&p list level=4

http://www.russobalt.lv/public/?1d=2&In=1v

http://www.monotransserviss.lv/public/?id=3&In=lv, www.masoc.lv

www.llsholding.lv
http://www.abc.lv/?article=leta 0802193625
http:// www.bsgholding.lv/

http://www.autava.lv/ru/awnings.php

http://www.masoc.lv/index.php?id=16&lang=1

http://www.masoc.lv/index.php?id=23&lang=1

http://www.masoc.lv/files/File/MM%20nozares%20strategija.doc
http://www.omvua.lv/php _/ka uzsakt.htm# Toc82845170
http://www.likumi.lv/doc.php?id=51522
http://www.em.gov.lv/em/2nd/?cat=51

http:// www.em.gov.lv/em/2nd/?cat=77&Ing=lv
http://www.lursoft.lv/oldweb/nace/34.2.html

Lursoft Datu Bazes sniegtie dati
http://www.likumi.lv/doc.php?1d=150404 & from=off

http://www.likumi.lv/tema.php?tema_id=152&year=&month=&day=&sort_by=pub_dat

&sort dir=desc

http://www.ventspils.lv/nr/exeres/SE36EC57-AD7A-419C-ADCD-
7CC4839BAS53F?Lang=LV

http://www.lka.lv/index.php?module=Certificates&view=FirmData&sertifld=1233

Intervija ar ekspertu no ,,MASOC”- MaSinbiives un Metalapstrades ripniecibas

uznémgeju asociacijas

Intervija ar ekspertu no SIA ,, MONO TRANSSERVISS”
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3.15. Detalu un piederumu raZoSana automobiliem un to dzinéjiem (34.3)

3.15.1.Visparigs nozares apraksts

Automobilu un to piederumu razoSana FEiropa pieaug un attistas. Lielakas automobilu
razotajvalstis arvien vairak izmanto argjos pakalpojumus, un lidz ar to pieaug arl pieprasijums
péc dazadu automobilu detalam un piederumiem. Dazas no tam detalam un piederumiem razo ari
Latvijas uznémumi, kaut ar1 to kopgjie realizacijas apjomi 2006. gada veidoja tikai ap Ls 19 mil;.
Pamatojoties uz Centralas statistikas parvaldes nepublicétiem datiem Latvijas 34.3 nozaré€, kas
nodarbojas ar detalu un piederumu razoSanu automobiliem un to dzingjiem (saskana ar
Saimniecisko darbibu statistiskas klasifikacijas Eiropas Kopiena, NACE 1.1.red.), p&dg€jo tris
gadu laika esoSo uzpe€mumu skaits butiski nav palielingjies. 2004. gada nozaré stradaja 6
uzpeémumi, 2005. gada to skaits pieauga lidz 9 un 2006. gada palika nemainigs. Ka ir redzams
3.15.1.tabula analiz&jamo nozari joprojam veido 9 uzp€émumi.

3.15.1. tabula. Automobilu un to dzin€ju detalu un piederumu raZojo$o uznémumu
saraksts Latvija 2006. gada

N Uznpeémuma nosaukums

SIA 'AKG THERMOTECHNIK LETTLAND'

SIA 'AUTO BT'

SIA 'BALTIJAS MARKETINGA SERVISS' (BMS)

SIA 'DINEX LATVIA'

SIA 'EGOLA AV'

SIA NOVUM'

SIA 'PROTUBE'

SIA 'ROCHLING AUTOMOTIVE MILZKALNE'

1
2
3
4
5.
6. SIA 'LEAX BALTIX'
7
8
9
A

vots: CSP nepublicétie dati

Nozares darbiba ietilpst ka dazadu automobilu detalu un piederumu razosana (cilindru bloki,
klani, virzuli, karburatori, bremzes, parnesumu karbas, asis, tilti, riteni, amortizatori, radiatori,
klusinataji, atgazu izpliides caurules, katalizatori, sajiigi, stiires rati, stiires statni, degvielas
tvertnes u.c.), td arl automobilu virsbiivju detalu un piederumu razoSana (droSibas jostas,
drosibas spilveni ar piepiiSanas sist€ému, gaisa kondicionéSanas iekartas, durvis, buferi u.c.).
Spriezot p&c nepublicétiem CSP datiem, Latvijas detalu un piederumu razosana automobiliem un
to dzingjiem varétu bt klasificéta ka augsti koncentréta. Ta 2006.gada Cetru nozares lielako
uzpémumu Ipatsvars kop€ja nozares apgrozijuma veidoja 99%. AtlikuSie 5 uzpe€mumi bija
saméra nelieli un viniem piedergja tikai 1% no nozares kopgja realizacijas apjoma.

Turklat art 2006.gadam aprékinatais Heérfindahla — HirSmana indekss (HHI = 3356) liecina par
augstu uznémumu koncentraciju nozar€, jo indeksa vertiba krietni parsniedz koncentracijas

kritisko robezu (kad HHI ir augstaks var 1800 — 2000 vértibu).
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Starp nozar€ identificétiem (pamatojoties uz CSP nepublic€to informaciju, skat. 3.15.1.tabulu)
deviniem uzpémumiem cetri (SIA ,,Dinex”, SIA ,,AKG Thermotechnik Lettland”, SIA ,,Leax
Baltix”, SIA ,,Rochling Automotive Milzkalne”) ir lielo multinacionalo kompaniju/uznémumu
grupu meitas uzpémumi, kas parsvara orienteti uz savas produkcijas eksportu. Savukart pargjie
uznémumi savu ekonomisko darbibu veic parsvara Latvijas tirgh. Vini aiznem savu, strikti
noteikto tirgus segmentu (niSu) un censas nekonkurét sava starpa.

Ta SIA ,,AUTO BT” nodarbojas ar automasinu ttiningu un tiininga elementu izgatavoSanu [34]
parsvara Latvijas uzp€mumiem un autosportistiem.

STIA ,NOVUM?” parsvara razo izput&ju sist€mas, kas tiek eksportetas uz Krieviju un ES valstim,
ka ar1 piegada un uzstada savu produkciju Latvijas uznémumiem (AS ,Aldaris”, SIA
,Lattelecom”, AS ,Latvenergo”, SIA ,,Celu parvalde” u.c.).

SIA ,,Protube” ir neliels uzp€mums, kur$ piedava metala plansienu caurulu lociSanu un dalgji
autotliningu.

Neskatoties uz to, ka péc CSP datiem SIA ,,Baltijas Marketinga Serviss” (BMS) ir klasificéts, ka
auto detalu razotajs, reali Sis ir vairumtirdzniecibas uznémums, kas nodarbojas ar dazadu
kompaniju produktu un pakalpojumu izplatiSanu un piegadi (piem, Duracell, GE Lighting, 3M,
Kodak u.c. uznémumu produktus) [35].

Savukart, petijumu gaita tika konstatéts, ka detalu un piederumu razoSana automobiliem nav
uznémuma SIA ,,EGOLA AV” pamatnodarboSanas.

Ir svarigi atzimét, ka par uzn€émumiem, kas darbojas automobilu un to dzin&u detalu un
piederumu razoSanas nozarg, var uzskatit ari Masinbiives un Metalapstrades Ripniecibas
Uznémgju asociacijas (MASOC) katalogd mingtus SIA ,,ELK plus” un SIA ,HYDROTEX
BALTIC”, kuru darbiba arT varétu biit pieskaitama atbilsto§i NACE klasifikatora 34.3 minétai
darbibai [36].

SIA ,,ELK plus” bija dibinats 2003. gada ar mérki razot poliuretana izstradajumus (spilveni
mikroautobusiem, dazadi aizsargi un bamperi, roku balsti autobusiem, siltumizolacijas Caulas,
sédekli krésliem, u.c.), interjera un eksterjera detalas automasinam. Savukart SIA ,HYDROTEX
BALTIC” ir 2004. gada dibinats uznémums, kurs razo hidrauliskas un ventilacijas sisteémas, u.c.
Lidz ar to, balstoties uz CSP, MASOC [36] un citu informacijas avotu pieejamiem datiem var
secinat, ka CSP informaciju par konkréta nozare identific€tiem tirgus dalibniekiem var izmantot
tikai dalgji. Biezi uznémumu statiitos noraditie darbibas veidi neatbilst uznémuma realai
darbibai, kad, pieméram, peéc CSP datiem auto detalu raZojoSais uznémums reali nodarbojas ar
citu uznémumu produkcijas vairumtirdzniecibu (SIA ,Baltijas Marketinga Serviss” (BMS)
gadijums). Savukart uznémumi, kas reali nodarbojas ar auto detalu razoSanu varétu neieklt

konkr&tas nozares uzn€mumu saraksta. Tapec, identific€jot realus tirgus dalibniekus kadas
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tautsaimniecibas nozares ietvaros, ir jaizmanto arl citu avotu informaciju (piem., Internets,
nozaru asociacijas utt), ka ar1 tieSus kontaktus ar uzp€mumu parstavjiem (uzzinu dienestu

prakse).

3.15.2. Tirgii ienakSanas barjeru analize

3.15.2.1. Ekonomiskie ierobeZojumi
NepiecieSamo investiciju apjoms analiz€jama nozar€ ir saméra liels, kas varétu biit vertejams ka
loti nozimigs Skérslis jaunu uzne€meéju ienaksanai tirgi. P&c nozares ekspertu vertgjumiem jaunu
tirgus dalibnieku ienakSana ir saistita ar lielam investicijam parsvara specifiska tehniska
aprikojuma (razoSanas iekartas, kuras tirgo mazs skaits uzn€mumu) un izejvielu iegadé (metala,
kas tiek piegadats no ES valstim un Krievijas). Kopuma starta kapitals lielo, moderno razotnu
biivéSanai un iekartosanai var parsniegt Ls 3 milj. (skat. A tabula 1.1. barjeras aprakstu) [30].
Ievérojama dala no nozaré lielakiem uznémumiem (tadiem, ka SIA ,,Dinex”, SIA ,,AKG
Thermotechnik Lettland” wu.c.) ir lielo multinacionalo kompaniju meitas uzpémumi. Sie
uznémumi ir ciesi saistiti ar mates kompanijam gan ekonomiski, gan organizatoriski un izmanto
savu uzpémumu grupu priekSrocibas un atbalstu produkcijas realizacijas, izejvielu iegades,
sniedzamas finansialas palidzibas (kredit€Sanu un investicijas) un razoSanas tehnologiskas
kultiiras ievie$anas joma. ST sadarbiba varétu sekmét arf mingto uznémumu prieksrocibu cina ar
citiem tirgus dalibniekiem, pateicoties sasniegtam minimalas efektivitates darbibas apjomam vai
absolitam parakumam izdevumu limeni un moderno tehnologiju izmantoSana (skat. A tabula
1.2. un 1.3. barjeru aprakstu). Tomer, ir svarigi uzsvert, ka §is potencialas priekSrocibas diez vai
var kalpot par 1pasa stavokla nosactjumu Latvijas tirgii, jo multinacionalo kompaniju parstavji
gandriz simtprocentigi tiek orienteti eksportét savu produkciju uz ES, Japanu, Krieviju un citiem
regioniem.
Visi lielie auto detalu razojoSie uznémumi investgja nozimigus lidzeklus savai dibinaSanai un
attistibai. Piem&ram, ,,.Leax Baltix” ir uzn€mums, kas razo metalapstrades produktus. Tas ir
meitas uznémums Zviedru uznémumu grupai ,,Leax Group” [1]. Jau 2003. gada maija , Leax
Group” investgja razotnei Latvija apméram Ls 0,7 milj. Taja pasa gada razotnes neto
apgrozijums sasniedza ap Ls 0,5 milj. 2004. gada neto apgrozijums sasniedza jau Ls 1,5 milj. [2]
SIA ,,AKG Thermotechnik Lettland” ir uzpémums, kas razo automasinu radiatorus un citas
dzesgjosas iekartas. Sis ir vacu uznémuma ,,AKG” meitas uznémums [3]. ,,AKG Thermotechnik
Lettland” attistiba notika speciali izstradata projekta ietvaros. Kopa ar Latvijas Investiciju un
attistibas agenttiras un vacu kapitala Iidzdalibu 2005. gada jau bija ,,planots” investét ap Ls 650 -
1 300 tukst., bet planotais gada apgrozijuma apjoms bija apméram Ls 3,25 milj. [4]
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SIA ,,Dinex Latvia” ir uznp€mums, kas razo automobilu izptt&jus un citas automobilu detalas.
,Dinex Latvia” ir danu ,,DINEX Group” kompanijas meitas uznémums. Tikai 2006. gada
»DINEX Group” invest&ja Ls 1,5 milj. jaunu iekartu iegadei un uznémuma modernizacijai [5].
Taja pasa gada ,,Dinex Latvia” apgrozijums sasniedza Ls 8,736 milj., bet pelna - Ls 1,012 milj.
2007. gada Sis uznémums palielindja savu apgrozijumu jau lidz Ls 12 milj., un Sogad (2008.
gada) plano sasniegt Ls 15 milj. lielu apgrozijumu [6].

Lielo ES uzpémumu grupu parstavjiem ir vieglak investét lidzeklus sava razoSanas procesa,
attistit jaunas tehnologiskus panémienus un sasniegt parakumu tehnologiju joma Pieméram,
“AKG Thermotechnik Lettland” metinasana izmanto centraliz€to gazes padeves sistému, kas
nodroSina darbaspéka un laika biitisku ietaupiSanu, gazes izmaksu samazinasanu, ka ar1 uzlabo
produkcijas kvalitati, atvieglo darbu [11]. Savukart SIA “Dinex Latvija” bija viens no pirmajiem
uznpémumiem, kas metinasana saka izmantot veselibai draudzigu un efektivu metinasanas gazu
maistjumu (MISON 25). Tas lava ieckonomét materialus un uzlabot produkcijas kvalitati.
“Dinex Latvija” ir viens no pirmajiem Latvijas uznémumiem, kas 2005.- 2006.gada uzstadija
SECCURA automatisko gazes apgades sistému, kas atbrivo no papildus rlipém par gazes
kontroli un piegadi [13]. ArT uznémuma pé&tniecibas un attistibas dalas laboratorija, kura bija
izveidota ar ,,.Dinex Group” atbalstu, ekspertu grupa no 20 cilvékiem veic petijumus, kas versti
uz razoSanas efektivitates palielinasanu, izmaksu samazinaSanu un produkcijas kvalitates
uzlaboSanu, kas biitiski paaugstina uznp@muma konkurétsp&ju vienotaja ES tirgi.

SprieZot péc aptaujas gaita sniegtajiem nozares ekspertu skaidrojumiem, investiciju piesaistes un
kreditu pieskirSanas nosacijumi nevar biit uzskatiti par nopietniem $kérsliem tiem jauniem tirgus
dalibniekiem, kas parstav lielas ES razojosas uzp@émumu grupas (skat. 1.4. barjeras aprakstu A
tabula). Tomer gritibas var rasties neatkarigiem Latvijas uznémumiem, kas tikai plano uzsakt
savu darbibu auto detalu un citu piederumu razoSanas joma. Pirmkart, griitibas jaunienacgjam
var rasties jau saistiba ar savas ,kreditv@stures” neesamibu, kas varétu biit nopietns Skérslis
kredita iegtiSanai. Savukart ES atbalsta fondu apguve nevar biit istenota bez uznémuma
finansialas lidzdalibas. Turklat, péc daudzu nozaru ekspertu atzinam, bankas un citas finansu
iestades ar lielu nepatiku kredit€ razoSanas projektu uzsakSanu (uzskatot tos par parak
riskantiem), jo projektu istenoSana ir parak ilglaiciga (péc ekspertu atzinumiem Ilidz pat 10
gadiem) un atdeve nav 1pasi ienesiga. Ekspertu vidi tika arT minéts, ka daudzos gadijumos
Hipoteéku banka, kurai bitu javeicina viet€jo razotdju darbibu, piedava uzpeémeéjiem

visneizdevigakus kredit€Sanas nosacijumus, salidzinot ar citam bankam.
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3.15.2.2. Administrativie/organizatoriskie ierobezojumi
Visiem nozaré stradajoSiem uzpémumiem, ka esoSiem, ta ar1 jaunienacgjiem, ir jaievéro LR
likumdoSanas ietvaros noteiktus nosacijumus par masinu droSibu, bistamo iekartu tehnisko
uzraudzibu, ka ar1 uzliesmojoSu, spradzienbistamu un kaitigu vielu uzglabaSanas rezervuaru
tehnisko uzraudzibu.
Atkariba no konkréta darbibas veida Sie noteikumi nosaka dazadu licencu izsniegSanas kartibu,
kas, tomér p&c nozaru ekspertu atzinumiem, nevar biit uzskatama par biutiskam barjeram
jaunienacéju vidii (skat. A tabulas 2.1. barjeras aprakstu).
Razo$anas uzsaksanai nepiecieSama atlauja piesarpojuma veikSanai, kuras iegiiSanai savukart
nepiecieSamas razoSanas procesa radito piesarnojumu attiriSanas un reguléSanas iekartas:

e Dbiologiskas attirisanas iekartas: sadzives notektideniem un riipniecibas tdeniem;

e atkritumu savakSanas, novadiSanas un apsaimniekosanas iekartas;

e sadedzinasanas iekartas.

Sis at]aujas izsniegdanu reglamenté LR MK noteikumi Nr 294 un likums ,,Par piesarnojumiem”.
Eksisté dazadas oficialas procediiras kuras javeic sanemot licenci (atlauju), lai iegiitu tiesibas
nodarboties ar atseviskiem uznémejdarbibas veidiem, ka pieméram:

e atlauja ,,Udens resursu licto§ana” (LR MK noteikumi Nr.736, 23.12.03. ,,.Udens
apsaimniekoSanas likums”). Atlaujas iegliSanai nepiecieSamais laiks varetu ilgt Iidz 60
dienam.

e licence ,,Zemes dzilu izmantoSana un bieZi sastopamo derigo izraktenu ieguve” (LR MK
noteikumi Nr.449, 21.06.05. Likums ,,Par zemes dzilém”). Licences iegtiSanas izmaksas
ir valsts nodeva Ls 25 — 280 apmera.

e licence ,Valsts nozimes atradnu un valsts nozimes derigo izraktenu izmantoSanas
kartiba” (LR MK noteikumi Nr.448, 21.06.05. Likums ,,Par zemes dzilém”.) Izmaksas
veidojas péc konkursa vai izsoles rezultatiem.

Tacu §is atlaujas tikai dal&ji attiecas uz 34.3 nozares uzn€mumiem un nerada bitiskas barjeras
ienaksanai tirgd.

Daziem uznémumam ir ,,jaiziet” arf Latvijas nacionalas kvalitates nodroginasanas sistéma. Saja
novertéSana vartu bt iesaistitas tirgus uzraudzibas organizacijas: Akreditacijas birojs
,LATAK?”, , Latvijas metrologijas centrs”, ,Latvijas standarts”, kas veic produkcijas atbilstibas
novertésanu utt.

Apgriitinajumus jaunienacgjiem var radit izdevumi, kas saistiti ar nekustama IpaSuma iegadi, ta
registraciju un nodoklu maksasanu. Tomér daudzie uznémumi izvélas rét rupnieciskas telpas,

teritorijas noliktavam un raZoSanai nepiecieSamai infrastruktrai.
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Lielako administrativo slogu, kas saistits ar nekustamo TIpasumu, uzpéméjiem rada
buvprojektesanas uzsakSana, biivprojekta akcepta sanemsana, biivdarbu uzsaksana, btivniecibas
publiskas apsprieSanas rikosana. Turklat ir japiebilst, ka TpaSi aizsargajamas dabas teritorijas un
nacionalie parki aiznem nozimigu Latvijas teritoriju. Sajas teritorijas (dabas parki, rezervati,
liegumi, u.c.) un to tuvuma ripniecibas uzsaksana ir aizliegta un ir strikti reglament&ta [14].
Nodoklu slogs ekspertu vidii nav vért€§jams par ipasi nozimigu Skersli potencialajiem jauniem
tirgus dalibniekiem. Tomér peéc MASOC ekspertu salidzinoSiem aprékiniem starp Latviju,
Lietuvu, Igauniju un Iriju tika konstatéts, ka pie pienémuma par vienadiem pasiitljuma apjomiem
un materialu cenam, maksajot katra valsti obligatus nodoklus (ievérojot ar1 neaplickama
minimuma atskiribas starp valstim) nodarbinatie visvairak varétu nopelnit Lietuva, bet vismazak-
Latvija. Savukart pie augstak minétiem pienémumiem aprékinatie uznémumu bruto ienakumi ir
ar1 vislielakie Lietuva, bet viszemakie Latvija.

Latvija pastav ar1 specialas ekonomiskas teritorijas (pieméram, R&zeknes speciala ekonomiska
zona (RSEZ), Liepajas speciala ekonomiska zona (LSEZ), ka ari 8 industrialie parki Riga,
Olaing, Salaspili, Rézekng, Jelgava un Ventspili.), kas tika veidotas ar mérki veicinat investiciju
piesaisti, riipniecibas un infrastrukttiras attistibu un jauno darbu vietu rasanos tajas. Pieméram,
ekonomisko zonu priekSrocibas ir saistitas ar labveligu nodoklu atlaizu sist€mu, inovativu
komercdarbibas vides infrastruktiiru, valsts un paSvaldibas atbalstu. Tacu konkré&tas zonas statusa
iegtiSana konkrétam uznémumam ir saistita ar lielu administrativo slogu [14]. Turklat péc nozaru
ekspertu viedokla ir nepiecieSams nodrosSinat vienotu standartu teritoriala zongjuma noteikSanai.
Zongjuma noteikSanas rezultatiem ir jabut stabiliem un reti mainamiem, kas nav atkarigi no
politiskam interes€m (skat. arT A tabula 2.2. barjeras aprakstu).

No ckologiskiem ierobezojumiem var pieminét prasibas, kas ir saistitas ar kanalizacijas sistémas
ievieSanu un atkritumu apsaimniekoSanu jebkuras ripnicas darbibas uzsakSanas gadijuma.
Turklat ir nepiecieSams arl sanemt atlauju piesarpojumu veikSanai, kad 34.3 nozares profila

uznémumiem parsvara pieskir ,,B” piesarnosanas kategoriju.

3.15.2.3. Tirgus dalibnieku vertikalas vienoSands rezultata izveidotas
barjeras

Lielie nozares uznémumi, kas ir ES uzp€mumu grupu locekli viennozimigi, izmato priekSrocibas
izejvielu iegade, pasitijumu nodroSinajuma un arpakalpojumu sniegSana (piemeram, piegazu
optimizacija, labveligi kredit€Sanas nosacijumi, finansialais atbalsts utt.). Ligumi par izejvielu
piegadi biezi tiek slégti visas uznémumu grupas limeni, kad meitas uznémumi tiek nodroSinati ar
izejvielam par samé€ra zemam cenam, pateicoties visas uznémumu grupas apjomigai izejvielu
iegadei un jau ieprieks izveidotiem ilglaicigiem kontaktiem starp izejvielu piegades un apstrades
kompanijam.
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Ta ,,Dinex Latvia” slédz apméram 80% no ligumiem par izejvielu iegadi ka ,,.Dinex Group”
sastavdala.

Latvija Sie paSi ES raZoSanas grupu meitas uzpémumi izmanto jau esoSus partnerus un
nodibinatos kontaktus visa ES. Vigu realizacijas politika ir cie$a veida atkariga no visas
uznémumu grupas politikas. Lidz ar to Siem uznémumiem klientu skaits un noieta apjomi ir
diezgan stabili un pastav garantijas uznémuma sarazotas produkcijas veiksmigai realizacijai
(skat. 3.barjeras aprakstu A tabula).

Turpretim Latvijas tirgli minétas priekSrocibas ir maz realiz€jamas ierobeZotas tirgus ietilpibas
del. Ta ka vietgjas realizacijas apjomi ir saméra nelieli, kas vidgji var veidot no 0,5 Iidz 5% no
kopgja uzn€émuma noieta, Latvijas lielakie razotaji ir orientéti uz produkcijas eksportu, kas var
nodro$inat uzpémumam lielus realizacijas apjomus un stabilu ienesigumu.

Par pieméru var minét uznémuma ,,Leax Baltix” regularos kontaktus. Uzpémuma sarazotas
produkcijas pasutitaju skaita ir parsvara esosie ,,.Leax Group” klienti - Zviedrijas Volvo un
Scania, Atlas Copco utt.

“AKG Thermotechnik Lettland” klientu skaita ir tadas kompanijas, ka Daimler Chrysler,
Porsche, Ferrari, Atlas Copco utt.

ArT uzp€mumam ,,Dinex Latvia” ir zinami partneri ka YAROVIT TRUCKS PRODUCTION
(Krievija) un Truck & Trailer Industry A/S (Norvégija).

3.15.2.4. Tirgus infrastruktiiras neatbilstiba
P&c nozaru ekspertu viedokla Latvijas celi neatbilst Eiropas [imenim un ir zemas kvalitates, l1dz
ar to dro§iba uz celiem ir salidzinos$i zema un rezultata tiek bojati transportlidzekli, kuru remonta
veikSanai nepiecieSams ieguldit nozimigus lidzeklus. Uz daudziem celiem pastav nozimigi masas
un atruma ierobezojumi, kas rada papildus Skérslus un apgriitina produkcijas transporté€Sanu.
Bitisks skeérslis produkcijas transportésanai ir piebraucamo celu trikums un laika ierobezojumi
kravas masinu kustibai pari tiltiem (piem&ram, piekltSanai pie Rigas ostas). Savukart, péc
nozares ekspertu atzinumiem ES fondu lidzekli vispar nav paredz€ti konkréta uzp@muma
infrastruktiiras uzlabosanai. Visi Sie faktori kopuma samazina ripnieciskas razosanas uzsakSanas
un attistibas iesp&jamibu.
Tapéc daudzie uznémumi mégina parcelt savu darbibu industrialo parku teritorijas. Piem&ram
lielakie nozares uznémumi, tadi, ka SIA ,,Dinex”, SIA ,,AKG Thermotechnik Lettland” atrodas
Jelgavas biznesa parka teritorija.
Par biitisku Skérsli jaunienacgju ienakSanai varétu biit uzskatams kvalificéta darbaspéka trukums,

kas piespiez konkuret sava starpa gan esoSos, gan potenciali jaunus tirgus dalibniekus, neatkarigi
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no ta vai vini darbojas Latvijas iek$€ja tirgli, vai ir orientéti uz produkcijas eksportu (skat.
4 .barjeras aprakstu A tabula).

Sis barjeras novérSanai varétu izmantot LIAA ES Struktiirfondu atbalsta programmas
»~Nodarbinato kvalifikacijas celSana un parkvalifikacija, nodroSinot nozarei specifiskas
apmacibas” lidzeklus, kas pla§i ir izmantojami nozares uzpémumu vidi. Sis problémas
risinasanai varétu izmantot ari nestandarta panémienus, ka pieméram, metinasanas skolas izveidi,
ko 2004. gada sadarbiba ar SIA “AGA” izdarTja SIA “Dinex Latvija”, lai nodroSinatu raZoSanas
procesu ar kvalificétiem metinatajiem, savas skolas absolventiem.

Kvalificéta darbaspeka piesaistiSsanu var€tu organiz&t arm no dazadiem Latvijas novadiem (SIA
“Dinex Latvija” piemérs), pamatojoties uz uznémumos ierikoto darba mainu sistému. Tas lauj
stradajosiem dzivot uzn€muma ierikotajas kopmitn€s noteiktu laika periodu un tad uz noteiktu
periodu atgriezties majas.

P&c ekspertu atzinam informacijas iegiiSanas un pieejamibas joma CSP dati sniedz arkartigi maz
informacijas par detalu un piederumu razosanas automobiliem un to dzin€jiem nozari, ka ari
atseviSkiem maSinblives un metalapstrades ripniecibas sektoriem. Statistiskie dati, kas ir
pieejami, biezi ir parak novecojusi, lai to varétu izmantot [émumu piegemsana, nav precizi un
neatspogulo realo situaciju. Savukart, uzne@méji uzskata, ka prasibas statistisko atskaisu
sagatavoSanai ir parak stingras, biezi ir griiti izpildamas un nesaprotamas. Rezultata uzpémeéjiem
veidojas neizpratne par CSP atskaiSu sagatavoSanas nepiecieSamibu un apkopotas informacijas
praktiskas izmantoSanas lietderibu.

Daudzi nozares parstavji vairak var palauties uz MaSinbiives un metalapstrades riipniecibas
uzne€meju asociacijas (MASOC) informaciju un materialiem. Biezi MASOC palidz dibinat
biznesa kontaktus, atrast resursu piegadatajus un produkcijas pirc€jus, sniedz konsultativus
pakalpojumus nozares uznémumiem - asociacijas biedriem [19]. Arl nozares ekonomiskai

analizei un tirgus dalibnieku noteikSanai ir parocigak un drosak izmantot MASOC datus.

3.15.2.5. Tirgus dalibnieku strategiskas uzvedibas rezultata izveidotas
barjeras

Latvijas nozares uznpémumu strat€giska uzvediba veidojas, pamatojoties uz uzpémumu grupas
jau izveidoto biznesa stratégiju personala apmacibas, izejvielu piegades, gatavas produkcijas
realizacijas un finansu atbalsta sanemsanas joma.

Tacu §1 barjera vienlidz iespaido ka jaunienac€jus, ta jau nozar€ esoSos uznémumus, kuri
neietilpst kada uzp€mumu grupa, klasteru izveides un savstarp€jas sadarbibas tritkuma dél. (skat.
5.barjeras aprakstu A tabula).

Vertgjot ekonomiska rakstura prieksrocibas, var secinat, ka izpildot valsts pastitijumus, nozare

nav konstatéta kada nopietna SkérSla radiSana jaunienac€jiem. Analiz€jamas nozares specifika
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(nozares cies$a saikne ar automobilu riipniecibu, kas Latvija nepastav) un nozares uznémumu
strikta specializacija nevar nodroSinat uzpémumu ieinteres€tibu sava vietgja tirgus segmenta
paplasinasana, pateicoties dalibai valsts pastitijumu izpild€ vai ari realizet citas savas stratégiskas

uzvedibas prieksrocibas vietgja tirgi.

3.15.2.6. Precu pieprasijuma ierobeZojumi
Ta ka valsti paslaik nav savas automobilu riipniecibas, Latvija pastav tikai to detalu, virsbiivju,
citu autopiederumu razosana. Sis nozares vietjo pieprasijumu veido uznémumi-starpnieki vai
izplatitaji ka pieméram, AutoKada un MRBuss [30]. Vidgji Latvijas uznémumi vietgja tirgi
realiz€ no 0,5 [idz 5% no savas razotas produkcijas (piemeram, ,,Dinex Latvia” realiz€ tikai 0,5%
no saviem pardosanas apjomiem).
Tomér viet€ja noieta Ipatsvars perspektiva varétu palielinaties, pateicoties 2009. gada Latvija
planotas riipnicas ,,AMO Plant” darbibas uzsakSanai kravas automobilu un autobusu razoSanas
joma [24].
Tomer lielaka dala nozare sarazotas produkcijas tiek eksportéta uz ES, ASV, Krieviju u.c. Péc
nozares ekspertu viedokla ka nozimigus SkérSlus produkcijas eksportam var nosaukt
birokratiskas procediras, kartojot dokumentus produkcijas izveSanai uz treSajam valstim (ipasi
Turcija, Krievija). Savukart eksporta tarifi nav lieli - vid&ji 5% no eksport&jamas kravas vertibas
(skat. 6.barjeras aprakstu A tabula).
Par piemé&ru var minét dazu uzn€mumu pieredzi, eksportgjot produkciju uz konkrétam valstim.
,Dinex latvia” 2007. gada bija 50 lielako eksportétaju starpa uz Spaniju [25], uz Lielbritaniju
[26] un uz Italiju [27]. Apm&ram 97% uzn€muma produkcijas tiek eksporteti arpus Baltijas
valstim —uz ASV, Turciju, Krieviju un ES valstim [30].
,»AKG Thermotechnik Lettland” 2007. gada bija 50 lielako eksportétaju starpa uz Vaciju [28] un
Franciju [29].
Savukart uznémums ,,ELK plus” 2007. gada bija 50 lielako eksportétaju starpa uz Kinu [32] un
uz Spaniju [33].
Lielais eksporta apjoms un viet€ja pieprasijuma ierobezotiba rada jaunienac€ju veélmi ienakt

nozaré€ tikai ka lielo multinacionalo kompaniju parstavim.
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A tabula. Jaunienacéju draudu (tirgus barjeru) noverteSana Latvijas Detalu un piederumu razoSana automobiliem un to
dzinéjiem nozare (NACE 34.3)

Barjeras veids

Vai konkreta barjera biitu

Barjeras ietekmes nozimigums

Iss apraksts (kapéc, analizéjot konkréto

likvidéjama vai tas ietekme |Nenozimiga [Nozimiga  [Loti barjeru tiek uzskatits, ka barjeras
samazinama. NepiecieSamie nozimiga |ietekme ir nenozimiga/nozimiga, loti
pasakumi to IstenoSanai nozimiga
1. Ekonomiskie ierobeZojumi
1.1. NepiecieSami liela apjoma Barjeras ietekme var biit 4 IenakSana nozaré saistama ar lielu
kapitalieguldijumi, investicijas, mazinata, jaunienacgjiem investiciju apjomu infrastruktiiras izveidei,
starta kapitals (dargu aprikojumu  |paSiem pieaicinot arzemju tehniska  aprikojuma un nekustama

del, dargu izejvielu dgl, augstu
nodoklu dgl, registracijas,
licenz€sanas izdevumu. dél)

investorus no ES lielo razojoso
kompaniju vidus.

TpaSuma iegadei.

P&c nozares ekspertu atzinumiem, uzsakot
uznéméjdarbibu $aja nozarg, ir jaiegulda
ap Ls 3 milj. Toties realo atdevi varétu
sagaidit p&c 10 gadiem.

1.2. Minimalas efektivitates
darbibas apjoma Iimenis

Barjera var biit mazinama tikai
specialo valsts atbalsta
programmu  jaunienacgjiem
1stenoSanas gadijuma.

Nozare nepiecieSamais minimalais
efektivas darbibas apjoms ir salidzinosi
liels un jaunienacgjiem tas rada nozimigu
barjeru, jo jaunienac€jam bis griti
konkurét ar ES lielo razojoSo kompaniju
parstavjiem Latvija gan apjomu, gan cenu
zina.

Ka minimalais jaunienacgju rentabilitates
Iimenis péc ekspertu atzinumiem tiek
vertéts 10% Iimenis. Savukart kop&jam
apgrozijumam menesl ir jabut vismaz ap
Ls 10 tukst.
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1.3. Barjeras, kuras veido
absoliitais parakums izdevumu
Iiment

1.3.1. EsoSo tirgus dalibnieku

Nav lietderigi likvidét, jo tiks

s Jau nozaré esoSos uzpémumos (“Dinex
tehnologisko iekartu parakums noveérstas priekSrocibas, kas Latvija” un ,,AKG THERMOTECHNIK!
iegiitas lielo uzpémumu vida, LETTLAND?”) izmantotds  jaunakas
konkurgjot vienota ES tirgi. tehnologijas dod iesp&ju razot savu preci
ar mazakam izmaksam un augstaku
kvalitati.
Sadu jaunako un efektigako tehnologiju
ievieSsana  rada lielus finansialus
izdevumus. Jaunienacgjiem ir
nepiecieSamas Vel lielakas investicijas, lai
ienaktu nozare un darbotos taja efektivi.
1.3.2. Tirgii esoso dalibnieku Nav lietderigi likvidét, jo tiks s Tiem, nozaré esoSiem uznémumiem, kuri
izmaksas vienas precu vienibas noverstas prieksSrocibas, kas ir lielo ES kompaniju meitas uznémumi,
razoSanai iegiitas lielo uzpémumu vida, priekSrocibas ir izejvielu iegade, ka art par
konkurgjot vienota ES tirgi. zemakam cenam arpakalpojumu
Toties Latvijas tirgi Sie izmanto$ana. Sada priek§rociba nav
uznémumi  nekonkurg, jo sasniedzama neatkarigiem uzpémumiem,
parsvara visa vinu produkcija jo iegadajamais izejvielu apjoms nav tik
tick  eksportéta.  Barjeras liels ka uznémumu grupam.
likvidesana Saja  gadijuma
neveicinas konkurences vides
uzlaboSanu.
1.4. Investiciju piesaiste un kreditu [Barjeras ietekmi vietja tirgi  (Lielo ES Vs Lielo ES kompaniju meitas uzpémumu
izmantoSanas/ pieskirSanas stradajoSiem uznémumiem gadijuma kreditu apjoms nozaré nav
nosactjumi varétu mazinat ar valsts korppe‘miju (Neatkarigo vertgjams ka barjera. Tacu pe&c nozares
atbalsta programmam kreditu[meitas uznémumu ekspertu viedokla ka zinamu Dbarjeru
iegisanai, kas kalpos parf{uZp€mumu gadijuma) kreditu iegiiSanai var minét birokratiskas
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pamatu lidzfinans€éjuma dalas
ES atbalsta projektos.
Izpratnes par raZoSanas
nozarém uzlabosanas noliika,
konsultét bankas par nozares
izmantojamam iekartam (ko
varétu sniegt MASOC vai citu
nozaru asociaciju eksperti).

gadijuma)

procediiras, kartojot nepiecieSamos
dokumentus.

Savukart no neatkarigo uznémumu, kas
parsvara konkuré Latvijas tirgi, viedokla
nozimiga barjera jaunienac&ju ienaksanai
nozar€ ir minama banku nevélésanas
kreditét razoSanas nozares uznémumus
(pateicoties razoSanas projektu zemam
ienesigumam un ilgam atmaksas periodam
— Iidz par 10 gadiem). Savukart, ES
finans€juma iegtiSanai nepiecieSams ar1
savs lidzfinans&jums, kura iegtiSana no
bankam ir Joti ierobeZota.

2. Administrativi ierobeZojumi

2.1.Uzném¢éjdarbibas veidu
licencésana

v

RaZoSanas uzsakSanai ir nepiecieSamas
atlaujas piesarnojuma veikSanai, ka arl
specialo iekartu izmatoSana razoSanas
procesa radita piesarnojuma mazinasanai.
NepiecieSamas atlaujas 1dens resursu
izmantoSanai, ka ar1 par to jamaksa resursu
izmantoSanas nodoklis.

Kopuma $o prasibu ievérosana nav
uzskatama par butisku barjeru.

2.2. Skersli zemes vai razoSanas
€ku iegiiSana pasuma vai
nomasana

Péc nozaru ekspertu viedokla
ir nepiecieSams nodroSinat
vienotu standartu teritoriala
zongjuma noteikSanai.
Zongjuma noteikSanas
rezultatiem ir jabut stabiliem
un reti mainamiem.

Riipnieciska darbiba ir aizliegta Latvijas
1pasi aizsargajamas dabas teritorijas, ka ar1
to tuvuma. Tomér, $o nosacijumu vienadi
ir jaievero gan  esoSiem  tirgus
dalibniekiem, gan jaunieacgjiem.

P&c ekspertu vertejuma par Skérsli zemes

iegliSanai razoSanas uzsaksanas noluka var
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uzskatit politisko situaciju valsti.
Piem&ram, teritorialo zong&jumu var
iespaidot ,,zalo” aktivistu prasibas, kas
jaunienac&jam var radit barjeru
uznéméejdarbibas uzsakSanai.

2.3. Ekologiskie ierobezojumi

RaZoSanas  uzsakSanai  nepiecieSamas
atlaujas piesarnojuma veikSanai, ka arl
iekartas piesarnojuma regulésanai.

Tacu tas, péc nozares ekspertu viedokliem,
nerada bitiskas barjeras ienaksSanai nozaré€.

3. Tirgus dalibnieku vertikalas vienoSanas rezultata izveidotas barjeras

RaZotaju sadarbibas iesp&jas ar
resursu piegadatajiem un gatavas
produkcijas realizacijas
uznémumiem

Nav lietderigi likvidét, jo ES
razoSanas grupu meitas
uznémumi ir orient&ti uz savas
produkcijas eksportu, nevis
konkurenci vietgja Latvijas
tirgll ar maziem neatkarigiem
uznémumiem.

v

Nozares uznémumu lielaka dala ir lielo ES
razoSanas grupu meitas uzpémumi, kas
izmanto jau esoSus  partnerus un
nodibinatus kontaktus visa ES, ka arl
izmanto priekSrocibu Ietaku izejvielu
iegadé, jo grupu iegadajamie apjomi ir
lielaki neka atseviskiem uznémumiem.

Tas Sadiem meitas uzpémumiem dod
stabilu iesp&ju realizét savu produkciju un
piegadat izejvielas, turpreti samazina
jaunienacgju  iespgjas realiz€t  savu
produkciju un tikt pie izdevigam izejvielu
piegades iesp&jam.

Tacu kopuma, péc ekspertu vert€juma,
izejvielu iegade nav ierobezota.

4. Tirgus infrastrukturas neatbilstiba

NodroSinajums ar komunikacijam
(transporta un sakaru), noliktavam,

1. Barjera ir mazinama ar dazu

,,hestandarta” pasakumu

v

1. Latvijas celu kvalitate un to
izmantoSanas droSiba ir salidzinoS$i zema.
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tirdzniecibas platibam, informaciju,
celiem.

piemérosanu. Piem&ram,
kvalificéta darbaspéeka
piesaistiSana no dazadiem
Latvijas novadiem,

pamatojoties uz ierikoto darba
mainu  sisttmu. Ta layj
stradajosiem dzivot uznémuma
ierikotajas kopmitnés noteiktu
laika periodu, un tad wuz
noteiktu periodu atgriezties
majas.

2. Nozares  ekonomiskai
analizei un tirgus dalibnieku
noteikSanai ir labak izmantot
Masinbiives un Metalapstrades
ripniecibas uzneémeju
asociacijas datus.

3. Izmantot ES fondu lidzeklus
personala apmacibai Eiropas
meroga uznémumu grupu
vadoSos uzn€émumos
(metinataju apmaciba).

2. CSP informacija, kas sniedzama par
Detalu un  piederumu  raZoSanas
automobiliem un to dzin€jiem nozari nav
ticama un parak veca, lai to varétu
izmantot Iémumu pienemsana.

3. P& nozares ekspertu atzinumiem ES
fondu Iidzekli vispar nav paredzeti
uznémumu infrastruktiiras uzlabosanai.

5. Tirgus dalibnieku stratégis

kas uzvedibas rezultata izveidotas barjeras

5.1. Tirgus dalibnieku saimniecisko
sakaru cieSums ar materiali
tehnisko resursu piegadatajiem un
sarazoto precu vairumpircgjiem

Barjeras ietekme mazinama,
uznémumiem  attistot = uz
sadarbibu vérstu stratégisku

uzvedibu, sava starpa
koopergjoties un  veidojot
klasterus.

Ta mazinama ari caur valsts

v

Latvijas nozares uzpémumu  strat€giska
uzvediba veidojas, pamatojoties uz
uznémumu grupas jau izveidoto biznesa
stratégiju personala apmacibas, izejvielu
piegades, gatavas produkcijas realizacijas
un finansu atbalsta sanemsanas joma.

Tatu no neatkarigo uzpémumu puses,
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atbalsta pasakumiem eksporta
veicinaSanas joma (pieméram,
biezak rikojot zstades
arzemes, kuras uzpémumiem,
kuri neietilpst grupas, ir
iespgja  atrast  sadarbibas
partnerus vai ari apmaksajot
izdevumus izstazu
apmekl&sanai).

Tatu péc nozaru ekspertu
viedokliem valsts pasakumi
eksporta veicinasanai absoliiti
nav efektivi.

barjeras  ietekme netick  mazinata
uznémumu klasteru (kooperacijas) un
sadarbibu trilkuma dg].

5.2. Ekonomiska rakstura
priekSrocibas, izpildot valsts
pasiitijumus

Daziem uznémumiem izpildot
valsts pasttijumus, nav
konstatéta kadu nopietnu
Sk&rs]u radisana
jaunienacgjiem.

Dazi uzpémumi (,,Baltijas Marketinga
Serviss” un ,,NOVUM?”) izpildija valsts
pasitijumus.

6. Precu pieprasijuma ierobeZojumi

lerobezojumi, kas saistas ar gatavas
produkcijas eksportu un izejvielu
importu

Ir likvid§jama, nodroSinot
caurspidigumu dokumentacijas
sagatavoSana ~ un  muitas
procediiru vienkarSosana.

v

Lielaka dala Latvija razotas produkcijas
tiek eksportéta uz ES, ASV, Krieviju u.c.
Peéc nozares ekspertu viedokla ka
nozimigus SkerSlus produkcijas eksportam
var nosaukt birokratiskas proceduras,
kartojot dokumentus produkcijas izveSanai
uz tresajam valstim (ipasi Turcija,
Krievija). Savukart eksporta tarifi nav lieli
- vidgji 5% no eksportgjamas kravas
vertibas.

Bitiskako  barjeru  jaunu uzp@mumu

266




ienakSanai nozaré rada ari kvalificéta
darbaspéka trukums Latvijas darba tirgd.
Tas samazina efektivas darbibas uzsakSanu
un turpinasanu.

Avots: RSEBAA apkopojums
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Nobeigums
Peéc tirgii ienakSanas barjeru veiktas analizes kop&jo konkurences vidi Latvijas Detalu un
piederumu razoSana automobiliem un to dzingjiem nozar€ nevar viennozimigi raksturot tikai ar
koncentracijas indeksiem (CR4 un HHI).
Analiz€jamas nozares specifika (nozares ciesa saikne ar automobilu riipniecibu, kas Latvija
nepastav) un uznémumu strikta specializacija (uzpémumi parsvara ir orientéti uz konkr&to
pasitijumu izpildi) noved pie situacijas, ka nozaré esoSie uznémumi praktiski nekonkuré sava
starpa. Nozar€ pastav lielie uzn@mumi, kas ir multinacionalo kompaniju/uzn€mumu grupu meitas
uznémumi. Tie parsvara razo produkciju prieks lieliem ES auto koncerniem un izmanto savas
uznémumu grupas prieksSrocibas biznesa stratégijas, personala apmacibas, izejvielu piegades,
gatavas produkcijas realizacijas un finansu atbalsta sanemSanas joma.
Savukart pargjie uznémumi ekonomisko darbibu veic parsvara Latvijas tirgll un aiznem savu,
strikti noteikto tirgus segmentu (niSu) un censas nekonkurt sava starpa, specializgjoties
konkrétas produkcijas razosana/pakalpojumu sniegsana.
Kopuma vietgja pieprasijuma ierobezotiba un nozares orientacija uz eksportu var iespaidot
jaunienacgju veélmi ienakt nozaré tikai ka lielo multinacionalo kompaniju parstavim, kas
izmantojot salidzino$i 1&€to darbasp&ku, centisies sasniegt priekSrocibas izdevumu limeni ES
tirgd.
Balstoties uz paveikto analizi LR Ekonomikas ministrijai un LR Konkurences padomei var
ieteikt:
1. Neskatoties uz to, ka nozares uzn€mumi censas izvairities no savstarpgji asas konkurences,
ieverot faktu, ka siva konkurence eksiste starp visiem nozares uzn€émumiem (gan jaunienacgjiem,
gan tirgll jau sen esoSiem) kvalificéta darbaspeka pieaicinasanas un izmantoSanas joma;
2. Lai veicinatu Latvija razotds produkcijas eksportu, nepiecieSams nodroSinat Latvijas
eksportetajus ar papildus informaciju par produkcijas sertifikatiem un muitas nodokla
maksasanas nosactjumiem, kuros piemé&ro dazadas valstts, Tpasi Krievija un Turcija.
3.Ieverot faktu, ka péc nozaru ekspertu viedokla Latvijas razotaji nezina un sava ikdienas darbiba
neizjit valsts atbalstu eksporta stimuléSanas joma, jainici€ informativas kampanas organizéSanu
ar mérki informét Latvijas uznéméjus par viniem reali pieejamam iesp&jam savas produkcijas
eksporta attistiSana, ka ar1 atbalstit zinatnisko p&tijumu veikSanu, veérstu uz Latvijas valsts
eksporta veicinasanas pasakumu ekonomiska efekta noveért§jumu uz Latvijas razotaju darbibu,
uznémeéjdarbibas attistibu un Valsts budzetu.
4. Veicinat viet§jo uznémumu sadarbibu caur savstarp&jo kooperaciju un uznémumu klasteru

veidoSanu.



5. Nemazinat to nozares uzp@mumu priekSrocibas, kas ir sasniegtas vertikalo vienoSanos
rezultata, eksport€jot savu produkciju arpus Latvijas. Savadak tiks novérstas Latvijas uznémumu

priekSrocibas, konkurgjot vienota ES tirgi.
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3.16. Nemetala atkritumu un liuZnu parstrade (37.2)

3.16.1.Visparigs nozares apraksts

Nemetala atkritumu un liznu parstrade pieskaitama pie otrreizgjas parstrades, ta ietver atkritumu,
ltiZznu un citu ieprieks lietotu vai nelietotu izstradajumu parstradi otrreiz€jas izejvielas mehaniska
vai kimiska procesa rezultata. Parstradajamas izejvielas parasti nav derigas talakai tieSai
izmantoSanai ripnieciskaja procesa, péc parstrades tas klust par izejvielam, ko izmanto raZzoSana.
Otrreizgjas parstrades produkcija tiek uzskatita par starpproduktu, bet ne par jaunu galaproduktu.
Balstoties uz Centralas statistikas parvaldes (CSP) datiem, otrreiz€jas parstrades produkcijas
realizacija 2007.gada sastadija Ls 60,3 milj, kas par Ls 8,9 milj. (17,3%) vairak neka 2006.gada.
Otrreiz€jas parstrades nozare, saskana ar Ekonomiskas darbibas statistisko klasifikaciju Eiropas
Savieniba, (NACE 1.1. red.- kods 37.) ir sadalita divas apaksnozares [1]:

37.1. Metala atkritumu un liznu parstrade
37.2. Nemetala atkritumu un liznu parstrade
Nemetala atkritumu un luzgu parstrade (NACE 37.2) ietver nemetala atkritumu, luZznu un

nemetala izstradajumu dazada veida parstradi otrreizgjas izejvielas: plastmasas, stikla, gumijas,
makulattras vai citu papira atkritumu, cieto atkritumu (nojaukto objektu atlieku) u.c. SkiroSanu
un sasmalcinasanu; kimisko vielu regeneraciju no kimiskiem atkritumiem; dazadu partikas
atkritumu un izlietotu partikas ellu un tauku parstradi otrreiz€jas izejvielas [2].

Pamatojoties uz CSP nepublicétiem datiem, Latvijas nemetala atkritumu un liZgu parstrades
nozaré pedejo tris gadu laika esoSo uzn€mumu skaits biitiski palielinajies. 2004. gada nozare
stradaja 5 uzp€mumi, 2005. gada to skaits palika nemainigs, bet 2006. gada pieauga lidz 15.
Analiz€jamas nozares 2006.gada stradajosie uznémumi atspoguloti 3.16.1.tabula un to kopgjie
realizacijas apjomi sastadija Ls 3,25 milj.

Spriezot p&c nepublicétiem CSP datiem, Latvijas nemetala atkritumu un ltznu parstrade varétu
bt klasificeta ka augsti koncentréta. Ta, 2006.gada Cetru nozares lielako uzn@émumu Tpatsvars
kopg€ja nozares apgrozijuma veidoja 90%, atlikuSiem 11 uzpémumiem piedergja tikai 10% no
nozares kop€ja realizacijas apjoma, kas rakturo vinus ka saméra nelielus.

Turklat ar1 2006.gadam aprékinatais Heérfindahla — HirSmana indekss (HHI = 3832) liecina par
augstu uzn€mumu koncentraciju nozaré, jo indeksa vértiba krietni parsniedz koncentracijas

kritisko robezu (kad HHI ir augstaks par 1800 — 2000 vertibu).
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3.16.1.tabula. 15 lielako nemetala atkritumu un liZzpu parstradajoSo uznemumu saraksts
Latvija 2006.gada (alfabétiska seciba)

Nr. Nosaukums Darbibas veids
1 Nemetala atkritumu parstrade
) SIA 'BETIKA DGH' Foto pakalpojumi
) Faktiskais darbibas veids neatbilst CSP noteiktam
SIA 'CARENS GROUP' NACE kodam (37.2)
3. SIA 'DARS 2000' Otrreizgjas izejvielas
4. STA 'FORMIKA' firma Otrreizgjas izejvielas
5 Nemetala atkritumu un liZnu parstrade
SIA 'GLOBAL TECH' Uzsakts likvidacijas process ar 23.01.2008
6 SIA 'INDIVEDUAL{E DARBA
AIZSARDZIBAS LIDZEKLTI' Nemetala atkritumu parstrade
7. SIA 'KRAUKLITIS PLUSS L' Otrreizgjas izejvielas
3 SIA 'LAMPU DEMERKURIZACIJAS Nemetala atkritumu parstrade
CENTRS' Namu apsaimniekoSana
9. SIA 'LIVANU STIKLA PARSTRADE' Uznémums likvidéts 01.07.2008
10. | AS'ORELAT Otrreizgjas izejvielas
11. | AS'PET BALTUA' Otrreizgjas izejvielas
12. | SIA 'RE CIKLS' Atkritumu izve$ana, konteineru noma
13. | SIA 'REGUM' Nemetala atkritumu un liznu parstrade
14 Faktiskais darbibas veids neatbilst CSP noteiktam
" | SIA 'SYSTEMS RECYCLING' NACE kodam (37.2)
15 Faktiskais darbibas veids neatbilst CSP noteiktam
" | SIA 'TVA RECYCLING' NACE kodam (37.2)

Avots: CSP nepublicétie dati, Lursoft dati, www.1188.1lv, www.zl.Iv

Tomér p&c nozares ekspertu atzinumiem lielaka uznémumu dala, kas ir atspogulota 3.16.1.
tabula, praktiski nekonkuré sava starpa, jo katrs no parstradatajiem Latvija ir orientéts uz
konkréeta atkritumu veida parstradi.

Ta, SIA ,,BETIKA DGH” nodarbojas ar papira, stikla un plastmasas atkritumu sasmalcinasanu
(drupinasanu), ka ar1 sniedz foto pakalpojumus.

SIA ,,FORMIKA firma” — no plastmasas atkritumiem izgatavo otrreizgjas izejvielas -plastmasas
granulas.

SIA ,INDIVIDUALIE DARBA AIZSARDZIBAS LIDZEKLI (IDAL) parstrada fiksazas
Skidumus, foto atelj€ un rentgenkabinetu darbibas atkritumus (fluorografa filmas, rentgena
filmas, foto atlikumi).

SIA ,,KRAUKLITIS PLUSS L” — nodarbojas ar automasinu riepu un citu gumijas atkritumu
savakSanu un parstradi.

SIA ,LAMPU DEMERKURIZACIJAS CENTRS” - nodarbojas ar dzivsudraba saturo$u
izdegusu spuldzu parstradi [4].

AS ,,PET BALTIJA” — specializ€jas tikai uz plastmasas pudelu parstradi parslas un parslas
eksportg, jo Latvija praktiski péc $Sm izejvielam nav pieprasijuma.

SIA ,RE CIKLS” — specializ§jas lietotu taukvielu apsaimniekosana. Lietotas taukvielas ir

biologiskas izcelsmes e]]a un tauki, kas palikusi péc partikas gatavoSanas [5].
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Neskatoties uz to, ka p& CSP datiem SIA ,SYSTEMS RECYCLING, SIA ,TVA
RECYCLING” un SIA ,,CARENS GROUP” ir klasificéti ka nemetala atkritumu un liznu
parstradataji, reali to darbibas veids neatbilst NACE 1.1.red. kodam 37.2. [6]

Ta, SIA ,,CARENS GROUP” specializ€jas uz metala luzgu savakSanu un metala izstradajumu
tirdzniecibu, SIA ,,SYSTEMS RECYCLING” sniedz noliktavu pakalpojumus, bet SIA ,,TVA
RECYCLING” péc CSP informacijas nodarbojas ar celtniecibas un remonta darbiem.

Un otradi, pétijuma gaita ir konstatéts, ka SIA ,,EKOVIDE” [7], SIA ,,NORDIK PLAST” [8]
darbiba varétu but pieskaitama atbilstosi NACE 1.1.red. kodam 37.2.

Uz zinojuma sagatavosanas bridi (04.08.2008.g.) divi no uzraditiem uzgp€mumiem nozarg vairs
nestrada: SIA ,LIVANU STIKLA PARSTRADE”- likvidéta 01.07.2008.g. un SIA ,,GLOBAL
TECH” - 23.01.2008.g. uzsakts likvidacijas process.[3]

Var secinat, ka nozares tirgus dalibnieku identificeSanai, balstoties tikai uz Centralas statistikas
datu izmantoSanu, nav pietickama, nepiecieSams papildus precizét uzp€mumu darbibas veidu,
balstoties uz citu informacijas lidzeklu izmantoSanu, ka, Internets, uzzinu dienestu (www.zl.lv,

www.1188.1v), kontakti ar uzn€mumu parstavjiem.

3.16.2. Tirgii ienakSanas barjeru analize

3.16.2.1. Ekonomiskie ierobezojumi
NepiecieSamo investiciju apjoms analiz€jama nozar€ ir saméra liels, kas var€tu biit vertejams ka
loti nozimigs Skérslis jaunu uznémeéju ienaksanai tirgi.
Bet vienlaikus jaatzimé, ka izmaksu apjoms ir atkarigs no parstradajamo atkritumu veida.
Atkritumu parstrades process var biit ierobezots ar konkréta atkrituma veidu (gumija, plastmasa,
stikls, makulatiira) SkiroSanu vai sasmalcinasanu, vai sastavet no izejvielu otrreiz€jas parstrades,
kas balstita uz atskirigu tehnologisko procesu izmantoSanas (parstrade vai regeneracija), un tas
prasitu ne tikai specialu aprikojumu, bet arT sarezgitu visa parstrades procesa organizaciju (skat.
1.1. barjeras aprakstu A. tabula).
Pieméram, SIA ,Ekovide” wuzpémuma dzivnieku izcelsmes blakusproduktu parstrades
organizacijai nepiecieSamo iekartu skaits ir 11dz pat 26 nosaukumiem, neskaitot tidens attiriSanas
sist€mas, gaisa attiriSanas iekartas u.c. [7].
Lai organiz€tu pat nelielu otrreiz€jo parstradi, kas neprasa specialu telpu bivi, pec nozares
ekspertu atzinuma nepiecieSami lieli ieguldijumi iekartu iegadei.
Sanemt kreditu nemetala atkritumu parstrades darba organizacijai, jaunienac€jam tirgii bis
diezgan griiti, sakara ar banku nevéleéSanos finans€t razoSanas projektus it Ipasi ekonomiskas

nestabilitates perioda. Bez tam, iekartu specifika un iesp&amie produkcijas realizacijas
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trauc€jumi bankas ir uzskatami par faktoriem, kas paaugstina finans€juma risku (skat. 1.4.
barjeras aprakstu A tabula).

P&c nozares ekspertu atzinuma, ES fondu finans€jumu Ilidz 2007. gadam sanemt nebija
iespgjams, jo ES finans€jums atkritumu parstradei nebija paredzets. Bet vides aizsardzibas
pasakumos Eiropas Savienibas finansu planoSanas perioda no 2007. lidz 2013. gadam paredzgets
istenot darbibas programmas ,Infrastruktira un pakalpojumi” 3.5.1. pasakuma ,,Vides
aizsardzibas infrastruktiira” ietvaros sekojosas aktivitates: Dalitas atkritumu apsaimniekoSanas
sisteémas attistiba un Regionalo atkritumu apsaimniekoSanas sistému attistiba. Finansg€jums
paredzets no Kohézijas fonda Iidzekliem [17].

Jaatzim€, ka minimalas efektivitates darbibas apjoma Iimena sasniegSana dotaja nozaré ir
atkariga no izejvielu (atkritumu) pietiekama daudzuma un razotas produkcijas pieprasijuma.
Uznémumi, kuru razotai produkcijai ir pieprasijums Latvija vai arpus Latvijas, izpilda noteiktu
klientu pasiittjumus un, giistot iesp&ju palielinat klientu loku, iegtist iesp&ju palielinat razosanas
apjomus.

Ta, SIA ,,EKOVIDE” lidz 2010. gadam plano pakapeniski palielinat razoSanas jaudu par 21%
(2007. gada uznémuma apstradaja 8000 tonnas atkritumu gada, bet planots parstradat lidz 9600
tonnam gada). Ka noradija nozares eksperti, razojot dazu veidu otrreizgjas parstrades izejvielas,
razoSanas apjomus ietekmeé atkritumu esamiba vai iesp&ja iegadaties pietickamu daudzumu
nepiecieSsama veida  atkritumu. Ta, pieméram, SIA ,INDIVIDUALIE DARBA
AIZSARDZIBAS LIDZEKLI” sakara ar izejvielu (rentgenkabinetu filmu, fotografiju raZo$anas
atkritumu) apjomu samazinasanos ir spiesti samazinat ari razoSanas apjomus. Tatad, bez savas
noteiktas tirgus niSas iepemsSanas p€c razotiem otrreiz€jas parstrades izejvielu apjomiem,
potencialam jaunienac€jam bus Joti gruti konkurét ar tirgii esoSiem uzpémumiem. Darbibas
sakuma jaunienac€jam sarezgiti prognozét, kada specifiska otrreizgjas parstrades izejvielas
razoSana bus pieprasitaka, ka arT sarezgiti atrast potencialo klientu, kam razota izejviela butu
nepiecieSama (skat. 1.2. barjeras aprakstu A tabula).

Ta ka praktiski visi nemetala atkritumu parstradataji razo loti atSkiriga veida otrreiz€jas
izejvielas, praktiski nav iesp&jams sasniegt absoliito parakumu izdevumu Iimeni starp jau
esoSiem uznémumiem (skat. 1.3. barjeras aprakstu A tabula).

Atkritumu parstrades otrreizgjas izejvielas specifikas del, Latvijas parstrades uznp€mumi ir loti
atkarigi no izejvielu patérina, to pasiitijumu apjoma un biezuma.

Nozares eksperti atzimé biitisku patreiz€jas valsts makroekonomiskas situacijas negativo ietekmi

uz uznémumu darbibu (skat. 1.5. barjeras aprakstu A tabula).
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Ipasi uzsverta ir razo$anas izmaksu paaugstinasanas, galvenokart energoresursiem, kas savukart
pazemina uznémuma rentabilitates Itmeni, jo atkariba no razotas izejvielas pirc€ja nedod iesp&ju
uznémumiem proporcionali izmaksam paaugstinat savas produkcijas cenu.

Eksperti atzist, ka muitas ierobezojumi $aja nozar€ nav ipasi liels Skérslis, jo parsvara eksports

tiek versts uz ES valstim. (skat. 1.6. barjeras aprakstu A tabula).

3.16.2.2. Administrativie/organizatoriskie ierobezojumi
Lai uzsaktu darbibu atkritumu un liZznu parstrade, saskana ar Latvijas Republikas Vides
ministrijas noteikumiem, ir nepiecieSama atlauja piesarnojoSai darbibai, kuru izsniedz
Regionalas vides parvalde (skat. 2.1 barjeras aprakstu A tabula)
Vispargjie atkritumu apsaimniekoSanas principi (kuros ieklauta ari parstrade), ir noteikti
»Atkritumu apsaimniekoSanas likuma”, kur 9.panta 3.punkts nosaka, ka vietgjas paSvaldibas
izdod saistoSus noteikumus, kas reglamenté sadzives atkritumu apsaimniekoSanu sava
administrativaja teritorija, savas administrativas teritorijas dalfjumu sadzives atkritumu
apsaimniekoSanas zonas, prasibas atkritumu savakSanai, parvadasanai, parkrausanai un
uzglabaSanai, ka art kartibu, kada veicami maksajumi par So atkritumu apsaimniekoSanu [10].
Galvienos nosacijumus, ko nepiecieSams ievérot atkritumu apsaimniekoSanas uzn€mumiem,
veicot atkritumu apsaimniekoSanas darbibas, nosaka likums ,,Par piesarnojumu” (pienemts
2001.gada) [9].
Uznémumam, veicot piesarnojosu darbibu, ir jaieveéro tas specifika un jaizpilda prasibas, kuras
noteiktas likuma ,Par piesarnojumu” 2.nodalas 4.panta: ,veikt pasakumus, lai noverstu
piesarpojuma raSanos vai samazinatu ta emisiju; nodroSinat vides kvalitates normativu
ieverosanu; veikt piesarnojoSas darbibas monitoringu; sniegt vides aizsardzibas un citam valsts
institlicijam, pasvaldibam un sabiedribai $aja likuma un citos normativajos aktos paredzéto
informaciju; ieverot prasibas attieciba uz piesarnojoSas darbibas vietu; apkopot un sniegt
darbiniekiem, kuri veic piesarnojoSu darbibu, nepiecieSamo informaciju par tas iesp&jamo
ietekmi uz cilvéku veselibu un vidi; sanemt atlauju A vai B kategorijas piesarnojosas darbibas
veikSanai vai pazinot par C kategorijas piesarnojoSas darbibas veikSanu un S$aja likuma
noteiktajos gadijumos sanemt atlauju siltumnicefekta gazu emisijai; péc iekartas darbibas
pilnigas partraukSanas veikt pasakumus, kas nepiecieSami piesarpojuma riska noveérSanai un
iekartas atraSanas vietas sakartoSanai atbilstosa stavokli; racionali izmantot energiju” [11].
Lai sagpemtu atlauju A, B vai C kategorijas piesarnojosSas darbibas veikSanai, jasniedz
informaciju par piesarnojosas darbibas vai iekartas atrasanas vietu, tuvgjo apkartni un zemes
izmantoSanas veidu, planoSanu, projektéSanu, buivdarbiem, piesarnojosas darbibas klasifikaciju,

darbinieku skaitu esos$ajas un planotajas razotngs, piesarnojosas darbibas aprakstu, iekartas un
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piesarnojosas darbibas detalizétu aprakstu, piesarnojoso vielu emisiju gaisa, augsné, grunti,
pazemes tidenu piesarnojumu, troksni, atkritumu apsaimniekoSanu, monitoringu u.c. esosajam un
planotajam darbibam [12].

Ja atkritumu parstrades process saistits ar piesarnojoso vielu emisiju gaisa, tad no 2005. gada
l.janvara uznémumam nepiecieSama atlauja - Siltumnicefekta gazu emisijas atlaujas, ka art
javeic emisiju monitorings, jasagatavo ikgad€jie parskati par siltumnicefekta gazu emisiju, kurus
parbauda akreditéti verificétaji, un janodod valstij tads emisijas kvotu apjoms, kas atbilst
parbauditaja un apstiprinataja gada parskata noraditajam apjomam [13].

Uznémumam jaievero ari citi Latvijas Republikas Vides ministrijas noteikumi attieciba uz
atkritumu apsaimniekoSanu, kur uzradits, ka atkritumu apsaimniekoSana nedrikst ietekmét vidi,
tai skaita: radit apdraudéjumu tideniem, gaisam, augsnei, ka ari florai un faunai; radit trauc€josus
trokSnus vai smakas; nelabvéligi ietekm@t ainavas; piesarnot un piegruzot vidi (skat.2.3. barjeras
aprakstu A tabula).

Atkariba no parstrades procesa specifikas un no parstradajamo atkritumu veida, uzpémuma
darbibai var biit izvirzitas papildus prasibas.

Ta, ja uznémums veic elektrisko un elektronisko iekartu atkritumu apsaimniekosanu, jaievéro
Ministru kabineta 2004. gada 9. novembra noteikumi Nr. 923 "Elektrisko un elektronisko iekartu
atkritumu apsaimniekoSanas noteikumi" (ar grozijumiem, kas piegpemti Iidz 2007.gada
2.oktobrim) [14].

Veicot dzivnieku izcelsmes atkritumu parstradi, nepiecieSams ieverot prasibas, kas noteiktas
“Eiropas Parlamenta un Padomes 2002.gada 3.oktobra Regula (EK) Nr.1774/2002, ar ko nosaka
veterinarsanitaros noteikumus attieciba uz dzivnieku blakusproduktiem, kas nav paredzeti
lietoSanai partika”[15].

Apgritinajumus jaunienac€jiem var radit izdevumi, kas saistiti ar nekustama Ipasuma iegadi, to
registraciju un nodoklu maksasanu. Tomér lielaka dala jaunienac€ju nozar€ atkritumu parstradei
telpas 1r€, ipasi, ja parstrades procesam nav nepiecieSama liela teritorija un sarezgita parstrades
procesa organizacija.

Lielako administrativo slogu, kas saistits ar nekustamo IpasSumu, uznéméjiem rada
biivprojekteésanas uzsaksana, biivprojekta akcepta sanemsana, biivdarbu uzsakSana, biivniecibas
publiskas apspriesanas rikoSana. (skat.2.2. barjeras aprakstu A tabula).

Kopuma administrativos ierobezojumus var uzskatit par nopietnu barjeru jaunienacgjiem

ienaksSanai nozares tirgd.
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3.16.2.3. Tirgus dalibnieku vertikalas vienoSands rezultata izveidotas
barjeras

Uznémumi, kas parstrada nemetala atkritumus razo izejvielas citiem uzgpe€mumiem, ir stipri
atkarigi no dotas izejvielas pieprasijjuma. Ka atzim€ja nozares eksperti, sakara ar zemu vai
nepastavosu razotas izejvielas pieprasijumu Latvija, razotaji dal&ji vai pilna mera eksport€ savu
produkciju. Sen stradajoSiem uznémumiem izveidojuSies stabili sakari gan ar parstradajamo
atkritumu piegadatajiem, gan ar uzn€mumiem, kam otrreiz€jo izejvielu realiz€, kas dod Siem
uzpémumiem parakumu salidzinajuma ar jaunienacgjiem ka izejvielu giisana, ta ar1 produkcijas
realizacija (skat. 3. barjeras aprakstu A tabula). P& nozares ekspertu slédziena ilgtermina
ligumus nozaré Sobrid noslégt nav iesp€jams, jo pie ekonomiskas lejupslides valsti katrs grib
sanemt ieguvumu ,tagad un tilit”. Tomér ta ka vairakums stradajoSo uznpémumu parstrada
dazada veida atkritumus, dibinatie sakari ar noteikta veida atkritumu piegadatajiem un So
atkritumu otrreiz€jas parstrades izejvielas paterétajiem, veido Skérsli jaunienacgjiem, kas vélas

darboties tiesi ar doto atkritumu veidu.

3.16.2.4. Tirgus infrastruktiiras neatbilstiba
Tirgus infrastruktiiras neatbilstiba var biit noteikta ka nozimigs Sk&rslis jaunienacgjiem, jo Saja
nozarg stradajosie uznémumi jau ir izveidojusi nepiecieSamo parvadajumu sist€ému, izmantojot
savu transportu, vai noslédzot ligumu ar transporta kompanijam, uzcelusi un aprikojusi noliktavu
telpas.
Jaunienacgjam atbilstosas infrastruktiiras veidoSanai, nepiecieSams laiks un lidzekli, bez tam tas
var but diezgan griti, salidzinot ar jau izveidotas infrastruktiiras priekSrocibam, kuras izmanto

jau esosie tirgus dalibnieki (skat. 4. barjeras aprakstu A tabula).

3.16.2.5. Tirgus dalibnieku stratégiskas uzvedibas rezultata izveidotas
barjeras

Ka noradija nozares eksperti, nozaré funkciongjoso uznémumu stratégijas nerada nozimigus
Skeérslus jaunienac€jiem (skat. 5. barjeras aprakstu A tabula).
Nozares uznpémumi izvelgjas savu darbibas virzienu un, sam&rad neatkarigi no citu nozares
uznémumu stratégiskas uzvedibas, parstrada noteiktu atkritumu grupu.
Uzn&mumi, kas sekmigi realiz€ razoto otrreiz€jas parstrades izejvielu Latvijas tirgh vai arzemes,
sp¢j attistities talak.

3.16.2.6. Precu pieprasijuma ierobeZojumi
Vairaki Latvijas nemetala atkritumu parstradataji noradija uz zemu pieprasijumu vai razotas

otrreizgjas parstrades izejvielas noieta tirgus neesamibu. Tatad vairakums uzp€mumu eksporte

savu produkciju.
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Ta, SIA ,NORD PLAST”-otrreizgjas izejvielas - plastmasas granulu razotajs, 85% no visa
sarazota produkcijas apjoma realiz€ ES valstis: Igaunija, Lietuva, Italija, Griekija, Somija,
Zviedrija, Danija, Niderlandg [16].

Latvijas tirgus ietilpibas ierobezojumi un nozaré razotas produkcijas zemais pieprasjjums ir

nozimigs Skérslis jaunu uznémumu ienaksanai dotaja tirgii (skat. 6. barjeras aprakstu A tabula).
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A tabula. Jaunienacéju draudu (tirgus barjeru) novérteSana Latvijas nemetala atkritumu un liZznu parstradés nozaré (37.2)

Barjeras veids

Vai konkréta barjera butu

Barjeras ietekmes

Iss apraksts (kapéc, analizéjot

likvidéjama vai tas ietekme nozimigums konkréto barjeru tiek uzskatits, ka
samazinama. NepiecieSamie Neno |Nozimiga |Loti barjeras ietekme ir
pasakumi to IstenoSanai Zimiga nozimiga |nenozimiga/nozimiga, loti nozimiga
1. Ekonomiskie ierobezojumi
1.1. Nepieciesami liela apjoma Barjeras ietekmi praktiski nevar ¢ |Ir nepiecieSams liels starta kapitals
kapitalieguldijumi, investicijas, |mazinat, jo ir nepiecieSami ieguldijumi atkritumu parstrades aprikojuma iekartu
starta kapitals (dargu aprikojumu |darbibas uzsaksanai iegadei, tom@r izmaksu apjoms ir
del, dargu izejvielu del, augstu atkarigs no parstradajamo atkritumu
nodoklu del, registracijas, veida un to parstrades procesa.
licenz€Sanas izdevumu. dél)
1.2. Minimalas efektivitates Barjeru var mazinat tikai specialo v Uzpémumiem Latvija, kam ir
darbibas apjoma Iimenis valsts atbalsta programmu nodroSinats razotas otrreizgjas izejvielas
jaunienacgjiem istenosanas gadijuma. noiets, ir iesp&ja nodrosinat liela apjoma
atkritumu parstradi. Potencialiem
jaunienac€jiem bez savas produkcijas
noieta nodroS§inasanas, griiti uzreiz razot
otrreiz€jas izejvielas lielos apjomos.
1.3. Absolutais parakums Barjeras ietekmi nav  lietderigi| ¢/ Lielaka dala no nemetala atkritumu
izdevumu limeni1 mazinat, jo tas nedos guvumu parstradatajiem razo loti atSkiriga veida
konkurences veicinasanai otrreiz€jo  izejvielu, praktiski nav
iespgjams sasniegt absoliito parakumu
izdevumu Iimeni starp jau esoSiem
uznémumiem
1.4. Investiciju piesaiste un kreditu|Barjera ir griiti likvidéjama, jo Banku v Eksperti uzskata, sanemt kreditu jaunam
izmantoSanas/ pieskirSanas lémums kredita izsniegSanai, ka arl uznémumam bis diezgan griti, sakara ar
nosacijumi kreditu  izsniegSanas  nosacijumi banku nevéleésanos finansét razoSanas
parsvara  atkarigi no  projekta projektus it Ipasi ekonomiskas
ienesiguma Itmena un riska pakapes. nestabilitates perioda. Bez tam, iekartu
specifika un iesp&jamie produkcijas
realizacijas trauc€jumi ir uzskatami




bankas par faktoriem, kas paaugstina
finans€juma risku

1.5. Ekonomiskie riski (izejvielu
cenu pieaugums, finansu riski
(valiitas))

Ir mazinama, makroekonomiskas
situacijas uzlabosanas un pasaules
energo krizes parvaréSanas rezultata
(Ekonomiskas vides nenoteiktibas
mazinasana).

Latvijas makroekonomiska recesija,
augsti inflacijas tempi un resursu
sadardzinasanas Sobrid apgritina jaunu
uznémumu rasanos, it ipasi tadu, kam ir
gar§ razo8anas cikls un ir nepiecieSamas
lielas investicijas.

1.6. Muitas reZimi, cenu un tarifu
noteikSana

Barjera ir likvidéjama gadijumos, kad
starpvalstu vienoSanas rezultata tiek
atviegloti argjas tirdzniecibas
nosacijumi (muitas tarifu mazinasana,
tarifu kvotu atcelSana u.c.)

Eksperti atzist, ka muitas ierobezojumi
Saja nozar€ nav 1pasi liels Skérslis, jo
parsvara eksports tiek vérsts uz ES
valstim.

2. Administrativi ierobeZojumi

2.1.Uzneémgjdarbibas veidu Barjeras ietekmi nevar mazinat, jo v RazoSanas uzsakSanai ir nepiecieSamas
licencésana uznémeéjdarbiba atkritumu parstradé atlaujas piesarnojuma veikSanai, ka ari
nedrikst negativi ietekmét vidi. specialo iekartu izmatoSana razoSanas
procesa radita piesarnojuma mazinasanai.
Atkariba no parstrades procesa specifikas
un no parstradajamo atkritumu veida,
uznémuma darbibai var biit izvirzitas
papildus prasibas.
2.2. Skersli zemes vai razosanas  |[Nav likvidéjama, parsvara atkariga no 4 Jaunienacejiem var rasties griitibas,
€ku ieglisanai vai nomasanai pasSvaldibas vai valsts noteikumiem. saistitas ar razoSanas &ku buvi, tai skaita
Daudzi jaunienacg€ji 1ré razoSanas €kas, biivprojektesanas uzsaksanu, buvprojekta
noliktavas vai citus razoSanai akcepta sanemsanu, biivdarbu uzsaksanu
nepiecieSamos infrastruktiiras utt.
objektus. Dazi pat censas iekartot
razoSanas telpas industrialo parku
teritorijas.
2.3. Kvalitates prasibas un Nav likvid&jama, ir iesp&jama tikai v Nozares darbibu reglamenté ekologiskie

ekologiskie ierobezojumi

visu tirgus dalibnieku (gan esoSo, gan

ierobezojumi. Nemetala atkritumu un
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(aizliegums paplasSinat noteikta
precu tirgus darbibas apjomu, celt
jaunus razoSanas objektus,
ierobezojumi transporta
komunikaciju izveidei, dazadu
vides aizsardzibas institiiciju
noteiktie aizliegumi u.c.)

jaunienac€ju) kontrole un nosacijumu
ieveroSana

luznu parstrades nozares uznémumi
saskaras ar Latvijas Republikas Vides
ministrijas noteikumiem S$aja  joma.
Uzpémumam nepiecieSams veikt
piesarnojoso vielu emisijas monitoringu
(gaisa, augsné, grunti) u.c.

3. Tirgus dalibnieku vertikalas vienoSanas rezultata izv

eidotas barjeras

Briva pieejamiba resursiem un /vai|Barjeru varétu mazinat, pateicoties v Sen stradajoSiem uznémumiem
realizacijas kanaliem, korporativo |dazadu komunikaciju veidu attistibai izveidojuSies stabili sakari gan ar
sakaru prieksrocibas. un dazadoSanai (caur internetu, parstradajamo atkritumu piegadatajiem,
dazadam valsts un ES atbalsta gan ar uzpémumiem, kam otrreiz€jo
institiicijam, starptautiskam izstadém izejvielu  realizé, kas dod Siem
utt.). uzpémumiem parakumu jaunienacgju
prieksa ka izejvielu giisana, ta arl

produkcijas realizacija.

4. Tirgus infrastruktiiras neatbilstiba

NodroSinajums ar komunikacijam [Barjera ir gruti likvid€jama, jo ilgi v Daudzi eso$ie uznémumi jau sen izmanto

(transporta un sakaru),
noliktavam, tirdzniecibas
platibam, informaciju, celiem.

stradajosie uzp€mumi jau izveidojusi
un izmanto nepiecieSamo
infrastruktiiru

gadiem veidoto infrastruktiru. Katram

tirgus subjektam ir izveidota sava
stratégija transporta un informacijas
sist€mas izmantoSana. Nozares

uznémumi izmanto ka savu transportu, ta
ari citu transporta firmu pakalpojumus.

5. Tirgus dalibnieku stratégiskas uzvedibas rezultata izveidotas barjeras

Produkcijas realizacijas apstaklu
noteikSana, Valsts pasiitijumu
izpilde

Barjeras ietekmi nav lietderigi
mazinat, jo tas nedos guvumu
konkurences veicinasana.

v

Ta ka $is nozares uzp@mumi parsvara
parstrada noteiktus atkritumu veidus, tie
sam@ra neatkarigi no citu S§is nozares
uznémumu stratégiskas uzvedibas tirgd.
Uznémumiem, kuriem ir nodroSinats
noiets razotas otrreiz€jas izejvielas
Latvija vai arpus Latvija, ir iespgjas
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|pastﬁvét un attistities.

6. Precu pieprasijuma ierobeZojumi

Tirgus piesatinatiba ar produktu
un aizstaj&jproduktiem,
pieprasijuma apmierinasanas
Itmena (paterétaju pirktsp&ja)
sasniegSana, preCu pieprasijuma
iesp&jamie ierobezojumi

Gandriz nav likvid€jama, jo nozaré
razotai produkcijai Sobrid Latvijas
tirgll nav 1pasi liela noieta, tapéc
produkcijas lielaka dala tiek eksportéta
(uz ES valstim).

vairakums
produkciju.

Vairaki Latvijas nemetala atkritumu
parstradataji noradija zemu pieprasijumu
val razotas otrreiz§jas  parstrades
izejvielas noieta tirgus neesamibu. Tatad

uznémumu eksport€ savu

Avots: RSEBAA apkopojums
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Nobeigums

Vertejot konkurences vidi Latvijas nemetala atkritumu un laznu parstradés nozaré (péc NACE
1.1.red. klasifikacijas 37.2.nozare) ar aprékinato koncentracijas indeksu (CR4 un HHI) palidzibu
var konstatét, ka §1 nozare ir saméra koncentréta, jo Cetru péc apgrozijuma lielako uzp€mumu
dala 2006.gada veidoja 90% no Latvijas tirgus. ArT aprékinata Herfindahla-HirSmana indeksa
veértiba (3832) norada uz saméra augstu uznémumu koncentraciju nozaré. Tomér jaatzime, ka
pec tirgl ienakSanas barjeru veiktas analizes kop€jo konkurences vidi Latvijas nemetala
atkritumu un liznu parstrades nozaré nevar viennozimigi raksturot tikai ar koncentracijas
indeksiem (CR4 un HHI).
Uzpeémumu dala, kas reali darbojas 37.2 nozar€, praktiski nekonkuré sava starpa, ta ka parsvara
ir orientéti uz konkréto atkritumu veida parstradi. Sakara ar ierobeZotu viet€jo pieprasijumu vai
noieta tirgus neesamibu Latvija, daudzi uznémumi sarazoto produkciju eksporte. Ja uzp€mumam
ir nodrosinats razotas otrreizgjas izejvielas noiets, (vai ir stabili eksporta apjomi), tam ir iesp&jas
pastavet un attistities.
Balstoties uz paveikto analizi LR Ekonomikas ministrijai un LR Konkurences padomei var
ieteikt:

1. Atbalstit iesp&ju nozares uznémumiem samazinat ienakumu nodokla likmi.

2. Apsvert iesp€ju jauno tehnologiju ievieSanai nozaré€, atvieglot kredita nemsanas iespgjas.

Izmantota literatiira un citi informdacijas avoti:

1. http://www.csb.gov.lv/csp/content/?cat=4469&cl_cat=0&p cid=76&p_vid=1063&p_action=

2&p list type=2&p list level=0#60859

http://www.csb.gov.lv/csp/content/?cat=4469&cl cat=0&p_cid=76&p_vid=1063&p_action=

2&p list type=2&p list level=0#60862

www.lursoft.lv

http://www.ladece.lv/

www.recikls.lv

www.zLIv

http://www.ekovide.eu/faili/raksti/Pieteikums%20A%20kategorijas%20pies_darb_.doc

http://www.nordicplast.lv/?pg=1&lang=lv

http://www.vidm.gov.lv/vide/LIK/atkrit/Latkrit aps.htm

0. http://www.euwas.org/content/e352/€626/e¢1230/352/e626/e1230/e1248/index let.html#e77
85

11. http://www.vidm.gov.lv/lat/likumdosana/normativie akti/files/text/Likumd/piesarnojums//pa

r_piesarnojumu.doc

12. www.vidm.gov.lv/ivnvb/ippc/LAB iesnig.doc

13. http://www.vidm.gov.lv/lat/darbibas_veidi/emisiju_tirdznieciba/

14. http://www.zalajosta.lv/lat/elektriskas un_elektroniskas iekartas/likumdosana/

15. www.epa.ie/Licensing/IPPCLicensing/BREFDocuments/

16. http://www.nordicplast.lv/

17. http://www.vidm.gov.lv/lat/finansu_instrumenti/kohez/?doc=6670
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18. Intervija ar nozares ekspertiem: SIA , INDIVIDUALIE DARBA AIZSARDZIBAS
LIDZEKLI (IDAL)
19. Intervija ar nozares ekspertiem: SIA ,,FORMIKA”
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3.17. Tvaika un karsta iidens piegade (40.3)

3.17.1.Visparigs nozares apraksts
Energétika ir tautsaimniecibas un ripniecibas bazes nozare, kas tiek raksturota ar lielu kapitala
tilpumu, augstu razoSanas koncentraciju, pilno pamata razo$anas procesu automatizaciju un
augstu mehanizacijas pakapi papildprocesos.
Lielaka dala kurinama Latvija tiek importeta un tad€jadi veido nozimigu importa dalu, kas
savukart negativi iespaido importa un eksporta attiecibu un padara Latvijas ekonomiku atkarigu
no arvalstu energoresursu avotiem.
Latvijas tvaika un karsta tdens piegddes nozare ietver uzpémumu darbibu (saskana ar
Saimniecisko darbibu statistiskas klasifikacijas Eiropas Kopiena, NACE 1.1.red.), kas ir saistita
ar tvaika un karsta tidens razoSanu, uzkrasanu un sadali apkurei, energijai un citiem mérkiem, ka
arT atdzes@ta Udens vai ledus razoSanu un sadali dzes€Sanai [1].
Péc LR Centralas statistikas parvaldes (CSP) datiem 2006. un 2005. gada Latvijas tvaika un
karsta Gidens piegades nozaré bija registréti 106 uzpémumi, kas salidzinot ar 2004. gadu ir par
vienu uzpémumu mazak. Uzpémumu skaita stabilitate ir pamatojama ar ekonomisko lietderibu,
jo katra Latvijas administrativaja teritorija darbojas savs vietgjais siltumapgades uzn€mums, kas
nodroSina siltumenergijas piegadi.
2006.gada nozares kopgjais apgrozijums bija Ls 134 milj. Péc CSP datiem 15 lielakie uzpémumi,
kas 2006.gada darbojas Latvijas tvaika un karsta Gidens piegades nozaré ir atspoguloti 3.17.1.

tabula.

3.17.1. tabula. Tvaika un karsta uidens piegades uznémumu saraksts Latvija 2006. gada

Uzpémuma nosaukums

Pagvaldibas AS 'DAUGAVPILS SILTUMTIKLI'

SIA 'DOBELES ENERGIJA'

AS ‘ENERGY & COMMUNICATION'

SIA 'JEKABPILS SILTUMS'

SIA 'JELGAVAS KOGENERACIJA'

SIA 'TURMALAS SILTUMS'

SIA 'LATGALES ENERGIJA'

AS 'OLAINES UDENS UN SILTUMS'

el Il Y Bl Bl Bed S ol b 4

Ventspils pilsétas SIA 'PARVENTAS SILTUMS'

SIA 'PREILU SAIMNIEKS'

—_| —
=

AS 'RIGAS SILTUMS'

_
N

SIA 'SALASPILS SILTUMS'

—_
W

SIA 'TALSU BIO-ENERGIJA'

_.
»

SIA 'VALMIERAS SILTUMS'

15. Pasvaldibas SIA 'VENTSPILS SILTUMS'

Avots: CSP nepublicétie dati
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Savukart saskana ar Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas (SPRK) datiem [33]
2008.gada ar energoapgadi Latvija nodarbojas 63 uzpémumi. Tie ir uzpémumi, kam SPRK''
izsniedza licences siltumenergijas vai elektroenergijas razosanai, tirdzniecibai, sadalei, parvaldei,
realizacijai, ka ar siltumenergijas un elektroenergijas vienlaicigai razo$anai kogeneracijas
stacijas.
2006.gadam aprékinatais koncentracijas indekss Cetriem lielakiem nozares uznémumiem (CR4)
ir 66%, kas liecina par to, ka Cetru lielako uzpémumu ipatsvars kopgja tirgus apgrozijuma ir
samera liels, kaut gan salidzinajuma ar citam Latvijas tautsaimniecibas nozarém analiz&jamais
tirgus formali nav raksturojams ar arkartigi augstu koncentracijas pakapi.
Savukart Herfindahla — HirSmana indekss, kas raksturo ,tirgus varas” sadalijumu starp visiem
106 tirgus dalibniekiem, 2006. gada tvaika un karsta fidens nozaré bija 2734. Sis raditajs, kas
ieveéro katra nozares uzgpémuma tirgus dalu, liecina par paaugstinatu uzpémumu koncentraciju
nozarg, jo indeksa veértiba parsniedz koncentracijas kritisko robezu (kad HHI ir augstaks var
1800 — 2000 vertibu).
Neskatoties uz to, ka aprékinata HHI indeksa veértiba ir augstaka par koncentracijas kritisko
robezvertibu 3.17.1. tabula noraditie uzp@émumi nekonkuré sava starpa, jo ka jau augstak tika
mingts, siltumapgades uzn€mumu darbiba ir ierobezota viena konkréta administrativaja teritorija.
Konkurence analiz€jama nozar€ varétu notikt starp atSkirigiem kurinama veidiem, kurus piegada
dazadi uznémumi, pieméram starp gazi, siltumenergiju vai biomasu (koksne, biodegviela,
biogaze) [3].
Visas apdzivotas vietas, kuras ir daudzdzivoklu dzivojamas majas, ir parsvara arl centralizéta
siltumapgade, kas piegada siltumu un karsto ideni gan konkrétas apdzivotas vietas dzivojamam
majam, gan arl rupniecibas objektiem, iestadém un organizacijam. Siltumapgadi konkréta
apdzivota vieta veic siltumapgades uznémumes, kas parasti veic 3 funkcijas:

e siltumenergijas razos$ana;

e siltumenergijas parvade (siltumenergiju no katlu majas pa siltumtrasém nogada lidz

patérétajam);

e siltumenergijas realizacija (pardod siltumenergiju patérétajam).
Parsvara siltumapgades sist€ma Latvija ir saglabajusies no pagajusa gadsimta 70-iem — 80-iem
gadiem, tatad katlu majas ar visu ta aprikojumu, siltumtrases, art €ku ieksgjie siltumapgades tikli
ir vidgji 20 - 30 gadus veci. Lidz ar to pastav virkne problému, kas saistitas ar tiklu un iekartu
moralo un fizisko novecoSanu. Vecas katlu majas biezi ir loti slikta tehniska stavokli. Ar1 pasas

katlu majas iekartas (apkures katli, degli, stkni) bija konstruétas ta, ka darbojas ar mazu

" 17dz 1.01.2008 Rigas pilséta: Rigas pilsétas sabiedrisko pakalpojumu regulators, vai SPRK vieta Energoapgades
regulésanas padome.
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lietderibas koeficientu. Tam ir loti minimala automatiska regul€Sana, 1idz ar to katlu majas visu
laiku darbojas ar maksimalo rezimu, neatkarigi no konkréta siltumenergijas patérina dotaja
momenta. Tas rada parmérigus un nevajadzigus kurinama paterinus.

Centralizetas siltumapgades patérétaju struktiira pédéja laika nav butiski mainijusies, un taja
centrala apkure veido 65-70%, karsta tdens apgade — 30-35%. No kopgjas realiz&tas
siltumenergijas daudzuma riipniecibai realizéts 2,2%, majsaimniecibam — 74%, citiem
patérétajiem — 23,8 % [2].

AS "Rigas siltums" ir galvenais siltumenergijas piegadatajs Rigas pilséta. 76% no visas
siltumenergijas, kas nepiecieSsama Rigai, parvada un sadala AS "Rigas siltums". Tas veic
siltumenergijas razosanu, parvadi un realizaciju, ka arT nodroSina siltumenergijas lietotaju ku
ieksgjas siltumapgades sisteému tehnisko apkopi.

Galvenas siltumenergijas razotajas Riga ir valsts akciju sabiedribai "Latvenergo" piederosas
termoelektrostacijas TEC-1 un TEC-2, kuras razo gan elektroenergiju, gan siltumenergiju un no
kuram AS "Rigas siltums" iepérk aptuveni 70% no visas Rigas pils€tai nepiecieSamas
siltumenergijas [4].

Siltuma apgade ir sabiedriskais pakalpojums. Uznéméjdarbiba karsta tidens un tvaika nozar€ ir
atSkiriga no citam tautsaimniecibas jomam, dal&ji ta ir iznp€muma stavokli. Pakalpojumi ir
japiegada pateérétajiem uznémumu razotn€s un iedzivotaju dzivesvietas, to piegadei ir jaizveido
un jauztur tikla infrastruktira - fiziska (vadi, caurules) un institucionala (nodalas, stacijas,
piegades dienesti). Infrastruktiiras izveidei un attistibai pastavigi ir nepiecieSamas lielas
investicijas.

Latvijas energétikas politika ir veérsta uz augstas efektivitates kogeneracijas staciju attistibu
Latvijas pilsétas, kuras esoSais kogeneracijas potencials veértéjams ap 400 MWth [3].

Ar kogeneraciju saprot tehnologisku procesu, kura vienlaicigi tiek razota gan siltumenergija, gan
elektroenergija. Tas ir efektivs un videi draudzigaks process, jo abu veidu energijas razoSanai
tiek patéréts ievérojami mazak kurinama, neka tadus pasus siltumenergijas un elektroenergijas
apjomus razojot atseviski [3]. Turklat, viet€ja kurinama izmantoSanas gadijuma tiek veicinata
regionala attistiba.

Speciali izstradata metodika tarifu noteikSanas joma, ko isteno Sabiedrisko pakalpojumu
reguléSanas komisija (SPRK), paredz paSu pieeju jaunam kogeneracijas stacijam, kuras tikko
uzsakuSas darbibu vai ari darbojas ne vairak ka desmit gadus [18]. Sadam stacijam
elektroenergijas un siltumenergijas razoSanas tarifi tieck noteikti, izejot no metodika fiksctas
veikto ieguldijumu iek$€jas pelnas normas desmit gadiem. Pelnas norma noteikta ta, lai
kogeneracijas stacijas lietderigas kalpoSanas laika investors atgiitu iegulditos Iidzeklus,

vienlaikus tarifam neparsniedzot efektivas kogeneracijas stacijas etalona limeni. Savukart
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kogeneracijas stacijam, kuras jau ir ekspluatacija vairak ka desmit gadus, tarifi tiek noteikti tris
gadu periodam, ierobezojot vidéjo kopkapitala rentabilitati, ka ari neparsniedzot efektivas
kogeneracijas stacijas etalona limeni. Sadi tarifu noteikSanas periodi un kapitala izmaksu
aprékina principi veido ekonomiski pamatotu un samérigu atbalstu kogeneracijas attistibai.
Saskana ar pasaules praksi kogeneracijas staciju jaudas piesaista elektroenergijas mérvienibam,
jo par pamatprodukta razoSanu tiek uzskatita tieSi elektriba, bet siltums ir neizb&gamais
tehnologiska procesa blakusprodukts. Latvija ir pierasts, ka kogeneracijas iekartas lidztekus
elektribai razo siltumenergiju, ko iesp&jams izmantot gan centralizEtaja, gan decentraliz&taja
sisttma tvaika un karsta fidens veida. Eksisté arT iekartas kuras razo aukstumu vai, piemé&ram,
nodroSina siltumu ziema un aukstumu vasara. NepiecieSamibas gadijuma iesp&jama pat
vienlaiciga situma un aukstuma razoSana.

Latvija ir izvéleéts vienots daudznozaru sabiedrisko pakalpojumu izcenojuma reguléSanas
modelis. Regulatora funkcijas valsts méroga pilda SPRK ar mérki nodrosinat iesp&ju sanemt
nepartrauktus, droSus un kvalific€tus sabiedriskos pakalpojumus, kuru tarifi (cenas) atbilst
ekonomiski pamatotam izmaksam, ka ari veicinat attistibu un ekonomiski pamatotu konkurenci
regul&jamas nozaré€s, nosakot sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas kartibu un tiesiskas attiecibas
pakalpojumu sniegSana.

Tacu vienlaikus tiek veidoti arm daudzi pasvaldibu regulatori Gidens un siltumapgades,
kanalizacijas un sadzives atkritumu apsaimniekoSanas nozar€s, atdalot §is nozares no kopgja
procesa [5].

Saskana ar likumu ,,Par sabiedrisko pakalpojumu regulatoriem” un MK noteikumiem Nr 297
»Noteikumi par regul€jamiem sabiedrisko pakalpojumu veidiem” SPRK kompetence ietilpst
kogeneracijas staciju reguléSana, kur vienlaicigi siltumenergijas un elektroenergijas razoSanai
tiek izmantotas iekartas, kuru jauda ir lielaka par vienu megavatu. Savukart paSvaldibas regule
siltumapgadi, kur razoSanas procesa netiek izstradata elektroenergija, tatad siltumenergijas
razosanu katlos, siltumenergijas parvadi, sadali un realizaciju. Tas nozimg, ka siltumenergijas
tarifus lietotajiem nosaka pasvaldibu regulatori. Turklat ar 2008.gadu 1.janvari, saskana ar SPRK
un Rigas domes noslégto deleg€Sanas ligumu, Komisija regulé siltumapgadi (siltumenergijas

razosanu katlos, siltumenergijas parvaldi, sadali un realizaciju) arT Rigas pilséta [32].

3.17.2.Tirgii ienakSanas barjeru analize

3.17.2.1. Ekonomiskie ierobezojumi
Ienakot nozares tirgli nepiecieSamais starta kapitals, péc nozares ekspertu vertejumiem, varétu
veidot ap Ls 12 milj. Paslaik kreditu sanemSana uznémumiem nesagada griitibas, bet labpratak

bankas izsniedz aizdevumus siltumapgades uznémumiem, kuriem jau ir sava , kreditvésture”, vai
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arT kura dibinatajs ir kads jau pastavoss un stabils uzn@mums (skat. A tabula 1.1. un 1.4. barjeras

aprakstu).

3.17.2. tabula. Ilgtermina ieguldijumu atdeves un kopéjo aktivu apgrozijuma raditaji
Latvijas tvaika un karsta udens piegades nozare (40.3) un AS ,,Rigas Siltums” 2006.gada

Raditaji AS ,,Rigas Vidgjais Iimenis 40.3. | Mediana 40.3. nozare
Siltums” nozaré (péc NACE (péc NACE 1.1.red.)
1.1.red.)
Ilgtermina ieguldijuma 2,10 (36 vieta -7,06 -0,42 (no 105
atdeve, % nozarg) uznémumiem nozarg)
Kopgjo aktivu 0,794 (62 1,19 0,86 (no 108
apgrozijums vieta nozar€) uznémumiem nozarg)

Avots: Lursoft nepublicétie dati

Apskatot Lursoft datu bazes sniegots datus par ilgtermina ieguldijumu atdevi un kop€jo aktivu
apgrozijumu nozaré un AS ,,Rigas Siltums” (skat. 3.17.2. tabulu), var konstatét, ka ilgtermina
ieguldijumi siltumapgadé dod pavisam nelielu atdevi — 2.10% uzgpémumam AS ,,Rigas Siltums”
un negativs raditajs ir nozares medianai. Saja gadijuma var apgalvot, ka aptuveni pusei
uznémumu nozar€ ilgtermina ieguldijumi aktivos nav ienesigi. Bet ka redzams no datiem par AS
»Rigas siltums”, kur§ Latvijas tirgl jau strada 13 gadus, Sis koeficients ar1 nav ievérojami augsts
(salidzinot ar vidgjo koeficenta veéribu Latvijas ekonomika, kas 2006.gada veidoja 5,82).
Aplikojot kop&jo aktivu apgrozijuma koeficientu, var secinat, ka uzp€émumam AS ,Rigas
siltums” kopgjais aktivu apgrozijums notiek 459 kalendarajas dienas, bet nozares medianas
uznémumam 425 dienas. Péc 2006. gada datiem S$is raditajs medianai Latvijas registréto
uznémumu vidi ir 235 dienas, balstoties uz ko var secinat, ka aktivu apgrozijuma periods tvaika
un karsta tidens piegades nozaré ir ilgs. Sis ir saméra ilgs periods aktivu apgrozijumam, kas var
liecinat par zinamu barjeru uznémumiem, kas v€las ienakt tvaika un karstd tidens piegades
nozare.

Investicijas ir nepiecieSamas ne tikai uzn€émuma dibinaSanas laika, bet ar1 darbibas laika ir
nepiecieSamas lielas investicijas tiklu renovacijai, remontdarbiem, siltuma razoSanas objektu
atjaunoSanai, modernizacijai un darbibas efektivitates paaugstinaSanai. Lidzekli, kurus
siltumapgades uznémumi novirza pakalpojuma uzlaboSanai, dazkart pat parsniedz uznémuma
pelnas apjomus. Var secinat, ka ir nepiecieSami lieli ilgtermina finanSu ieguldijumi veiksmigai
siltumenergijas uznpémuma darbibai. Veicamie pasakumi ir vitali nepiecie$ami siltumenergijas
razoSanas paSizmaksu samazinaSanai nakotn€ un ilgtspgjigai uzpémuma attistibai. Ir
nepiecieSamas ar1 regularas investicijas jaunu siltumtiklu izbuvei.

Uznémumam, kas vélas ienakt siltumapgades nozar€ ir jarékinas arT ar sistematiku izejvielu cenu
pieaugumu. Ta ka siltumenergijas razosana galvena izejviela ir dabas gaze un dabas gazes cenas

ir piesaistitas mazuta kotacijas cenam, jaunienacgjam ir janem vera naftas tirgus cenu izmainas.
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Ja nem veéra, ka cenas naftas tirgli nav stabilas ( 2008. gada julija naftas cena piedzivoja gan
jaunu rekorda ltmeni, gan lielako kritumu vienas tirdzniecibas sesijas laika pédéjo 17 gados),
jaunienacgjiem ir jarekinas ar So faktoru, un ir jabut gataviem krasam izmainam izejvielu
piegades tirgi.

2008. gada 4. augusta Ministru kabineta komitejas s€de tika atbalstits noteikumu projekts
,Noteikumi par darbibas programmas ,,Infrastruktiira un pakalpojumi” pasakuma ,,Energétika”
papildinajuma 3.5.2.1.aktivitati ,,Pasakumi centralizetas siltumapgades sistemu efektivitates
paaugstinasanai” [36], bet 2008. gada 28.jilija art 3.5.2.2. aktivitati ,,Atjaunojamo energoresursu

9999

izmantojosu kogeneracijas elektrostaciju attistiba™ [37]. Sis Eiropas Savienibas struktiirfondu
darbibas programmas ietvaros siltumenergétikas uznémumiem Latvija bis iesp&ja pretendét uz
ievérojamu lidzfinanséjumu. Sis noteikumu projekts nosaka kartibu, kada pieskir finanséjumu
centralizétas siltumapgades sisteému efektivitates paaugstinasanai, nosaka projektu iesniedzgjiem
izvirzamas prasibas, atbalstamas un neatbalstamas darbibas.

Eiropas Savienibas fondu programmas mérkis ir batiski paaugstinat siltumenergijas razoSanas
efektivitati, samazinat siltumenergijas zudumus parvades un sadales sistémas un sekmét
importéto fosilo kurinama veidu aizvietoSanu ar atjaunojamajiem vai cita veida vietgjiem
kurinamajiem.

Uz atbalstu var€s pretendét projekti, kuru rezultata tiek veicinata atjaunojamo energoresursu
efektiva izmantoSana, veikta siltumavotu vai siltumtiklu rekonstrukcija, ka ari izbuveéti
individualie siltumpunkti, kas varétu biit labs veicinasanas pasakums potencialo jaunienacgju
paradiSanas tirgd.

Aktivitates ietvaros pieejamais publiskais finans€jums sastav no Eiropas Savienibas Koh&zijas
fonda finans€juma Ls 42,3 milj. [6], [7].

Maksimali pielaujama finans€juma intensitate ir 40 procenti no projekta kopg&jam attiecinamajam
izmaksam. Bet, ja tiek rekonstruéts siltumavots atjaunojamo energoresursu izmantoSanai un
pirms tam atjaunojamie energoresursi nav izmantoti, maksimali pielaujama finans€juma
intensitate Sai projekta dalai ir 50 procenti no attiecinamajam izmaksam.

Atbalsts tiek paredz€ts vai nu jau darbojoSos uzpémumu efektivitates paaugstinaSanai vai ari
individualo siltumpunktu izveidei, kas nozimé, ka jaunienac€jiem tvaika un karsta tdens
piegades nozar€ $is verienigais atbalsts iet secen.

Arl Latvijas investiciju un attistibas agentira (LIAA) ir finans€jusi dazus projektus
siltumapgades sisttmas modernizacijas joma. Piem@ram, tika finans€ts Valsts un privatas
partneribas (VPP) pilotprojekts ,,Jekabpils siltumapgades sistemas rekonstrukcija”, kura merkis
ir rekonstrugt Jekabpils pils€tas siltumapgades sist€mas un nodrosinat efekttvus siltumapgades

pakalpojumus pilséta. Investiciju apjoms sastadija Ls 2,98 milj. SIA ,,Jékabpils siltums™ strada ar
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ikgadgjiem finansialiem zaud@umiem, kurus doté Jekabpils pilsétas dome, un piegadatas
siltumenergijas zudumi vidgji ir 32% [8].

LR EM Energétikas departaments izstrada programmu lidzeklu piesaistiSanai no Eiropas
regionalas attistibas fonda (ERAF), kuras mérkis ir veicinat energoefektivitates paaugstinasanos
energoapgades uznémumos un energijas lietotaju sist€émas, kurinama konversiju, lai samazinatu
energijas razoSanas ietekmi uz vidi, ka arT kogeneracijas attistibai [9].

Labakai atjaunojamo energoresursu izmanto$anai un biomasu izmantojosu kogeneracijas staciju
attistibai ir paredzets piesaistit ES Struktiirfondu un Koh&zijas fondu atbalstu. Lidz 2016.gadam
investicijas biomasas kogeneracijas elektrostacijam paredz&ts piesaistit finanséjumu Ls 8,1 milj.
apmera no valsts budzeta un Ls 27 milj. no Eiropas Struktiirfondiem [10].

Kopuma varétu secinat, ka no valsts un ES Iidzekliem paslaik un nakotné tiks atbalstita esoSo
siltumapgades sistéemu renovacija, jaunu kogeneracijas staciju izveide un atjaunojamo
energoresursu (par kuriem uzskata v&ju, tideni, saules starojumu, biomasas, zemes siltumu un
vilni) izmantoSana. Tapéc potencialo jaunienac€ju darbiba var parsvara biit saistama vai nu ar
kogeneracijas staciju buivésanu un izmanto$anu, vai arT ar atjaunojama energoresursu potenciala
izmantoSanu.

P&dgjo tris apkures sezonu laika siltumenergijas tarifi (ko apstiprina neatkarigi regulatori) ir
gandriz dubultojusies kurinama cenu kapuma dél. Tomér dazados regionos siltumenergijas tarifu
limenis bija saméra atSkirigs. Ta, Rigas pils€tas tarifi ir pac€lusies no Ls 19,15 uz Ls 35,46 par
MWh (ar 2008.g. 1. martu), Daugavpili — no Ls 19,1 uz Ls 33,04 par MWh, bet Liepaja - no Ls
26,63 uz Ls 47,8 uz MWh. [34]. Neskatoties uz to, ka péc ekspertu viedokla siltumenergijas
tarifi ir gruti salidzinami (jo tarifu paaugstinasanas laika katram siltumenergijas piegadatajam ir
tiesibas paaugstinat tarifus viniem piem&rojama laika neatkarigi no par€jiem tirgus
dalibnickiem), tomér, visi aptaujati eksperti atzina, ka Rigas pilséta siltumenergijas tarifi parasti
ir nedaudz zemaki neka pargjos Latvijas regions. Sis fakts varétu biit izskaidrojams dalgji ar ar
prieksrocibu, ko sasniedzis AS ,,Rigas Siltums” minimala efektivitates darbibas apjoma ltmenit
un izdevumu Itmeni, salidzinot ar citiem siltumenergijas piegadatajiem citas Latvijas teritorijas
(skat. A tabulas 1.2. un 1.3. barjeru aprakstu). Sis parakums tika sasniegts pateicoties lielam
investicijam, ko $§is uzpémums ieguldija siltumvadu tiklu modernizacija un pargjas
infrastruktiiras attistiba.

Kurinama cenas veido lielako dalu no siltumenergijas gala cenas (tarifa). Ta ka par kurinama
piegadem (70% no siltuma izmaksam patlaban) janorékinas savlaicigi un pilna apjoma,
siltumapgades uzpémumi var tikai manipulét ar atlikuSajiem 30%, samazinot remontus,

rekonstrukcijas utt. BieZi siltumapgades uzpémumi Latvijas regionos pasi, bez valsts vai
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paSvaldibu dotacijam, nespétu veikt siltumtiklu modernizaciju, tehnologisko attisttbu un
nodroS$inat salidzino$i zemakus tarifus.

Mazas kogeneracijas stacijas, kas patlaban darbojas Latvijas regionalaja siltumapgadg, ir
veidotas dazadi: dalu no tam ir finans€juSas paSvaldibas un tas pieder siltumuzp@émumiem
(pieméram, Dobele, Salaspils u.c.), dala pieder firmam, kas pasas uzstadijuSas kogeneracijas
iekartas un pardod siltumu pasvaldibu siltumapgades uznémumiem par MK noteikumos noteikto
cenu (pieméram, Bauska, Valmiera, Ogre u.c.). Ka jau iepriek§ bija minéts, siltumenergija no
kogeneracijas stacijam principa ir 1étaka par Gidenssildamajos katlos razoto, un, neatkarigi no
kogeneracijas staciju piederibas, siltumenergijas cena minétajas pasvaldibas visuma ir zemaka
[11]. Zinama méra veidojas situacija, kad atSkirigas administrativajas teritorijas siltuma tarifi ir
dazadi, kas ir atkarigs no pasvaldibas atbalsta uznémumiem. Sis faktors var tikt uzskatits par
barjeru jaunu uznémumu ienakSanai noteikta Latvijas administrativaja teritorija.

Analizgjot nozares ienesiguma Itmeni péc Uzneémumu registra datiem ir redzams, ka vid&ja bruto
pelnas robeza 2006.gada nozaré veidoja tikai 7,39%. Balstoties uz ekspertu atzinumiem var
apgalvot, ka nozaré piem@rojamais ienesiguma limenis, saskana ar regulatora piemérojamu
politiku, varétu veidot ap 9%. Gadijuma, ja jaunienac€js velesies ieiet tirgii, vinam jarekinas ar
ienesigumu 5 - 7% Ilimeni, jo ievérojot salidzino$i stabilo siltumenergijas vajadzibu
(nepiecieSamas jaudas), jauniesac€ji bus spiesti piedavat savus pakalpojumus siltumenergijas
operatoriem (kas nodarbojas ar energijas parvadi, sadali un realizaciju) par salidzino$i zemaku

cenu, kas samazinas ari vinu potencialo ienesigumu.

3.17.2.2. Administrativie/organizatoriskie ierobeZojumi

Visiem nozaré stradajoSiem uzpémumiem, ka esoSiem, ta ar1 jaunienacgjiem, ir jaievéro LR
likumdoSanas ietvaros noteiktus nosacijumus un jasanem LR Ekonomikas ministrijas licenci
siltumenergijas razo$anai un parvadei pie nosacijuma, ka uzne€mums atbilst visam piesarnojuma
novérsanas prasibam (skat. A tabulas 2.1. - 2.3. barjeras aprakstu).

Galvenos nosacijumus, ko nepiecieSams ieveérot darbojoties tvaika un karsta Gidens piegades
nozaré nosaka ,,Energétikas likums”. Sis likums reglamenté energétiku ka tautsaimniecibas
infrastruktiiru, kas aptver energoresursu ieguvi, izmantoSanu un dazada veida energijas razosanu,
iegadi, parveidi, uzglabasanu, parvadi, sadali, piegadi energijas lietotajiem un energoresursu
patérinu, ka ari nosaka parvades kartibu energétika un energoapgades komersantu darbibas
organize€Sanas un attistibas principus [19].

Uzsakot darbibu, siltumapgades uzpémumanm ir ar1 jasanem ,,Atlauja B kategorijas piesarnojosas

darbibas veikSanai”. Ta ir ieglistama saskana ar Ministru Kabineta Noteikumiem Nr. 294.
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Tas ieguisanai ir jasniedz informacija par piesarnojosas darbibas vai iekartas atraSanas vietu,
tuv§jo apkartni un zemes izmantoSanas veidu, planosanu, projekt€Sanu, buvdarbiem,
piesarnojosas darbibas klasifikaciju, darbinieku skaitu esoSajas un planotajas razotnés,
piesarnojosas darbibas aprakstu, iekartas un piesarnojosas darbibas detalizétu aprakstu,
piesarnojoso vielu emisiju gaisa, augsné, grunti, pazemes tidenu piesarnojumu, troksni, atkritumu
apsaimniekoSanu, monitoringu u.c. esoSajam un planotajam darbibam [24].

Kogeneracijas rezultata tiek razota ne tikai siltumenergija, bet ari elektroenergija. Sis faktors
biitu janem véra uzneéméjdarbibas vides uzlaboSana siltumapgades nozar€. Pasreizgja situacija
visu kogeneracijas rezultata sarazoto elektroenergijas atlikumu, kas palicis péc elektroenergijas
izlietoSanas kogeneracijas elektrostacijas vajadzibam, iepérk AS ,.Latvenergo”, kas ir liclakais
elektroenergijas publiskais tirgotajs (piegadatajs) un elektroenergijas operators Latvija. To
nosaka Elektroenergijas tirgus likuma 28. panta 3. dala: ”Ja razotajs vélas izmantot ... noteiktas
tiesibas un ta kogeneracijas elektrostacija atbilst Ministru kabineta noteiktajiem krit€rijiem, visu
sarazotas elektroenergijas atlikumu, kas palicis péc elektroenergijas izlietoSanas kogeneracijas
elektrostacijas vajadzibam, ieperk publiskais tirgotajs par §a panta otraja dala paredzetaja kartiba
noteikto cenu.” Ka jau tika mingts iepriek§ kogeneracijas staciju izveidei ir nepiecieSamas liela
apméra finansu investicijas un investiciju atdeve $aja nozaré ir sam&ra I€na. Ir iesp€jama
situacija, kad kogeneracijas stacija ir nevis patstavigs uznémums, bet tas dibinatajs ir uznémums,
kura darbibas sfeéra neattiecas uz siltumapgadi. Iesp&ja kogeneracijas stacijas
dibinatajuzpémumam kogeneracijas cela sarazoto elektroenergijas parpalikumu lietot pasSa
dibinatajuzpémuma vajadzibam, ka ari nodroSinot vienlidzigas iesp€as uzpémumam
elektroenergiju piegadajot galapatérétajiem, buitu veértéjama ka stimul&joss faktors siltumapgades
uznémumu — jaunienac€ju piesaistei un konkurences uzlaboSanai nozaré (skat. A tabulas 2.1.
barjeras aprakstu).

Valsts parvaldes institiciju aktos ir atrodamas ar1 loti daudzas citas specifiskas prasibas,
normativie dokumenti un noteikumi uzp€mumiem ienaksanai un darbam tvaika un karsta fidens
piegades nozaré, kas saistiti ar aizsargjoslu ievéroSanu [21], siltumenergijas picgades
nosacijumiem [22], individualo siltummezglu ierikoSanas un modernizacijas noteikumiem utt.
Lai var€tu sekmigi darboties tvaika un karstd tidens piegades nozaré uznémumam ir jaatbilst
virknei prasibu, darbibai jabut saskapa ar daudziem likumiem, noteikumiem, normativajiem
aktiem un §T ir uzskatama par nopietnu barjeru ienakSanai nozaré.

NepiecieSamais laiks licencu (atlauju) sanemsanai svarstas no trijiem lidz pieciem méneSiem, kas
péc nozares eksperta domam ir ilgs laika periods un darbojas ka skérslis razoSanas uzsaksanai.
Licencu iegtsanai ir nepiecieSami ne tikai laika resursi, bet arm materialie resursi. Pieméram,

uznémums AS ,,Rigas Siltums”, kas Latvijas siltumapgades tirgii darbojas jau 13 gadus, sava 11.
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un 12. darbibas gada uzn@muma bilancg ir noradijis Ls 156 tukst. un attiecigi Ls 110 tukst., kuri
ir tikusi izteréti licencu iegiiSanai.

Pielaujamie kaitigo vielu piesarnojuma limeni ir noteikti Latvijas likumdoSanas aktos (Ministru
Kabineta noteikumi Nr. 588-21.10.2003 “Noteikumi par gaisa kvalitati”), kuros atbilstosi
Eiropas Savienibas likumdosSanas prasibam (direktiva 1999/30/EC) ieklautas tadas pasas prasibas
gaisa kvalitatei ka citas Eiropas Savienibas dalibvalstis. Lai nodroSinatu cilvéka veselibas un
vides aizsardzibu, slapekla dioksidam un s€ra dioksidam noteikti vairaki robeZzlielumi
(normativi).

Lielako piesarnojoso vielu emisiju gaisa rada gan mobilie (transports), gan stacionarie
piesarnojuma avoti — siltumapgades uzpémumu katlu majas, riipnicu un razotnu katlumajas,
privato maju krasnis, katli un kurtuves. Sadedzinot kurinamo, atmosféra tiek emitétas
piesarnojosas vielas, kuru daudzums un kimiskais sastavs ir atkarigs no izmantota kurinama
daudzuma un veida.

Slapekla oksidu galvenais emisijas avots ir dazada veida degSanas procesi, neatkarigi no
kurinama veida, ka ar1 degvielas sadegSana dzingjos. Slapekla oksidu paaugstinatas
koncentracijas ir skabo lietu veidoSanas iniciatori, samazina redzamibu un ir viena no
siltumnicas efekta izraiso$ajam gazém. IpaSa nozime ir emisijas avota novietojumam,
geometriskajiem izmériem, darbibas dinamikai un, protams, emisiju apjomiem.

No ckologiska viedokla siltumapgades sistému decentralizacija biitu vért§jama negativi, jo
sadrumstalojot centralo siltumapgades sistemu:

e pieaugtu emisijas avotu skaits,

e siltuma razoSanai tiek patéréts vairak kurinama,

e mazo katlu maju darbibas efektivitate, ekspluat€jot sadedzinasanas iekartas, ir zemaka, jo
ir griutdk noregulét iekartu darba rezimu, un izmeSu faktiskais apjoms ir lielaks
(iznp€mums ir mazas katlu majas, kuras uzstaditas jaunas, automatiska rezZima
ekspluatgjamas un regul€jamas, ar dabas gazi kurinamas iekartas).

Atlauju decentralizacijai var izsniegt tikai tiem lietotajiem, kuri dzivo teritorijas, kuras nav
noteikta centralizéta siltumapgade. Teritorijas, kuras nav noteikta centralizéta siltumapgade
atlauju decentralizacijai izsniedz tikai uz tehniski-ekonomiska aprékina pamata, ievérojot vides
aizsardzibas prasibas, ka ari izvertgjot, vai lidz ar decentralizaciju netiek nodarits kait€jums
citiem siltumenergijas lietotajiem, vai tiek ievéroti normativie dokumenti.

Sie noteikumi darbojas ka siltumapgades tirgi ienaksanas barjeras, jo, pieméram, Rigas centra
rajona klienti nemaz nevar atteikties no centralas siltumapgades un pariet uz gazes apkuri.
Klimata parmainu joma ir pienemti daudzi Eiropas Savienibas (ES) tiesibu akti, kuru saistibas ir

japilda ar1 Latvijai. Viens no tiem ir Eiropas Parlamenta un Padomes 2003.gada Direktiva
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2003/87/EK, ar kuru nosaka siltumnicefekta gazu emisijas kvotu tirdzniecibas sist€mas izveidi
Kopiena un groza Padomes Direktivu 96/61/EK. Direktiva izveidota, lai palidzétu ES
dalibvalstim pildit savas starptautiskas emisiju samazinajuma saistibas ekonomiski
visizdevigakaja veida, ka arT nodroSinatu ES kopgjo saistibu izpildi (ES ir uzpemusies saistibas
samazinat siltumnicefekta gazu emisijas par 8%). Sistemas dalibnieki ir ripnieciskas iekartas
energoietilpigajas tautsaimniecibas nozarés, tai skaita elektroenergijas un siltumenergijas,
cementa, keramikas, térauda, stikla u.c. razo$anas iekartas. ES regionala sistéma ir saistita ar
Kioto protokola mehanismiem — kopigi istenojamiem projektiem un tiras attistibas mehanismu,
paredzot uzn€mumiem iesp&ju izmantot So mehanismu ietvaros realiz€tajos projektos raditas
emisijas samazinasanas vienibas

Eiropas Savienibas emisijas kvotu tirdzniecibas sistéma darbibu ES un Latvija uzsaka 2005.gada
1.janvari. Atbilstosi Direktivas 2003/87/EK nosacijumiem, sist€ma iedalita vairakos periodos —
2005.-2007.gada periods, 2008.-2012.gada periods utt. ik piecus gadus. Katram periodam
jaizstrada Emisijas kvotu sadales plans, kura mérkis ir noteikt kop€jo emisijas kvotu apjomu, ko
valsts emit€s noteiktaja perioda, emisijas kvotu sadali starp iekartu operatoriem, ka ar1 kartibu,
kada emisijas kvotas pieSkiramas jaunam iekartam vai eso$am iekartam piesarnojosas darbibas
paplasinasanas gadijuma. Papildus tam, sakot ar 2005.gada 1.janvari visiem sist€ma iesaistitiem
iekartu operatoriem jasanem jauna veida vides atlaujas — Siltumnicefekta gazu emisijas atlaujas,
ka ar7 javeic emisiju monitorings, jasagatavo ikgadgjie parskati par siltumnicefekta gazu emisiju,
kurus parbauda akreditéti verific€taji, un janodod valstij tads emisijas kvotu apjoms, kas atbilst
parbauditaja un apstiprinataja gada parskata noraditajam apjomam [36].

Sie noteikumi nozimé, ka jaunienacgjiem tirgdi atkal ir jasaskaras ar jauniem ierobeZojumiem, jo
atlauju, licencu sanemsana prasa gan laika gan materialos lidzeklus. Tada veida tirgii jau esoSiem
dalibniekiem jau ir iegiita priekSrociba. Fakts, kas gan attiecas gan jau uz tirgii esoSiem
uznémgejiem gan uz jaunienacgjiem ir emisijas kvotu pirkSana, ja tiek partéréts pieskirto kvotu
daudzums.

Sakara ar to, ka kops 2006. gada siltumuzp€mumi ar jaudu virs 20 MW ir ieklauti Eiropas
Savienibas CO2 Emisiju kvotu tirdzniecibas sistéma, kas savukart siltumapgades uzpémumiem
var radit papildus zaud&jumus, Ministru kabineta komitejas séde 1€ma, ka ir atbalstams projekts
par emisiju kvotu pirk$anas izdevumu ieklausanu siltumenergijas tarifa [27].

Sis fakts teorétiski stradas ka virzulis jaunu tirgus dalibnieku ienak3anai siltumapgades nozarg, jo
majsaimniecibas, kas blis neapmierinatas ar kart€jo siltumtarifu pieaugumu iesp&jams vélesies
pariet uz lokalu siltumapgadi, jo siltumavotiem ar jaudu Iidz 20 MW nav obligati jaiesaistas ETS
un tatad art jaizdod papildu izdevumi emisijas kvotu deficita segSanai. Lietotaju riciba izveloties

lokalu siltumapgadi, faktiski biis pretéja gan energétikas politikai, kas vérsta uz siltumslodzu
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maksimalu izmanto$anu kogeneracijas procesa, gan ari vides aizsardzibas principiem, jo
siltumapgades decentralizacija gaisa piesarnojuma joma izpauzas ar jaunu neliela augstuma

izvietotu mazas jaudas emisijas avotu skaita pieaugumu.

3.17.2.3. Tirgus dalibnieku vertikalas vienoSandas rezultata izveidotas
barjeras

Energétikas likuma 12.pants nosaka, ka energoapgades komersanti, lai nodroSinatu energijas
iepirkSanu, razoSanu, parvadi, sadali un realiz€Sanu, var darboties horizontali vai vertikali
integréti vai atseviski, sanemot licenci katram energoapgades veidam [19].

Energétikas likums neaizliedz uznémumiem, kas darbojas siltumenergijas joma darboties
vertikali integréjoties, bet ir aizliegtas vienoSanas, kuru mérkis vai sekas ir konkurences
kavesana.

Tvaika un karsta tidens piegades nozares specifika ir saistita ar saméra ierobezoto uznémumu
skaitu nozarg, kas piegada gazi (piemeéram, AS ,Latvijas Gaze”, kas péc SPRK informacijas ir
vienigais uznémums Latvija, kas nodarbojas ar dabasgazes uzglabasanu, sadali, parvadi un
realizaciju) siltumenergijas razoSanai vai, kas razo siltumenergiju (pieméram, AS ,,Latvenergo”
darbibas Rigas pils€tas teritorija), piegadajot to pargjiem uznémumiem, kas talak to parvada,
sadala un realizé. So uzpémumu skaita ierobeZotiba ari nosaka nepieciesamibu vertikali
integréties uznémumiem, kas ir iesaistiti kop&ja darbiba, sakot ar siltumenergijas razoSanu un
lidz tas realizacijai gala patérétajiem (skat. A tabulas 3.barjeras aprakstu).

P&c nozares ekspertu domam realas alternativas gazes izmantoSanai siltumenergijas razosanas
procesa praktiski nav. Siltumenergijas razo$ana varétu biit izmantojams dazada veida
kurinamais, ieskaitot ari biomasu. Tomeér joprojam paliek aktuals jautajums par citu veidu
kurinama izmantoS$anas ekonomisko lietderibu/izdevigumu, kas nebiit nesamazina energoresursu
cenas un nevar biit uzskatams par pilnvertigu gazes aizstajeju.

Tapec visticamak, ka potenciali jauniem tirgus dalibniekiem vajadzés mekl&t kontaktus un ciesi
sadarboties ar AS ”Latvijas Gaze”. Turklat, razojot siltumenergiju kogeneracijas stacijas,
joprojam diezgan aktuals priek§ jaunienacgja bus jautajums par sadarbibu ar elektroenergijas

sadales sist€mas operatoriem.

3.17.2.4. Tirgus infrastruktiiras neatbilstiba
P&éc nozares ekspertu domam uznémejdarbibai nepiecieSamas informacijas iegiiSanai, tvaika un
karsta tidens piegades nozarg, Sk&rSlu nav (skat. A tabulas 4. barjeras aprakstu).
Latvija darbojas Latvijas Siltumuzpémumu asociacija (LSUA), kas ir dibinata vél 1993. gada un
ir sabiedriska profesionala organizacija, kas apvieno gan centralizétas siltumapgades

uznémumus, gan siltumiekartu razotajus, gan konsultantu un montazas firmas, gan siltumiekartu
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un aprikojuma piegadatajfirmas, ka arT atseviskus individualos biedrus [35]. LSUA mérkis ir,
parstavot biedru intereses, attistit centralizéto siltumapgadi un kogeneraciju - ieviest
progresivako pieredzi, modernu energoefektivu tehniku, maksimali izmantot viet€jo kurinamo,
attistit vietgjas siltumtehnikas razoSanu, piedalities siltumapgades attistibas planu, likumdoSanas
un normativo aktu izstradasana. Tadgjadi LSUA darbiba ir v@rsta uz energoefektivitates
paaugstinasanu, vides aizsardzibu un pat€rétaju izmaksu samazinaSanu.

EsoSie uzpémumi, kas Latvija darbojas siltumenergétikas joma, jau ir izveidojusi savu
pakalpojuma infrastruktiiru, bet vél joprojam loti lieli Iidzekli tiek iegulditi infrastruktiiras
uzlabo$ana. Pieméram uzp@mumam ,,Rigas Siltums” piederoso siltumtiklu kopgjais garums
sasniedz 656 km, no kuriem 33% ir jaunaki par 10 gadiem. Taja pasa laika 48% no siltumtikliem
ir parsniegusi normativo kalpoSanas laiku — 20 gadi.

Infrastruktiiras uzlabosana ( remontdarbi un siltumtiklu modernizacija) tvaika un karsta fidens
piegades nozaré€ ir Joti butiska, lai noverstu siltumenergijas zudumus siltumtrasgs.

Uzpémumiem, kas ir jaunienac€ji nozar€, infrastruktiiras neatbilstiba var bt nopietns Skérslis,
tas izveides izmaksu d€]. Risindjums Saja situacija var but siltumapgades uznémuma, kas ir
jaunienacgjs, sadarbiba ar pastavoSo lielako siltumapgades uzpeémumu konkrétaja
administrativaja teritorija, respektivi, sarazotas siltumenergijas pardosana. Gadijuma, kad
siltumenergétikas uznémums pardod sarazoto siltumenergiju uzpémumam, kas to piegada
paterétajam, ir jarekinas ar izdevumiem, kas ir nepiecieSami pieslégumu veidoSanai galvenajai
siltuma magistralei, ka arl ar izdevumiem komunikaciju izbtvei, pieméram, elektroenergijas
kabe]u ievilkSanai.

P&c nozares ekspertu domam komunikaciju sistéma lielakajas pilsétas ir parbliveta, un biezi, ir
griiti veidot jaunus risinajumus.

Veidojot komunikaciju infrastruktiru uzpémumam, kas ir jaunienacgjs, ir jareékinas ne tikai ar
konkurentu, partneru un citu uzpémumu interes€m, bet arl ar komunikaciju infrastruktiiras
izveides teritorija dzivojoSajiem iedzivotdjiem, viniem piedero$ajam teritorijam, zemes
gabaliem. ST probléma var tik risinata iegadajoties nepiecieSamo zemes gabalu vai r&jot to, kas
atkal prasa papildus ieguldijumus no jaunienac€ja puses.

Veidojot komunikaciju tiklu, jaunienac@ji var saskarties ar situaciju, ka komunikaciju tikla
izveidei ir nepiecieSamas specialas atlaujas, piem&ram, ja tas nepiecieSams izbuvet celu, ietvju
tuvuma.

P&c nozares ekspertu viedokla, ir nepiecieSams ieverot un izpildit papildus tehniskas prasibas, ja
klients v€las pariet no centralizétas apkures uz cita veida kurinama izmantoSanu (piem., gazi).
Risinot jautajumu par atteikSanos no centralizétas siltumapgades un pareju uz gazes apkuri,

klientiem naksies saskarties ar biivniecibas ierobeZzojumiem, augstakam biivinspekciju prasibam.
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Saskana ar Regionalas attistibas likuma 14.panta otro dalu ,,Kartiba, kada pieskir mérkdotacijas
investicijam pasvaldibam 2008. — 2010.gada” pasvaldibas dome var€s sanemt mérkdotacijas
siltumapgades, tidensapgades, celu, ielu infrastruktiiras atjaunoSanai vai attistibai. Maksimali

pielaujamais valsts atbalsta apjoms kart&ja budZeta gada ietvaros ir ne vairak ka Ls 2 milj.

3.17.2.5. Tirgus dalibnieku strategiskas uzvedibas rezultata izveidotas
barjeras

Sakara ar to, ka centralizetas siltumapgades sisteéma valsti jau ir izveidojusies, uzpémumi, kas ir
jaunienacgji, reali sp&j apgadat ar siltumenergiju vai nu tikai mazas teritorijas, nodrosinat kadu
noteiktu uzpémumu vai raZotni ar siltumenergiju, vai piegadat sarazoto siltumenergiju

uznémumam, kas ir centralas siltumapgades operators noteikta administrativaja teritorija.

3.17.2.6. Precu pieprasijuma ierobeZojumi
Paslaik §7 ir viena no nopietnakajam barjeram jaunienacgjiem siltumapgades nozaré€, kas veidojas
sakara ar nozimigu siltumenergijas tarifu paaugstinajumu, kuru ietekmi uz savu budzetu un
izdevumiem majsaimniecibas izjutis vél vairak ar 2008./2009. gada apkures sezonas sakumu.
Siltumenergijas tarifu kapums, iedzivotaju realo ienakumu pazeminasanas straujas inflacijas
apstaklos un iedzivotaju paradi siltumapgades uzpémumiem ir galvenie iemesli, kade] daudzas
majsaimniecibas atsakds no centralizétas siltumapgades, jaunu, letaku siltumapgades veidu
mekleSanai.
2008. april1 - praktiski visos siltumapgades uznémumos Latvija, kas izmanto dabasgazi, ap 70%
no siltumenergijas gala cenas sastada izdevumi par kurinamo. Viss par&jais - algas personalam,
elektroenergija stukniem, caurulvadu uzturéSana un remonti - ir tikai atlikusie 30%. Ja kurinama
cena vel celsies, tad kurinama ipatsvars driz sasniegs 80% no siltumenergijas gala cenas.
Nedaudz labaka situacija ir uzpnémumos, kas kurina ar Skeldu - tur kurinama Tipatsvars
siltumtarifos ir ap 60%. Savukart kogeneracijas cikla kurinama Tpatsvars reiz€m jau tagad
sasniedz pat 82% [11].
parsniedzot atzimi 146 dolaru (64,82 latu) par barelu [30].
Balstoties uz pédéjo 6 ménesu mazuta vidgjo kotaciju, ar1 AS ,,Latvijas Gaze” piem&ro savu gala
cenu piegadatajai dabasgazei. Tadgjadi var secinat, ka, pieaugot naftas cenai par barelu, art
siltumenergijas tarifi augs, un §1 barjera saglabasies vismaz tuvakaja nakotné noteikti, jo
pagaidam naftas cenas kriSanas netiek paredzeta.
Pasreiz Latvijas siltumenerggtikas tirgus ir piesatinats, katra administrativaja teritorija jau
darbojas uznémums, kas nodarbojas ar siltumapgadi un, pieméram, Riga, p&c nozares ekspertu

domam, razoSanas jaudas uzstaditas vairak neka nepiecieSams (skat. A tabulas 6.barjeras
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aprakstu). Tomer, ja siltumapgades uznémumi censas nekonkuret sava starpa, tad vérojama siva
konkurence starp dazada veida kurinama izveli gala patérétaju vidi (piem., starp centraliz€to

siltumapgadi un gazi).
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A tabula. Jaunienacéju draudu (tirgus barjeru) noverteSana tvaika un karsta iidens piegades nozare (40.3)

Barjeras veids

Vai konkreéta barjera butu

Barjeras ietekmes

Iss apraksts (kapéc, analizéjot konkréto

likvidéjama vai tas ietekme nozimigums barjeru tiek uzskatits, ka barjeras ietekme ir
samazinama. NepiecieSamie Neno | Nozi | Loti | nenozimiga/nozimiga, loti nozimiga
pasakumi to IstenoSanai Zim1 | miga | nozl

ga miga

1. Ekonomiskie ierobeZojumi

1.1. Nepieciesama liela apjoma
kapitalieguldijumi, investicijas, starta
kapitals (dargu aprikojumu dgl, dargu
izejvielu d€l, augstu nodoklu del,
registracijas, licenzé$anas izdevumu. dél)

Barjeras  ietekme  varétu  bit
mazinama, realiz€jot ES un valsts
atbalsta programmas potencialiem
jauienacgjiem siltumenergijas
razoSanas un piegades sektora.
Minétie atbalsta pasakumi varétu
atvieglot jaunienac€u ienakSanu,

v

IenakSanai tvaika un karsta tidens piegades
nozaré ir nepiecieSams liels starta kapitals,
kas ir mérojams vidgji Ls 12 milj. apméra.
Lielas investicijas ir nepiecieSamas ari
uznémuma darbibas laika efektivitates
uzlaboSanai un siltumtiklu renovacijai. Ta ka
dabas gazes cenas ir piesaistitas mazuta

tadgjadi veicinot konkurenci nozaré kotacijai, izejvielu cenu pieaugums ir
ievérojams.
1.2. Minimalas efektivitates darbibas apjoma | Nav ~ mérktiecigi  likvidét, jo s Tikai lielie uzpémumi, kas jau ilgu laiku
limenis uzpémumu  priekSrocibas  tika darbojas  siltumapgades  nozaré, var
sasniegtas pastavigi modernizgjot nodroSinat pastavigu siltumtiklu
siltumvadu tiklus un piegadajot modernizaciju, kas ir  neiecieSams
siltumu lielos apjomos (raZoSanas nosacijums  siltumapgades  uzpémumu
meéroga efekts). ilglaicigai ienesigai darbibai.
Lielaki nozares wuzpémumi, ka arl

uznémumi, kuri ir attistijusi siltumenergijas
razoSanu kogeneracijas cikla, var nodroSinat
saméra zemakus siltumenergijas iegades
tarifus. Piem€ram, uznémuma ,Rigas
Siltums” gadijuma Riga tika nodroSinats
salidzino$i zemaks siltumenergijas piegades
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tarifu Itmenis ka dazadas citas Latvijas
teritorijas.

1.3. Absoliitais parakums izdevumu
Iimen1

Barjeras ietekmi varétu mazinat ar
specialo valsts atbalsta programmu
realizaciju potencialiem
jaunienacgjiem siltumenergijas
razoSanas un piegades sektora.
Tomér, Saja gadijuma ir jaievero
nevienlidzigo konkurences
nosacijumu objektivo paradiSanos
tirgd.

Ir ieteicams apsvért papildus
iespejas, no 2010.gada, citu dabas
gazes piegadataju ienakSanai
Latvijas tirgi (piem., ,Lukoil”,
Lsurgutneftegaz”, ,,Rosneft)”).

NeapSaubami nozaré jau stradajoSiem
uzpémumiem ir salidzino$i vieglak panakt
parakumu izdevumu Iimeni, jo uzpémumam,
kas ir jaunienacgjs bus jaiegulda lidzekli un
laiks gan klientu piesaisté, gan siltumtrasu
izbiive. Uzpémumu, kas jau ilgu laiku
darbojas Saja nozaré, finansu raditaji,
pieméram, kapitala un aktivu atdeve nav
augsti. Tas liecina par salidzinosi ilgu laiku
kapitalieguldijumu atmaksai un papildus
draudiem jaunienac€jiem nozare.

Ta ka razoSanas izejvielu — dabasgazi visi
siltumapgades uzp€mumi iegiist no viena
piegadataja (no uznémuma “Latvijas Gaze”,
kas dabasgazi iepeérk no Krievijas
uzpémuma ,,Gazprom”), tad neveidojas
diferencéta  pieeja  izejvielam  starp
uznémumiem.

1.4. Investiciju piesaiste un kreditu
izmantoSanas/ pieskirSanas nosacijumi

Barjera ir griti likvid§ama, jo
Banku lémums izsniegt/ neizsniegt
kreditu, ka ar1 kreditu izsniegSanas
nosacijumi parsvara atkarigi no
projekta ienesiguma Itmena un riska
pakapes.

Savukart labvéligu  nosacijumu
pieskirSana jaunienacg€jiem veido
pamatu nevienlidzigiem
konkurences nosacijumiem starp jau

AtseviSkas investiciju programmas jaunu
uznémumu izveidei, netiek paredze€tas. Nav
pieejami atvieglojumi kreditu pieSkirSanas
joma. Péc nozares ekspertu viedokla, Skérslu
sanemt kreditu siltumapgades uzpémumiem
pagaidam nav.

Bet tomér, nozaré ir vieglak ienakt
siltumapgades uznémumiem, kuru dibinatajs
ir kads no jau pastavoSiem uzpémumiem ar
savu , kreditvesturi”, jo tadam uznémumam
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esoSiem un potenciali jauniem
uznémumiem

kreditiestades labpratak pieskirs aizdevumu.

1.5. Ekonomiskie riski (izejvielu cenu
pieaugums, finansu riski (valiitas))

Ir mazinama, makroekonomiskas
situdcijas uzlaboSanas un pasaules
energo krizes parvarésSanas rezultata
(Ekonomiskas vides nenoteiktibas
mazinasana).

Loti nopietns Skérslis paSreiz nozaré ir
izejvielas — dabas gazes cenas pieaugums un
ekonomiska situacija valsti ( inflacijas
Iimenis). Gazes cenu kapums var klat par
iemeslu  daudzu klientu parejai  uz
atSkirigiem apkures veidiem. Siltumapgades
sektora stipra konkurence ir vérojama starp
dazadu kurinama veidu izmantoSanu privato
maju sektora, ka ar1 biiv§jot jaunas
daudzdzivoklu €kas.

2. Administrativi iero

beZojumi

2.1.Uznémgjdarbibas veidu licencésana

Dalgji likvideéjama. Potencialiem
jaunienac€jiem obligati ir jaievero
visas likumos un normativajos aktos
paredz€tas prasibas, bet butu
ieteicami pasakumi, kas veérsti uz

atlauju sanemsanas laika
saisinasanu.
Iespgja  kogeneracijas  stacijas

dibinatajuzpémumam kogeneracijas
cela  sarazoto  elektroenergijas
parpalikumu  lietot  uzp@muma
vajadzibam, bitu vert§jams ka
stimul&joss faktors siltumapgades
uznémumu — jaunienacgju,
piesaistei un konkurences
uzlabos§anai nozare.

Ekonomikas ministrija izsniedz licenci
siltumenergijas razoSanai un parvadei pie
nosacljuma, ka uzp@mums atbilst visam
piesarnojuma noveérsanas prasibam.

Viena no iesp&jam jaunienacgjam iesaistities
siltumenergijas  apgades  sisttma  ir
kogeneracijas stacijas buvésana. Uzsakot
darbibu jaunam uznémumam ir
nepiecieSams sanemt:

1.Atlauja elektroenergijas razoSanas jaudu
palielinaSanai vai jaunu raZoSanas iekartu
ievieSanai  (izsniedz LR  Ekonomikas
ministrija, saskana ar MK noteikumiem
N 695);

2.Atlauja obligatam elektroenergijas
iepirkumam (izsniedz LR Ekonomikas
ministrija saskana ar MK noteikumiem
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N 921), gadijuma, ja uzpémums pardod

kogeneracijas elektrostacija sarazoto
elektroenergiju.

3.Licence siltumenergijas un
elektroenergijas razosanai (izsniedz

Sabiedrisko  pakalpojumu  reguléSanas
komisija).

NepiecieSamais laiks licencu un atlauju
sanemsanai svarstds no trim lidz pieciem
ménesiem, kas péc nozares ekspertu domam
ir ilgs laika periods un darbojas ka skerslis
raZoSanas uzsaksSanai.

Ta ka  kogeneracijas cela  blakus
siltumenergijai tiek razota ar1
elektroenergija, jaunienacgjiem nozimiga ir
ari darbiba saskapa ar ,Elektroenergijas
tirgus likumu”, kura 28. panta 3. dala
nosaka, ka:”... visu sarazotas
elektroenergijas atlikumu, kas palicis péc
elektroenergijas izlictoSanas kogeneracijas
elektrostacijas vajadzibam, iepérk publiskais
tirgotajs...”.

2.2. Skersli zemes vai razoSanas eku
iegiiSanai vai nomasanai

Nav mérktiecigi likvidet, jo ir
jaievero 1pasuma tiesibu un
Ipasnieku intereSu aizsardziba.

Skersli var rasties siltumapgades
infrastruktiras un komunikaciju izbiives
laika, jo ir jagpem VvE&ra jau esoSo
komunikaciju (celu, kabelu) atraSanas vietas,
ka armT zemes/€ku 1paSnieku intereses un
velmes (TpaSuma tiesibu aizsardzibu).

2.3. Kvalitates prasibas un ekologiskie
ierobezojumi (aizliegums paplaSinat noteikta

Nav likvidéjama. Uzpémumam, kas
ir jaunienacgjs jadarbojas stingra

Siltumenergijas razoSanas procesa tiek
emitétas izpludes gazes, kas kait€ videi,
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precu tirgus darbibas apjomu, celt jaunus
razo$anas objektus, ierobezojumi transporta
komunikaciju izveidei, dazadu vides
aizsardzibas institiiciju noteiktie aizliegumi
u.c.)

saskana ar vides aizsardzibas
likumiem.

tadel pielaujamais emisijas kvotu daudzums
tieck stingri reguléts. Pielaujamo kaitigo
izmeSu daudzumu nosaka Kioto protokols,
ka arm1 LR licencés un likumos ietvertas
normas, pieméram, ,,Atlauja B kategorijas
piesarnojosas darbibas veikSanai”.

3. Tirgus dalibnieku vertikalas vieno§anas rezult

ata izveidotas

barjeras

Skerslis tika izveidots, pamatojoties

Ierobezota nozaré darbojoSos uzpeémumu

Briva pieejamiba resursiem un /vai v/

realizacijas kanaliem, korporativo sakaru | uz nozares specifiku (uznémumu skaita del, ka ar1 limit€ta uznémumu skaita,

prieksrocibas. ierobezoto skaitu, gan starp gazes, kas piegada gazi (,Latvijas gaze”) un
elektribas piegadatajiem, gan starp elektribu  (,,Latvenergo” Rigas pilsétas
siltumenergijas piegadatajiem). regiona) dél, veidojas cieSa sadarbiba un
Varéetu mazinat, nodrosinot partneru attiecibas, kas var negativi ietekmet
vienlidzigus nosacijumus piegadajot jaunienacgju tieksmé iesaistities
clektroenergiju gala patérétajiem siltumenergijas tikla darbiba.
(piem., jaunuzbiivétas kogeneracijas
stacijas gadijuma).

4. Tirgus infrastrukturas neatbilstiba
Nodro$inajums ar komunikacijam Nav mérktiecigi likvidét, jo ir 4 EsoS$ie uznémumi jau ir izveidojusi savu

(transporta un sakaru), noliktavam,
tirdzniecibas platibam, informaciju,
celiem.

jaievéro nepiecieSamas tehniskas

normas un prasibas

pakalpojuma infrastruktaru. Loti lieli
lidzekli tiek iegulditi infrastrukttiras
uzlabo$ana. Uzn€mumiem, kas ir
jaunienacgji nozarg, Sis var biit nopietns
Skérslis, infrastruktiiras izveides izmaksu
del. P&c nozares ekspertu viedokla ir
nepiecieSams ieverot un izpildit papildus
tehniskas prasibas, ja klients vélas pariet no
centralizétas apkures uz cita veida kurinama

izmantoSanu (piem., gazi).

5. Tirgus dalibnieku stratégiskas uzvedibas rezultata izveidotas barjeras
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Produkcijas realizacijas apstaklu noteiksana
Valsts pasttijumu izpilde

Ir saistita ar siltumenergijas apgades
specifiku un nevar biit likvidéjama

Sakara ar to, ka centralizétas siltumapgades
sisttma  valsti jau ir izveidojusies,
uznémumi, kas ir jaunienacgji, spgj apgadat
ar siltumenergiju vai nu tikai mazas
teritorijas, nodrosinat kadu  noteiktu
uznémumu vai razotni ar siltumenergiju vai
piegadat sarazoto siltumenergiju
uznémumam, kas ir centralas siltumapgades
operators noteikta administrativaja teritorija.

6. PreCu pieprasijuma ierobeZojumi

Tirgus piesatinatiba ar produktu un
aizstaj&jproduktiem, pieprasijuma
apmierina$anas ITmenis(paterétaju
pirktspgja) sasniegSana, precu pieprasjjuma
iesp€jamie ierobezojums

Nav likvid€jama, bet var biit
mazinama makroekonomiskas
situacijas uzlabosanas un pasaules
energo krizes parvaréSanas
rezultata.

Pasreiz Latvijas situmenergétikas tirgus ir
piesatinats, katra administrativaja teritorija
jau darbojas uzpémums, kas nodarbojas ar
siltumapgadi un, pieméram, Riga, péc
nozares ekspertu domam ir uzstaditas vairak
razoSanas jaudas neka nepiecieSams.
Siltumapgades uznémumi censas nekonkurét
sava starpa, bet ir vérojama siva konkurence
starp dazada veida kurinama izveéli gala
patérétaju vidu (piem., starp centraliz€to
siltumapgadi un gazi).

Avots: RSEBAA apkopojums
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Nobeigums
P&c tirgu ienakSanas barjeru veiktas analizes, kop€jo konkurences vidi Latvijas tvaika
un karsta fidens piegades nozar€ nevar viennozimigi raksturot tikai ar koncentracijas
indeksiem (CR4 un HHI).
P&dgjo tris gadu laika analiz€jama nozare stradajoso uznémumu skaits ir stabils. Tirgus
dalibnieku skaita stabilitate nozaré ir pamatojama ar ekonomisko lietderibu, jo katra
Latvijas administrativaja teritorija darbojas savs viet&jais siltumapgades uzn€émums, kas
nodroSina  siltumenergijas piegadi majsaimniecibam, ripniecibai un citiem
siltumenergijas patérétajiem. Nozares uznémumi nekonkuré sava starpa, jo
siltumapgades uzpnémumu darbiba objektivi ir ierobezota vienas konkrétas
administrativas teritorijas ietvaros. Reala konkurence analiz€jama nozar€ pastav nevis
starp atseviSkiem uznémumiem, bet starp to izmantojamiem dazadiem kurinama
veidiem, piemeéram gazi, koksni (Skeldu), biodegvielu, biogazi, kas nosaka ari
siltumenergijas piegades tehnologiju dazadibu.
Ta ka centralizetas siltumapgades sistéma valsti jau ir izveidojusies, uznémumi, kas ir
jaunienacgji, reali sp& apgadat ar siltumenergiju vai nu tikai mazas teritorijas,
nodro8inat kadu noteiktu uzpémumu vai razotni ar siltumenergiju, vai piegadat sarazoto
siltumenergiju uznémumam, kas ir centralas siltumapgades operators noteikta
administrativaja teritorija.
Viena no iesp&jam jaunienacEjam iesaistities siltumenergijas apgades sistéma ir
kogeneracijas stacijas btivéSana un to turpmaka izmantoSana siltumenergijas un
elektroenergijas razosana un tirdznieciba.
Balstoties uz paveikto analizi LR Ekonomikas ministrijai un LR Konkurences padomei
var ieteikt:
1.Apsvert iesp&ju precizét 40.3. nozares nosaukumu, taja skaita art NACE red.1.1. un
NACE red.2, jo péc visu nozares ekspertu atzinumiem, visi nozaré uzskaititie
uznémumi nenodarbojas ar tvaika un karsta Gidens piegadi, bet ar siltumenergijas
razoSanu, parvadi, sadali un realizaciju, ka ir ierakstits arT §Is izmantojamas
klasifikacijas apraksta. Tvaika un karsta Tidens raZzoSana nav analiz€jamas nozares
uznémumu darbibas produkts, bet tikai siltumenergijas nesgjs.
2.Sekmgjot jaunienacgju ienakSanu tirgli, bltu jaievéro, ka no ekologiska viedokla
siltumapgades sistemu decentralizacija bitu vert§jama negativi, jo sadrumstalojot
centralo siltumapgades sistému, picaugtu emisijas avotu skaits, siltuma razoSanai tiek

patéréts vairak kurinama, mazo katlu maju darbibas efektivitate ir zemaka.
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3.Ka uznémejdarbibas uzsakSanu nozaré veicinoSs faktors, biitu ieteicams realizét
pasakumus, kas versti uz uznéméjdarbibas uzsakSanai nepiecieSamo atlauju sanemsanas
laika satsinasanu.

4 Istenot iesp&ju kogenerdcijas stacijas dibinatdgjuznémumam kogeneracijas cela
sarazoto elektroenergijas parpalikumu lietot pasa dibinatajuznémuma vajadzibam, ka ari
nodros$inat vienlidzigas iesp&jas uzp€mumam elektroenergiju piegadat galapaterétajiem,
kas butu veértgjams ka stimulgjoss faktors siltumapgades uzn€mumu — jaunienacgju

piesaistei un konkurences uzlabosanai nozaré.

Izmantota literatiira un citi informdcijas avoti:

L.http://www.lursoft.lv/oldweb/nace/40.3.html
2.http://www.em.gov.lv/em/2nd/?cat=14267
3.http://www.latvenergo.lv/portal/page? pageid=73,416797& dad=portal& schema=P
ORTAL

4.http://www.sprk.gov.lv/index.php?1d=2079&sadala=230
5.http://www.em.gov.lv/em/2nd/?Ing=lv&id=19455&cat=621

6.http:// www.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?pid=30336413 .
7.http://www.liaa.gov.lv/?object_id=2416

8.http:// www.em.gov.lv/em/2nd/?cat=481
9.http://www.em.gov.lv/em/2nd/?cat=14281

10.http://www .baltenergy.com/index.php?option=com_content&task=view&id=475&It
emid=56

11.http://www.building.lv/readnews.php?news_1d=96395
12.http://www.latgaleslaiks.lv/1v/2004/1/23/17168
13.http://www.daugavpils.lv/?load=1&newsld=2828&newsFrom=2007-2-
1 &newsTo=2007-2-28

14 http://news.frut.lv/lv/economics/12022
15.http://www.db.lv/Default2.aspx?ArticleID=1154230c-1d55-4e77-bdcc-
0b80175787db
16.http://www.dsiltumtikli.lv/?sect=65&cid=187&subsect=&page=
17.http://www.sprk.gov.lv/index.php?id=3180&sadala=285
18.http://www.likumi.lv/doc.php?id=49833
19.http://www.likumi.lv/doc.php?1d=96220
20.http://www.likumi.lv/doc.php?id=42348
21.http://www.likumi.lv/doc.php?1d=149043

22. http://www .likumi.lv/doc.php?id=57663
23.www.vidm.gov.lv/ivavb/ippc/LAB _iesnig.doc

24 http://www latgaleslaiks.lv/Iv/2003/10/14/15769
25.http://www.em.gov.lv/em/2nd/?1d=12187&cat=621
26.http://'www.rs.lv/index.php?aid=1&id=10

27 .http://www.db.lv/Default2.aspx?ArticleID=900d55d6-¢63a-48 1b-b7aa-
01la61c03dac7&amp;ref=rss

28.http://news.frut.lv/lv/economics/15179

29.http:// www2.la.lv/lat/latvijas_avize/la_pielikumi/Saimnieciba/jaunakaja_numura/?do
c=4224

30.http://www.apollo.lv/portal/news/articles/131518
31.http://www.sprk.gov.lv/index.php?id=5139&sadala=159
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35.http://www.vidm.gov.lv/lat/darbibas_veidi/emisiju_tirdznieciba/emisiju_tirdzniecibu
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36.http://www.building.lv/readnews.php?news_id=99196

37. http://www.building.lv/readnews.php?news_1d=98886
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3.18. Udens ieguve, attirisana un sadale (41)

3.18.1.Visparigs nozares apraksts

Latvija ir bagata ar Gidens resursiem, kas pilniba nodroSina valsts vajadzibas. Vairak
neka 12 400 upju, ap 4000 ezeru un citu tdenskratuvju kopa aiznem 3,7 % valsts
teritorijas. Neskatoties uz bagatajiem virszemes tidens krajumiem (aptuveni 33-35 km3)
un iesp&ju nodro$inat praktiski visu Latvijas teritorijas tidensapgadi no pazemes tidens
avotiem (1,3 milj.m3/diennakti), iidens krajumu taupiSana un to sapratiga izmantoSana
ir aktuala vides probléma.

Latvijas pilsétas un lauku teritorijas Gidensapgadei galvenokart izmanto pazemes tideni
no urbumiem, raktam akam un avotiem. Dzerama tdens kvalitate fidens nemsSanas
avotos, iznemot dzelzs saturu, atbilst ES standartiem, tom&r novecojusie tidens sadales
tikli ietekme dzerama tidens mikrobiologisko un kimisko kvalitati [1].

Pazemes un virszemes tudenu nemsanas apjomu dinamika Latvija pa gadiem péc
Latvijas vides, geologijas un meteorologijas agentiiras (LVGMA) datiem ir atspogulota

3.18.1. tabula.

3.18.1 tabula. Pazemes un virszemes iidenu nemsanas apjomi Latvija pa gadiem
péc LVDMA datiem ( tukst.m3)

Kopa nemtais tai skaita
Gadi | no d?blgajlem nemts svaigais iidens
udens
avotiem Kopa Virszemes Pazemes Citi
2004 263495 229604 125750 103854 33891
2005 273372 237779 136256 101523 35593
2006 237496 208926 106659 102267 28570
2007 248875 211427 103838 107589 37448

Avots: péc LVDMA datiem

Ka redzams p&c tabula sniegtajiem datiem, Gdenu nemsanas apjomi mainas pa gadiem.
Kopuma péc 2005. gada tidenu nemsanas apjomiem bija tendence samazinaties. Ped&jos
gados, sakara ar tidens pieprasijuma samazinasanos, tika slégti 3 tidensapgades avoti. Ta
galvenie iemesli ir lielu riipniecisko Gidens patérétaju skaita samazinasanas, precizaka
tdens uzskaite ar mériericém un tdens resursu cenu pieaugums, kas lietotajus rosina

ekonomiskak un racionalak izmantot Gideni [2].
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Tapat 3.18.1. tabula redzams, ka samazinas tidens nemsSana no virszemes avotiem, bet
pakapeniski palielinds tdens ieguve no pazemes avotiem (pie citiem avotiem
pieskaitami lietus @ideni, karjeru tideni u.c.).

Dazadas tautsaimniecibas nozar€s Latvija izmanto gan virszemes, gan pazemes tidenus.
Lielako dalu tidens (2007. gada — 76%) patéré raZzoSanas vajadzibam un par€jo (24%) -
komunalajam un citam sadzives vajadzibam. Rupnieciba tiek izmantoti 25 %,
lauksaimnieciba — 26 %, atkritumu apsaimniekoS$ana un teritorijas tiriSana - 40%, bet
pargjas nozares — tikai 9% no razoSanas vajadzibam pateréta tidens daudzuma [2].
Udens ieguvei, attiriSanai un sadalei, ka saimnieciskai darbibai, péc darbibu statistiskas
klasifikacijas Eiropas Kopiena (NACE 1.1. red.) pieskirts kods NACE 1.1 red. — 41.00.
Udens ieguve, attiridana un sadale (NACE 1.1- 41.00) ietver sevi darbibu saistiba ar
tdens ieguvi, attiriSanu un sadali no virszemes tidens avotiem, pazemes tidens avotiem,
ka arT juras tidens atsaloSana, lai raZzotu saldiideni.

Udens apgade ir sabiedriskais pakalpojums. Sabiedriskie pakalpojumi (ietver elektribas,
gazes un siltuma apgadi, telekomunikacijas un datu parraidi, pasta pakalpojumus,
tdensapgadi un kanalizaciju, dzelzcela un pasazieru parvadajumus) ir pirmas
nepiecieSamibas produkti katrai gimenei, tie veicina visas sabiedribas un ikviena
individa labklajibas augSanu.

Uznéméjdarbiba $aja nozaré€ ir atSkiriga no citdm tautsaimniecibas jomam, dal&ji ta ir
iznémuma stavokli. Pakalpojumi ir japiegada patérétajiem uzpémumu razotn€s un
iedzivotaju dzivesvietas, to piegadei ir jaizveido un jauztur tikla infrastruktiira - fiziska
(Gdensvadi, siiknu stacijas, rezervuari, attiriSanas ietaises u.c.) un institucionala
(nodalas, iecirkni, dienesti, stacijas, noliktavas u.c.). Infrastruktiiras izveidei un attistibai
pastavigi ir nepiecieSamas lielas investicijas.

Atsevisko patérétaju piekluves tiklu izmaksas veido lidz pat 60-70% no kopgjam
infrastruktiiras izmaksam. P&c ekonomistu viedokla sabiedrisko pakalpojumu nozarés
nestrada méroga ekonomika - pakalpojumu izmaksas uz produkta vienibu faktiski
nesamazinas, pieaugot tirgus mérogam. Izmaksu dg], tiklu intensivi jaizmanto
pakalpojumu piegadei, un ekonomiski to neattaisnojas dublét. So objektivo Ipatnibu d&l,
konkurences procesi pakalpojumu nozares ir atSkirigi un vaji attistiti, tirgus tajas nekad
nebiis perfekti konkurgjoss [3].

Visas valsts ir izveidojusies specigi dabiskie monopoli, lielaka dala uzn@mumu ir valsts
monopoli, kuros uzpémuma TipaSnieks ir ari likumdevéjs un uzpn€muma vaditajs.

DiemZel monopolu darbiba parasti ir nepietickoSi efektiva, sniegto pakalpojumu
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kvalitates un cenas attieciba daudzos gadijumos ir neatbilstosa valsts ekonomiskajam un
socialajam vajadzibam.

Valsts samazina politiku tieSo iejaukSanos ekonomiskajos procesos, izveidojot
sabiedrisko pakalpojumu regul€Sanas sistemu. Regulatora uzdevums ir nodroSinat
paterétajiem iesp&ju sanemt kvalitativus pakalpojumus visa valsts teritorija par
ekonomiski pamatotam cenam, veicinat izveles iesp€jas, vienlaikus stimul&jot
pakalpojumu sniedzgju efektivu darbibu un uz investicijam balstitu attistibu, nodroSinot
viniem sapratigu pelnpu. Regulatora pienakums ir biit taisnigam pret pakalpojumu
sniedz&jiem un paterétajiem [3].

Regulators izsniedz licences sabiedrisko pakalpojumu sniedz€jiem.

Péc CSP datiem saskana ar NACE 1.1. klasifikaciju, tidens ieguves, attiriSanas un
sadales sektora 2006.gada darbojas 21 uzpémums, kas ir par 6 uznpémumiem vairak
neka 2004.gada. Peéc CSP informacijas 2006 gada dotaja nozare bija Cetri jauni, reali
izveidoti uzpémumi: 'KORAL-V' SIA (Registracijas datums 30.03.2006.g.); 'TERMO
AD' SIA (Registracijas datums 11.05.2006.g.); 'JURMALAS URBUMS' individualais
komersants  (Registracijas datums 07.09.2006.g.); 'LATGALES GEOLOGS'
individualais komersants (Registracijas datums 19.12.2006.g.) (skat. Pielikumu 2).

Péc CSP datiem 2006.gada 15 lielakie nozaré stradajoSie uzpnémumi ir atspoguloti

3.18.2. tabula.

3.18.2. tabula. Udens ieguves, attiriSanas un sadales nozaré (NACE 1.1 — 41.00)
stradajoSo uznemumu saraksts Latvija 2006. gada

Uzpemuma nosaukums

'AIZKRAUKLES UDENS' SIA

'DAUGAVPILS UDENS' SIA

'JELGAVAS UDENS' SIA

'KOLKAS UDENS' SIA

'MADONAS UDENS' AS

'PAKALPOJUMU SERVISS ROSME' SIA

'RENETE' Rencénu pagasta pasvaldibas SIA

'RIGAS UDENS' SIA

el Il Y Il Bl Bl S ol b 4

'ROKIS L' SIA

'SAM RILEY CONSULTANTS' SIA

—_| —
=

'UDENSNESEJS' SIA

_
N

'VALGUMS-S' pasvaldibas SIA

—_
W

'VANGAZU AVOTS' pagvaldibas SIA

_.
»

'VIDTECH' SIA

15. 'VINDA' SIA

Avots: CSP nepublicétie dati
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Kopgjie realizacijas apjomi visos uznpémumos 2006.gada parsniedza 28 621, 2 tikst.
latu.

Spriezot pec nepublicétiem CSP datiem, Latvijas Gidens ieguves, attiriSanas un sadales
nozare varétu biit klasific€ta ka augsti koncentréta. 2006. gada Cetru nozares vislielako
uzpémumu T1patsvars kop€a nozares apgrozijuma veidoja 91%. Vislielaka nozares
uznémuma SIA 'RIGAS UDENS' dala ar kopgjo realizacijas apjomu 19 751,2 takst. latu
kopgja pardoSanas apjoma sastadija 69%. Turklat ari 2006.gadam aprékinatais
Herfindahla — HirSmana indekss (HHI = 4945) (5.pielikums) liecina par augstu
uznémumu koncentraciju nozaré, jo indeksa veértiba krietni parsniedz koncentracijas
kritisko robezu (kad HHI ir augstaks var 1800 — 2000 vértibu).

Dotai nozarei piederoSo uznémumu saraksta var izdalit uzp€mumu grupu, kas sniedz
tdens apgades pakalpojumus iedzivotajiem un netird Udens novadiSanu caur
centraliz€tiem tdensapgades un kanalizacijas tikliem. Tie ir nozares galvenie
uznémumi, kas pieder teritorialam pasvaldibam un ir izvietoti visa Latvijas teritorija. No
uzskaitijuma, kas sniegts 3.18.2. tabula, pie $adiem uzp€mumiem pieskaitdmi: SIA
'AIZKRAUKLES UDENS', SIA 'DAUGAVPILS UDENS', SIA 'JELGAVAS UDENS',
SIA 'KOLKAS UDENS', AS 'MADONAS UDENS', Rencénu pagasta pasvaldibas SIA
'RENETE', SIA 'RIGAS UDENS', SIA RUKIS L', pasvaldibas SIA 'VANGAZU
AVOTS', SIA 'VINDA'. Vislielakais uznémums no tiem ir SIA 'RIGAS UDENS', kuras
vienigais TpasSnieks ir Rigas pils€tas pasvaldiba.

Dotie uznémumi sniedz pilnu pakalpojumu kompleksu, kas saistits ar pilsétu un lauku
iedzivotaju, organizaciju un uzpemeéjsabiedribu apgadi ar dzeramo ideni, ka arl
noteklidenu novadiSu un attiriSanu. Vini savstarpgji nekonkuré, jo tdensapgades
uznémumu darbiba ir ierobezota viena konkréta administrativaja teritorija.

Citi nozar¢ registrétic uznémumi specializéjas atseviSku darbibas veidu izpilde, kas
saistiti ar idens ieguvi un sadali (idens ieguve no urbumiem, iepildiSana pudelés un ta
realizacija), ar jaunu tidens ieguves un piegades sist€mu un biivju celtniecibu, ka art ar
So sisttmu remontu u.c. Pamata tie ir privati komercuznémumi, kuri, péc nozares
ekspertu domam, neveido un tuvakaja laika ari neveidos konkurenci stradajoSajiem
paSvaldibu uzpe€mumiem, kas apkalpo centralizétas tidensapgades un kanalizacijas
teritorialas sistémas. Udensapgades, kanalizacijas un Gidens attiriSanas sisttému izveidei
nepiecieSami lieli kapitalieguldijumi, turklat S§is sist€mas var biit efektivas tikai
ievérojamu darba apjomu gadijuma, bet paterétaju tirgus katra administrativaja teritorija

ir ierobezots. Pec eksperta sniegtas informacijas ir sagatavoti un apspriesti vairaku
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atseviSku (no pasvaldibas uznémumiem neatkarigu) attiriSanas sist€ému celtniecibas
projekti (Kekava, Jiirmala), tomér tie netika realiz&ti sakara ar to zemo efektivitati.
Komentgjot jautajumu par konkurences pastavésanu starp pasvaldibu uznémumiem un
komercuznémumiem, kas ieglist iideni no urbumiem un realizé to pudel€s, eksperts
(uzpgémuma 'RIGAS UDENS' specialists) noradija, ka neuzskata tos par nopietniem
'RIGAS UDENS' konkurentiem, jo pudelu Gidens cena ievérojami (desmitiem reizu)
parsniedz caurulvadu tidens cenu, bet ta kvalitate nereti médz biit zema.

Privatmaju buvniecibas apjomu palielinasanas rezultata, dala klientu sanem tudeni no
individualiem urbumiem, tomér péc ekspertu vert§jumiem, tas ir neliels apjoms un tas
biitiski neietekmé tos fidens pardoSanas apjomus, kurus realizé pasvaldibu uznémumi.
Turklat privatmaju IpaSnieki nereti nav atrisindjuSi jautajumus, kas saistiti ar
kanalizaciju un @idens atttiriSanu. Notektidenus (kanalizaciju) no privata sektora izved ar
specialu autotransportu uz kop€jam pilsétas attirisSanas biivém.

Eksperti norada, ka dotaja nozaré galvena konkurence ir saistita nevis ar pircgjiem, bet

gan ar darba resursiem, jo pietriikst kvalificétu specialistu.

3.18.2.Tirgii ienakSanas barjeru analize

3.18.2.1. Ekonomiskie ierobeZojumi

Ka jau ieprieks tika noradits, darbiba sabiedrisko pakalpojumu sféra atSkiras no citiem
uznéméjdarbibas veidiem. Udens nozares uzpémumu pienakums ir piegadat
paterétajiem (uzp@mumu razotnes un iedzivotaju dzivesvietas) tiru tdeni, nodroSinat
netira idens atteku un veikt $o @idenu attirisanu. Sim mérkim ir jaizveido un jauztur loti
darga infrastruktiira (idensvadu un kanalizacijas tikli, attiriSanas biives, dazadi tehniskie
dienesti un strukttrvienibas u.tt.).

Visnozimigakas kapitalieguldjumu summas ir nepiecieSamas udensvadu un
kanalizacijas tiklu izbiivei (1 metra cauru]vadu ievilkSana izmaksa vairak ka 100 latu).
Salidzinajumam sniegta pamatlidzek]u veértiba 2007.gada sakuma (p€c apkalpojamas
teritorijas un pakalpojuma paterétaju skaita) diviem dazadiem Latvijas uzp€émumiem
SIA 'RIGAS UDENS' un SIA ,,DAUGAVPILS UDENS”. Eku un biivju bilances
veértiba attiecigi sastada 82 774,0 tukst. latu un 5018,2 tikst. latu, tehnologiska
aprikojuma vértiba attiecigi ir 5 266,0 tiukst. latu un 4914,0 tukst. latu.

Tadgjadi teorétiski iesp&jamajiem konkurentiem, kas planojusi izverst savu darbibu
dotaja nozar€, nepiecieSamiba p&c ieverojama starta kapitala ir nopietna barjera (skat.

1.1. barjeras aprakstu A tabula). Tomér diez vai $adi uzp€mumi atradisies, jo
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ekonomiski nav lietderigi dublét jaunu, dargu udensapgades un kanalizacijas tiklu,
labak ir ar pilnu atdevi izmantot jau eso$as sist€mas.

Kas attiecas uz otru grupu — privatiem komercuznémumiem, uznéméjdarbibas
uzsaks$anai iesp&jams nav vajadzigs tik liels starta kapitals. Pieméram, uznémumam, kas
paredzgjis iegiit Udeni no urbuma un iepildit to pudelés, visdzilaka urbuma (150 m)
ripnieciskai izmanto$anai izmaksas sastadis ap 6000 latiem (eksperta vertgjums).
Talakai idens realizacijai nav nepiecieSama speciala infrastruktiira.

Bez ieverojama starta kapitala par barjeru potencialajam konkurentam var kliit augsts
minimalais darbibas apjomu limenis, kas nodroS$ina tas efektivitati (skat. 1.2. barjeras
aprakstu A tabula).

Sakara ar to, ka dotaja nozaré strada uzpémumi, kas specializ&jas dazados darbibas
veidos, minimalais efektivitates Itmenis var atskirties.

3.18.3. tabula ir uzraditi lielaka nozares uznémuma SIA 'RIGAS UDENS' ienesiguma
finan8u raditaji salidzinajuma ar vid€jiem nozares raditajiem.

3.18.3. tabula. Darbibas efektivitates (ienesiguma) raditaji Latvijas adens ieguves,

attirisanas un sadales nozaré (NACE 1.1 —41.00) un SIA 'RIGAS UDENS'
2006.gada

Raditaji SIA 'RIGAS Videjais Iimenis Mediana 41.00
UDENS' 41.00 nozare (péc | nozare (péc NACE
NACE 1.1.red.) 1.1.red.)
Bruto pelnas robeza, 7.62 11.00 6.66
% (11 vieta nozarg)
Aktivu atdeve, % -0.43 1.33 1.65
(16 vieta nozarg)
Ilgtermina -0.47 129.10 2.19
ieguldijumu atdeve, % | (14 vieta nozarg)

Avots: Lursofi nepublicétie dati

No tabula sniegtajiem datiem izriet, ka visi uznpémuma SIA 'RIGAS UDENS' raditaji ir
zemaki par nozaré vidgjiem raditajiem. Neto apgrozijuma zina lielakais uznpe€mums
strada ar zemu realizacijas rentabilitati, kas sastada 7,62% (salidzinajuma ar vidgjiem
nozares raditajiem 11,00%). Tadgjadi no pakalpojumu realizacijas giita pelpa nav
pietickama, lai segtu citus saimnieciskos un finanSu izdevumus, ka rezultata 2006.gadu
uznémums noslédza ar zaud€jumiem vairak ka 501 tukst. latu apméra [4].

Péc aktivu atdeves raditaja vid€ja nozares limena (1,33%) var konstatét, ka aktivu
izmantoSanas efektivitate nozaré kopuma ir saméra zema. Ilgtermina ieguldijumu
atdeves raditaja ltmenis loti atSkiras: atseviska uznémuma tas ir -0,47 (dotaja gadijuma

SIA 'RIGAS UDENS"), vidgji nozare 129,10% un uznémumam, kas atrodas saraksta
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vidi (mediana) 2,19%. No ta var pienemt, ka dotaja nozaré efektivak strada nevis
pasvaldibam piederosie uzn€mumi (centralizetie tidensapgades tikli), jo tie ir ar loti lielu
kapitalietilpibu, bet gan tie komercuznémumi, kuriem izdevies organizgt savu biznesu ar
minimaliem kapitalieguldijumiem pamatlidzeklos, par katru ieguldito pamatlidzeklu
vertibas latu sanemot 1,29 latu tiras pelnas.

Tadgjadi var apgalvot, ka dotaja nozaré var efektivi stradat, izvéloties tadus
pakalpojumus, kuri ir sabiedriba pieprasiti un kuriem nav nepiecieSami lieli
kapitalieguldijumi (nepiecieSams atrast savu nisu doto pakalpojumu sfera).

Uzpémumi, kas apkalpo centraliz€tos tdensapgades un kanalizacijas tiklus, nav
sasniegusi minimalo efektivo razoSanas apjomu. Uzp€mumu riciba ir ieverojami
lielakas razoSanas jaudas neka to izmantoSanas pakape.

Nozarg jau stradajosSo uznémumu absoliitais parakums izdevumu Itment, salidzinajuma
ar jaunienacgjiem (skat. 1.3. barjeras aprakstu A tabula), dotaja nozar€ pastav. Vispirms
jau Sadas priekSrocibas ir uznémumiem, kas apkalpo centralizétas tidensvadu un
kanalizacijas sist€émas. Ar razoSanas jaudu normalas slodzes nosacijumu (1 m3) tidens
ieguves, sadales un attirisanas pasizmaksa centraliz&tos tiklos un lielas attiriSanas biives
bis butiski zemaka par analogisku pakalpojumu paSizmaksu, ko var piedavat
decentralizeti uzn€mumi (potencialie konkurenti).

Piemé&ram, tadas teritorijas ka Kekava, Babite, Salaspils tiek uzskatits, ka izdevigak ir
nevis pasSiem izblivét attiriSanas biives, bet gan pieslégties centralizétai Rigas
notekiidenu attiridanas sistémai. Sada iespéja minétajam teritorijam pastav, jo tas
atrodas Rigas tuvuma (jo ekonomiski neizdevigi biitu caurulvadu ievilkt garaku par 30
km [16].

K3 jau ieprieks tika minéts, iidensvada tidens realizacijas cena (pieméram, SIA 'RIGAS
UDENS' cena par 1 m’ 2008. gada sastada 0,379 latus) ir ievérojami zemaka par
pudel@s iepildita tdens realizacijas cenu, ko piedava dazadi komercuznémumi [5]. Lidz
ar to ar1 Gidens ieguves un fidens sadales pasizmaksa ir zemaka.

Svariga probléma stradajosajiem uznémumiem, kas apkalpo centraliz€tos tidensapgades
un kanalizacijas tiklus, ir pastaviga produkcijas vienibas paSizmaksas paaugstinasanas.
Ta, pieméram, péc uzpémuma SIA 'RIGAS UDENS' gada parskatu datiem caur
centraliz€to Gidensvada sistému realizéta 1 m3 tdens paSizmaksa bija: 2003. gada —
0,214 lati, 2004. gada — 0,229 lati, 2005. gada — 0,232 lati, 2006. gada — 0,251 lati.
Uzpeémuma specialisti realizéta tidens 1 m3 paSizmaksas palielinasanos vispirms jau
izskaidro ar to, ka ir samazinajies fidens patérina apjoms, lidz ar to ir samazinajusies ar1
pardoSanas apjomi, lai gan pastaviga razoSanas izdevumu dala (biivju un aprikojuma
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amortizacija, pamatlidzeklu remonts u.tt.) nav samazinajusies, bet gan palielinajusies.
Lielu izdevumu pantu uzn€émumam veido neuzskaititais tidens patérins (Iidz pat 20% no
padota tidens izmaksas), kas rodas sakara ar fidens skaititaju radijumu par paterétajiem
padoto tidens daudzumu nesakritibu ar reali realizéto (apmaksato) tidens apjomu. Lidz
ar to 1 m3 ddens paSizmaksas palielinaSanos ir ietekm€jusi pardoSanas apjomu
samazinasanas, kas palielindja pastavigo razoSanas izdevumu T1patsvaru kopgjos
izdevumos par katru produkcijas vienibu. Uzpémuma SIA 'RIGAS UDENS' (tapat ka
citu paSvaldibas teritorialo centraliz€to @idens apgades un kanalizacijas uzpémumu)
riciba ir liekas raZoSanas jaudas, kuras tas nesp€ noslogot, lai tad€jadi panaktu
produkcijas pasizmaksas samazinasanos.

Kas attiecas uz citu darbibu, tad stradajoSo uzpémumu priekSrocibas galvenokart
saistitas ar apstakli, ka tie jau ir attistfjusi savu biznesu, noteikusi savu klientu loku un
talakaja gaita var pilnveidot savu darbibu, paaugstinot tas efektivitati.

Samazinat dotas barjeras ietekmi potencialie konkurenti var, specializ€joties tirgi
pieprasitu pakalpojumu izpildg.

Barjera, kas saistita ar razosanas uznémumu piekluvi kreditiem un investicijam (skat.
1.4. barjeras aprakstu A tabula). Pasvaldibu uzpémumiem (centralizétie tidensapgades
un  kanalizacijas  tikliem) ir noteiktas  priekSrocibas  salidzinajuma ar
komercuznémumiem. Tas izpauzas gan apjomos, gan arl investiciju sagemsanas
iesp&jamajos avotos. Darbi, kas saistiti ar jaunu tidensvadu tiklu un citu saimniecisko
objektu rekonstrukciju un celtniecibu, ir loti dargi, tad€] katra sada projekta realizacija
parasti notiek, balstoties uz vietgjo (vai starptautisko) kopfinans€jumu no dazadiem
avotiem. Ta, pieméram, ilggadgja liela projekta realizacijai saistiba ar SIA 'RIGAS
UDENS' saimniecibas un kanalizacijas sistémas rehabilitaciju (Rigas tidens un
apkartéjas vides projekts - RUAV) ar kop&jo apjomu 71,45 milj. latu tika izmantoti
dazadi finans€juma avoti: bankas krediti Ls 33,5 milj. apméra, pilsétas budzeta dotacija
- Ls 13,04. milj., pasa uznémuma lidzekli - Ls 7,34 milj., valsts budzeta dotacija - Ls
2,33 milj. un pargjie - Zviedrijas, Sveices un Somijas valdibu, ka ari ISPA fonda
davinajumi. Tapat ar1 citu projektu realiz€Sanai tika izmantoti lidzekli no Eiropas
Savienibas Kohézijas fonda, Eiropas Investiciju bankas (EIB), Eiropas Rekonstrukcijas
un attistibas bankas krediti [7].

Investiciju sapemsanas kartiba par€jiem nozares uzpémumiem neatSkiras no citam
komercdarbibas sféram. Ipasi valsts atvieglojumi investiciju piesaistes vai kreditu

pieskirSanas joma nepastav.
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No iespg&jamajiem ekonomiskajiem riskiem (skat. 1.5. barjeras aprakstu A tabula) par
visbiitiskakajiem, spriezot p€c aptaujas gaita sniegtajiem nozares ekspertu
skaidrojumiem, jaunienacgjiem ir jauzskata nozaré pastavoso darba resursu deficitu.
Nozarei pietrukst profesionalu urbsanas, sint€zes un citas jomas, kas saistitas ar tidens
ieguves, attiriSanas un sadales procesu. Ta ka nozare liela méra balstita uz augsti
kvalificétu darbaspéku, kas prot izmantot nozarei nepieciesamas tehnologijas, lai vaditu
razoSanas procesu, un nodro$inat pieprasito beigu produkta kvalitati, tad So resursu
nepieejamiba rada grutibas, kas nav viegli parvaramas, jo uzp€émumi So faktoru nevar
ietekmét. Paslaik nozaré esoSie dalibnieki — gan lielie, tadi ka SIA 'RIGAS UDENS',
gan mazie izjit darba resursu trikumu. Piemé&ram, uzpémuma SIA 'RIGAS UDENS'
darba kolektiva vidgjais vecums ir 52-54 gadi. Uzpe€mums izjiut lielu darbinieku
trakumu tadas specialitates ka atsledznieki caurulvadu tiklu remontdarbiem, tacu jaunie
specialisti loti reti iekartojas Saja griitaja, nepietickami apmaksataja darba, kura prestizs
ir zems.

Jaunienacgjiem §1 barjera ir nopietns drauds, jo to ir loti griiti parvarama (gandriz visi

vertigie darbaspéka resursi ir nodarbinati).

3.18.2.2. Administrativie organizatoriskie ierobeZojumi

Uznémejdarbiba tdens ieguves, attiriSanas un sadales nozaré ir paklauta
administrativajiem ierobeZojumiem, kuri ietekmé gan jau stradajoSus uznémumus, gan
jaunienacgjus (skat. A tabulas 2.1.-2.4.barjeru aprakstu).

Nozares uznémumiem, kuri nodarbojas ar tidens ieguvi, attiriSanu un piegadi (kas ir
sabiedrisko pakalpojumu sniedz€ji) ir jasanem licence no Sabiedrisko pakalpojumu
regulatora. Licence tiek noraditi darbibas veidi, kuri atlauti konkrétajam uzn€mumam,
nemot vera ta tehniskas iespéjas (atbilstosas infrastruktiiras esamibu u.c.). Piem&ram,
vispilnigakais atlauto darbibas veidu uzskaitijums nozares uznémumiem atrodams SIA
'RIGAS UDENS' licencé: dzerama Gidens ieguve un razo$ana; dzerama uidens piegade;
no Udensvada tikla piegadata dzerama tudens realizacija; notekiidenu savaks$ana un
novadiSana lidz notekiidenu attiriSanas iekartam; notekiidenu attiriSana un novadiSana
lidz iztekai tdenstilpné [9]. No Rigas pils€tas sabiedrisko pakalpojumu regulatora
licences ir sanémusi ari citi nozares uznémumi (SIA "UDENSNESEJS", SIA "EMR"),
tomer tiem atlauto pakalpojumu uzskaitfjums ir mazaks, jo to riciba nav atbilstoSas
infrastruktiiras. Citi teritorialie uznémumi (kas ir sabiedrisko pakalpojumu sniedzgji)
sanem $adu licenci no saviem regionalajiem Regulatoriem. Pats licences sanemsanas

process ir ilgsto$s un sarezgits un par licences sanemsanu ir jamaksa nodeva.
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Nozares uznémumu darbibu regulé normativie akti, kas tiek izdoti valsts Iimeni (LR
Likumi, LR Ministru Kabineta noteikumi) un attiecigo pasvaldibu Iimeni. Lai izveidotu
nepiecieSsamu urbumu tdens iegliSanai no avota (gan no virszemes, gan no pazemes) ir
jaizpilda visas pieprasitas procediiras, kas saistitas ar aizsargjoslu izveidoSanu saskana
ar ,,Aizsargjoslu likumu” [12]. Likuma ir noteikti aizliegumi un ierobeZojumi, kas
attiecas uz aizsargjoslu izveidoSanas procesu.

Ir jaievero $adi MK noteikumi:

- LR Ministru Padome lémums Nr.137 - par Rigas pilsétas kanalizacijas notekiidenu
attiriSanas ietaiSu celtniecibu (20.05.1991.);

- Noteikumi par idens lietoSanas atlaujam (22.04.1997.);

- Noteikumi par Latvijas biivnormativu LBN 223-99 "Kanalizacijas argjie tikli un
biives" (15.06.1999.);

- Noteikumi par notekiidenu diinu izmantoSanu augsnes mésloSana un teritoriju
labiekartosana (09.09.1997.) [11].

Uznémumu darbibu tapat regulé dazadi teritorialo pasvaldibu [@mumi un noteikumi,
kas nosaka tiklu un biivju ekspluatacijas, lietoSanas un aizsardzibas kartibu, tehniskas
apkopes kartibu, dazadu projektu finans€jumu u.c.

Uzpémumu darbibu nozaré ietekmé vairaki ekologiskie ierobezojumi. Visiem
uzpémumiem ir jaievéro Vides aizsardzibas likuma, Udens apsaimnickoS$anas likuma,
Atkritumu apsaimniekosanas likuma, Likuma Par zemes dzilém prasibas. [6] Darbibas
uzsakSanai ir nepiecie$ama atlauja piesarnojuma veik3anai. Sis atlaujas izsnieg§anu
reglamenteé LR MK noteikumi Nr. 294 un Likums ,,Par piesarnojumu”. Nozares
uznémumiem parsvara pieskir ,,B” piesarnosanas kategoriju.

Cits ierobezojums ir saistits ar idens daudzuma izmantoSanu. Pieméram, Gidens ieguvi
no tidensapgades urbuma ,,Zante “ ir ierobezota ar 77 m*/diennaktt [13].

Nozares uznémumiem ir jamaksa iev@rojamas summas Dabas resursu nodokli (par
dabas resursu ieguvi, par fidens piesarnoSanu, par gaisa piesarnpoSanu, par iepakojuma
ieveSanu). Dotd nodokla summa gada, pieméram, SIA 'RIGAS UDENS' sastada
aptuveni 4% no kopgjas uznémuma izdevumu summas [5].

Dzerama tidens kvalitates prasibas nosaka LR MK 29.04.2003. Noteikumi Nr. 235
»Dzerama tidens obligatas nekaitiguma un kvalitates prasibas, monitoringa un kontroles
kartiba” [10].

Dzerama tidens kvalitati un notekiidenu attiriSanu reglamenté LR standarti un tie atbilst
Eiropas un starptautisko normu prasibam. Kvalitates kontroles programma izstradata

tada veida, ka ta lauj veikt kontroli ar precizu periodiskumu, nodroSinot sanemto datu
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izmantoSanas operativitati, un ta ietver: udens kvalitates kontroli dzerama tdens
razoSanas un pat€rina procesos, tidens ieguves tehnologiskos procesos, sadales tiklos un
tiesi pie paterétajiem; stavokla kontroli notekiidenu savaksanas un attiriSanas sist€éma,
notekiidenu sastava, attiriSanas efektivitates procesa un virszemes avotu. Péc eksperta
vert€juma 1pasi griiti ir izpildit stingras Eiropas normas par attirita tidens novadi
atklatas tdenstilpnés. Valsts nepietickami kontrolé mazgasSanas lidzeklu tirgu, ka
rezultata pardoSana nonak tadi mazgaSanas lidzekli, kuri Eiropas valstis ir aizliegti, jo
tie izraisa apkartgjas vides piesarnojumu un ir kaitigi cilvéka veselibai to lietosanas
laika. Nokliastot tdeni, tie ir griiti izfiltr§jami, v€l vairdk — tie traucé visa tdens
attiriSanu. Rezultata, lai uzn@émums spétu izpildit Eiropas prasibas, kas saistitas ar tidens
attiriSanu, tam ir jasedz papildus izdevumi par attiriSanu, ka ari tiem nakas maksat
lielaku summu par dabas resursu nodokli. UzpE@mumiem, kas netiek gala ar
standartiem, rodas nopietnas problémas ar Sanitaro Inspekciju. Eksperti doto barjeru
verté ka nozimigu.
3.18.2.3. Tirgus dalibnieku vertikalas vienoSandas rezultata
izveidotas barjeras

Ta ka esoSas kompanijas dotaja nozaré darbojas jau ilgu laiku, tas uzkrajuSas plaSu
pieredzi, izveidojusas lietiSkos sakarus un slégusSas sadarbibas Iigumi ar pasiititajiem un
piegadatajiem, tadel tam ir noteiktas priekSrocibas salidzinajuma ar jaunajiem tirgus
dalibniekiem (skat. A tabulas 3. barjeras aprakstu). Dotas barjeras ietekmi uz
jaunienac€jiem samazina apstaklis, ka fidens resursu apjoms Latvija ir pietickams un
atlauju to izmantoSanai uzp€mumi var sanemt no valsts. Nozares uznémumi realizé
savus pakalpojumus, bez starpniekiem, tieSi to pirc€jiem, balstoties uz noslégtajiem,
galvenokart ilgtermina Iigumiem. Jaunienacgjam, lai veiksmigi darbotos nozarg, ir

jaatrod pastavigi pateérétaji piedavatajiem pakalpojumiem.

3.18.2.4. Tirgus infrastruktiiras neatbilstiba

Tirgus infrastruktiiras neatbilstiba, ka Ske&rslis jauniem tirgus dalibniekiem varétu but
klasificgjama ka vid&ji nozimigs (skat. A tabulas 4. barjeras aprakstu).

Esosie uznémumi jau ir izveidojusi savu pakalpojumu infrastruktiiru. Uznémumiem, kas
ir jaunienacgji nozarg, nozimigs Skerslis var biit augstas izmaksas, kas nepiecieSamas
planotas darbibas infrastruktiiras izveidei. Prasibas, kas tiek izvirzitas pret atseviskiem
infrastruktiiras elementiem, var atSkirties dazadiem uznémumiem atkariba no to izveléta
darbibas veida (piem€ram, dzerama iudens piegades, notekiidenu attiriSanas, tdens

ieguves un sadales sistému un biivju celtniecibas un remonta pakalpojumi u.c.).
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3.18.2.5. Tirgus dalibnieku stratégiskas uzvedibas rezultata
izveidotas barjeras

Péc nozares ekspertu domam nozaré stradajoSo uzpémumu strat€gijas nerada
ievérojamas barjeras potencialajiem konkurentiem (skat. A tabulas 5. barjeras aprakstu).
Sakara ar to, ka centralizétas tidensapgades sist€ma valsti jau ir izveidota, jaunienakoSie
uzpeémumi galvenokart sniedz pakalpojumus, kas saistiti ar jaunu tdensvadu sistému
izblivi jaunas teritorijas, pievienojot tas centraliz€tiem pils€tas tikliem, ar So sist€tmu
remontu, ar tidens ieguvi un sadali (idens ieguve no urbumiem, iepildiSana pudel€s un
realizacija) u.c. Nozares uzpémumu strat€gijas krustojas jautadjumos par jaunu
pakalpojumu pirc€ju piesaisti, tacu, ta ka Latvijas tirgus ietilpiba ir ierobezota, tad
nakotnes attisttbu komercuznémumi saista ar tirgus segmenta izvéli, specializaciju,
paaugstinatu pakalpojumu kvalitati. Darbibas specializacijas iesp&ja pastav arl

jaunienacgjam, kas kopuma samazina dotas barjeras ietekmi.

3.18.2.6. Precu pieprasijuma ierobeZojumi

Latvijas vietgja tirgus ietilpiba ir ierobezota (skat. A tabulas 6. barjeras aprakstu).

Katra administrativaja teritorija darbojas uzpémums, kur§ Tisteno centraliz€to
tdensapgadi un notekiidenu savakSanu un attiriSanu. Pakalpojumi tiek piegadati
patérétajiem uzpémumu razotn€s un iedzivotdju dzivesvietds. Saskana ar ekspertu
vertg§jumiem gan Riga, gan ar1 citas Latvijas teritorijas centraliz€to sistému razoSanas
jaudas ir lielakas neka tas nepiecieSams. Tadg] teritorialie uzn€mumi cenSas paplaSinat
savu klientu loku, piedavajot visu pakalpojumu kompleksu (saistiba ar iidensapgadi un

kanalizaciju), kas jaunienacgjiem var apgrutinat pastavigo klientu mekléSanu.
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A. tabula. Jaunienacéju draudu (tirgus barjeru) novértéSana Latvijas tidens ieguves, attiriSanas un sadales nozaré (NACE 1.1 —41.00)

Barjeras veids

Vai konkreta barjera biitu
likvidéjama vai tas ietekme
samazinama. NepiecieSamie
pasakumi to istenoSanai

Barjeras ietekmes

nozimigums
Nen | Nozi | Loti
0zIm | mig | nozi
1ga a mig
a

Iss apraksts (kapéc, analizéjot konkréto
barjeru tiek uzskatits, ka barjeras
ietekme ir nenozimiga/nozimiga, loti
nozimiga

1. Ekonomiskie ierobezojumi

1.1. NepiecieSama liela apjoma
kapitalieguldijumi, investicijas, starta
kapitals (dargu aprikojumu dél, dargu
izejvielu del, augstu nodoklu dél,
registracijas, licenzé$anas izdevumu. dél)

Barjera nav likvidéjama. Barjeras
lielumu ietekmé darbibas veidu
Ipatnibas.

V citi

uzné
mumi

v

centra
lizétie
tikli

Udens nozares uzpémumu pienakums ir
piegadat patérétajiem (uznémumu razotnés
un iedzivotaju dzivesvietas) tiru udeni,
nodro§inat netira tdens atteku un veikt So
tidenu attiridanu. Sim mérkim ir jaizveido un
jauztur loti darga infrastruktiira,
nepieciesami lieli kapitalieguldijumi.

Tiem komercuznémumiem, kas specializgjas
atseviSku darbu, saistitu ar tidens ieguvi vai
sadali (Gdens ieguve no urbumiem,
iepildiSana pudel@s un realizacija), ar jaunu
fidens ieguves un piegades sistému un biivju
celtniecibu, ar So sisttmu remontu u.c., nav
nepieciesami ievérojami kapitalieguldijumi

1.2. Minimalas efektivitates darbibas
apjoma limenis

Barjera nav likvidéjama. . Barjeras
lielumu ietekmé darbibas veidu
Ipatnibas.

V citi

uzné
mumi

JCC

ntrali
zEetie
tikli

Uzpémumiem, kas apkalpo centraliztus
tdensapgades un kanalizacijas  tiklus,
minimalais efektivas raZzoSanas apjoms nav
sasniegts. Uzpémumu riciba ir daudz
lielakas  razoSanas  jaudas, neka to
izmantoSanas pakape.

Tie komercuznémumi,

kuriem izdevies
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organiz€t savu biznesu ar minimaliem
kapitalieguldijumiem pamatlidzeklos, var
stradat efektivi, lai arT vid€jais nozares Bruto
pelnas robezas (11%) un aktivu atdeves
(1,33%) raditajs ir saméra zems.

1.3. Absolitais parakums izdevumu
Itmen1

Potencialie konkurenti var
samazinat doto barjeru,
specializ§joties  tirgi  pieprasitu
pakalpojumu sniegSana.

PriekSrocibas izdevumu samazinasana ir
uznémumiem, kuri apkalpo centralizétas
tdensapgades un kanalizacijas sisteémas, jo
normalas slodzes gadijuma razoSanas jaudu
pasizmaksa (1 m®) Gidens ieguves, sadales un
attiriSanas sféra tiem ir ievérojami mazaka
par analogisku pakalpojumu pasSizmaksu,
kas tiek piedavati decentraliz€ti
(potencialajiem konkurentiem). Tomeér So
uznémumu riciba ir liekas razoSanas jaudas,
kuras tie nesp€j noslogot, tad€l ir gandriz
neiespéjami panakt paSizmaksas Iimena
samazinasanos lidz normativajam Iimenim.

1.4. Investiciju piesaiste un kreditu
izmantoSanas/ pieskirS§anas nosactjumi

Barjera ir griti likvid§ama, jo
potencialu investoru lémums par
finans€jumu parsvara ir atkarigs no
biznesa projekta ienesiguma limena
un riska pakapes.

Uzpémumiem, kas apkalpo centralizétas
fidensapgades un kanalizacijas sist€émas, ir
prieksrocibas salidzinajuma ar
komercuznémumiem gan apjomu, gan arl
iespgjamo investiciju sanemS$anas avotu
Zina.

Katra jaunu tudensvadu tiklu un citu
saimniecibas objektu rekonstrukcijas un
celtniecibas darga projekta realizacija parasti
notiek, balstoties uz starptautisku
kopfinans§jumu no dazadiem avotiem:
bankas krediti, budzeta dotacija, Eiropas
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Savienibas Kohézijas fonda, Eiropas
Investiciju bankas , Eiropas rekonstrukcijas
un attisttbas bankas krediti, ISPA fonda

davinajumi, pasa uzp€muma lidzekli.
Citiem uznémumiem 1pasi valsts
atvieglojumi investiciju piesaistes vai

kredttu pieskirSanas joma nepastav.

1.5. Ekonomiskie riski (izejvielu cenu

Barjera biitu mazinama, paplaSinot 4 Eksperti norada, ka dotaja nozaré pastav
pieaugums, finansu riski (valiitas)) specialistu ar vidéjo tehnisko liels specialistu deficits (ar vid€jo tehnisko
izglitibu sagatavosanu. izglitibu), kas vel vairak palielina dotas
barjeras ietekmi uz jaunienacéju.
1.6. Muitas rezimi, cenu un tarifu Barjera nepastav s -
noteikSana
2. Administrativi ierobeZojumi
2.1.Uzpémejdarbibas veidu licencéSana | Potencialiem jaunienacgjiem s Nozares uznémumiem, kuri nodarbojas ar

obligati ir jaievero visas likumos un
normativajos aktos paredzetas
prasibas, tacu biitu ieteicami
pasakumi, kas versti uz atlauju
sanemsanas laika samazinasanu.

tidens ieguvi, attiriSanu un piegadi (kas ir
sabiedrisko pakalpojumu sniedzgji) ir
jasanem no Sabiedrisko pakalpojumu
regulatora licenci.

Ir jaievéro MK noteikumi: par Gidens
lietoSanas atlaujam, par Latvijas
blivnormativu LBN 223-99 "Kanalizacijas
argjie tikli un biives", par notekiidenu diinu
izmantoSanu augsnes méslo$ana un teritoriju
labiekartosana u.c.

Ir jaieveéro PaSvaldibu Lémumi un
Noteikumi, kuri nosaka tiklu un btvju
ekspluatacijas, lietoSanas un aizsardzibas
kartibu, tehniskas apkopes kartibu, dazadu
projektu finanséjumu u.c.
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2.2. Pre€u ieveSanas un izveSanas

Barjera nepastav

aizliegumi vai ierobeZojumi noteikta
teritorija
2.3. Skersli zemes vai razoSanas ku Nav merktiecigi likvidet, jo ir s Skersli  var rasties 1dens apgades

iegiiSanai vai nomasanai

jaievero 1pasuma tiesibu un
IpaSnieku intereSu aizsardziba

infrastrukttiras un komunikaciju izbtves
laika, jo ir jagpem v&ra jau esoSo
komunikaciju (celu, kabelu) atrasanas vietas,
ka ar1 zemes TpaSnieku tiesibas.

2.4. Kvalitates prasibas un ekologiskie
ierobezojumi (aizliegums paplasinat
noteikta precu tirgus darbibas apjomu,
celt jaunus razoSanas objektus,
ierobezojumi transporta komunikaciju
izveidei, dazadu vides aizsardzibas
institiiciju noteiktie aizliegumi u.c.)

Nav likvidéjama. Uzpémumam, kas
ienak nozaré€, jadarbojas stingra
saskana ar vides aizsardzibas
likumiem.

Darbibas uzsakSanai ir nepiecieSama atlauja
piesarnojuma veikSanai. Nozares
uznémumiem parsvara pieskir ,,B”
piesarnosanas kategoriju.

Uzpémuma darbibai ir jaatbilst
ekologiskajam prasibam, kas noteiktas:
Aizsargjoslu likuma, Vides aizsardzibas
likuma, Udens apsaimniekoSanas likuma,
Atkritumu apsaimniekoSanas likuma,
Likuma Par zemes dzilem.

Nozares uznémumiem ir jamaksa
ievérojamas summa Dabas resursu nodokl1
(par dabas resursu ieguvi, par idens
piesarposanu, par gaisa piesarposanu, par
iepakojuma ieveSanu).

Dzerama tudens kvalitati un notekiidenu
attiriSanu reglamenteé LR standarti un tie
atbilst FEiropas un starptautisko normu
prasibam.

3. Tirgus dalibnieku vertikalas vienoSanas rezult

ata izveidotas

barjeras

Briva pieejamiba resursiem un /vai

realizacijas kanaliem, korporativo sakaru

Barjeras ietekme nav butiska.

v

Dotas barjeras ietekmi uz jaunienac&ju var
samazinat ar apstakli, ka tdens resursu

324




priekSrocibas.

apjoms Latvija ir pietickams un atlauju to
izmantoSanai var ieglit no valsts. Nozares
uznémumi sniedz savus pakalpojumus tiesi
sanémégjiem (bez starpniekiem), parasti
balstoties uz  ilgtermina  ligumiem.
Jaunenacgjam, lai veiksmigi darbotos dotaja
nozaré, nepiecieSams atrast piedavatajiem
pakalpojumiem pastavigus paterétajus.

4. Tirgus infrastruktiiras neatbilstiba

Nodro$inajums ar komunikacijam
(transporta un sakaru), noliktavam,
tirdzniecibas platibam, informaciju,
celiem.

Nav likvid&jama.
Visiem ir jaieveéro nepiecieSamas
tehniskas normas un prasibas.

v

Esosie uzn€mumi jau ir izveidojusi savu
pakalpojumu infrastruktiiru. Uzpémumiem,
kas ir jaunienacgji nozarg, $is var biit
nozimigs Skérslis, nepiecieSamas planotai
darbibai infrastruktiiras izveides izmaksu

del.
5. Tirgus dalibnieku stratégiskas uzvedibas rezultata izveidotas barjeras
Produkcijas realizacijas apstaklu Potencialais konkurents var sev s Sakara ar to, ka centralizétas idensapgades
noteikSana, Valsts pasttijumu izpilde samazinat dotas barjeras ietekmi, ja sisttma valsti jau ir izveidojusies,
speés piedavat klientiem jaunienakosie uznémumi galvenokart sniedz
salidzinagjuma ar  konkurentiem pakalpojumus, kas saistiti ar jaunu

kvalitativakus pakalpojumus.

tidensvadu sistému izbiivi jaunas teritorijas,

pievienojot tas centraliz€tiem pils€tas
tikliem, ar So sisttmu remontu, ar tdens
ieguvi un sadali (Odens ieguve no
urbumiem, iepildiSana  pudelés  un

realizacija) u.c.

6. Precu pieprasijuma ierobezZojumi

Tirgus piesatinatiba ar produktu un
aizstajejproduktiem, pieprasijuma
apmierinasanas [tmenis(paterétaju

Barjera nav likvidéjama

v

Latvijas vietgja tirgus ietilpiba ir ierobezota.
Katra administrativaja teritorija darbojas
uznémums, kurs realiz€ centralizéto
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pirktsp€ja) sasniegSana, precu
pieprasijuma iesp&jamie ierobezojums

tidensapgadi un notektidenu savakSanu un
attiriSanu. Pakalpojumi tiek piegadati
patérétajiem uzp€mumu razotn€s un
iedzivotaju dzivesvietas. Saskana ar
ekspertu vert€§jumiem gan Riga, gan arf citas
Latvijas teritorijas centraliz€to sist€mu
razoSanas jaudas ir lielakas neka tas
nepiecieSams. Tadel teritorialie uznémumi
cens$as paplasinat savu klientu loku,
piedavajot visu pakalpojumu kompleksu
(saistiba ar tdensapgadi un kanalizaciju),
kas var apgriitinat pastavigo klientu
mekl&Sanu jaunienacgjiem.

Avots: RSEBAA apkopojums

326




Nobeigums
Vertgjot konkurences vidi Latvijas fidens ieguves, attiriSanas un sadales nozaré (péc
NACE 1.1.red.klasifikacijas 41.00 nozare) ar aprékinato koncentracijas indeksu (CR4
un HHI) palidzibu, var konstatét, ka §1 nozare ir augsti koncentréta, jo Cetru péc
apgrozijuma lielako uzpémumu dala 2006.gada veidoja 91% no Latvijas tirgus. Arl
aprékinata Herfindahla — HirSmana indeksa veértiba (4945) norada uz augstu uznémumu
koncentraciju nozarg.
Ta ka pakalpojumi, kas saistiti ar tdens apgadi, pieskaitami pie sabiedriskiem
pakalpojumiem, tad uznéméjdarbiba dotaja sféra atSkiras no citam tautsaimniecibas
jomam, tapat arT atSkiras konkurences procesi.
Dotai nozarei piedero$o uznémumu saraksta var izdalit uzp@émumu grupu, kas sniedz
pakalpojumus iedzivotaju apgadé ar ideni un netira wdens novadiSanu caur
centraliz€tiem tidensapgades un kanalizacijas tikliem. To darbibu regulé sabiedrisko
pakalpojumu regulators. Tie ir nozares galvenie uzne€mumi, kas pieder teritorialam
paSvaldibam un ir izvietoti visa Latvijas teritorija. To darbibas apjoms ir atkarigs no
apkalpojamas teritorijas lieluma un paterétaju skaita, kas pievienoti centraliz€tam
idensapgades tiklam. Sie uznémumi sava starpa nekonkuré, jo wdensapgades
uznémumu darbiba ir ierobeZota viena konkréta administrativaja teritorija. Vislielakais
uznémums no tiem ir SIA 'RIGAS UDENS', kura dala kop&ja pardoSanas apjoma tidens
ieguves, attiriSanas un sadales nozar€ (41.00) 2006. gada sastadija 69%.
Citi nozaré registrétic uzpémumi specializacijas atsevisku darbu veidu izpildé, kas
saistiti ar fidens ieguvi un sadali (Gidens ieguve no urbumiem, iepildiSana pudel€s un
realizacija), ar jaunu tdens ieguves un piegades sisttmu un biivju celtniecibu, ar So
sisttmu remontu u.c. Pamata tie ir privati komercuznémumi, kuri sava starpa konkurg,
tacu pec nozares ekspertu domam tie neveido un tuvakaja laika ari neveidos konkurenci
stradajoSajiem pasvaldibu uznémumiem, jo tie nespg piedavat pamatpakalpojumu
kompleksu (idensapgade un kanalizacija) par iedzivotajiem pienemamam cenam.
Latvija ir bagata ar tidens resursiem un uznémumiem nenakas sava starpa konkuret par
piekluvi tiem, tomér nozaré ir vérojams kvalificétu specialistu trilkkums, par kuriem
uznémumiem ir jakonkurg.
Balstoties uz veikto analizi, LR Ekonomikas Ministrijai un LR Konkurences padomei
var ieteikt:
1. Veikt pasakumus valsts Iimeni, lai nodroSinatu specialistu (ipasi ar vid€jo tehnisko

izglitibu) sagatavosanu sakara ar nozar€ vérojamo pieaugoso kadru deficitu;
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2. leviest efektivaku Latvija realiz€jamo mazgasanas lidzeklu kontroles sistemu,
tadejadi ierobezojot tadu mazgasanas Iidzeklu izmantoSanu, kuri ir aizliegti Eiropas
valstis, jo tie ir kaitigi cilvéka veselibai, turklat, nokliistot tident, tos ir griti izfiltrét un

tie trauce visa udens attiriSanai.
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3.19. Pasta un kurjeru darbiba (64.1)

3.19.1.Visparigs nozares apraksts
Latvijas pasta un kurjeru darbibai péc darbibu statistiskas klasifikacijas Eiropas
Kopiena (NACE 1.1. red.) pieskirts kods NACE 1.1 red. — 64.1. Pasta un kurjeru
darbiba (NACE 1.1- 64.1. Savukart pasta un kurjeru darbiba tiek iedalita divas

apaksgrupas:

e Valsts pasta darbiba (NACE 1.1 - 64.11). Saja klasé ietilpst: véstulu un paku
savakSana, transports un piegade (iekSzemes vai starptautiska), véstulu un paku
savakSana no valsts pastkastém vai no pasta nodalam, véstulu un paku sadale un
piegade, pastkastu iznomasana, veéstules uz pieprasijumu...

e Kurjeru darbiba, iznemot valsts pasta darbibu (NACE 1.1 - 64.12). Saja klasé
ietilpst: v@stulu un pasta tipa bandrolu un pacinu savaksSana, transports un
piegade, ko veic firmas, iznemot valsts pastu. Iesaistits var biit viens vai vairak
neka viens transporta veids, un darbibu var realizét gan ar personisko transportu,
gan ar sabiedrisko transportu. Saja klas€ ietilpst ar: pasta piegade majas, precu

taksometru pakalpojumi [1].

Pamatojoties uz Centralas statistikas parvaldes nepublicétajiem datiem Latvijas Pasta un
kurjeru darbibas nozaré (NACE 1.1. — 64.1.), 2006.gada uznémumu skaits bija 22, kas ir
dubultojies salidzinot ar 2004. gadu. Péc CSP informacijas 2006. gada bija trTs jauni,
reali izveidoti uznémumi dotaja nozaré: SIA 'AVE KURJERS' (Registracijas datums
19.01.2006.g.); individualais komersants 'BAIBA D' (Registracijas datums
02.08.2006.g.); SIA 'UNIKURJERS' (Registracijas datums 03.03.2006.g.) (skat. 6.
pielikumu).

Peéc CSP datiem 2006.gada 15 lielakie nozaré stradajoSie uzn€mumi ir atspoguloti
3.19.1. tabula.

3.19.1.tabula. Pasta un kurjeru darbibas nozare (NACE 1.1 - 64.1) stradajoso
uznémumu saraksts Latvija 2006. gada

Uznpeémuma nosaukums

'ABONESANAS AGENTURA PKS' SIA

'ABONESANAS CENTRS DIENA' SIA

'"AUTOPASTS TERMINALS' SIA

Rl el I bl I/

'DARA 2' SIA
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3. 'DEPESU DIENESTA KURJERPASTS (DDK)' SIA
6. 'DPD LATVIJA' SIA

7. 'EKL/LS' SIA

8. 'EKO KURJERS' STA

9. 'LATTRANS-POST' SIA

10. 'LATVIJAS PASTS' valsts AS

11. 'PASTA UN KURJERU SERVISS' SIA
12. 'RIETUMU PASTS' SIA

13. "TNT LATVIA' STIA

14. 'VELOKURJERS' STA

15. 'VIM AGENTUUR' SIA

Avots: CSP nepublicétie dati

Pasta pakalpojumi pieskaitami sabiedriskajiem pakalpojumiem. Sabiedriskie
pakalpojumi (ietver elektribas, gazes un siltuma apgadi, telekomunikacijas un datu
parraidi, pasta pakalpojumus, tidensapgadi un kanalizaciju, dzelzcela un pasazieru
parvadajumus) ir pirmas nepiecieSamibas produkti katrai gimenei, tie veicina visas
sabiedribas un ikviena individa labklajibas augSanu. Uzpémeéjdarbiba Saja nozaré ir
atSkiriga no citam tautsaimniecibas jomam, jo dalgji ta ir izp€muma stavokli.
Pakalpojumi ir japiegada paterétajiem, to piegadei ir jaizveido un jauztur tikla
infrastruktiira (fiziska un institucionala). Infrastruktiiras izveidei un attistibai pastavigi ir
nepiecieSamas investicijas. Pakalpojumu pieejamiba janodroSina visa valsts teritorija
bez jebkadas patérétaju diskriminacijas, tostarp attalinatos un paslaik mazak rentablos
regionos. Visas sabiedrisko pakalpojumu nozar€s ir jarealizé universala pakalpojuma
princips — definétai noteiktas kvalitates pakalpojumu kopai jabiit pieejamai ikvienam
patérétajam visa valsts teritorija par ekonomiski pienemamu cenu [2].

Pasta nozaré valsts politiku Tsteno un valsts parvaldes funkcijas pilda Satiksmes
ministrija. Valsts AS 'LATVIJAS PASTS' (nozares sektors 64.11) galvenais pienakums
ir sniegt vispargjos pasta pakalpojumus, pie kuriem pieskaitami: iekSzemes vai
starptautiskie vestulu korespondences (pastkartes, vestules, bandroles, sikpakas)
sttfjumi, tai skaita ierakstiti vai apdroSinati siitijumi; iekSzemes vai starptautiskie pasta
paku (lidz 10 kilogramiem) sttfjumi, to skaitd apdroSinati sttfjumi, kas atbilst Pasta
noteikumos reglament€tajam minimalajam prasibam attieciba uz savakSanu, SkiroSanu,
parvadaSanu un piegadi. Papildus minétajiem pasta pakalpojumiem AS 'LATVIJAS
PASTS' ir tiesibas veikt arT citas ar pasta siitjumiem savienojamas operacijas: izmaksat
pensijas un socialos pabalstus; pienemt periodisko preses izdevumu pasttijumus un
veikt preses izdevumu piegadi abonentiem u.c. AS 'LATVIJAS PASTS' ir
monopoltiesibas pienemt, parsiitit un izsniegt valsts robezas gan iekSzemes, gan

starptautiskos véstulu korespondences siitijumus, kuru svars neparsniedz 50 gramus.
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Valsts AS 'LATVIJAS PASTS' uzdevums ir nodroSinat: visu valsti aptveroSa pasta
pakalpojumu tikla funkcion&Sanu noliika radit vienotu komunikaciju standartu Latvija;
visa Latvijas teritorija geografiski nediferencétu visparéjo pasta pakalpojumu tarifu
pielietojumu; ar Pasaules pasta konvenciju un citiem starptautiskajiem ligumiem
Latvijas Republikai uzlikto pienakumu izpildi pasta sakaru joma [12].

Pedgjos gados Valsts AS 'LATVIJAS PASTS' darbiba nav bijusi viegla, uzn€émums
saskaries ar daudzam ekonomiska un organizatoriska rakstura problémam, darbibas
apjomi pastavigi samazinajas. 2006. gada nositito vestulu skaits sasniedza 68,5
miljonus, bet nositito pasta paku svara lidz 10 kilogramiem skaits — 110,9 tiikstoSus.
Salidzinajuma ar iepriek$€jo gadu véstulu korespondences siitijumu kopg€jais skaits
samazinajas par 7,8 %, tai skaita véstulu korespondences - par 5,5 %, bandrolu sttijumu
skaits - par 50,6 % [4].

Aktivak attistas darbiba kurjeru darbibas sektora (64.12). Komercuznémumi, kas strada
dotaja sektora, ir orienteti uz papildus pasta pakalpojumu sniegSanu. Papildus pasta
pakalpojums - no vispargja pasta pakalpojuma neparprotami atSkirams pakalpojums,
kuru raksturo papildu pievienota vertiba un kuram papildus atrakai iznemsanai,
transportéSanai un piegadei piemit vél viena vai vairakas S$adas papildu pasta
pakalpojuma pazimes: korespondences nogadaSana adresatam personiski vai ta
pilnvarotam parstavim; piegades nodroSinasana lidz noteiktam datumam; iespgja
tranzita laika maintt galamérki un adresatu; individuala pieeja klientam; pakalpojuma
piedavasana atkariba no prasibam u.c. [12].

Darbibas apjomi kurjeru pakalpojumu sektora (eksprespasta siitijumi) pastavigi
palielinas.

Kopgjais stttjumu skaits 2006. gada sasniedza 4,6 miljonus, un tas ir par 170,4 % vairak
neka 2005. gada. No visiem eksprespasta sitfjumiem 66,2 % ir iekSzemes
ekspresvéstulu un eksprespaku siitijumi. Parskata gada visvairak pieaudzis iekSzemes

ekspresveéstulu patsvars. Eksprespasta siittjumu dinamika atspogulota 3.19.1.attela.
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3.19.1. attels. Eksprespasta stitjjumu dinamika laika posma no 2002. lidz
2006.gadam (tukst.) [5]

4 000 -
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1 000 4
750 4
300 4
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lekizemes Starptautiskas lekizemes Starptautiskas
ekspresvestules ekspresvestules eksprespakas eksprespakas

Eksprespasta satijumi (tukst.)

Avots: péc SPRK datiem

3.19.1. attela redzams, ka ievérojams pasta siitijumu skaita pieaugums sakas 2004.gada.
Vislielako apjomu tajos iegpem iekSzemes ekspresvestules un starptautiskas véstules.
Tapat strauji aug dotaja sektora stradajoso firmu skaits. Uz 2008.gadu SPRK vispargjo
atlauju pasta pakalpojumu sniegSanai ir sanémusi jau 46 uznémumi [3].

Spriezot péc nepublicétiem CSP datiem, Latvijas pasta un kurjeru darbiba varétu biit
klasificgjama ka augsti koncentréta. Ta 2006.gada Cetru nozares vislielako uzg€mumu
Ipatsvars kopg&ja nozares apgrozijuma veidoja 94%. Turklat art 2006.gadam aprékinatais
Herfindahla — HirSmana indekss (HHI = 6004) (Pielikums 5) liecina par augstu
uznémumu koncentraciju nozargé, jo indeksa veértiba krietni parsniedz koncentracijas
kritisko robezu (kad HHI ir augstaks par 1800 — 2000 vértibu). Tomér nebiitu pilnigi
pamatoti vertét koncentracijas Iimeni, balstoties tikai uz visa nozaré  (64.1)
aprékinatajiem koncentracijas indeksiem, jo katra sektora darbiba aprobezojas ar
pakalpojumu uzskaitijumu, kam devis atlauju Sabiedrisko pakalpojumu regulators. Ta,
valsts AS 'LATVIJAS PASTS' sniedz vispargjos pasta pakalpojumus visa Latvijas
teritorija, izmantojot Regulatora noteiktos  pakalpojumu tarifus. Pargjie
komercuznémumi sniedz plasu papildus pasta pakalpojumu spektru saviem klientiem
(fiziskam un juridiskam personam) un Siem pakalpojumiem parasti ir vienoSanas

(tirgus) cenas. P& nozares eksperta domam, tieSas konkurences starp dotajiem
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sektoriem nevar but. Pilnvértiga konkurence attistas tikai ,,Kurjeru darbibas, iznemot

valsts pasta darbibu” sektora (64.12).

3.19.2.Tirgii ienakSanas barjeru analize

3.19.2.1. Ekonomiskie ierobeZojumi
Tirgt ienakSanas barjeras pasta un kurjeru darbibas sféra ir cieSi saistitas ar dotas
darbibas 1patnibam (pakalpojumu veidiem un to nozimibu sabiedribai).
Vispargjo pasta pakalpojumu nodro$inajumu valsts AS 'LATVIJAS PASTS' realiz€ ar
pasta nodalu starpniecibu (900 pasta nodalas), kas ir izvietotas visa Latvijas teritorija.
Tik plaSas institucionalas infrastruktiras izveidei un uzturSanai nepiecieSami
ievérojami Iidzekli. Komercuznémumiem, kas piedava kurjeru pakalpojumus, nav
nepiecieSams liels starta kapitals. Darbibu, p&c jaunienacja uznémuma vaditaja
domam, var uzsakt ar minimali noteikto summu sabiedribai ar ierobezotu atbildibu (2
tukstoSi latu), ar nosacijumu, ka dibinatajs pats ar1 strada. Uzsakot darbibu,
uzpémumam ir nepiecieSams biroja telpas, kuras var iznomat. Tapat nepiecieSama
datortehnika, transporta lidzekli (automasinas, velosipedi, motocikli). TekoSo izdevumu
pamatpantus veido kurjeru darba alga un benzina izmaksas. Tadgjadi starta kapitala
lielums nav ieveérojama barjera biznesa uzsakSanai kurjera darbibas sfeéra (skat. A
tabulas 1.1. barjeras aprakstu).
Minimalais darbibas apjomu Iimenis, kas nodro$ina tas efektivitati, var bit atkarigs no
darbibas specifikas (skat. A tabulas 1.2. barjeras aprakstu).
Valsts AS 'LATVIJAS PASTS' darbiba liela méra ir atkariga nevis no tirgus faktoriem,
bet no pareiziem valsts institiiciju 1emumiem, kas reguleé doto sabiedrisko pakalpojumu
sferu (vispar€jo pasta pakalpojumu kvantitate un kvalitate, to cenas, darbibas
finans€jums u.c.), un no prasmigas uznémuma vadibas.
2007. gada beigas valsts AS 'LATVIJAS PASTS' cieta daudzu miljonu latu lielus
zaud€jumus un atradas finansu krizes prieksa. 700 pasta nodalas, kas izvietotas lauku un
no pilsétam attalinatos rajonos, stradaja ar zaud€jumiem. Izmainas esoSaja situacija
izdevas panakt, veicot sekojosu pasakumu kompleksu: tika nomainita Latvijas Pasta
valde, veikts detaliz€ts uznémuma finanSu audits, izstradats biznesa plans nakamajiem
trim gadiem, pilnveidoti piegades tarifu aprékina principi pasta pamatpakalpojumiem
(vestulu, paku, preses izdevumu un pensiju piegadei). Rezultata jau 2008.gada pirmaja
pusgada finansu situacija saka ievérojami uzlaboties. Latvijas Pasta ien€mumi sasniedza
28,2 milj. latu (ieskaitot valsts dotaciju 4 milj. apmera), kas ir par 39 % vairak neka

2007. gada 1. pusgada. Kopgjie izdevumi $a gada 6 méneSos ir sasniegusi 29,5 milj.
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latu, kas rezultata veidoja zaud€jumus 1,3 milj. latu apmera. Tomer, salidzinot ar
2007.gada pirmajiem seSiem méneSiem, zaud€jumu apjoms ir samazinajies 5,3 reizes.
Valsts AS "LATVIJAS PASTS' vadiba plano padarit uznémumu par ienesigu 2010. gada
[4].

Darbibas ienesibas pamatraditaji kurjeru pakalpojumu sektora atspoguloti 3.19.2.
tabula, kura salidzinati divu nozares uznpémumu SIA'TNT LATVIA' (iepem 25-27% no
starptautisko  kurjerpasta pakalpojumu tirgus dalas) un SIA'AVE KURIJERS'
(jaunienacgjs) raditaji ar vid&jiem nozares raditajiem.

3.19.2. tabula. Darbibas efektivitates (ienesiguma) raditaji kurjeru darbibas
sektora (64.12) un uznemumu SIA'TNT LATVIA' un SIA'AVE KURJERS'

2006.gada
Raditaji SIA'TNT SIA'AVE Vidgjais Mediana
LATVIA' KURJERS' Itmenis 64.12 | 64.12 nozare
nozare (pec (péc NACE
NACE 1.1.red.)
1.1.red.)
Bruto pelnas 51.51 98.62 20.24 40.77
robeza, %
Aktivu atdeve, % 30.90 -38.85 31.98 10.01
Ilgtermina
icguldijumu 238.64 -77.53 20.42 46.20
atdeve, %

Avots: Lursoft nepublicétie dati

3.19.2. tabula redzams, ka darbiba kurjeru pakalpojumu sektora ir pietickami ienesiga.
Bruto pelnas robezas raditajs vairak ka pusei uzp@mumu parsniedz 40%, kas ir
ievérojami augstaks par analogiskiem raditajiem citas nozarés. Vid&ji nozaré uzpémumi
uz katru darbiba ieguldito aktivu latu sanem gandriz 32 santimus tiras pelpas (Aktivu
atdeve 31,98%). Lai realiz€tu darbibu dotaja sféra, nav nepiecieSami ieverojami
kapitalieguldijumi, par ko liecina augstais Ilgtermina ieguldijumu atdeves raditaja
limenis uzpémumam SIA "TNT LATVIA' (238,64%). Lai ar1 pirmaja darbibas gada ir
griti gt pelnu, kas redzams péc jauna uzpémuma SIA 'AVE KURJERS' raditajiem,
tomer péc 2007.gada finanSu parskata datiem tas jau sp&ja giit pelpu 7809 latu apmera
(ar kop€jo darbibas rentabilitati aptuveni 13% apméra) [15]. Péc SIA 'AVE KURJERS'
parstavju domam doto barjeru nozarei nevar apliikot ka Joti nozimigu.

Eksperti uzskata, ka uzpémumi, kas jau ilgstosi darbojas kurjeru pakalpojumu tirgd,
nespéj ieglt ieverojamas prieksrocibas, samazinot produkcijas pasizmaksu, tad€] dotas

barjeras ietekme uz uzp€mumu, kas ir jaunienacgjs nav seviski nozimiga (skat. 1.3.
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barjeras aprakstu A tabula). Saja darbibas sféra pakalpojumu pasizmaksa doming
mainigas izmaksas (kurjeru darba alga, benzina izmaksas), kam@r pastavigo izmaksu
dala parasti nav liela. Pakalpojumu pasizmaksa eso$am un jaunienacgju kompanijam var
bit pat vienada, ja tas strada viena teritorija un sniedz lidzigus pakalpojumus. Zinamu
ekonomiju par benzina izdevumiem iegiist tas firmas, kuras sniedz pakalpojumus
Krievijas teritorija, jo tur degviela ir 1etaka.

Investiciju piesaistes un kreditu izmantoSanas iesp&jas un nosacijumi biitiski atSkiras
valsts AS 'LATVIJAS PASTS' un kurjeru komercuzp€émumiem (skat. 1.4. barjeras
aprakstu A tabula). VAS 'LATVIJAS PASTS' ir valsts uznémums, kuram ir visplasakas
iesp€jas finans€juma sanemSanai no dazadiem avotiem. Sava darbiba tas izmanto gan
valsts finansgjuma lidzeklus, gan arT banku kreditus. Ta, 2008.gada uzn€émums sanéma
valsts dotaciju 4 milj. apméra zaud€jumu segSanai, ko rada preses izdevumu piegade
lauku regionos [4].

Barjeru, kas saistita ar kurjeru uzp@émumu piekluvi kreditiem un investicijam, nozares
eksperti atzist par nozimigu. Komercbankas parasti izvairas pieskirt kreditus jauniem
uznémumiem, kuriem nav pietickami liels nodrosinajums (vélams nekustama Tpasuma
nodroSinajums). Ta ka kurjeru darbibas organiz€Sanai nav nepiecieSami lieli nekustama
ipasuma objekti (€kas, biives, zemes gabali), tad kredita sanemsana tiem kliist par griiti
atrisinamu problému.

Nozaré pastav arm ekonomiskie riski (skat. 1.5. barjeras aprakstu A tabula). Pec
degvielas cenu pieauguma daudzu uzpémumu pelpas Iimenis ir samazinajies, jo cenas
kurjeru pakalpojumiem netika paceltas tik augstu, lai varétu segt Sos izdevumus.
Ekonomiskas situacijas pasliktinasanas valst1 ietekméja praktiski visus. Kurjeru firmam
ta rezultata palielinajas debitoru paradi, Iidz ar to ari iesp&jamo zaud&umu risks, kas
saistits ar bankrotgjuso uznpémumu bezcerigo paradu norakstiSanu. Eksperti uzskata, ka
dota barjera jaunienacgjam ir nozimiga.

Vertéjot muitas rezima ietekmi uz potencialajiem jaunienacgjiem (skat. 1.6. barjeras
aprakstu A tabula), eksperti norada, ka viena no nozares problémam ir likumu
neskaidriba. Pildot starptautiskos kurjeru uzdevumus, kurjeru firmu darbiniekiem nakas
Skeérsot valstu robezas, turklat viniem vajadzetu biit pietiekami kompetentiem $o valstu
muitas likumdosanas jautajumos, viniem ir jabiit pietickamai pieredzei sarezgito muitas
procediiru kartoSana, lai bez aizkavésanas varétu piegadat kravu. Dalibnieki ar pieredzi

var vieglak tikt gala ar STm griitibam, bet jaunienac€jam ta varétu biit nopietna barjera.
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3.19.2.2. Administrativie/organizatoriskie ierobezojumi
Uznéméjdarbiba pasta un kurjeru darbibas nozaré ir paklauta administrativajiem
ierobezojumiem, kuri ietekmé& gan jau stradajosus uznémumus, gan jaunienacgjus. (skat.
A tabulas 2.1.-2.4.barjeru aprakstu). Visiem uzpémumiem ir jaievéro pamata likumu
prasibas, kas regulé uznéméjdarbibu: “Komerclikums™ [8], ”Darba likums” [7],
”Likums par nodokliem un nodevam” [9], ,,Muitas likums” [10], Autoparvadajumu
likums [11] u.c.
Pasta pakalpojumu sniegSanu reglamenté Pasta likums, Ministru kabineta noteikumi un
citi normativie akti, ka ar1 Pasaules pasta konvencija, starptautiskie reglamenti un
noligumi, kuru dalibniece ir Latvijas Republika [12].
Vispargjo pasta pakalpojumu sniegSanai ir nepiecieSsama individuala licence.
Individualo licenci izsniedz saskana ar likumu "Par sabiedrisko pakalpojumu
regulatoriem" [13].
Lai sniegtu papildus pasta pakalpojumus un pamata pasta pakalpojumus, kuri neietilpst
vispargjo pasta pakalpojumu kategorija, nepiecieSama vispargja atlauja. Vispargjo
atlauju registré Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisija [14]. Kurjeru darbiba
nav saistita ar ekologiskajiem ierobezojumiem. Galvenas prasibas par pasta
pakalpojumu kvalitati ir atrunatas Pasta likuma un liela méra tas attiecinamas uz valsts
AS 'LATVIJAS PASTS' darbibu. Kurjeru komercuzpémumi tiecas uzturét savu
pakalpojumu kvalitati augsta ltmeni, jo tas dod iesp&ju paplasinat pastavigo klientu
loku. Konkurences palielinaSanas dotaja sektora un ierobezota Latvijas tirgus apstak]os
augsta pakalpojumu kvalitate sniedz uznémumam konkurences prieksrocibas.
Kopuma konstatétos administrativos un organizatoriskos ierobeZojumus jaunienacgjiem

nozares eksperts verteéja ka nenozimigus.

3.19.2.3. Tirgus dalibnieku vertikalas vienoSands rezultata
izveidotas barjeras

Tirgl stradajoSo uzpémumu galvenas priekSrocibas salidzinajuma ar jaunienacgjiem,
pec eksperta domam, izpauzas apstakli, ka darbibas gadu laika ir izveidots darba
kolektivs un pastavigo klientu loks. Ja kompanijai ir $adi sasniegumi, ta var veiksmigi
attistities dotaja tirgll. Jaunienac€jam dota barjera pastav, jo ir jamekle savi pastavigie
klienti un jaizveido darba spé&jigs kolektivs (skat. A tabulas 3.barjeras aprakstu). Dotas

barjeras ietekmi eksperts verte ka loti nozimigu.
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3.19.2.4. Tirgus infrastruktiiras neatbilstiba

Eksperts noradija, ka visi nepiecieSamie infrastruktiiras elementi (transports, sakari,
piekluve informacijai, reklamas iesp&as u.c.) ir pieejami gan stradajoSiem
uznémumiem, gan ar1 jaunienac€jiem (skat. A tabulas 4.barjeras aprakstu).

Jaunizveidotas kurjerfirmas vaditajs noradija, ka uzp€émumam sapigs jautajums ir celu
satiksmes dalibnieku agresiva attieksme pret kurjeriem, kuri parvietojas ar velosipédiem
vai motocikliem, kas nereti noved pie celu satiksmes negadijumiem. Kurjeri —
velosipedisti un motociklisti — parasti ir cilvéki, kuri prot labi vadit savu transporta
lidzekli, daudzi no viniem ir sportisti, tadél vinus diez vai var€tu vainot braukSanas
neprasmé vai satiksmes noteikumu nezinasana. Tomér dazi autovaditaji (un tadu nav
maz saskana ar cksperta vardiem) neuzskata vinus par pilntiesigiem satiksmes
dalibniekiem un ar savu rupjo uzvedibu uz cela paklauj lielam riskam velosipédistu
dzivibu. Laipnai attiecksmei un savstarp€jai cienai uz celiem ir jakliist par normu celu
satiksmes dalibnieku vidii. ST jautajuma risina$ana atbalstu varétu sniegt reklamas
agentlras, izdevniecibas, televizijas, autoskolas un citas organizacijas, kuram ir iesp&ja

propagandg@t braukSanas kulttru.

3.19.2.5. Tirgus dalibnieku strategiskas uzvedibas rezultata
izveidotas barjeras

Kurjeru pakalpojumu sniegSanas tirgi galvena konkurence pastav par klientiem, ka art
par darbinieku piesaisti firmam, kuras sp&jigas ne tikai atri piegadat pasta siitijumus, bet
ar1 kuri ir pietiekami zinos$i pasta un muitas likumdoSanas sfeéra gan Latvija, gan ar1 citas
valstis. Kurjeru tirgus ir sadalits un klientu lojalitate vienmér tiek apbalvota ar lielam
atlaidem. Tirgus dalibnieki galvenokart orient€jas uz ilgtermiga ligumiem un
jaunienacg€jiem bus griiti iegtit sev klientiiru (skat. A tabulas 5.barjeras aprakstu).

Jaunizveidoto kompaniju segments galvenokart ir tie klienti, kuriem nav vajadzigi
ilgtermina Iigumi, jeb ari tie, kuru parvadajumi notiek loti reti. Tie nav labakie klienti
kurjeru firmam, jo Siem uznémumiem svarigaka ir zemaka cena, bet otraja plana paliek
kvalitate un drosiba, kuru var nodrosinat kurjeru firma. Eksperti doto barjeru uzskata

par nozimigu jaunienacgjam.

3.19.2.6. Precu pieprasijuma ierobeZojumi
Latvijas vietgja tirgus ietilpiba ir ierobezota — ir ierobezots iedzivotaju,
komercuznémumu un citu organizaciju skaits, kas v€las izmantot pasta pakalpojumus.
(skat. A tabulas 6.barjeras aprakstu). Tomér kurjeru firmu skaits, kas sanémusi visparéjo

atlauju darbibas veikSanai (NACE 1.1 - 64.12) ,,Kurjeru darbibas, iznemot valsts pasta
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darbibu” sfera (2004.gada 10, 2006.gada 21, 2008.gada 46) mérktiecigi palielinas, kas
var liecinat par doto pakalpojumu pieprasijuma esamibu. No Sejienes izriet, ka dotas

barjeras ietekmi uz jaunienacgju nevar uzskatit par loti nozimigu.
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A. tabula. Jaunienacéju draudu (tirgus barjeru) novérteSana Latvijas pasta un Kurjeru darbiba (64.1)

Barjeras veids

Vai konkreéta barjera butu

Barjeras ietekmes

likvidejama vai tas ietekme nozimigums
samazinama. NepiecieSamie Nen | Nozi | Loti
pasakumi to IstenoSanai 0ZIm | mig | nozi
iga a mig
a

Iss apraksts (kapéc, analizéjot konkréto
barjeru tiek uzskatits, ka barjeras
ietekme ir nenozimiga/nozimiga, loti
nozimiga

1. Ekonomiskie ierobeZojumi

1.1. Nepieciesama liela apjoma Barjera nav likvidéjama. Barjeras i | S val Vispargjo pasta pakalpojumu nodroSinasanu
kapitalieguldijumi, investicijas, starta lielumu ietekmé darbibas veidu . valsts AS 'LATVIJAS PASTS' realizé ar
kapitals (dargu aprikojumu dél, dargu Tpatnibas. 12)?;‘ fltzsné visa Latvijas teritorija izvietoto pasta nodaju
izejvielu del, augstu nodoklu del, e‘mijalg mums | (900)  tikla  starpniectbu.  Tik  plaSas
registracijas, licenzesanas izdevumu. dél) institucionalas infrastruktiiras izveidei un
uzturéSanai ir nepiecieSami ievérojami
lidzekli.
Kurjeru firmu darbibu péc jauna uznémuma
vaditaja domam var uzsakt ar minimalo
summu (2 tikst. latu) ar nosacijumu, ka
dibinatajs pats ari strada.
1.2. Minimalas efektivitates darbibas Barjera nav likvidéjama. Barjeras Siu | S val Valsts AS 'LATVIJAS PASTS' darbiba liela
apjoma Itmenis lielumu ietekmé darbibas veidu . mera ir atkariga nevis no tirgus faktoriem,
Tpatnibas. l?()enr:) usztrslé bet no pareiziem valsts institiiciju
anijas | mums lémumiem, kas regul€ sabiedrisko

pakalpojumu sferu. Uznémums strada ar
zaud&jumiem.

Darbiba kurjeru pakalpojumu sfera ir
pietickami ienesiga. Bruto pelpas robezas
raditdjs vairak ka pusei uzp€mumu
parsniedz 40%, kas ir ievérojami augstaks
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par analogisku raditaju citas nozarés. Jauns
uznémums var giit pelnu jau otraja darbibas
gada ar darbibas rentabilitates raditaju ~
13%.

1.3. Absolitais parakums izdevumu
Itmen1

Barjeras ietekme nav butiska.

Saja darbibas sfera pakalpojumu
paSizmaksa domin€ mainigas izmaksas
(kurjeru darba alga, benzina izmaksas),
kamér pastavigo izmaksu dala parasti nav
liela. Pakalpojumu paSizmaksa esosam un
jaunienac&ju kompanijam var biit pat
vienada, ja tas strada viena teritorija un
sniedz lidzigus pakalpojumus. Zinamu
ekonomiju par benzina izdevumiem iegiist
tas firmas, kuras sniedz pakalpojumus
Krievijas teritorija, jo tur degviela ir 1&taka.

1.4. Investiciju piesaiste un kreditu
izmantoSanas/ pieSkirSanas nosacijumi

Barjera ir gruti likvid€jama, jo
komercbanku I€mums par kredita
pieskirSanu parsvara ir atkarigs no
biznesa projekta ienesiguma Iimena
un riska pakapes.

J val

sts
uzné
mums

v ku
rjeru
komp
anijas

Investiciju piesaistes un kreditu
izmantoSanas iesp€jas un nosacijumi biitiski
atSkiras valsts AS 'LATVIJAS PASTS' un
kurjeru komercuznémumiem.

'LATVIJAS PASTS' ir valsts uzp€mums,
I1dz ar to tam ir iesp€jas sanemt finans¢jumu
no dazadiem avotiem (valsts dotacijas,
krediti u.c.).

Kurjeru uznémumiem kreditu sanemsana ir
arkartigi apgritinata, jo to riciba parasti nav
kredita nodro§inajumam pietiekamu
nekustamo Ipasumu.
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1.5. Ekonomiskie riski (izejvielu cenu
pieaugums, finansu riski (valiitas))

Barjeras ietekme var samazinaties,
stabiliz§joties degvielas cenam.
Ekonomiskas  situacijas  valstt
stabilizacija labveligi atspogulosies
visas darbibas sferas, kas ir svarigi
kurjeru uzp€mumiem, jo to klienti
parstav visdazadakas
tautsaimniecibas nozares.

Nozaré pastav ekonomiskie riski. Pe&c
degvielas cenu pieauguma daudzas kurjeru
kompanijas ir zaud&jusas savu pelpas limeni,
jo pakalpojumu cenas nebija paceltas
pietickami augstu, lai segtu Sos izdevumus.
Ekonomiskas situacijas  pasliktinasanas
valstl ietekm&ja praktiski visus. Kurjeru
firmam ta rezultatad palielinajas debitoru
paradi, lidz ar to arT iesp&jamo zaud&jumu
risks saistiba ar bankrot&juso uzp€mumu
bezcerigo paradu norakstiSanu. Eksperti
uzskata doto barjeru par nozimigu
jaunienacgjiem.

1.6. Muitas reZimi, cenu un tar